Fargelanda Kallelse

kom mun 2025-04-09
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Datum och tid: onsdag 9 april 2025 KI. 08:30 — ca 12:30
Plats: Furdsen
1 Upprop
2 Val av justerare
3 Godkinnande av dagordning
4 Information 2025 2025/46 3
5 Ekonomisk rapport 2025/2 4 -
6 Meddelanden 2025 2025/8 i(l) -
7 Aterrapportering av delegeringsbeslut 2025/10 ig -
2025 20
8 Arenden till kommunfullmiiktige

9 Rapportering av avtalssamverkan 2024 2025/102 21 -

26
10 Godkinnande av Norra Alvsporgs 2025/120 27 -
Réddningstjanstforbunds (NARF) 127

arsredovisning 2024 samt
stallningstagande till ansvarsfrihet for
ledamoter och ersiittare i direktionen

11 Godkinnande av kompletterande beslut -  2024/302 128 -

Taxor 2025 Raddningstjinsten Fyrbodal 130
12 Inkomna ej behandlade motioner 2025 2025/21 131
13 Arsredovisning 2024 - Firgelanda 2025/4 132 -

kommun 221

14 Arenden till kommunstyrelsen

15 Information avseende rivning Hojdens 2024/258 222 -
forskola 264

16 Beslut avseende friluftsbadverksamhet 2025/87 265 -
Firgelanda kommun 269



Fargelanda

kommun
17 Beslut om upphandling av 2025/113
renhallningstjinster
18 Uppfoljning av internkontrollplan 2024 —  2025/132
Kommunstyrelsen
19 Uppfoljning av internkontrollplan 2024 -  2025/133
Samtliga nimnder
20 Antagande av internkontrollplan 2025 — 2025/7
Kommunstyrelsen
21 Remiss inriktningsdokument for 2025/105
Infrastruktur och kollektivtrafik i
Fyrbodal
22 Beslut avseende Harvens dag 2025 2025/86
23 Beslut avseende uppfoljning av 2025/78
samverkansavtal och lokalt
folkhélsoarbete 2024
Ulla Borjesson (S) Niklas Englund
Kommunstyrelsens ordférande Kommunsekreterare
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Information
2025-03-28
2025/46

Kommunstyrelsen

Information 2025

08:35 — 08:50 — Forvaltningens information

08:50 — 09:05 — Arende 5 — Ekonomisk rapport

09:05 — 09:30 — Arende 9 — Rapportering avtalssamverkan
Arende 10 — Arsredovisning NARF
Arende 11 — Taxor Riddningstjinsten Fyrbodal

09:30 — 09:45 — Kaffe

09:45 — 10:15 — Arende 15 — Information rivning Héjdens forskola
Arende 16 — Beslut friluftsbadsverksamhet
Arende 17 — Beslut upphandling renhallningstjinster

10:15 — 10:45 — Arende 13 — Arsredovisning 2024 Firgelanda kommun

10:45 — 11:15 — Arende 18, 19, 20 — Internkontroll

11:15 - 11:30 — Arende 21 — Svar pa remiss - Inriktningsdokument
kollektivtrafik

11:15 — 11:45 — Arende 23 — Beslut uppfoljning samverkansavtal och lokalt
folkhélsoarbete 2024



Fargelanda
kommun

Engagerad och foretagsam med ett
gott bemétande!
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Februari 2025




Kommunfullmaktige

Avvikelse
Ack utfall | . A% | budget-

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr budget utfall
202502 202502

Kommunfullméktige 113 213 100 1277
Kommunrevision 16 101 85 603
Bygg-och trafiknimnd 10 19 9 113

Overformyndare 26 143 117 860

Totalt 165 476 311 2 853

Fargelanda
,ﬁ kommun



Vad har hant under februari som
paverkat ekonomin positivt eller
negativt?

Till och med februari har inte Overférmyndarverksamheten haft kostnader for 6vriga uppdragstagare,
darav ett positivt resultat.

kommun



Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 2502
565 770 205

[Kommunstyrelse

Kommunledning

[Ekonomiavdelning
dministrativa avdelningen

[HR-och loneavdelning

Plan-och byggenheten

Arbetsmarknad-och Integration AMI

Samhillsutveckling ledning

Maltidsenheten

Totalt

IT-avdelning
Tekniska enheten
Lokalvard

.,.,
Sg
Sa
35
s =

=

Q

1038
1205
2525
1164
1 560
968
1122
703
469
-68
-156

11 095

3614
1567
2 557
1 455
1250
672
1 694
565
416

0

0

14 560

2576
362
32
291
-310
-296
572
-138
-53
68
156
3 465

Budget helar

4621
21 685
9401
15 344
8729
7498
4 034
10 163
3601
2496

0

0
87 572



Vad har hant under februari som
paverkat ekonomin positivt eller
negativt?

It-avdelningens underskott ar dels att inte verksamheterna ar debiterade for arbetsstationer samt licenser, men
dven att verksamheten ar underfinansierad. Detta baserat pa arsredovisningen 2024, men aven budget 2025.
Infor 2025 tillfordes avdelningen 2 00 tkr , men detta kommer med all sannolikhet inte racka da avdelningens
underskott

Plan- och byggenheten: Kostnad pa 110 tkr for en lantmateriforrattning har tillkommit for en forrattning som
initierades 2023 da det inte har funnits en vag for uttag av skog. Da det dnnu inte uppstatt intakter for skog
paverkar det resultatet negativt. Kommer tackas av intakter for skogen.

Tekniska enheten: Tre taklackage har uppstatt hittills under aret som kommer innebar kostnader framledes,
hittills uppskattas kostnaden till 500 tkr, utredning pagar for den mest lampliga atgarden.

Utredning pagar kring arbetsmiljoproblem i kommunhuset vilket framledes kan vara kostnadsdrivande.
AMI: Den negativa avvikelsen beror pa efterslapning av bidrag kopplat till integration.

Samhallsutveckling ledning: Den negativa avvikelsen beror pa en icke periodiserad faktura for Campus Dalsland.

kommun



Vilka atgéarder har vidtagits for att na
en budget i balans?

Sektor samhallsutveckling: En oversyn genomfors dver vilka system som ar majliga att saga upp
samt en oversyn genomfors over vilka ambitionsminskningar som kan genomforas.

kommun



Delgivning

Utskriftsdatum: 2025-03-28

Utskriven av: Niklas Englund

Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Riktning:
Datum: 2025-02-26 - 2025-03-28
Notering:
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2025.227 Tjansteskrivelse och underlag Remissversion Sofia Henriksson
av inriktningsdokument for
transportinfrastruktur i Fyrbodalsregionen
2025-02-26 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.228 Delr_egiona!t inriktningsdokument - Sofia Henriksson
remissversion
2025-02-26 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.229 Remissbrev Inriktningsdokument Sofia Henriksson
2025-02-26 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.230 11Remissversion av inriktingsdokument for ~ Sofia Henriksson
transortinfrastruktur i Fyrbodal
2025-02-26 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.231 Fraga kring utbud p& skolor samt svar Malin Eriksson
2025-02-28 Malin Eriksson Sektor samhaéllsutveckling
KS 2025/107 Synpunkter maltidsenheten 2025
2025.232 Revisionsberéattelse Fargelanda Vatten AB Sofia Henriksson
2025-03-03 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.233 Granskningsrapport Fargelanda vatten AB Sofia Henriksson
2024
2025-03-03 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.234 Arsredovisning Fargelanda vatten AB 2024  Sofia Henriksson
signerad
2025-03-03 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.241 MILJO-2025-669.MTI. Beslut om klassning Alexander Karlsson
och &rlig kontrolltid Stigens AVC
2025-03-04 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.245 Expediering av KF beslut 2025-02-24 § 25 -  Anette Levin

Oversiktsplan - OP 2040 Munkedals kommun

11
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Id
Datum

Arendenummer

I/U/K Beskrivning

Avsandare/Mottagare
Arendemening

Ansvarig
Avdelning

2025-03-06
KS 2025/114

Fargelanda Kommun

Oversiktsplan - OP 2040 Munkedals kommun

Sektor samhallsutveckling

2025.246

2025-03-06
KS 2025/114

Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2025-02-
24 § 25 OP 2040 Munkedals kommun

Oversiktsplan - OP 2040 Munkedals kommun

Anette Levin

Sektor samhaéllsutveckling

2025.247

2025-03-07
KS 2025/8

Munkedals kommun Protokollsutdrag
Kommunfullméaktiges beslut 2025-02-24 § 25 -

Oversiktsplan - OP 2040.

Meddelanden 2025

Sofia Henriksson

Kommunledningskontoret

2025.248
2025-03-07
KS 2025/73

Offert forstudie ETL-uttag Fargelanda

Migrering fran Winess till Evolution

Sofia Henriksson

2025.249

2025-03-07
KS 2025/73

E-postkonversation Férundersoékning Winess

kostnad

Migrering frAn Winess till Evolution

Sofia Henriksson

2025.250

2025-03-07
KS 2025/8

Vastra Gotalands lans forfattningssamling den

7 mars 2025

Meddelanden 2025

Sofia Henriksson

Kommunledningskontoret

2025.251
2025-03-07
KS 2025/116

PM arbetsgrupp Dalslandsnod Energy

Dalslandsnod Energy: arbetsgrupp fér 6kad
elproduktion fran vind- och solkraft i Dalsland

Sofia Henriksson
Sektor samhéllsutveckling

2025.252

2025-03-07
KS 2025/116

Meddelande om deltagande i Dalslandsnod

Energy+

Dalslandsnod Energy: arbetsgrupp fér 6kad
elproduktion fran vind- och solkraft i Dalsland

Sofia Henriksson

Sektor samhéllsutveckling

2025.253

2025-03-07
KS 2025/50

Motion avseende revidering av ny

maltidspolicy (SD)

Inkomna motioner 2025

Alexander Karlsson

Kommunledningskontoret

2025.254

2025-03-07

KS 2023/156

Kungorelse Vanersborgs TR M 390-22 Aktbil
47 - huvudforhandling Edstenafors kraftverk

Véanersborgs Tingsratt Mark- och

miljédomstolen

Ansdkan om omprdvning for moderna villkor
avseende Edstenafors kraftverk i Orekilsélven
pé fastigheterna Akeséter 1:14 och Edstena
3:1i Fargelanda kommun M 390-22

Linnéa Thor

Sektor samhallsutveckling

2025.255

2025-03-10
KS 2024/312

Information om utférande av
helikoptertoppning Stigen 1:70

Vattenfall Eldistribution AB

Godkannande av toppkapning av kanttrad

langs ledningsgata

Anette Levin

Sektor samhallsutveckling
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Id
Datum

Arendenummer

I/U/K Beskrivning

Avsandare/Mottagare
Arendemening

Ansvarig
Avdelning

2025.256

2025-03-10
KS 2024/312

Information om utférande av
helikoptertoppning Stigen 4:22

Vattenfall Eldistribution AB

Godkannande av toppkapning av kanttrad

langs ledningsgata

Anette Levin

Sektor samhallsutveckling

2025.257

2025-03-10
KS 2024/312

Information om utférande av
helikoptertoppning Dyrtorp 1:3

Vattenfall Eldistribution AB

Godkannande av toppkapning av kanttrad

langs ledningsgata

Anette Levin

Sektor samhallsutveckling

2025.258

2025-03-10
KS 2024/312

Information om utférande av
helikoptertoppning Gatersbyn 1:77

Vattenfall Eldistribution AB

Godkannande av toppkapning av kanttrad

langs ledningsgata

Anette Levin

Sektor samhallsutveckling

2025.259

2025-03-10
KS 2024/312

Information om utférande av
helikoptertoppning Vanneryr 2:5

Vattenfall Eldistribution AB

Godkéannande av toppkapning av kanttrad

langs ledningsgata

Anette Levin

Sektor samhaéllsutveckling

2025.260

2025-03-11
KS 2025/106

Goteborg forvaltningsratt, férelaggande om
laglighetsprévning enligt kommunallagen, mal

nr 2751-25

Overflyttande av ansvar fran
utbildningsnamnden till kommunstyrelsen

Sofia Henriksson

Kommunledningskontoret

2025.261
2025-03-12
KS 2024/270

Goteborg_KR_1268-25_Dom_2025-03-12

Begaran om utlamning av allmén handling
avseende begaran om CV och
anstallningsavtal socialsekreterare

Sofia Henriksson

Personal och HR-avdelningen

2025.295

2025-03-12
KS 2025/106

Goteborg FR_2896-25_Slutligt_beslut_2025-

03-12

Overflyttande av ansvar fran
utbildningsnamnden till kommunstyrelsen

Alexander Karlsson

Kommunledningskontoret

2025.296
2025-03-13
KS 2025/38

Nominering - Kulturpris 2025 - Linnéa Bildtse

Kulturpris 2025

Alexander Karlsson
Sektor samhéllsutveckling

2025.297

2025-03-14
KS 2025/8

Avtalsuppféljning 2024 Halsokallan slutlig

version

Meddelanden 2025

Sofia Henriksson

Kommunledningskontoret

2025.299

2025-03-14
KS 2025/122

Avtal avseende anlaggningsarrende -
grundavtal som overlatits till Telia Towers

Sweden AB

Avtal avseende anlaggningsarrende -
uppdaterad arrendator Telia Towers Sweden

AB

Anette Levin

Sektor samhallsutveckling

13
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2025.300 Information om Overlatelse av site och avtal ~ Anette Levin
fran Svenska UMTS-Nat AB till Telia Towers
Sweden AB
2025-03-14 Sektor samhallsutveckling

KS 2025/122

Avtal avseende anldggningsarrende -
uppdaterad arrendator Telia Towers Sweden
AB

2025.302 Kommuninvest kallelse till féreningsstimma  Sofia Henriksson
2025-04-03

2025-03-17 Kommunledningskontoret

KS 2025/8 Meddelanden 2025

2025.303 Goteborg_FR_2751-25 Slutligt_beslut 2025- Alexander Karlsson
03-17

2025-03-17 Kommunledningskontoret

KS 2025/106

Overflyttande av ansvar frén
utbildningsnamnden till kommunstyrelsen

2025.305 MILJO-2024-1705 AVL Beslut om tillstdnd for Linnéa Thor
minireningsverk Arnebyn 1:69
2025-03-18 Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/61 Information for kannedom fran Dalslands
Milj6- och Energiférbund 2025
2025.308 Dalslands miljondmnd - justerat protokoll 2025 Niklas Englund
-03-06
2025-03-18 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.311 Komplettering anstkan Thorsons vag 17 Linnéa Thor
2025-03-19 Sektor samhaéllsutveckling
KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025
2025.312 Ansokan om schakttillstdnd Thorsons vag 15  Linnéa Thor
(17) Fargelanda
2025-03-03 Bo Martinsson Sektor samhallsutveckling
KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025
2025.314 Brev frdn Hogsta domstolen i © 4779-24 Linnéa Thor
2025-03-19 Fargelanda Kommun Sektor samhallsutveckling
KS 2022/90 Ansdkan om omprdévning for moderna
miljovillkor for Elleno vattenkraftverk pa
fastigheten Ellen¢ 1:1 i Fargelanda kommun
Véanersborgs tingsratt Malnr: 351-22
2025.315 Véanersbhorgs TR M 351-22 Dom 2024-01-17  Linnéa Thor
pdf
2025-03-19 Véanersborgs tingsratt, Mark- och Sektor samhallsutveckling
miljodomstolen
KS 2022/90 Ansdkan om omprévning for moderna
miljovillkor for Ellent vattenkraftverk pa
fastigheten Ellend 1:1 i Fargelanda kommun
Vanersborgs tingsratt Malnr: 351-22
2025.316 Svea HR M 2147-24 Slutligt beslut ej sarskilt Linnéa Thor
uppsatt 2024-05-27 pdf
2025-03-19 Véanersborgs tingsratt, Mark- och Sektor samhallsutveckling

miljddomstolen

14
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
KS 2022/90 Ansdkan om omprdvning for moderna
miljovillkor for Ellent vattenkraftverk pa
fastigheten Ellen6 1:1 i Fargelanda kommun
Vanersborgs tingsratt Malnr: 351-22
2025.317 HD O 4779-24 Slutligt beslut ej sarskilt Linnéa Thor
uppsatt 2025-03-19 pdf
2025-03-19 Véanersborgs tingsratt, Mark- och Sektor samhallsutveckling
miljodomstolen
KS 2022/90 Ansdkan om omprévning féor moderna
miljovillkor for Ellent vattenkraftverk pa
fastigheten Ellend 1:1 i Fargelanda kommun
Vanersborgs tingsratt Malnr: 351-22
2025.343 Beslut om tillstand till vindpark Bratton- Sofia Henriksson
Sélelund
2025-03-24 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.344 Meddelande om kungorelse- bygglov pa Anette Levin
fastigheten Dyrtorp 1:127
2025-03-24 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/37 Meddelande om kungdrelse dar kommunen &r
sakagare 2025
2025.345 025503 Underrattelse om begard forrattning  Linnéa Thor
Spangerud 3:2
2025-03-25 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/36 Information for kdnnedom fran Lantmateriet
2025
2025.346 Migrationsverkets forslag pa nya lanstal 2025 Sofia Henriksson
Regleringsbrevsuppdrag 8 Anvisning av
nyanlanda till kommuner bilaga 2
2025-03-25 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.347 Migrationsverkets forslag pa nya lanstal 2025 Sofia Henriksson
Regleringsbrevsuppdrag 8 Anvisning av
nyanlanda till kommuner bilaga 1
2025-03-25 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.348 Informationsbrev om reviderat kommuntal Sofia Henriksson
2025
2025-03-25 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.349 Information om Millennium 2025_03_21 Sofia Henriksson
2025-03-25 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.350 Beslut om andring av tillstand Sjukvardens Sofia Henriksson
larmcentral VGR IMY-2024-10072 740791
2025-03-25 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.351 Bilaga till beslut - Information om bevakning  Sofia Henriksson
med kamera 740793
2025-03-25 Kommunledningskontoret

15
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Id I/U/K Beskrivning

Datum Avsandare/Mottagare

Arendenummer Arendemening

KS 2025/8 Meddelanden 2025

2025.352 Bilaga till beslut - Beslut tillstand IMY-2023- Sofia Henriksson
14154 DI-2021-9685 740801

2025-03-25 Kommunledningskontoret

KS 2025/8 Meddelanden 2025

2025.353 Sommarjobbssatsningen arbetsférmedlingen  Sofia Henriksson
overenskommelse ungdomsjobb 2025
fordelning av medel

2025-03-25 Kommunledningskontoret

KS 2025/8 Meddelanden 2025

2025.354 Ansokan Farglanda kommun 2025 Sofia Henriksson
brottsofferjouren

2025-03-25

KS 2025/131 Ansdkan om bidrag brottsofferjouren 2025

2025.355 Bilaga till anstkan: Verksamhetsberattelse Boj Sofia Henriksson
Fyrbodal 2024 péskriven

2025-03-25

KS 2025/131 Ansdkan om bidrag brottsofferjouren 2025

2025.356 Bilaga till anstkan: Verksamhetsplan 2025 Sofia Henriksson
brottsofferjouren

2025-03-25

KS 2025/131

Ansdkan om bidrag brottsofferjouren 2025

16
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-03-28

Utskriven av: Niklas Englund

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2025-04-09
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
38164 Delegationsbeslut ansékan om bidrag tillféllig
forhyrning SPF Seniorerna Hogsater
2025-03-27 Lehnida Huric
KS 2025/95 Tillfallig férhyrning 2025
Lehnida Huric
38163 Delegationsbeslut ansékan om aktivitetsbidrag
hdsten 2024
2025-03-27 Lehnida Huric
KS 2025/63 Aktivitetsbidrag hosten 2024 och varen 2025
Lehnida Huric
2025.243 Avtal avseende tillaggsprodukt passerkort AVC for
EDP Future
2025-03-06

KS 2025/112

Tillagg till avtal - tillaggsprodukt AVC fér EDP Future

Jenny Clasborn

2025.319

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Byggnadsarbeten rang 1

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.320

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Byggnadsarbeten rang 2

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.321

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Byggnadsarbeten rang 3

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.322

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Byggnadsarbeten rang 4

Upphandlingar 2025
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Jenny Clasborn

2025.323 Hantverkstjanster Byggnadsarbeten rang 5

2025-03-21

KS 2025/129

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.324

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Glasmasteriarbeten rang 1

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.325

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Glasmasteriarbeten rang 2

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.326

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Glasmasteriarbeten rang 3

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.327

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Glasmasteriarbeten rang 4

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.328

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Glasmasteriarbeten rang 5

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.329

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Mattlaggningsarbeten rang 1

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.330

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Mattlaggningsarbeten rang 2

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.331

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Mattlaggningsarbeten rang 3

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.332

Hantverkstjanster Mattlaggningsarbeten rang 4
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2025-03-21

KS 2025/129

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.333

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Maleriarbeten rang 1

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.334

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Maleriarbeten rang 2

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.335

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Mattlaggningsarbeten rang 5

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.336

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Maleriarbeten rang 3

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.337

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Maleriarbeten rang 4

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.338

2025-03-21
KS 2025/129

Hantverkstjanster Maleriarbeten rang 5

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.339

2025-03-21
KS 2025/129

Avtal EPG Projektering AB signerad

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.340

2025-03-21
KS 2025/129

Avtal Nordbo Projektpartner AB signerad

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn

2025.341

2025-03-21
KS 2025/129

Avtal Norem AB signerad

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2025.342 Avtal protek development sweden AB signerad

2025-03-21

KS 2025/129

Upphandlingar 2025

Jenny Clasborn
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Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2025-02-19
Sofia Henriksson 2025/102

Kommunfullmaktige

Rapportering av avtalssamverkan 2024

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkénna Sammanstdllning av Fdirgelanda
kommuns avtalssamverkan 2024 och ldgga denna till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 9 kap. 37 § Kommunallagen far en kommun eller en region inga avtal
om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utfoéras av en annan
kommun eller en annan region (avtalssamverkan). Enligt 9 kap. 38 § KL ska
styrelsen arligen rapportera till fullméktige om kommunens
avtalssamverkan.

Arendebeskrivning

Varje ar ska kommunstyrelsen rapportera om kommunens avtalssamverkan
till kommunfullméktige. Samtliga Dalslandskommuner har gemensamt
kommit dverens om att ldimna in rapporter over avtalssamverkan i samband
med arsredovisning.

Det ar viktigt att tdnka pa att avtal om samverkan bara kan rora
arbetsuppgifter som faller inom den kommunala kompetensen, det vill siga
sadan verksamhet som kommunen ar skyldig att bedriva eller som
kommunen far bedriva enligt lag.

Notera att nir ett avtal om samverkan upprittats innebér det inte att ansvaret
for en viss uppgift Gverldmnas till en annan kommun. Den kommun som
genom avtalssamverkan overlater utférande av en uppgift har fortfarande
kvar det 6vergripande ansvaret for denna. Den ansvariga ndmnden i1 den
overldtande kommunen &r enligt 6 kap. 6 § KL fortsatt ansvarig for att
verksamheten bedrivs enligt lag och fullméaktiges riktlinjer och ansvarar f6r
brister i den verksamhet som samverkan avser. Ndmnden har dven kvar
revisionsansvaret och maste vara beredd att vidta atgérder om brister i
verksamheten uppticks. Det dr darfor viktigt att ett avtal dr utformat pa ett
sadant sitt att det finns forutsittningar for den kommun eller den region som
Overldmnar en uppgift att kunna agera och ytterst kunna éterta verksamheten
1 egen regi om det uppstar problem eller brister vid utférandet.
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For mer information se t.ex. ”En generell ritt till kommunal
avtalssamverkan”, Prop. 2017/18:151 eller Sveriges Kommuners och
Regioners (SKRs) hemsida.

Uppsiktsplikten 6ver kommunens avtalssamverkan ligger hos
kommunstyrelsen. Enligt 9 kap. 38 § KL ska styrelsen arligen till
fullméktige rapportera om kommunens eller regionens avtalssamverkan
enligt 37 § eller enligt annan lag eller forfattning. Syftet med rapporteringen
ar att kommunfullmiktige ska vara informerade och kunna ta fullt ansvar {or
verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller en region.

Beslutsunderlag:

Sammanstdllning av Féirgelanda kommuns avtalssamverkan 2024
Tjansteskrivelse daterad 2025-02-19

Sandlista:

Kommundirektor
Sektorchefer

Sofia Henriksson
Namndsekreterare
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Sammanstallning av
Fargelanda kommuns
avtalssamverkan 2024

Dnr: KS 2025/102

En kommun eller region far inga avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller
delvis ska utforas av en annan kommun eller en annan region. Styrelsen ska &rligen
till fullméktige rapportera om kommunens avtalssamverkan (KL 9 kap 37-38 §§).
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kommun

Samverkansomrade

Fargelanda

Sammanstallning av Fargelanda kommuns

avtalssamverkan 2024
2025-02-19

Samverkande kommuner eller

regioner

Avtalstid

Ansvarig forvaltning/enhet

Iverksamhetsomrade

Alkohol- och tobakshandldggning

Bostadsanpassningsbidragshandldgg

ning
Campus Dalsland (eftergymnasial
utbildning)

E-arkiv vést

Elevhilsodata

Familjeradgivning

Familjehems- och
familjeréttsverksamhet

Folkhélsoinsatser, gemensamma

Férdtjansthandldggning

Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda,
Mellerud, Siffle och Amal

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud, Vinersborg, Amél

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Lilla Edet. Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotends,
Stromstad, Tanum, Trollhittan,

Uddevalla, Vénersborg, Dalslands

milj6- och energiforbund,
Kunskapsforbundet Vst

Férgelanda kommun och Vistra
Gotalandsregionen

Amal, Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda och Mellerud

Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda,
Mellerud och Amal

Vistra gotalandsregionen
(delregional ndmnd norra) och
Férgelanda kommun

Amal, Dals-Ed, Firgelanda

Fran 2019-01-01 tills vidare

Fran 2017-02-16 tills vidare

2022 — 2024, forlangs tre ar i
taget tills vidare

Fran undertecknande 2024
tills vidare

Fran avtalets tecknande
tillsvidare

Fran 2023-08-01 tills vidare

Fran 2022-11-01 tills vidare

Fran 2024-01-01 till 2024-12-
31, om ingen av parterna
sdger upp avtalet senast 2024-
06-31 forlangs det till 2025-
12-31.

Fran 2023-01-01 tills vidare

24

Socialnamnden, sektor omsorg

Socialndmnden, sektor omsorg

Kommunstyrelsen,
kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen,
kommunledningskontoret

Utbildningsndmnden, sektor
utbildning

Socialndmnden, sektor omsorg

Socialndmnden, sektor omsorg

Kommunstyrelsen,
kommunledningskontoret

Socialndmnden, sektor omsorg

SN 2019/61

2017/134

KS 2020/235

KS 2025/102

UN 2024/110

SN 2023/59

SN 2022/58

KS 2023/244

SN 2022/58



Fargelanda
kommun

Samverkansomrade

Sammanstallning av Fargelanda kommuns 3

avtalssamverkan 2024
2025-02-19

Samverkande kommuner eller
regioner

Avtalstid

Ansvarig forvaltning/enhet

Iverksamhetsomrade

Inriktning- och samordningsfunktion | Bengtsfors, Dals-Eds, Firgelanda, Fran avtalets tecknande tills Kommunstyrelsen, KS 2024/200
mellan Dalslandskommunerna vid Mellerud, Amél vidare kommunledningskontoret
extraordinidra handelser
LSS-handldggning Bengtsfors, Dals-Ed, Féargelanda, Fran 2023-01-01, I6per tills Socialndmnden SN 2023/15
Mellerud och Amal vidare med 9 ménaders
uppségningstid
Samverkanssamordning Bengtsfors, Dals-Ed, Féargelanda, Fran 2024-01-01 tills vidare =~ Kommunstyrelsen KS 2024/15
Mellerud och Amal
Sjukvard Vistra gotalandsregionen och Frén 2024-01-01 tillsvidare. Socialndmnden, sektor omsorg = SN 2023/197
Férgelanda kommun
Skuld-/budgetradgivning och Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Fran 2022-04-01 och 16per Socialndmnden, sektor omsorg = SN 2023/15
dodsbohandlaggning Mellerud och Amal tills vidare
Skyddat boende Trollhdttan, Vanersborgs, Lilla-Edet, = Frén 2023-01-01, 16per tills Socialndmnden, sektor omsorg =~ SN 2020.514
Amal, Dals-Ed, Mellerud, vidare med 9 méanaders (handlings-
Férgelanda och Bengtsfors uppsagningstid. Id)
Socialjour Fyrbodals kommunalforbunds Fran 2013-03-04 till 2015-02- = Socialndmnden, sektor omsorg | 2011/76
medlemskommuner 28. Forlangs med 24 manader
om inte avtalet sdgs upp
innan 2014-02-28.
Socialpsykiatri personligt ombud Trollhdttan och Fargelanda Fran 2023-01-01 tills vidare ~ Socialndmnden, sektor omsorg SN 2022/51
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Fargelanda
kommun

Samverkansomrade

Sammanstallning av Fargelanda kommuns 4

avtalssamverkan 2024
2025-02-19

Samverkande kommuner eller

regioner

Avtalstid

Ansvarig forvaltning/enhet

Iverksamhetsomrade

Ungdomsmottagning Vistra Gotalandsregionen, och Fran 2025-01-01 till 2027-12- = Socialndmnd, sektor omsorg SN 2024/170
Férgelanda kommun 31
Upphandling (gemensam Férgelanda, Mellerud Fran 2024-03-01 tills vidare =~ Kommunstyrelsen, KS 2024/15
upphandlare) kommunledningskontoret
Vérdsamverkan Vistra gotalandsregionen, Fran 2024-01-01 till 2025-12- = Socialndmnden, sektor omsorg = SN 2025/15
Bengtsfors, Dals-Ed, Féargelanda, 31. Avtalet forlangs sedan
Lilla-Edet, Lysekil, Mellerud, arsvis.
Munkedal, Orust, Sotends,
Stromstad, Tanum, Trollhittan,
Uddevalla, Vinersborg, Amal,
Delregional ndimnd norra
Overformyndarverksamhet Férgelanda, Lysekil, Munkedal, 2010-03-01 till och med Kommunstyrelsen, 2009/22

Sotends, Stromstad, Tanum och
Uddevalla

2014-12-31. Om avtalet inte
sagts upp 15 man innan
avtalstidens utgéng forldngs
det med fyra ar i taget.

kommunledningskontoret
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-03-13
Stefan Tengberg 2025/120

Kommunstyrelsen

Godkinnande av Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbunds (NARF)
arsredovisning 2024 samt stillningstagande till ansvarsfrihet for
ledamaéter och erséttare i direktionen

Beslutsforslag
Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning for 2024, Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund.

Kommunfullmiktige beslutar att det negativa resultatet i Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund arsredovisning for verksamhetsér 2024 inte ska
aterstdllas med hanvisning till synnerliga skél beroende pé beslutad
ombildning av forbundet som sker fr.o.m. 2025.

Kommunfullmiktige beviljar forbundsdirektionen i Norra Alvsborgs
raddningstjanstforbund och de enskilda fortroendevalda i detta organ
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2024.

Arendebeskrivning

Forbundsdirektionen for Rdddningstjansten Fyrbodal har vid sitt méte 2025-
02-25 faststillt bokslut och arsredovisning for Norra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund for 2024. Arsredovisning med tillhérande
handlingar har 6versénts till Kommunfullméktige i respektive
medlemskommun for godkdnnande och med begéran om ansvarsfrihet for
direktionen avseende verksamhetséaret 2024.

Forbundet redovisar ett resultat om - 5 947 tkr, varav - 5 344 tkr avser
rdddningstjanst och -603 avser sotningsverksamhet. Forbundet uppnér
ddrmed inte balanskravet.

Kommunfullmédktige beslutade 2024-06-12 § 54 att bevilja Uddevalla,
Lysekil och Munkedal medlemskap i Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund, vilken ddrefter byter namn till Radddningstjdnsten
Fyrbodal. I samma beslut lamnades ett uppdrag till kommunstyrelsen att i
samrad med ovriga kommuner aterkomma med ett forslag till beslut
avseende reglering av forbundets egna kapital. Forbundsledningen for Norra
Alvsborgs riddningstjénstforbund tog under hosten 2024 fram underlag for
denna reglering. Kommunfullméktige beslutade 2025-03-19 § 11 godkéinna
redovisad modell for omfordelning av eget kapital i Norra Alvsborg
raddningstjanstforbund.
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I omfordelningen erhéller Fargelanda ett belopp motsvarande 1,71 % av det
egna faststdllda kapitalet 1 forbundet per 2024-12-31.

Mot bakgrund av beslutad ombildning av forbundet och beslutad modell for
reglering av det egna kapitalet mellan medlemskommunerna, s bedoms att
redovisat balanskravsresultat kan hanteras inom ramen for eget kapital och
ddrmed inte ska aterstdllas med hinvisning till synnerliga skil.

Forbundets revisorer har inkommit med revisionsberattelse med tillhérande
handlingar och tillstyrker att respektive fullméktige godkidnner
arsredovisningen for 2024 och att respektive fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna 1 densamma.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-03-20

Arsredovisning 2024, dat 2025-02-25

Revisionsberittelse 2024, dat 2025-03-06

Sakkunniga bitrddets yttrande, 2025-02-25

Grundldggande granskning, dat 2025-03-06

Lopande granskning, dat 2025-02-15

Granskning av god ekonomisk hushallning, dat 2025-02-25
Réaddningstjansten Fyrbodal tjdnsteskrivelse bokslut, dat 2025-02-17
Réddningstjansten Fyrbodal tjdnsteskrivelse internkontroll, dat 2025-02-17
Internkontrollrapport NARF, dat 2025-02-12

Begiran om ansvarsfrihet 2024, dat 2025-03-06

Protokollsutdrag, dat 2025-02-25 (§§20-22)

Séandlista:
Ekonomichef
Réaddningstjansten Fyrbodal
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Forord

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund har i uppdrag att minska antalet briander och
skador till foljd av brander genom myndighetsutévning, forebyggande atgarder och
raddningsinsatser. Verksamhetsuppdrag som styrs av beslutat handlingsprogram.

Tidigare ar har analyserna visat pa en framtida férandrad omvarld. Under 2023 visade
det sig att den fordandrade omvarlden ar har. Samma trend har fortsatt 2024 i form av
social oro tillsammans med gangkriminalitet, paverkan av viktig infrastruktur kopplat till
vader och klimatférandringar och inte minst hur vi nu maste planera fér hojd beredskap
pa grund av kriget i Ukraina. Samtidigt uppstar nya risker i samhallet med anledning av
nya satt att transportera och anvanda energi i olika former, exempelvis batterier,
solceller och vatgas.

Vi kan konstatera att det finns en mangd omstdndigheter som utmanar vart
verksamhetsuppdrag och majlighet att uppratthalla en sa trygg och sdker vardag som
mojligt for saval vara invanare som for var personal som ska kunna hantera denna bredd
av tankbara handelser.

Under 2024 beslutade kommunfullmaktige i Fargelanda, Lysekil. Mellerud, Munkedal,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg att Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan och
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund gemensamt skulle bli Rdddningstjansten
Fyrbodal vid arsskiftet 2024/2025. Detta har inneburit att det funnits en hog belastning
for organisationen under verksamhetsaret for att férbereda sammanslagningen.

Under aret har dven flera storre raddningsinsatser skett dar var personal visat pa hog
effektivitet i en utmanande tid.

Malsattningen ar att skapa en starkare raddningstjanst med kapacitet att vara robust
och kompetent i den verklighet vi lever i och star infor.

Trollhattan januari 2025

Markus Green
Tf. Foérbunds- och raddningschef

Sida 3
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund |dmnar i férvaltningsberéttelsen en
overgripande beskrivning av verksamheten som bedrivits i kommunalférbundet under
aret. Redovisningen ar upprattad enligt 11 kap. Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendation 15, Radet for kommunal redovisning (RKR).

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Tabell 1. Verksamhetens utveckling i siffror senaste femarsperiod

Fem drisammanang | 2020 2003 | 2022 | 201|020

Invanare i forbundsomradet 114 5371 114 684 114 953 114 634 114 863
Medlemsavgift (tkr) 94 446 92 053 89523 87 854 85 796
Upprakning av medlemsavgift (%) 2,6 2,3 1,9 2,4 2,25
Arets resultat (tkr) -5 947 344 -1 825 757 2610
Nettoinvesteringar (tkr) 15004 12 963 5232 8004 16 240
Tillgangar (tkr) 118 309 122 009 96 627 100518 100931
Langfristig laneskuld (tkr) 0 44 32 52 69
Soliditet (%) 32,7 24,7 30,5 31,17 29,50
Personalkostnader (tkr) 89 450 87 787 87 478 84109 80 803
Anstallda i forbundet 227 237 240 232 238
Antal raddningsinsatser 1135 1153 1175 1190 1228
Antal automatlarm 368 385 403 373 404
Utforda tillsyner 178 191 149 171 187
Utférda rengoringar (sotning)? 2628 4 666 5512 7 061 6 965

varav Fargelanda 314 1531 1265 1505 1622

varav Trollhattan 2314 3135 4247 5556 5343
Utférda brandskyddskontroller3 2172 1814 1802 1317 2506

varav Fargelanda 663 661 417 264 725

varav Trollhattan 1509 1153 1385 1053 1781

Den kommunala koncernen

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund dr ett kommunalférbund bestdende av fyra
medlemskommuner, Fargelanda, Mellerud, Trollhdttan och Vanersborg. Genom
myndighetsutdvning, forebyggandearbete, information och radgivning, utbildning samt
raddningsinsatser arbetar vi for en trygg och siaker samhallsmiljo.

Inom det geografiska upptagningsomradet bor cirka 115 000 invanare. Férbundets nio
brandstationer finns i orterna Bralanda, Fargelanda, Hogsater, Mellerud, Sjuntorp,
Trollhattan, Vargon, Vanersborg och Asensbruk. Bemanningen i Vanersborg och
Trollhattan utgors av heltidsanstalld personal. Vid 6vriga brandstationer tjanstgor
raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB).

1 Befolkningsstatistik kvartal 1-3 2024, Statistiska Centralbyrans publicering 2024-11-12.

23 Observera vid jamférelse mellan &r att statistik fér 2024 endast avser perioden 1 jan — 31 maj,
da férbundets uppdrag att utfora rengoring och brandskyddskontroll enligt tecknat avtal
upphorde och aterfordes till Fargelandas och Trollhdttans kommuner.
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Fran 1 januari 2025 6vergar forbundet, tillsammans med Raddningstjansten Mitt
Bohuslan, till det gemensamma kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal.

lllustration A. Karta dver forbundets geografiska upptagningsomrade. Pa kartan ingar
dven kommunomradena for 6vriga medlemmar i raddningsledningssystemet.

Mellerud

Fargelanda

Sotenas

Grastorp

4

Essunga

lllustration B. Férdelning av invdnarantal inom forbundets fyra medlemskommuner®.

Fargelanda
6 382

. Invanarantal
Vanersborg Mellerud

totalt

40 076 9102
114 537

Trollhdttan
58 977

4 Befolkningsstatistik kvartal 1-3 2024, Statistiska Centralbyréns publicering 2024-11-12.
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Direktion och revision

Verksamheten styrs av en direktion vars medlemmar tillsatts av medlemskommunerna.
Direktionen faststéaller budget samt beslutar i 6vergripande principiellt viktiga fragor for
verksamhetens inriktning. Elva (11) sammantraden har genomforts under perioden.

Ledamoter i direktionen Ersattare i direktionen

Dan Nyberg (S), ordférande, Vanersborg Malin Tell (S), Vanersborg

Pia Fogelberg (M), vice ordforande, Trollhdttan Mohamud Aden (C), Trollhattan

Henrik Harlitz (M), Vanersborg Goran Svensson (MBP), Vanersborg

Monica Hanson (S), Trollhattan Sofia Andersson Dharsani (S)°, Trollhittan
Alexander Myllyharju (S)®, Trollhittan

Ingo Asplund (L), Fargelanda Ann Blomberg (C), Fargelanda

Roland Bjérndahl (M), Mellerud John-Olov Frid (S), Mellerud

Revisorerna granskar verksamheten for att bedéma om forbundet tillampar god
redovisningssed, uppnar sina verksamhetsmal och att rakenskaperna ar rattvisande.

Revisorer

Ernst & Young Aktiebolag

Magnus Cassel (S), Vanersborg ersattare: Sven Erik Larsson(M), Vanersborg
Leif C Dahl, Fargelanda

Joacim Magnusson (KD), Mellerud

Anders Karlzon (KD), Trollhattan

lllustration C. Organisationsschema for Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund.

Revision

Férbundschef/raddningschef

Ekonomichef Stf. raddningschef HR-ansvarig

Forvaltningsstab Kommunikator

[ I I I
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Ledningscentral Beredskap Teknik Samhallsskydd Sotning

> Ersattare i direktionen under perioden 2023-01-01—2024-06-17.
6 Fyllnadsval ersattare enligt KF beslut 2024-09-16, Trollhittans Stad.
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Forbundsledning

Forbundschef
Direktionen faststaller hur forbundschef ska leda forvaltningen. Denne ansvarar for att
bereda och verkstalla direktionens beslut.

Ledningsgrupp

Har ansvar for évergripande planering, ledning, utveckling och uppféljning av
verksamheten. Bestar av forbundschef, stf. raddningschef, ekonomichef, enhetschefer,
HR-ansvarig samt kommunikator.

Stf raddningschef
Ar raddningschefens stallféretriddare och ansvarar fér samordningen av enhetschefernas
ansvarsomraden och verksamheter.

Ekonomichef

Ansvarar fér ekonomisk och administrativ hantering samt ger stéd i finansiella fragor. Ar
chef for forvaltningsstaben som hanterar ekonomiadministration, ldnehantering,
diarium och arkiv, férberedelser och protokollférande vid direktion samt ger stod at
verksamheten i Ovrigt.

HR-ansvarig
Ansvarar for att stodja chefer inom personalomraden som arbetsratt, I6nebildning,
samverkan, rekrytering och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunikator
Ansvarar for att, i samrad med chefer, planera, utforma, sprida, utvardera och forvalta
informations- och kommunikationsinsatser.

Enhet ledningscentral ansvarar for operativ systemledning, beslut om inledande av
raddningsinsats och att utse raddningsledare. Beslutar om inriktning, samordning och
prioritering av resursanvandning for raddningsinsatser och beredskap, samt foljer upp
att raddningsinsatserna genomfors effektivt och har effekt. Enheten utgér ledningsstod,
etablerar stab vid storre hdndelser samt genomfér insatsplanering och olycksutredning.

Enhet beredskap ansvarar for att snabbt ingripa vid olyckor och 6verhdangande fara for
olyckor med syfte att hindra och begrdnsa skador pa manniskor, egendom och miljé.
Enheten arbetar dven med underhall av forbundets brandstationer, fordon,
skyddsutrustning och materiel samt med utatriktad samhallsinformation.

Enhet teknik har ett 6vergripande ansvar for drift av forbundets brandstationer, fordon,
IT- och kommunikationssystem, skyddsutrustning och materiel.

Enhet samhallsskydd ansvarar fér myndighetsutévning, tillsyn och tillstandsprocesser
inom lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om explosiva och brandfarliga varor
(LBE). Sakkunnig i brandskyddsfragor och remissinstans for medlemskommuner,
myndigheter och andra organisationer. Genomfor externutbildning, information och
radgivning.

Enhet sotning har ansvarat for sotning och brandskyddskontroller inom Fargelanda
kommun och Trollhattans Stad enligt avtal under perioden 1 januari 2015 till 31 maj
2024. Sotningsverksamheten aterfordes 1 juni till berérda medlemskommuner och har
darmed avvecklats i forbundets regi. Ekonomisk avrdkning ska ske efter revidering av
bokslut 2024.
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Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de

finansiella rapporterna

Forbundet paverkas i stor omfattning av tilldelade ramar fran medlemskommunerna.
Medlemsbidraget 6kade med 2,6 procent jamfért med ar 2023. | beloppet ingar
forbundets del av medlemskommunernas statsbidrag avseende ledning av kommunal
raddningstjanst.

Omvarldsfaktorer som ligger utanfor forbundets mojlighet till paverkan medforde att
direktionen, pa grund av synnerliga skal, beslutade om en budget i obalans 2024 med ett
prognostiserat underskott om -5 000 tkr att tacka med medel ur eget kapital. Flertalet av
raddningstjanstens uppdrag gar inte att prioritera ner, eller bort, pa grund av krav enligt
lagstiftning. Finansiering av verksamheten har setts 6ver i process for sammanslagning
av NARF och Raddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB).

Arbetsmiljo

Arbetstidsnamnden meddelade férbundet dispens fran arbetstidsregler fér semester-
perioden juni till augusti 2024 och senare avslagsbeslut i dvriga delar i ansékan, varav ny
dispensansokan inlimnades. Utifran genomford risk- och konsekvensanalys samt beslut
fran arbetstidsnamnden har arbete skett med omstéllning for arbetstidsschema och
bemanning. Detta medfor att fler brandman och styrkeledare behéver anstéllas pa
Vanersborgs och Trollhattans brandstationer.

Tva nya stationschefer, en till var heltidsstation, tilltradde sina tjanster i borjan av
februari 2024 med syfte att forbattra forutsattningarna for ett narvarande ledarskap pa
samtliga brandstationer.

Investeringar

Direktionen beslutade i februari att investeringsbudget for de investeringar som inte
kunnat avslutas ar 2023 skulle 6verflyttas till investeringsbudget ar 2024. Fér mer
information, se rubrik Drift- och investeringsredovisning.

Raddningsuppdrag

Totalt har 1 135 raddningstjanstuppdrag utforts fordelade per medlemskommun enligt
foljande; 72 Fargelanda, 113 Mellerud, 555 Trollhattan och 395 Vanersborg. Sedan
toppen 2018 ar trenden tydlig med en nedgang pa totala raddningsuppdrag, dven om
det &r pa stabilare nivaer. Nedgangen i samband med pandemin 2020 haller i sig och ar
synlig i de flesta handelsekategorierna.

Andelen automatiska brandlarm (368 styck) i forhallande till total larmmangd utgor 32,4
procent. Antalet automatlarm, ej brand befinner sig pa en minskande trendniva sett
Over en 5 ars period. Om man stéller siffran mot antal totala objekt som ar
automatlarmade ses en dnnu tydligare trend nedat.
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Diagram 1. Urval av hindelsetyper ar 2021-2024

250
200
150
e
(=
<
100
50
0 Brand i
. . rand i
Trafikolycka Brand i Brand i skog och IVPA Suicid
fordon byggnad
mark
H 2020 154 88 138 54 123 38
2021 192 83 123 31 111 24
2022 144 59 111 71 122 15
m 2023 139 60 107 41 141 37
m 2024 147 50 116 16 122 37

Trenden med antalet uppdrag gallande trafikolyckor har sedan 2017 i stort varit
nedatgaende. | statistiken redovisas for brand i fordon inte antal fordon som varit brand-
utsatta utan antal uppdrag raddningstjansten varit pa.

Antalet brand i byggnad har varit nagra fler an tidigare ar, medan statistiken for brand i skog
och mark visar pa ett rekordlagt antal. En regnig var och sommar gav aldrig méjlighet till
upptorkning.

Antalet IVPA uppdrag (i vantan pa ambulans) ligger lite lagre an medeltalet (129).
Raddningstjansten larmas da fara for suicid kan antas och da handelsen sker utomhus.
Statistiken for suicid visar antalet uppdrag som férbundet varit p3, inte antal genomforda
suicider. Flera uppdrag kan avse samma individ. Suicider eller suicidforsok som innefattar
brand, trafikolycka, drunkning eller utslapp farligt amne redovisas inte i som suiciduppdrag.
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Utmarkande handelser under perioden:
12 jan Brand i batterilager, Trollhdttan
15 jan Tagolycka, forstarkningslarm till RMB
23 feb Vaderrelaterade handelser - stormbl3st
22 mar Brand i byggnad med butik och lagenheter, Mellerud
18 apr Pagaende dodligt vald (PDV), falsklarm om skjutning, Trollhattan
16 jun Kraftig nederbord dver Trollhattan, manga 6versvamningar pa kort tid.
28 jul Oversvamning/skred RV45, forstarkningslarm till Lilla Edet/VRR
10 aug Utslapp farligt @amne pa Stallbacka industriomrade, Trollhattan
31 aug Resurskrdavande brand pa Heljestorp avfallsanlaggning, Vanersborg
8 sep Brand i batterilager, Trollhattan

5 dec Brand i byggnad med grisar, Mellerud

Utredning PFAS vid brandstationerna

Samtliga medlemskommuner har meddelat forbundet krav pa att utreda forekomst av
fororeningar, sa kallad MIFO-undersokning, avseende PFAS pa branddvningsplatser.
Kraven har foranlett dialoger mellan férbundet och respektive miljéférvaltning samt
inom direktion och dgarsamrad kring omfattning av undersékningskrav och ansvars- och
kostnadsfordelningar. Detta da raddningstjanstverksamhet historiskt sett bade bedrivits
i enskild kommuns regi samt som kommunalférbund. Fragan om ansvars- och
kostnadsfordelning dr dnnu inte avgjord.

Tillsyn av forbundets verksamheter

Under aret har tillsynsmyndigheter genomfort tillsyn av delar av forbundets verksamhet.
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) har dels genomfort tillsyn av
forbundets operativa ledningssystem, utifran direktiven i ett enhetligt ledningssystem
(ELS), dels genomfort tillsyn av férbundets tillsynsverksamhet enligt Lag om skydd mot
olyckor (LSO). Lansstyrelsen har genomfort tillsyn av férbundets arbete enligt
Sakerhetsskyddslagen.

Ledningsplats

Efter genomford lokalplaneringsprocess har beslut fattats om byggnation avseende ny
ledningscentral i Trollhdttan. Arbetet drivs av Kraftstaden Fastigheter i Trollhattan AB
och sker i samverkan med férbundet, Trollhattans Stad och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB). Byggnationen inleds under varen 2025

och beraknas vara fardig sommaren 2026.
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Brandstationer i Vanersborgs kommun

Forstudien for en ny brandstation i Vanersborgs tatort avslutades ifjol.
Kommunstyrelsen i Vanersborg beslutade om ny brandstation i kommungemensam
lokalférsorjningsplan for aren 2025—-2034. Dialogen om lamplig lokalisering fortgar i
samrad med forbundet.

Ett utredningsarbete pagar avseende akuta arbetsmiljorisker i befintliga lokaler med
syfte att sammanstalla, prioritera och om mojligt atgarda de brister som finns. Arbetet
utfors av en konsult pa uppdrag av kommunen. Férbundet dr delaktiga med utsedda
representanter under hela processen.

Kommunen har under aret vidtagit flera atgarder for att forbattra arbetsmiljon pa
brandstationen i Vanersborg. Trots dessa insatser kvarstar arbetsmiljoproblem som ar
kopplade till den gamla stationen, samt utmaningar med att hantera kontaminerat
brandmaterial pa ett sakert satt.

For brandstationen i Bralanda pagar en dialog mellan férbundet och kommunen om
nodvandiga atgarder for att uppfylla kravet pa andamalsenliga lokaler.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Riskmatris
Forbundet har valt att overgripande presentera de mest vasentliga riskerna som
identifierats indelat pa tre omraden: finansiell risk, omvarlds- och verksamhetsrisk.

Tabell 2 Finansiella risker

Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Kredit och likviditet Investeringsbehovet for de Forbundsovergripande Uppfdljning av investerings-
narmsta aren ar stort, framst kostnader och likviditet.
avseende fordon. Det Ev. behov av nytecknande av Ian
kommande aret tacker efter 2026.
forbundet investeringar med Okad kontroll av driftkostnader.
egna medel ut kassan.
Upprakning som inte foljer
behov ger effekter pa formagan
(cirka 80-85 % av att bedriva uppdrag. Det finns
huvudintakt) idag en underfinansiering pa
olika satt i férbundet.

Forbundsovergripande Om total ram ej beviljas/eller
minskning av ram sker behdver
ett fordjupat arbete paborijas
med att se dver vilka delar av
férmagan som kan tas bort,
vilket riskerar att paverka den
enskilde i samhallet.

Medlemsavgift

Intdkterna racker enbart till Forbundsévergripande Prioritering av nédvandiga
utvecklingsomraden.

Forvaltning och

utveckling forvaltning, omfordelning av
eget kapital har kravts. Det finns
inget utrymme for utveckling.

Tabell 3. Omvarldsrisker

Beskrivning Organisatorisk enhet  Hantering av risk

Sakerhetspolitiskt ldage  Sakerhetsldget i Sverige med Forbundsovergripande Genomférd analys av resurs-
omvarld (pa grund av krig och behov har ldmnats till direktion
terror) 4r omvélvande och och medlemskommuner.
paverkar dven forbundets Omvarldsbevakning/anpassning
arbete. Antalet handelser och till riktlinjer och direktiv fran
dess komplexitet okar i MSB och andra myndigheter kan
samhillet. idag endast ske i den man

ekonomi och resurser racker till.

Bemanning/brist pa Svarighet att rekrytera personal Férbunddvergripande Utredning om samarbets-
arbetskraft med sarskilt kompetens. Det former/sammanslagning med
finns en patalad brist pa resurser RMB”.
i forbundet i forhallande till Organisationsforandring/
arbetsbelastning, redovisad med anpassning.
patalade arbetsmiljorisker. Okad samverkan med medlems-
kommunerna.
Arbetstidsférandring AB Arbetstidsdirektivet medfor Forbundsovergripande Samarbete mellan arbetsgivare

samt bilaga R

utmaningar med schema-
laggning, samt forsvarar for
verksamheten att utfoéra vara
uppdrag. Nedprioritering kan
kravas om inte rekrytering sker.

och lokala fackliga foretradare.
Analys av konsekvenser/
schemaplanering genomford.
Dispensansdkan inlamnad. Behov
av nyrekrytering identifierat.

7 Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn (RMB)
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Tabell 4. Verksamhetsrisker

Riskomrade Beskrivning

Organisatorisk enhet

Férvaltningsberattelse

Hantering av risk

Fordon Langa leveranstider vid Forbundsovergripande Reviderad fordonplan.
nyanskaffning. (Se dven ) Planera investeringarna
finansiella risker). Enhet teknik langsiktigt.

Enhet beredskap

ELS och Utokade krav pa systemledning Foérbundsévergripande Utbildning och 6vning.

ledningscentralen samt pa stab och ledning vid Teknikutveckling.

LC Fyrbodal raddningsinsatser. Samverkan genom avtal.

Miljomassig Efterlevnad av miljokrav. Forbundsovergripande Dialog med direktionen.

Utveckling Hantering av tillsyner,

rapportering och atgarder kraver

kunskaper, resurser och driver
kostnader.

Utbildning och 6vning.
Teknisk anpassning.
Samverkan med medlems-
kommunerna. Konsultavtal.

Krav pa arbetsmiljo och
dndamalsenliga lokaler.
Brister i arbetsmiljon vid
brandstationer i Vanersborgs
kommun ar lyft.

Fastigheter/lokaler

Forbundsévergripande

Dialog med direktion och
medlemskommuner.

Planer for en ny brandstation i
Véanersborgs tatort ligger i
kommunens lokalforsérjnings-
program for ar 2025-2034.

41
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Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet foljer de redovisningsprinciper som framgar av lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Periodens utfall

Forbundets totala intdkter under aret inklusive medlemsavgifter uppgick till 130 458 tkr,
och kostnaderna till -137 425 tkr inklusive avskrivningar. Finansnettot hamnade pa 565
tkr och nettot for jamforelsestérande poster blev 365 tkr. For perioden redovisas ett
resultat om -5 947 tkr. Dominerande inkomstkalla bestar av medlemsavgifter fran
forbundets medlemskommuner. Avvecklingen av enhet sotning ar inkluderad i
resultatet.

Raddningstjanstens intdkter uppgick till 126 731 tkr och kostnader till -133 165 tkr
inklusive avskrivningar. Finansnettot hamnade pa 525 tkr. Resultatet uppgar till -5 344
tkr vilket motsvarar 4,2 procent av omsattningen.

Enhet sotnings intakter uppgick till 3 817 tkr och kostnader inklusive avskrivningar till
-4 261 tkr. Finansnettot hamnade pa 41 tkr. Enheten uppvisade ett negativt resultat for
perioden om —603 tkr vilket motsvarar 15,8 procent av enhetens omsattning som ar
taxefinansierad. Utfallet fordelas mellan Trollhdttan och Fargelanda enligt procentuell
andel av totala intakterna baserat pa forra arets utfall; Trollhdttans Stad 75 procent och
Fargelanda kommun 25 procent.

Resultatet regleras enligt 6verenskommelse med Fargelanda kommun och Trollhattans
Stad. Sotningen har ett eget bankkonto som efter regleringar per 1 januari 2025 har ett
plussaldo pa 920 tkr som tillskjuter medel for att tacka underskott da sotningsverksam-
heten upphort i forbundets regi. Underskottet harror till ingdende negativ balans for
enheten fran ar 2023 samt avvecklingskostnader fér verksamhet och system. De 312 tkr
som aterstar pa kontot har bokats upp som en minskning av eget kapital da de kommer
att betalas ut enligt procentuell fordelning med 75 % till Trollhattan stad och 25 % till
Fargelanda kommun.

Fran 1 december har forbundet férsakrat bort kommande pensionsutbetalningar for de
som har ratt till, men dnnu inte borjat ta ut, sin FAP — Férmansbestamd Alders Pension.
Denna forsakring kostade forbundet 16,2 mkr i forsakringspremie samt 3,9 mkr i
I6neskatt. Pa den positiva sidan fick forbundet da dndra sin pensionsavsattning med 19,3
mkr da dessa pa sikt kommer att betalas ut via férsakringen och inte fran forbundet.
Nettoeffekten av kdpet av forsakring ar 0,8 mkr i extra kostnad for férbundet 2024.
Syftet med att kopa forsakringen under 2024 var att bli mer likstallda med
Raddningstjansten Mitt Bohuslan som har samma slags forsakring sedan nagra ar
tillbaka.

Forbundet ska avsluta allt [l6nemassigt pa 2024 och en uppbokning for en manadslon for
RIB (deltid) vands in pa resultatet sa att uppbokningen nollas och det nya férbundet
startar med samma forutsattningar. Den tidigare uppbokningen tackte inte helt
december manads loner som kordes i januari utan resultatet fick en mindre paverkan pa
-149 tkr.

Pga. hog arbetsbelastning under manga ar har flertalet personer haft en stor inarbetad
timbank. Med aren har denna vuxit och inte hanterats genom antingen ledighet eller
utbetalning. | och med sammanslagningen till Riddningstjansten Fyrbodal har en mer
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restriktiv hallning tillampats for att inte skapa samma effekt med tidsbankar med manga
inarbetade timmar. Efter forhandlingar har det resulterat i att alla tidsbankar fick ett
max tak pa 30 timmar per sista november och allt som dversteg 30 timmar betalades ut
enligt timlon for respektive persons manadslon. Detta betydde att totalt 910 timmar
betalats ut till ett varde av 287 tkr i Ionekostnad samt 90 tkr i arbetsgivaravgifter totalt
377 tkr.

Férbundet skulle dven avsluta alla beredskapsersattningar (IL, VBIB, VRC?) p& 2024 vilket
medfort att 202 tkr i Ionekostnad samt 64 tkr i arbetsgivaravgifter totalt 266 tkr belastat
resultatet.

Nar rena forbundsbildningskostnader uppstatt har dessa markts ut med en specifik
aktivitet i redovisningen vilket rért konsultkostnader for hjalp med sammanslagningen,
framtagning av nytt emblem, om markning av skyltar pa stationer etcetera. Totalt har
detta uppgatt till 1 522 tkr, varav 459 tkr har fakturerats tidigare RMB vilket innebar att
nettot av férbundsbildningskostnader fér 2024 fér NARF:s del utgér 1 063 tkr.

En post som starkt forbattrar resultatet ar kapitalkostnader som ar 3 962 tkr lagre an
budget. Detta beror pa férandringen av avskrivningstider som antogs att gélla fran
januari 2024. Dessa foljer RKR R4 (Redovisningsradets rekommendation nr 4) vilket
gjorde att flertalet avskrivningstider forlangdes pa de anldaggningar som annu hade ett
restvarde.

Avseende anlaggningar som redan var avskrivna, helt eller delvis, har en berdkning gjorts
pa vad restvardet borde ha varit om man f6ljt rekommendationen fran bérjan. Detta
restvarde har aktiverats som en summerad post och en genomsnittlig resterande
livslangd har raknats ut pa denna. Denna del i justeringen ar att se som en rattning enligt
RKR R12. Férbundet och en konsult har varit i kontakt med radets experter for att fa
stéd i denna hantering. Posten som lades in &r pa 14 818 tkr och kommer skrivas av pa
9,9 ar med start i januari 2025. Raddningstjansten Mitt Bohuslan har gjort motsvarande
justering i sitt anlaggningsregister for att forbunden ska ga samman med samma
principer. Dock var deras behov av justering vasentligt lagre.

Pensioner
Medlemskommunerna betalar forbundets pensioner. Utbetalningar grundar sig pa
Skandias prognos.

Pensionsutbetalningar visar pa en positiv avvikelse om 1 144 tkr.

Forbundet har kunnat minska avsattningar for kommande pensioner pa grund av kdpet
av pensionsfoérsakring

Tabell 5. Pensionskostnader, jamforelse 2020-2024.

Wiljoer kronor (k) | 2024|2023 2022 | 2001|2020

Avsattningar for pensioner 57837 65483 50269 53398 | 51719
Pensionsforpliktelser dldre an 0 0 0 0 0
1998

Pensionsforpliktelser 57837 65483 50269 53398 51719

8 Insatsledare, vakthavande befil i beredskap och vakthavande raddningschef.
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Laneskuld

Laneskulden som vid tertial 1 uppgick till -44 tkr avseende leasing av fordon och
amortering av bastu inom enhet sotning ar 16st under perioden. Forbundet har i nuldget
ingen laneskuld.

Personalkostnader
Personalkostnader redovisas i avsnittet om vadsentliga personalférhallanden.
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Uppfoljning av verksamhetsmal

Forbundet har utifran revisorernas synpunkter arbetat med att tydliggéra kriterier for
god ekonomisk hushallning och malnivaer for bedémning av maluppfyllelse. Angivna mal
kan komma att revideras pa grund av omvarldsfaktorer, politiska beslut, eller i de fall
ekonomiska eller verksamhetsmassiga krav uppstar som medfér behov av férandring.

Varje verksamhetsmal har tva olika malsattningar. Malniva ar utifran de krav som finns i
lagstiftning eller annan foreskriftstyrd verksamhet. Malniva utifran god ekonomisk
hushallning (GEH*) &r en nog bra niva utifran vad de ekonomiska ramarna tillater.

God ekonomisk hushallning fér Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund innebér att de
finansiella malen uppnas och att verksamhetsmalens niva for god ekonomisk hushallning
i huvudsak uppnas.

Maluppfyllelse prognos
Vid genomford uppféljning av maluppfyllelse for perioden januari-december konstateras
att forbundet inte uppfyllt alla krav pa god ekonomisk hushallning.

Av de finansiella malen uppnas inte malet for kostnadstackning, vilket till stor del dven
paverkar utfallet fér resterande mal. Av de finansiella malen uppnar tre av fyra bade

malniva och niva for god ekonomisk hushallning. Kommentarer kring stérre avvikelser
fran malniva lamnas efter respektive tabell.

Finansiella mal Verksamhetsmal

= Uppnatt

Delvis uppnatt

" £j uppnatt m Ej uppnatt

= Uppnatt

Tabell 2. Bedomning av periodens utfall

V= Delvis uppnétt :NLLL Ej uppnatt
Uppnatt
Maluppfyllelse: hog Maluppfyllelse: god Maluppfyllelse: otillracklig
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Finansiella mal

FINANSIELLA MAL

MALBESKRIVNING

MALNIVA GEH* Utfall T2 Utfall

helar
God soliditet Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna >30% 230% 23,49% 32,7%
som finansieras med egnha medel, langsiktig
betalningsférmaga. Utvecklingen beror dels pa
forandring av eget kapital dels pa tillgangarnas
vardedkning/vardeminskning.
Kostnadstackning For varje enskilt ar ska intakterna Gverstiga 100% 100% 98% 95%
kostnaderna enligt balanskravet.
Betalningsformaga pa | forbundets betalningsformaga pa kort sikttar  100% 100% 121% 255%
kort sikt vi hansyn till de disponibla likvida medlen som
(kassalikviditet) finns pa banken samt i form av checkkredit.
Hog Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken >85% 285% 100% 100%
sjalvfinansierings- omfattning nya investeringar finansierats med
grad av investeringar  egna medel.
Soliditet och likviditet
Soliditeten har 6kat under det senaste aret och ligger for 2024 pa 32,71 procent.
Soliditeten berédknas enligt principen eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. NARF
har i nulaget en god likviditet.
Diagram 5. Férbundets soliditet, jamforelse 2020-2024.
35,00
30,00
—_ 25,00
S
20,00
e
c
8 15,00
o
S
& 10,00
5,00
0,00
2020 2021 2022 2023 2024 ‘
—e—Soliditet| 29,50 31,17 30,50 24,70 32,71
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Diagram 6. Arets resultat (tkr) for riddningstjinst respektive sotningsverksamhet,
jamforelse 2020-2024.
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1000
° —— . ——
-1000
-2000
-3000
-4000
-5000
-6000

tkr

2020 2021 2022 2023 2024
-+ Raddningstjanst| 2610 1233 1241 757 -5344
‘+Sotning/ BSK -58 -476 -584 -239 -603

Verksamhetens intdkter och kostnader
Redovisas i avsnittet driftredovisning under rubriken Drift- och investeringsredovisning.
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Forebyggande — férmaga och verksamhet

. . MALNIVA GEH* Utfall T2
VERKSAMHETSMAL  MALBESKRIVNING GER™ Utfa utfall

helar
7.1 Tillsyn lagen om Tillsynsverksamheten planeras och utfors 100%  60% 87%
skydd mot olyckor enligt faststalld rutinbeskrivning, “Planering av
tillsynsverksamheter”.
7.2.2 Kontinuerlig Forbundet erbjuder externa parter olika typer 90% 90% 100%
extern utbildning av brandskyddsutbildningar.
7.3 Rengoring och Verksamheten inom rengéring och Senast Senast 100%
brandskyddskontroll.  brandskyddskontroll for Fargelanda och 1ljuni 30sep
Trollhdttan ska vara avvecklad och
overlamnad till upphandlad entreprendér.
7.4.1 Arendenas handlaggningstid &r 100%  90% 95%
Sambhallsplanering differentierade, stickprov pa 10 % av de olika
och remisser arendetyperna.
Samtliga stickprov ska rymmas inom ramen
for angiven handlaggningstid.
7.4.2 Tillstand ska handlaggas inom 3+3 manader. 100%  90% 100%
Tillstdndshantering Tillsynsverksamheten planeras och utfors
och tillsyn enligt lagen enligt faststalld rutinbeskrivning, “Planering av
om brandfarlig och tillsynsverksamheter”.
explosiv vara.
Tillsyns-, tillstands- och remisshantering
Forbundet bedriver tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE), samt lamnar yttranden kring brandskyddsfragor,
bygglov och serveringstillstand. Férbundet nar inte lagstiftarens krav om en malniva pa
100 procent avseende tillsyn enligt LSO, daremot nas malnivan for god ekonomisk
hushallning.
Totalt har 138 tillsynsbesok enligt LSO och 17 tillsyner enligt LBE genomforts. 23 tillsyns-
besok har varit samplanerade. Brister noterade vid tillsyn har lett till utfardande av 142
forelagganden enligt LSO och 40 enligt LBE. Vanliga brister vid tillsyn enligt LSO finns
kring utrymningsvagar. Vid tillsyn enligt LBE syns brister kring riskutredningar och
bristande skydd vid forvaring och exponering.
Till foljd av nya foreskriftskrav finns ett 6kat behov av att genomféra tillsyn enligt LSO.
For ar 2024 fanns 158 verksamheter i plan for tillsyn.
Forbundet har utfardat 62 tillstand for brandfarlig vara och 13 tillstand for explosiv vara.
Aterkallande av tillstand har skett vid 6 tillfallen.
Som sakkunnig i brandskyddsfragor i bygglovsprocesser och kring serveringstillstand,
samt offentliga tillstallningar har 267 remissvar upprattats. De flesta yttranden handlar
om lokalers lamplighet ur brandskyddssynpunkt och raddningstjanstens mojlighet till
insats.
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Diagram 2. Tillsyns- och tillstandshantering enligt LSO/LBE, jamforelse ar 2023-2024.
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. . . Foreldggande Foreldggande
Tillsyn LSO Tillsyn LBE  Tillsyn LSO/LBE LSO LBE
‘ W 2023 142 42 7 120 28
‘ 2024 138 17 23 142 40

Rengoring och brandskyddskontroll

Forbundet har utfort sotning och brandskyddskontroller inom Fargelanda kommun och
Trollhattans Stad till 31 maj da avtalen med medlemskommunerna upphdrde och
uppdraget aterfordes till kommunerna.

Under perioden fram till 31 maj 2024 har 2 172 brandskyddskontroller genomforts
fordelade per kommun enligt foljande: 663 i Fargelanda och 1 509 i Trollhattan. Detta
motsvarar ett utfall om 56,2 procent av de totalt inplanerade kontrollerna fér aret samt
134 procent for perioden tills uppdraget upphoérde. Inga féreldggande har utfardats till
fastighetsagare.

Rengoring har skett vid 2 628 tillfallen fordelade per kommun enligt foljande: 314 i
Fargelanda och 2 314 i Trollhattan. Vilket motsvarar ett utfall om 44,08 procent av de
totalt inplanerade rengoringarna for aret samt 63,9 procent for perioden tills uppdraget
upphorde. Tre handelser med soteld har intraffat, bidragande orsak ar troligen
tjarbildning pa grund av felaktig eldning.

En skorstensfejartekniker samt en skorstensfejare avslutade sin anstallning i férbundet
under varen. Pa grund av personalbrist upphandlades en extern entreprendr inom
sotningsbranschen att, utover forbundets egen personal inom enhet sotning, vara
behjalplig med att utféra rengéringar och brandskyddskontroller hos kunder. Avtalet
med entreprendren upphorde vid verksamhetsdvergangen.
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Diagram 3 Utford rengéring (sotning) 2024, jamforelse ar 2020-2023

4500
4000
3500
3000
= 2500
g 2 000
1500
1 000
“ il B
; [] o
2020 2021 2022 2023 2024*
W Firgelanda 760 675 840 908 314
m Trollhdttan | 2936 3845 3491 1869 2314

Diagram 4 Utférda brandskyddskontroller 2024, jamforelse 2020-2023

1600
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400 I
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0 [ ] [ | [ |
2020 2021 2022 2023 2024*
mFirgelanda | 541 172 178 161 663
m Trollhattan | 1131 683 796 821 1509

* Kommentar: Beakta vid jamférelse mellan ar att forbundets uppdrag upphérde 31 maj.

Sammanfattningsvis finns fem mal inom omrade forebyggande. Samtliga mal nas
utifran nivan fér god ekonomisk hushallning. Tre av fem mal nar dven malnivan enligt
handlingsplan och lagkrav.
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Raddningstjanst — formaga och verksamhet

. . MALNIVA GEH* tfall hel3
VERKSAMHETSMAL  MALBESKRIVNING G utfall Utfall helar

T2

8.1.1 Tillgang till egna Varje station ska halla en bestamd 100% 99% 99%
resurser beredskap vid varje tidpunkt.
8.1.1Tillgang till egna Foéreskriftsstyrda évningar (varma och kalla 100%  100% 100%
resurser rokovningar) ska genomféras av samtlig

personal som rokdyker.
8.1.1 Tillgang till egna Rullbandstest och halsokontroller 100%  100% 100%
resurser genomfors enligt plan och finns registrerade

i Daedalos.
8.1.3 Alarmering av Inférande av Dynamisk Resurs Hantering Senast Senast 100% 100%
raddningsorganet (DRH) som mojliggor snabb och samtidig 31dec 3ldec

utalarmering av alla nédvandiga resurser.

Systemet foreslar vilka resurser som ska

larmas. Ska vara infort:
8.1.3 Alarmering av Inférande av systemstod for att hantera Senast Senast 100% 100%
raddningsorganet teknik i ledningscentralen. Ska vara infort: 31dec 3ldec
8.1.5 Insatstider Den genomsnittliga anspanningstiden far 100% 90%  90% 90%

inte avvika mer an 10% i ett stickprovsurval.
8.1.6 Samverkan med Under 2024 ska ledning och specialister i 4 tillfallen 4 4 tillfallen
andra aktorer NARF och Raddningstjanstférbundet Mitt tillfallen genomforda

Bohuslan (RMB) traffas i gemensamma

utvecklingsmoten minst fyra ganger.
8.1.6 Samverkan med Samtlig personal i ledningscentralen ska 100%  100% 100% 100%
andra aktorer minst en gang per ar hantera larm fran (1

redundant ledningscentral, dven hantering tillfalle)

under transport ska hanteras.

8.5 Raddningstjanst All personal ska informeras om 100% 80%
under hojd krigsplacering och tillkommande
beredskap arbetsuppgifter vid Raddningstjanst under

hojd beredskap.

Férbundsledningens kommentar:

Betraffande punkt 8.5 Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB), uppfylls mal-
beskrivningen till stor del, dock inte till 80 procent. Anledningen ar nédvandig
prioritering av annan verksamhet under aret. Under 2025 och framat kommer
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) att stélla vissa krav pa
genomforande av aktiviteter inom RUHB.

Inom omrade beredskap finns nio mal. Av dessa nar atta mal upp till nivan fér god
ekonomisk hushallning och sex mal nar dven malniva enligt handlingsprogram och
lagkrav.
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Balanskravresultat

Balanskravsresultatet ar ett resultat dar poster som inte harror till den ordinarie
verksamheten har rensats bort. Exempel pa sddana poster ar vinst eller forlust fran
vardepappershantering, forsaljning av materiel/utrustning och fastighetsforséljning.

Under perioden har férbundet salt en del aldre inventarier for sammanlagt 611 tkr det
bokforda vardet pa dessa var 246 tkr. Forbundet har ingen resultatutjdmningsreserv att
ta hansyn till.

Balanskravet for aret ar inte uppnatt.

Tabell 6. Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikning -5947 344 -1825 2611

- Samtliga realisationsvinster -365 | -373 -264 -207 -160

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+ | Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

o O o o
o O O o
o O o o
o O o o
o O o o

+/- | Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 312 -29 -2 089 550 | 2451

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0

- Anvandning av medel fran 0 0 0 0 0
resultatutjdmningsreserv

= Arets balanskravsresultat -6 312 -29 -2 089 550 2451

Omvarldsfaktorer som paverkade verksamheten 2023 ar fortsatt aktuella 2024. Till
exempel I6nedkningstakten i samhéllet som Overstiger de 2,6 procent som forbundet
fick i upprakning, 6kning av driftskostnader for el, V/A, fjarrvdrme och 6vriga
fastighetskostnader. Det prognosticerade underskottet hamnade pa -5 000 under
budgetarbetet. Sent under 2024 togs beslut om att nettoeffekten av att képa en
pensionsforsakring ytterligare skulle fa forsamra resultatet med 833 tkr.

Pa dgarsamrad 2023 beslutade kommunerna att inte skjuta till nagot extra tillskott i
form av likvida medel. Efter omrostning blev beslutat att Direktionen fattar ett beslut
om en budget i obalans och att underskottet far tidckas med medel ur eget kapital.

Forbundet valjer att inte skapa en plan for aterstéllande av eget kapital trots ett tredje
ar med budgetunderskott. Forbundet har pa flera satt visat att det dr underfinansierat
och anser att det ar ett 6kat agartillskott som maste till for att ekonomin i balans.
Finansieringen av forbundet ses 6ver i arbetet med att skapa ett gemensamt
kommunalférbund for Raddningstjansten Mitt Bohuslan.

Med det tillskott som gavs fran de sju kommunerna i det nya férbundet pa cirka 22 mkr
raknar férbundet med att fa en budget i balans. Samtidigt sker nagra av de stérsta
forandringarna inom raddningstjansten i modern tid vilket utmanar foljsamhet bade
mellan kommunerna och forbundet i omfattning och krav pa verksamheten.
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Vasentliga personalforhallanden

Det totala antalet anstéllda vid arets slut var 227 med tjanstgoringsgrad pa heltid, som
vikarie eller arvodesanstalld.

Forbundet har genomfort 19 nyanstallningar varav sju avsett semestervikariat under
huvudsemesterperioden juni-augusti. Samtidigt har 28 personer avslutat sin anstéllning
varav en person har gatt i pension och sju har avslutat sitt semestervikariat. Enhet
samhallsskydd har haft en sommarpraktikant.

Tabell 7. Personaldata 2023-2024.

Personal per 31 december ﬂﬂ

Totalt personal 227 237
varav heltidsanstallda 97 94
varav raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) 130 143
varav kvinnor 24 24

kvinnor (%) 10,6 10,1
varav man 203 213
man (%) 89,4 89,9

Diagram 5. Kénsférdelning, RIB- och heltidspersonal, jamforelse 2023-2024.

- |
- |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2024 2023
B Kvinnor RIB 7 5
Kvinnor heltid 17 19
B Man RIB 123 138
B Man heltid 80 75
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Sjukfranvaro

Uppgifter lamnas kring andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaron i procent av total
bruttoarbetstid ska redovisas per aldersgrupp respektive fordelat pa kén.

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaron. Fran dag ett gors
sjukavdrag och sjuklon utgar till den anstéllde. Darefter gors ett karensavdrag som
motsvarar 20 procent av den genomsnittliga veckoersattningen av sjuklénen. For
sjukfranvaro 15-90 dagar erséatter arbetsgivaren 10 procent av l6nen.

Tabell 8. Sjukfranvaro férdelad per aldersgrupp och kén, jamférelse 2023-2024.

| Sjukfranvaro(%) | 2024 2023 |

Total sjukfranvaro 3,71 3,93
Sjukfranvaro kvinnor 4,41 3,35
Sjukfranvaro man 3,56 4,05
29 ar och yngre 3,99 4,98
30-49 ar 3,18 4,94
50 ar och aldre 4,89 1,43

Den totala sjukfranvaron under aret uppgar till 935 kalenderdagar fordelat pa 52
personer. Total sjukfranvaro berdknas pa total bruttoarbetstid, arbetad tid och
sjuktimmar, period 1 januari-31 december.

Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro uppgar till
32,9 procent (31,4 procent ar 2023).

Personalkostnader

Personalkostnader avseende l6ne- och pensionskostnader, sjuklén samt personal-
omkostnader uppgick till 105 277 tkr, vilket motsvarar 79 procent av de totala
kostnaderna under aret.

Léneprocess 2024 ar genomférd. Kommunals centrala avtal gav en individgaranti pa 450
kronor och ett utrymme pa 535 kronor vilket gor att avtalet gav totalt 985 kronor.
Utfallet for RIB-anstallda gav 3,3 procent i genomsnitt och anstéllda enligt Allménna
bestammelser samt pa Bilaga R ett genomsnitt pa 3,77 procent. Det gor att arets
genomsnittliga [dnerevision hamnade pa ett utfall mellan 3,3% och 3,77%. Utifran
avtalens utformning samt RIB-avtalets upp och nedgangar utifran utfall i antalet
insatser, utbildningstimmar samt 6vrig arbetstid gar det inte rdkna ut ett exakt utfall
forran efter arets utgang.

Pensions-/ semester- och évertidsskuld

Pensionsutbetalningar visar pa ett utfall pa 1 144 tkr. Forbundets skuld till personalen
avseende semester och overtid har minskat vilket beror pa pensionsavgangar samt att
det enbart ar tillatet att spara totalt 30 dagar semester.
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Tabell 9. Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnader for raddningstjanst,
inklusive enhet sotning.

Heltid, inklusive semesterlon 57 098 57 246 57 162
Varav enhet sotning 809 739 2442
RIB-personal (arvodesanstalld) 20 657 24 335 20131
Overtid, fyllnadstid 1217 2241 1396
OB-tillagg, beredskap 4944 4974 5175
Varav enhet sotning* 0 0 48
Arvode for fortroendevalda 357 348 357
Pensionsutbetalning inklusive skatt 3648 2504 3812
Forandring av semester- och 0 -506 -245
overtidsskuld

Totalt 87 921 91 142 87 787

Kommentar utfall: | tabellen redovisas hela férbundet, bade raddningstjanst och enhet
sotning. Beakta vid jimférelse mellan verksamhetsar att enhet sotning ") upphérde 31 maj.

Tabell 10. Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnadspalédgg for
raddningstjanst.

Gudget 2024 | Uttall 2024 | Urfall 2023

Heltid, inklusive semesterlon 56 305 56 523 54720
RIB-personal (arvodesanstalld) 20 657 24 335 20131
Overtid, fyllnadstid 1217 2241 1396
OB-tillagg, beredskap (ej RIB) 4944 4974 5127
Arvode for fortroendevalda 357 348 357
Pensionsutbetalning inklusive skatt 3648 2504 3812
Forandring av semester- och 0 -506 -245
overtidsskuld

Totalt 87 112 90 403 85 298

Tabell 11. Personalkostnader inklusive personalomkostnadspaligg for enhet sotning.

susseanes yiaraoee i 2023

Manadslon, inklusive semesterlon 2442
Overtid 0 0 0
Lonetillagg 16 16 48
Totalt 809 739 2489

Beakta vid jamférelse mellan verksamhetsar att enhet sotning ") upphérde 31 maj.
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Forvantad utveckling

Vid arsskiftet bildas Raddningstjansten Fyrbodal genom en sammanslagning av
Raddningstjdnsten Mitt Bohusldn och Norra Alvsborgs Raddningstjinstférbund. Genom
sammanslagningen skapas battre mojligheter att sakerstalla en fungerande och robust
raddningstjanst. Utifran omvarldens utveckling har befintliga organisationer inte klarat
av sitt uppdrag. Det innebar darfor ett behov av en stark utveckling i manga delar av
Raddningstjansten Fyrbodal.

Under kommande ar kommer investeringstakten behova 6kas utifran alldeles for 1ag takt
i tidigare organisationer. Langsiktiga planer behéver skapas for kompetensforsorjning i
samtliga verksamhetsdelar. Det arbetet dr paborjat men kommer ta ett antal ar att
fardigstallas.

For att Raddningstjansten Fyrbodal ska klara av malbilden fran nationell niva att kunna
utféra uppgifter under hojd beredskap och krig till ar 2030 pagar olika atgarder. Under
kommande ar kravs omfattande utbildningsinsatser for samtlig anstalld personal i alla
kommunala raddningstjanster. Férandringen har redan pabdrjats under hésten 2024 och
fortsatter under 2025.

Det pagar aven flertalet tillsynsprocesser pa raddningstjanstens verksamhet. Dels utfor
Lansstyrelsen tillsyn pa hur sakerhetsskyddsarbetet bedrivs. Dels kommunernas
miljotillsyn som staller krav pa bade uppféljning av eventuella utslapp av PFAS, samt
kommande saneringsatgarder. Dartill har Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
pagaende tillsyn av raddningstjdnstens tillsynsansvar samt raddningsledningssystem.
Inom ramen fér det kommer flera krav stallas pa raddningstjansten som kommer behoéva
utféras under 2025 och kommande ar.

Kommunal raddningstjanst &r i en stark omstallningsprocess fran lagstiftning som inte
detaljreglerat in i en mycket starkare statlig styrning. Anledningen &r att bade riksdag
och regering bedomt att kommunerna inte klarat av att sakerstélla raddningstjanstens
formaga over tid. Raddningstjansten Fyrbodal ligger darfor i en omstéallning fran tidigare
tva raddningstjanstorganisationer som haft problem att folja lagstiftning till att bli en
gemensam organisation som ska bedriva en laglig verksamhet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Tabell 12. Resultatrdkning (tkr) rdddningstjanst inklusive enhet sotning.

Avseende Budget Utfall
2024 2024

Verksamhetens intakter 30112 31569 34 301
Medlemsavgifter fran kommuner 3 98 979 98 979 96 692
Verksamhetens kostnader 4 -125 896 -132 695 -123 568
Avskrivningar 5 -8 692 -4 730 -7 692
Verksamhetens nettokostnader -5496 -6 877 -266
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat -5496 -6 877 -266
Finansiella intakter 6 350 568 631
Finansiella kostnader 7 -4 -3 -20
Resultat efter finansiella poster -5150 -6 312 344
Jamforelsestérande poster 8 150 365 0
Arets resultat 20 -5 000 -5947 344

Tabell 13. Resultatrdkning (tkr) raddningstjanst

Avseende Budget
2024

Verksamhetens intakter 26 445 27 752 29397
Medlemsavgift fran kommuner 3 98 979 98 979 96 692
Verksamhetens kostnader 4 -122 345 -128 469 -118 508
Avskrivningar 5 -8 580 -4 696 -7 564
Verksamhetens nettokostnader -5500 -6 433 18
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat -5500 -6 433 18
Finansiella intakter 6 350 525 568
Finansiella kostnader 7 0 0 -2
Resultat efter finansiella poster -5 150 -5908 583
Jamforelsestorande poster 8 150 565 0
Arets resultat 20 -5 000 -5 344 583

Sida 29
57



Finansiella rapporter

Tabell 14. Resultatrdkning (tkr) enhet sotning, Fargelanda och Trollhattan.

Avseende Budget
2024

Verksamhetens intakter 3667 3817 4904
Verksamhetens kostnader 4 -3551 -4 226 -5060
Avskrivningar 5 -112 -34 -129
Verksamhetens nettokostnader 4 -444 -284
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 4 -444 -284
Finansiella intakter 6 0 44 63
Finansiella kostnader 7 -4 -3 -18
Resultat efter finansiella poster 0 -404 -239
Jamforelsestorande poster 8 0 -199 0
Arets resultat* 20 (] -603 -239

Beakta vid jamforelse mellan ar att enhet sotning (*) upphdrde med sin verksamhet
31 maj. Intdkter och kostnader som uppkommit under resterande del av aret avser
intdkter pa jobb utférda innan 31 maj, forsaljning av materiel och fordon, utbetalning
av innestaende semesterskuld till personal, drift- och avvecklingskostnader for
system samt personalkostnader f6r administratér som varit behjalplig i arbetet.
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Balansrakning
Tabell 15. Balansrakning (tkr)

Chvseende | Not| Urfll2024 | Utfall 2023

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 2 196 2648
Maskiner och inventarier 10 55154 29 858
Pagaende investeringar maskiner och inventarier 11 5492 8216
Finansiella anldggningstillgangar 0 0
Langfristig fordran, medlemsavgift 12 0 43 279
pensionsavsattning
Summa anlaggningstillgangar 62 842 84 001
Bidrag till infrastruktur 0 0
Omsdittningstillgangar
Forrad mm 0
Fordringar 13 12 803 14 031
Kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank 14 43 958 23977
Summa bidrag och omsattningstillgangar 56 761 38 008
Summa tillgangar 119 603 122 009
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 44 644 29794
Arets resultat -5 947 344
Reservutjamningsfond 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
Summa eget kapital 38 697 30138
Avsdttningar
Avsattningar pensioner 16 57 837 65 483
Andra avsattningar 0 0
Summa avsdttningar 57 837 65483
Skulder
Langfristiga skulder 17 0 44
Kortfristiga skulder 18 23 069 26 343
Resultatutjamning, sotning 0 0
Summa skulder 23 069 26 387
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 119 603 122 009
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 0 0
skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0
Summa panter och ansvarsférbindelser 0 0
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Kassaflodesanalys
Tabell 16. Kassaflodesanalys (tkr).

Avseende Utfall
2023

Den I6pande verksamheten

Arets resultat samt aterstallande neg 20 8 559 622
eget kap 2022 for sotningen med 278 tkr

Justering for av- och nedskrivningar 9,10 1148 3461
Justering for utrangering 9,10 0 -1877
Justering for gjorda avsattningar 16 35634 1876
Medel fran verksamheten fore 45 340 4082
férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga 13 2521 -5579
fordringar

Okning/minskning av kortfristiga skulder 18 -4 568 9533
Kassafléde fran den I6pande 43 293 8037
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella 9,10, -23 268 -7 890
anlaggningstillgangar 11

Utrangering av materiella 9,10 0 1877
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -23 268 -6 014

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 125
Amortering av skuld 17 -44 -113
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran -44 12

finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forandring av likvida 14 19 982 2035
medel

Likvida medel vid arets borjan 23977 21941
Likvida medel vid arets slut 43 958 23977
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Notforteckning

Not 1. Redovisningsprinciper

Forbundets redovisning upprattas enligt Kommunallag (2017:725) och enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, samt foljer anvisningar
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning, RKR.

Forbundet varderar och tillampar principen om dppenhet vilken ar mycket viktig i ett
forbund som &gs av flera kommuner, da samtliga medlemskommuner ska ha samma
tillgang till information och inblick i verksamheten.

Anlaggningstillgangar

Ett inkop anses vara en investering om tillgangen uppfyller vissa krav pa varaktighet.
For Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund géller att investeringen ska ha en
nyttjandetid om minst 3 ar och anskaffningsvérdet ska 6verstiga 1/2 prisbasbelopp.

Tillkommande utgifter fér materiell anlaggningstillgang laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda och/eller servicepotential forbattras jamfort med
nivan vid anskaffningstillfallet. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnader i den period da de uppkommer. En sa kallad “facelift” ar vanligt och gors
pa fordon efter cirka halva avskrivningstiden, med syfte att for en mindre kostnad
uppratthalla/forbattra statusen under nyttjandetiden. Avskrivningstiden foljer da
resterande avskrivningstid pa fordonet.

Vinst eller forlust vid utrangering eller avyttring redovisas i verksamhetens intdkter
eller kostnader som mellanskillnaden mellan det redovisade vardet och det belopp
som erhalls for tillgangen vid eventuell avyttring.

Anlaggningstillgangar med begransad nyttjandetid ska skrivas av systematiskt éver
denna tid enligt plan som faststalls vid anskaffningstillfallet. De faststallda
avskrivningstiderna speglar forbundets nyttjandetider och ska foljas for samtliga
anlaggningstillgangar for att fa en konsekvent redovisning 6ver tiden. Endast i
undantagsfall kan avskrivningstiden avvika, eller omprovas. Nyttjandetider ses 6ver
arligen i samband med arsbokslutet.

Justering av avskrivningstider

Forbundet har tagit beslut om férandring av avskrivningstider fran januari 2024.
Dessa foljer RKR R4 (Redovisningsradets rekommendation nr 4) vilket gjorde att
flertalet avskrivningstider forlangdes pa de anlaggningar som dnnu hade ett
restvarde.

Avseende anlaggningar som redan var avskrivna helt eller delvis har en berdkning
gjorts pa vad restvardet borde ha varit om man féljt rekommendationen fran bérjan.
Detta restvarde har aktiverats som en summerad post och en genomsnittlig
resterande livslangd har réknats ut pa denna.

Denna del i justeringen &r att se som en rattning enligt RKR R12 och férbundet och en
konsult har varit i kontakt med radets experter for att fa stod for denna hantering.
Posten som lades in ar pa 14 818 tkr och kommer skrivas av pa 9,9 ar med start i
januari 2025.
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Avskrivningstider for materiella anldggningstillgangar:

20-25 ar Maskinell utrustning, ex. kompressorer

15-20 ar Diverse maskinutrustning, ex. slangtvatt

15 ar Maskinell utrustning, ex. pumpar

10-20 ar Verkstadsmaskiner

10-15ar Hydraul-o och raddningsverktyg, klimatanldaggning

5 ar Koks-, golvvards-, 6vriga kontorsmaskiner och utrustning etcetera

Inventarier*® Beskrivning

15 ar Mobler, inredningsartiklar (mattligt slitage)

10-20 ar Andningsskyddsutrustning

10-15 ar Material for utryckningstjanst (slang, armaturer, stralror)

10 ar Mobler, inredningsartiklar (storre slitage)

7-10 ar Data-, radiokommunikationsutrustning

5-10ar Skyddsutrustning

5ar Utrustning i AV-teknik, IT-servrar, fordonsdatorer, IR kamera
3-53ar IT-utrustning nar enskild vara dverstiger investeringsgrans

* Vid enstaka inkdp understigande 1 prisbasbelopp ska utgiften bokféras som en kostnad i
den period den uppkommer.

Bilar/andra Beskrivning
transportmedel

20-24 ar Brandbatar med hytt, 6-10 meter

20-35 ar Fordon med speciell formaga, ex. bandvagn

20-30 ar Tankbil

20-25 ar Havare, maskinstegar, hojdfordon, lastvaxlare, tung raddning,
motorsprutor, kem- och miljébil

15-25 ar Terrangfordon

15-20 ar Brand- och raddningsfordon/Slackbilar, 4—6 hjulingar

15 ar Slapkarra/battrailer

10-20 ar Livraddningsbatar, 4—-6 meter (modell gummi-, liten aluminiumbat,
batmotor

9-10 ar Ledningsfordon, personbil/besiktningsfordon, stationsfordon

Facelift Foljer fordonets resterande avskrivningstid

Leasing

Forbundet har haft tecknade leasingavtal for tre bilar inom enhet sotning
innevarande period. Bilarna utléses genom forsaljning i samband med
sotningsverksamhetens upphdrande.

Osakra kundfordringar

Kundfordringar bedéms |6pande och nar de har passerat forfallodatum med fler én
14 dagar skickas de till Visma inkasso. Undantag ar de kundfakturor som har en
pagaende atgard i form av till exempel en avbetalningsplan/inkassokrav. For
sotningsverksamheten har de kundfordringar som vi inte sjalva kunnat fa in/fa in
med hjalp av inkassokrav salts av till Profina finans for ca 10 % av vardet. Det har gett
forbundet 5,6 tkr.
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Kvittningsforbud

Forbundet tillampar kvittningsférbud vilket innebar ett generellt forbud mot kvittning
mellan olika poster i balansrakningen, resultatrakningen eller i noterna. Alla poster
ska som huvudregel redovisas med bruttobelopp®. Principen syftar till att lisare av
arsredovisningen ska fa kinnedom om samtliga enskilda poster som ar av betydelse
for en analys av arsredovisningen. Kvittningsférbudet innebar att det inte ar tillatet
att utjdamna tillgangsposter och skuld- eller avsattningsposter och inte heller intékter
och kostnader mot varandra. Ett exempel pa tillimpning ar samarbetet avseendet
ledningscentralen dar kostnader och intdkter férdelas mellan NARF och RMB.
Forbunden redovisar sina respektive kostnader och intakter och fakturerar varandra
kvartalsvis, ingen kvittning sker.

Pensioner

Skandia skoter férbundets pensionsadministration och deras prognos anvands for att
berakna pensionsskuldens storlek och pensionsutbetalningar under aret. Enligt
finansiell dverenskommelse mellan forbundet och medlemskommunerna, angaende
pensionsatagande, kvarstar personalens intjdnade pensionsratt till och med 1997
som skuld hos medlemskommunerna.

Intjdnad pensionsratt fran och med 1998 belastar forbundet som direkt skuld och
medlemskommunerna som indirekt skuld.

Forbundet har haft en langfristig fordran pa sina medlemskommuner pa ca 43,3 mkr
men denna har inbetalats till forbundet under slutet pa aret sa ingen fordran kvarstar
forutom en uppbokad del pa 1,5 mkr. Detta avser fordandringen av Skandias
pensionsskuldsberakning mellan 2024-08-31 och 2024-12-31. Detta ar uppbokat hos
medlemskommunerna utifran deras andel i medlemsbidraget och kommer att
faktureras dem pa 2025.

Fran 1 december har forbundet férsakrat bort kommande pensionsutbetalningar for
de som har ratt till, men annu inte borjat ta ut, sin FAP — Formansbestamd Alders
Pension. Denna forsdkring kostade forbundet 16,2 mkr i forsakringspremie samt 3,9
mkr i I16neskatt. Pa den positiva sidan fick férbundet da dndra sin pensionsavsattning
med 19,3 mkr da dessa pa sikt kommer att betalas ut via forsdkringen och inte fran
forbundet. Sa i stallet for att 6ka avsattningen med 11,7 mkr som var fallet utan
forsakring kunde forbundet minska avsattningen med 7,6 mkr. Nettoeffekten av
kopet av forsakring ar 0,8 mkr i extra kostnad for forbundet 2024. Syftet med att
kopa forsakringen under 2024 var att bli mer likstdllda med Raddningstjansten Mitt
Bohuslan som har samma slags forsakring sedan nagra ar tillbaka.

Periodiseringar

For att ge en rattvisande bild av férbundets resultat periodiseras intdkter och
kostnader, samtliga kdnda belopp 6ver 5 tkr periodiseras normalt men under slutet
pa 2024 har vi forsokt fanga merparten av det som gatt 6ver 1 tkr for att lagga
kostnaden i “ratt” forbund.

Personalkostnaderna periodiseras genom att arbetad men ej utbetald 6vertid och
andra ersattningar avseende december skuldfors.

92 kap. 4 § forsta stycket 6 ARL
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Semester under december har i mojligast man betalats ut innevarande manad. Fran 1
januari hanterar Trollhattan stad I6ner och pensionsrapportering for forbundet. Det
har varit ett krav fran staden att I6neposter som ska hanteras av Trollhattan stad
avser 2025 med undantag for sparad semester, tidsbankar och éverskjutande
semester. Darfor har forbundet bokfort utbetalningar som skett under januari 2025
per sista december 2024 i stallet for att — som man brukar — boka detta som
hansynsposter i bokslutet. Intjdnad ej uttagen semester 6verfors i sin helhet till
forbundets personalsystemldsning i Trollhattan stad. Vid februari manads
I6neutbetalning utbetalas de dagar som Overstiger de 30 dagar som maximalt far
spara. Darefter kommer principen vara att semester betalas ut innevarande manad
om den ar uttagen nar Ionekérning sker kring mitten av manaden, annars manaden
efter.

Periodisering av kostnader och intakter utfors enligt god redovisningssed.

Redovisning av jamforelsestorande poster

Jamfoérelsestorande poster ar ett resultat av handelser eller transaktioner som stér
jamforelser med andra perioder. Upplysning om resultateffekten av jamforelse-
stérande poster ldmnas i not till berérda poster i resultatrakningen om nagon sadan
finns.

Semesterloneskuld

Personalkostnad avseende Raddningstjanst i Beredskap (RIB) och intjanad ej uttagen
semester- och Overtidsersattning, redovisas som skuld.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

| noten ska vasentliga uppskattningar och bedomningar som ligger till grund for de
finansiella rapporterna redovisas. For perioden har forbundet inte nagra sadana
poster att redovisa.
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Not 3-8. Noter till resultatrakning
[Not 3 Verksamhetens intaider (t) 2024|2023

Forsaljningsintakter 304 1290
Taxor och avgifter 11552 12 000
Pensionsskuldférandring, individuell del 11691 13338
Hyror och arrenden 561 570
Sjukerséattning, utbildningsersattning fran MSB 46 48
Medlemsbidrag 98 979 96 692
varav pensionsutbetalning 4533 4 640
varav statsbidrag, ledning kommunal rdddningstjénst 459 459
andel Firgelanda 10693 10456
andel Mellerud 11452 11191
andel Trollhdttan 41553 40598
andel Vidnersborg 35282 34 447
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7416 6 682
Summa verksamhetens intdkter 130 548 130 621
| Not 4 Verksamhetens kostnader (tk) | 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -89 450 -85 409
Pensionskostnader -15 827 -17 186
varav pensionsskuldsféréndring 7 646 -13 338
Bidrag till Brandmannens idrottsférening samt C-korkort -187 -61
Kop av verksamhet -3278 -2370
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -1305 -1155
Ink6ép av material och varor -19 804 -13 355
Inkép av tjanster -632 -1279
Ovriga verksamhetskostnader -2212 -2753
Summa verksamhetens kostnader -132 695 -123 568
| Not 5 Av-och nedskrivningar (tk) | 2024 2023
Avskrivning byggnader och anldaggningar -250 -321
Avskrivning maskiner och inventarier -4 480 -7 372
Summa av- och nedskrivningar -4 730 -7 692
| Not 6 Finansiella intakter (tk) | 2024 2023
Ranteintakter 568 631
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa finansiella intdkter 568 631
| Not 7 Finansiella kostnader (tkr) | 2024 2023
Rantekostnader pa lan 0 -18
Ovriga finansiella kostnader -3 -2
Summa finansiella kostnader -3 -20
| Not 8 Jamforelsestérande poster (tk) | 2024 2023
Reavinster pa anldggningstillgangar 599 373
Reaforluster och utrangeringar -233 0
Summa jamforelsestorande poster 365 373
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Not 9-19. Noter till balansrakning
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr) mm

Ingaende anskaffningsvarde 4 651 4560
Inkop 2 125
Forsaljning 0 0
Utrangering -500 -34
Utgaende anskaffningsvirde 4153 4651
Ingaende ack avskrivningar -2 003 -1716
Forsaljningar 0 0
Utrangering 267 34
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -221 -321
Utgaende ack avskrivningar -1957 -2003
Utgaende redovisat virde 2196 2648
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 11
| Not 10 Maskiner och inventarier (tk) | 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 117 407 115 259
Inkop 30038 4624
Forsaljning -152 -634
Utrangering -3394 -1843
Overféring 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 143 898 117 406
Ingaende ack avskrivningar -87 549 -82 498
Forsaljning 140 478
Utrangering 3176 1843
Overféring 0 0
Arets avskrivningar -4 509 -7 372
Utgaende ack avskrivningar -88 742 -87 549
Utgaende redovisat virde 55 156 29 858
Darav finansiell leasing 0 18
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9
| Not 11 Pégéende Investeringar (tkr) | 2024 2023
Investeringar som loper Over aret 5490 8216
Utgaende redovisat varde 5490 8216
Utgaende redovisat varde samtliga 62 842 40 722

anlaggningstillgangar

Not 12 Langfristiga fordringar (tkr) mm

Langfristig fordran, medlemsavgift pensionsavsattning 0 43 279
Summa fordringar 0 43 279
| Not 13 Fordringar (tk) | 2024 2023
Kundfordringar 4245 7 252
Skattekonto, ingaende moms 1447 2560
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7111 4219
Summa fordringar 12 803 14 031
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Not 14 Kassa och bank (tkr) mm

Bank och plusgiro 43 958 23977
Summa kassa och bank 43 958 23977
| Not 15 Eget kapital (tkr) | 2024 2023
Ingaende eget kapital -30 138 -29516
Rattelse av restvarde enligt RKR R12 -14 818 0
Avrakning Sotningens egna kapital 312 0
Aterstallande neg eget kapital enhet sotning 0 -278
Arets resultat 5947 -344
Summa eget kapital -38 697 -30 138
Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande mﬂ
forpliktelser (tkr)
Ingaende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt -65 483 -50 269
Nyintjanad pension 7 646 -15214
Summa avsattningar fér pensioner och liknande -57 837 -65 483

forpliktelser

Not 17 Langfristiga skulder (tkr) mm

Ursprunglig skuld, leasing av fordon, enhet sotning -152 -152
Ingdende amortering fordon 142 120
Arets amortering leasing 10 23
Ursprunglig skuld, bastubygge, enhet sotning -125 -125
Ingaende amortering bastu 90

Arets amortering bastu 35 90
Summa langfristiga skulder 0 -44

| Not 18 Kortfristigaskulder (tk) | 2024 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0
Leverantorsskulder -8 139 -9 106
Moms -205 -1235
Personalens skatter, avgifter och avdrag -598 -3188
Retroaktiva I6ner 0 -1701
Nettoloneskuld -1294 0
Semester och dvertidsskuld -6 547 -6 041
Loneskatt -5578 -1799
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -709 -3274
Summa kortfristiga skulder -23 069 -26 343

Not 19 Upplysning om kostnader for revision (tkr

Kostnader for 6vrig revision -110 -30
Kostnader for rakenskapsrevision -110 -72
Fortroendevalda revisorer -14 -16
Total kostnad fér revision -234 -117
| Not 20 Aretsresultat (tk) | 2024 2023]

varav NARF raddningstjanst -5344 583

varav enhet sotning -603 -269
Arets resultat -5 947 344
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Driftredovisning

Driftsredovisningen visar pa ekonomiskt utfall for respektive ansvarsomrade,
avvikelser kommenteras. Samtliga summor i tabellerna redovisas i tkr.

Tabell 17. Driftredovisning alla verksamheter.

Resultat per omrade (tkr) Budget 2024 mmm

Intakter

kostnader -554 -1 646 -1 092 -1017
Direktion och revision -554 -1187 -634 -784
Intakter 94524 94 631 107 92 304
Kostnader -6 571 -6 322 249 -7 414
Forbundsledning, HR, kommunikator 87 953 88 309 356 84 889
Intakter 481 505 24 625
Kostnader -3 066 -3048 19 -3013
Forvaltningsstaben -2 585 -2 542 43 -2 388
Intdkter 4172 4127 -45 3611
Kostnader -10 185 -9 687 498 -8923
Enhet ledningscentral -6 013 -5 560 453 -5313
Intdkter 3151 3101 -50 2816
Kostnad -697 -690 7 -476
Automatlarm 2454 2411 -43 2 340
Intakter 3628 3 889 261 4150
Kostnader -62 558 -65 438 -2 880 -59 482
Enhet beredskap -58 930 -61 549 -2 619 -55 331
Intdkter 874 1599 726 1337
Kostnader -15 560 -16 403 -843 -13 861
Enhet teknik -14 686 -14 804 -118 -12 351
Intakter 3251 2760 -491 3035
Kostnader -4 658 -4 489 170 -4 566
Enhet samhallsskydd -1407 -1728 -321 -1531
Intakter 0 0 0 1
Kostnader -3192 -3137 55 -3012
Verksamhetsledning -3192 -3 137 55 -3011
Intdkter 15 843 16 224 381 17 978
Kostnader -23 882 -21780 2102 -23741
Finansforvaltning -8 039 -5 556 2483 -5763
Intdkter 3667 3851 184 4904
Kostnader -3667 -4 454 -787 -5144
Enhet sotnmg -603 -603 -239
Summa kostnader totalt -134 591 -137 094 -2 503 -130 650
Resultat hela forbundet -5 000 -5947 -947 344
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Kommentar utfall:

Totalt resultat for férbundet visar -5 947 tkr, dar raddningstjanst gor ett underskott pa
-5 344 tkr och enhet sotning ett underskott pa -603 tkr. Detta betyder ett totalt budget-
underskott pa -947 tkr dar raddningstjanst gor ett underskott mot budget pa -344 tkr och
enhet sotning ett underskott pa -603 tkr.

Direktionen visar ett underskott pa -634 tkr vilket framst beror pa processen for
forbundsbildning och behovet av att ta in konsulter som varit behjalpliga; Thijssen
Konsult AB fér en del ekonomiska underlag och Prospero Samhillssdkerhet AB for
férbundsordning. Aven framtagning av nytt emblem och grafisk profil aterfinns hér.
Dartill har de extra moten som genomforts medfért hogre kostnader i arvoden till
fortroendevalda.

Forbundsledning visar ett plus om 356 tkr som framst beror pa att férbundet inte
haft en full Ionekostnad for férbundschef utan kopt tjanst genom avtal med
Raddningstjansten Mitt Bohusldn pa 50 procent. Det finns ett mindre underskott
inom HR-omradet dar foretagshalsovarden varit betydligt 6ver budget, da den
lagstadgade hilsoundersdkningen utdkats med klattring pa hog hojd. Aven fler
nyanstallningsundersokningar har skett infor rekrytering av personal till femte skift.
Andra poster inom HR omradet, sa som att det inte behovt vidtas nagra stora
arbetsmiljoatgarder vager till viss del upp detta. Kommunikationsbudgeten visar ett
mindre Overskott.

Forvaltningsstaben visar ett 6verskott pa 43 tkr. Inom verksamheten finns viss
overtid men framfor allt en stor post for IT-konsulter pa 242 tkr som ror bade
avveckling av befintliga personal-, I6ne- och ekonomisystem och uppstart av nya
motsvarande system. Dock har inte licenskostnader for dessa kommit i gdng under
2024 i nagon storre utstrackning, vilket genererar ett 6verskott pa 280 tkr

Ledningscentralen gor ett plusresultat pa 453 tkr. Det beror till stor del pa mindre
personalkostnader an budgeterat dar en planerad projektresurs inte nyttjats lika
mycket som budgeterat. Aven hir ger de forlangda avskrivningstiderna en positiv
skjuts for resultatet. Pa den negativa sidan har avgift for mobilt kart-/datastod o6kat
ordentligt.

Automatlarm visar ett mindre underskott pa -43 tkr. Forra varen fick forbundet in
manga nya kunder och budgeten lades med en viss 6kning dven for 2024 som dock
uteblev.

Enhet beredskap visar pa en negativ avvikelse fran budget pa -2 619 tkr. Det beror i
forsta hand pa okade personalkostnader for deltidsbrandméannen (RIB) pa ca 1 997
tkr, da det under aret varit flera storre handelser samt att det genomférts heldags-
dvningar i Uddevalla for all RIB-personal. Ovning/utbildning samt évnings-
anlaggningar har ocksa belastat budgeten pa grund av 6kade kostnader. Framfor allt
bor budget for 6vningsanlaggningar justeras infor kommande ar. Tjdnster har tillsatts
som inte var budgeterade, dartill har rekrytering av brandpersonal infor kommande
forbundsbildning samt befalsutbildningar belastat. Utéver detta har semester och
beredskapsersattningar betalats ut pa december vilket ocksa paverkar utfallet.

Enhet teknik visar ett mindre underskott pa -118 tkr. Fordonsdelen inom enheten
visar ett 6verskott pa 520 tkr som till stérsta delen ar hanforligt till forsaljning av
maskiner och inventarier. Teknikverksamheten har ett underskott pa -419 tkr som
bestar av manga delar men framfor allt har natavgift, fjarrvarme, V/A och avgifter for
lokalvard, slamsugning etcetera okat. IT sidan visar underskott med -172 tkr som
bland annat beror pa ett inkop av flertalet mindre skrivare och en 6kning av
licensavgifter.
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Enhet samhdllsskydd visar ett totalt underskott pa -321 tkr. Myndighetsutévningen
ger ett dverskott pa 147 tkr som bland annat beror pa vakant tjanst fér brandingenjor
som slutade under aret. Under aret har manga remisser besvarats, vilket tagit
resurser fran tillsyner som kan debiteras. Enheten har inte fullt ut hunnit med alla
tillsyner vilket paverkar resultatet. Externutbildning visar ett underskott pa -468 tkr
vilket beror pa att man salt utbildningar for ca 640 tkr mindre dn budgeterat men da
ocksa fatt ca 270 tkr lagre lokalhyror &n budget.

Verksamhetsledning visar ett mindre 6verskott pa 55 tkr. Det beror bland annat pa
att kostnader for hotell och logi for de som deltar pa MSB:s kurser inte blivit sa stora
som budgeterat.

Finansforvaltningen har ett dverskott pa 2 483 tkr. De fordandrade avskrivnings-
tiderna ger ett plus pa 3 798 tkr. Kopet av pensionsforsdkringslosning ger en negativ
nettoeffekt pa -833 tkr. Pensionsutbetalningarna blev 1 144 tkr lagre dn berdknat.
Semesterloneskuldens forandring, upplupna Iéner och upplupen évertid paverkade
negativt med 506 tkr.

Enhet sotning visar pa en avvikelse fran budget om -603 tkr. Resultatet regleras
enligt overenskommelse med Fargelanda kommun och Trollhdttans Stad. Sotningen
har ett eget bankkonto som efter regleringar per 1 jan 2025 har ett plussaldo pa 920
tkr som tillskjuter medel for att tacka underskott da sotningsverksamheten upphort i
forbundets regi. Underskottet harror till ingdende negativ balans fér enheten fran ar
2023 samt avvecklingskostnader for verksamhet och system. De 312 tkr som aterstar
pa kontot har bokats upp som en minskning av eget kapital dd de kommer att betalas
ut enligt procentuell férdelning med 75 procent till Trollhattan stad och 25 procent
till Fargelanda kommun.
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Investeringsredovisning

Investeringsplanen grundar sig pa en femarig plan, som i sin tur har utgangspunkt i
forbundets uppdrag och specificerade férmagor i handlingsprogrammet. Avsteg fran
planen kan ske vid oférutsedda handelser, exempelvis vid paverkan av
omvarldsfaktorer sdsom materielbrist och leveransférseningar, som férbundet inte
kan rada over.

Direktionen beslutade i februari att investeringsbudget for de investeringar som inte
kunnat avslutas ar 2023 skulle 6verflyttas till investeringsbudget ar 2024 till ett
belopp om totalt 2 316 tkr. Bakgrunden ar att de langa leveranstider som finns hos
leverantoérer paverkat forbundet sa man inte har hunnit fardigstalla vissa
investeringar under fjolaret. Detta belopp tillkommer darmed till arssumman for
2024.

Direktionen har antagit ett nytt reglemente for anlaggningstillgangar och
avskrivningar. Reglerna harmoniserar med rekommendationerna fran Radet for
Kommunal Redovisning (RKR) samt lever upp till vad revisorerna efterfragat.
Oversynen har dven lett till att avskrivningstider synkroniserats med évriga férbund i
Raddsam VG/andra kommuner.

Tabell 18 Investeringsbudget 2024 med ekonomisk plan 2025-2026, NARF
raddningstjanst

1 Teknik 3540 2 315 3075
2 Lokaler 2100 100 400
3 Fordon 21150 17 450 9 050
4 Friskvard 100 100 100
6 IT-stod 795 630 1440
SUMMA 27 685 20 595 14 065

Tabell 19 Investeringsbudget 2024 med ekonomisk plan 2025-2026, LC Fyrbodal

50

1 Teknik 400 0
2 Lokaler 0 0 0
3 Fordon 0 0 0
6 IT-stod 300 1150 0
SUMMA 700 1200 0

Periodens utfall

Avskrivningarna understiger budget med 3 962 tkr vilket framst beror pa de nya och
forlangda avskrivningstiderna.

Driftskostnader, det vill sdga avskrivningskostnader, som harrér till ledningscentralen
fordelas mellan NARF och Raddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) enligt
fordelningsnycklar. Enheten gjorde inga investeringar 2024.

| december 2024 fattade direktionen i férbundet beslut om att flytta 6ver
investeringsmedel till 2025 f6r de investeringar som inte hann fardigstallas under
2024. Totalt flyttas 16 148 tkr 6ver — se tabell nedan:
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Tabell 20 Investeringar som overfors till 2025

Investering Aterstaende Ursprungligt
Belopp (tkr) belopp (tkr)

Daedalos larmplats 30 30
Slangtvatt 1750 1750
Transportbil med skap/lift (2060) 1500 1500
Teknik till métesrum 250 250
Operatorsbord till LC 550 550
Summa investeringar som flyttas: 4080 4080
Riskerar att behova flyttas

Slackbil Bas 1 - Scania 1 4009 5830
Slackbil Bas 1 - Scania 2 4008 5830
Slackbil Bas 1 - Scania 3 4051 5830
Summa investeringar som ev. flyttas 12 068 17 490
Total budget att 6verfora till 2025 16 148 21570

Leverans av tva slackfordon har skett under 2024 till en kostnad om 7 945 tkr,
ytterligare tre slackfordon planeras att levereras 2025. Vid direktionsmotet visste vi
inte om de tre slackbilarna skulle hinna levereras 2024 men sa blev inte fallet.

Tabell 21. Faktiska investeringskostnader 2024, raddningstjanst

Omrade Budget Utfall
2024 20204

1 Teknik 3540 3548 2946
2 Lokaler 2100 35 2065 0
3 Fordon 21150 11111 10039 8482
4 Friskvard 100 99 1 76
6 IT - stod 795 211 584 809
Justeringspost 0 14 818

anldggningstillg. *

Budgetflytt fran 2023 2326 2326

Summa 30011 15 003 15 007 12 313

*Ej med i summeringen

Tabell 22 Faktiska investeringskostnader 2024, NARF-RMB ledningscentral

Omrade Budget Utfall
2024 2023

1 Teknik

2 Lokaler 0

3 Fordon 0 430
6 IT-stod 300 105
Summa totalt 700 525
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Tabell 23 Pagaende investeringar, redovisas med budgeterat belopp

Benamning Budget (tkr) Livslangd

(ar)

9623-16 Daedalos Larmplats 29 7
9324-09 Slackbil Bas 1 - Scania 1 5830 20
9324-10 Slackbil Bas 1 - Scania 2 5830 20
9324-11 Slackbil Bas 1 - Scania 3 5830 20
9324-17 Stationsfordon - VW Transporter 650 10

Summa budget, pagaende

investeringar

Av den totala budgetsumman pa 19 019 tkr for pagaende investeringar ar 5 492 tkr
forbrukade och finns bokade under pagaende arbeten.
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Tabell 24 Genomforda och avslutade investeringar under perioden

Benamning Anskaffnings- Livslangd | Anskaffnings-
pris (tkr) (ar) datum
9521-28 Tillagg — arbetsmiljo/insatsstéd LC 2 1,5 2021
Fyrbodal (réttning)
9323-08 Slackbil Bas 1 MSB - Hogsater 3774 20,0 2024-02-27
9124-08 IR Kamera - Rokdykning/livraddning 257 5,0 2024-02-27
9124-15 Handbrandslackare - Presto 36 10,0 2024-02-27
9323-08 Slackbil Bas 1 MSB - Hogsater - 210 10,0 2024-02-27
Materiel
9124-14 Brandslang 83 5,0 2024-03-06
95323-11 | Beredskapsfordon VBiB LC54 622 10,0 2024-03-22
9323-07 Slackbil Bas 1 MSB - Fargelanda 3774 20,0 2024-04-05
9323-07 Slackbil Bas 1 MSB - Fargelanda - 187 10,0 2024-04-05
Materiel
9324-12 Personbil - VW Buss 9 personer 739 10,0 2024-04-30
9324-03 Facelift CXK637 Slackbil 107 9,8 2024-05-02
9124-06 Raddningsverktyg for trafikolycka 1041 10,0 2024-05-20
9124-21 Sakringsutrustning - rep/selar 79 8,0 2024-05-20
9124-05 Skyddsutrustning Larmstall 601 5,0 2024-05-21
9124-22 Befdlsvastar - skyddsutrustning 64 5,0 2024-05-28
9124-07 Overtrycksflakt - utryckningsmateriel 176 10,0 2024-05-29
9324-23 Personbil/resefordon 395 8,7 2024-06-05
9624-20 Rakelterminaler 37 7,0 2024-07-01
9124-13 Handverktyg Batteridrivna - 145 10,0 2024-08-09
Milwaukee
9124-16 Andningsskyddsutrustning 253 10,0 2024-08-09
9324-24 Personbil Samhallsskydd 330 7,9 2024-09-13
9124-25 Pumpar EL - utryckningsmateriel 73 5,0 2024-09-30
9224-28 Kladskdap damomkladningsrum 35 15,0 2024-11-06
9124-26 Overtrycksflakt-utryckningsmateriel 68 10,0 2024-11-06
9124-29 Skyddsutrustning-Ytlivraddning 43 5,0 2024-11-11
9324-02 Facelift BMF284 Slackbil 101 5,0 2024-11-28
9124-27 Hoppkudde Ziegler SP16 105 8,0 2024-11-28
9124-18 Brandmateriel Utryckning 521 6,0 2024-12-10
9324-01 Facelift X\WZ408 Slackbil 109 3,0 2024-12-16
9324-17 Stationsfordon-VW Transporter 638 10,0 2024-12-17
9624-30 Skrivare 174 5,0 2024-12-18
9424-31 Fysutrustning Fargelanda brandstation 99 10,0 2024-12-20
9324-04 Facelift BMF302 Slackbil 126 5,0 2024-12-23
Justeringspost anlaggningstillgangar 14 818 9,9 2024-12-31
p.g.a. andrade avskrivningstider —
felrdttning enligt RKR R12

‘ Summa avslutade investeringar 29 821 _
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Revisionsberattelse

Morra Alvsborgs Riddningstjinstforbund
Revisorrna

Till fullméktige i respektive medlemskommun
Revisionsheriittelse fir ar 2024

Wi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
direktionen i Norra Alvsborgs Riddningstjinstfiirbund (organisationsnummer 222000-0950).

Direktionen ansvarar fisr att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och fireskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns
en tillréicklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar fiir att granska och priiva om verksamheten skiits pi ett dindamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskapemna ir rittvisande och om
den interna kontrollen &r tillriicklig.

Granskningen har utfiirts av  sakkunniga bitriden till revisorerna i enlighet med
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, fiérbundsordningen och
revisionsreglemente. Granskningen av rikenskaperna har genomforis av sakkunniga bitriiden i
enlighet med standard for kommunal rikenskapsrevision. Vir granskning har genomfirts med
den inriktning och omfatining som behivs for att ge rimlig grund fir beddmning och
ansvarsprivning,.

Vi bedismer sammantaget att direktionen i Norra Alvsborgs riddningstjinstforbund
har bedrivit wverksamheten pd ett #dndamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi bedimer att rikenskaperna i all viisentlighet ir rittvisande. Denna bedtimning baseras pi
det sakkunniga bitridets yttrande.

Penneo dokumentryckel 47TT7-¥WOYFG560P -420Q04-YOGP1-HIK SM

Vi bedimer att direktionens interna kontroll i huvudsak har varit tillriicklig.

Vi hediimer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr férenligt med de mal

direktionen uppstillt fir god ekonomisk hushéllning. Firbundet redovisar underskott mot
budget och har dberopat synnerliga skil fir att inte reglera det negativa balanskravsresultatet.
Wi stéller oss tveksamma till att de bakomliggande orsaker som hinvisas till dr att betrakta
som synnerliga skil. Vi menar att de skiil som dberopas inte idr av tillfidllie och synnerlig
karaktir, utan hiinger samman med en underfinansiering av férbundet som skulle innebira
risk att det egna kapitalet firbrukas inom kort om férbundet hade kvarstitt i sin nuvarande
organisation. Didremot menar vi att den omorganisering som skett frin och med 2025 och det
dgartillskott som tillkommit i och med det behiver beaktas i sammanhanget, da det innebir en
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Norra Alvsborgs Riddningstjanstfiirbund
Revisomrna

betydande firdindring av firutsittningama, sivil organisatoriskt som ekonomiskt. Var
beddmning &r siledes att dtgiirder vidtagits i syfte att langsiktigt fisrbittra ekonomin.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige godkiinner arsredovisningen fisr 2024,

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdéterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Datum enligt digital underskrift

Magnus Cassel Leif Dahl Anders Karlzon Eva Larsson

Bilagor:

Det sakkunniga bitriidets yttrande och granskning av drsredovisning
Granskning av god ekonomisk hushillning och balanskrav
Grundliggande granskning

Penneo dokumentnyckel 47TT7-YVOYF-GSE0P -42004-YOGPT-HIK 5M
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Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund
Revisorerna

Till fullméktige i1 respektive medlemskommun
Revisionsberiittelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
direktionen i Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (organisationsnummer 222000—-0950).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska och prova om verksamheten skots pa ett dandamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna &r rittvisande och om
den interna kontrollen &r tillriacklig.

Granskningen har utforts av sakkunniga bitraden till revisorerna 1 enlighet med
kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet, forbundsordningen och
revisionsreglemente. Granskningen av rikenskaperna har genomférts av sakkunniga bitridden 1
enlighet med standard fér kommunal rikenskapsrevision. Var granskning har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Norra Alvsborgs riddningstjénstférbund
har bedrivit verksamheten pa ett &dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i all visentlighet dr réttvisande. Denna bedomning baseras pa
det sakkunniga bitridets yttrande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll i huvudsak har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de mal

direktionen uppstillt for god ekonomisk hushallning. Forbundet redovisar underskott mot
budget och har aberopat synnerliga skil for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet.
Vi stiller oss tveksamma till att de bakomliggande orsaker som hénvisas till dr att betrakta
som synnerliga skél. Vi menar att de skél som dberopas inte &dr av tillfillig och synnerlig
karaktir, utan hinger samman med en underfinansiering av forbundet som skulle innebéra
risk att det egna kapitalet forbrukas inom kort om forbundet hade kvarstatt i sin nuvarande
organisation. Ddremot menar vi att den omorganisering som skett fran och med 2025 och det
agartillskott som tillkommit i och med det behover beaktas i sammanhanget, da det innebér en
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Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund
Revisorerna

betydande fordandring av forutsdttningarna, savil organisatoriskt som ekonomiskt. Var
bedomning dr saledes att atgdrder vidtagits i syfte att langsiktigt forbéttra ekonomin.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige godkanner arsredovisningen for 2024.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Datum enligt digital underskrift

Magnus Cassel Leif Dahl Anders Karlzon Eva Larsson

Bilagor:

Det sakkunniga bitrédets yttrande och granskning av arsredovisning
Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav
Grundldggande granskning
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Building a better
working world

Det sakkunniga bitréddets yttrande

Till revisorerna i Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund,
org.nr 222000-0950

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Norra
Alvsborgs  Raddningstjanstférbund  utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard f6r kommunal
rédkenskapsrevision for &r 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har &verldmnats till férbundets
fortroendevalda revisorer 2025-02-25.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal  rdkenskapsrevisionfér  Norra  Alvsborgs
Raddningstjanstférbund fér ar 2024-01-01-2024-12-31.
Forvaltningsberattelsen har granskats enligt séarskilda
instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla véasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldéde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget ar utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksad annan information &n
balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Det &r direktionen som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
ldsa den och &vervaga om den i vasentlig utstréckning ar
oférenlig med arsredovisningens balansréakning,
resultatrakning, kassafl6desanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.
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Férbundsledningens ansvar

Det &r férbundsledningen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild
enligt LKBR. Férbundsledningen ansvarar aven fér den interna
kontroll som den bedémer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fortroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt Standard  fér kommunal  rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under helarevisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningens  balansrakning,
resultatrakning, kassafl6desanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhAmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga foér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken foér att inte upptadcka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre &én for en
véasentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i  fdrbundsledningens
uppskattningar i  redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e Utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen  och  innehdllet i  arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fdrtroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitrédets granskning av
férvaltningsberéttelsen

Det ar forbundsledningen som har ansvaret foér
forvaltningsberattelsen och att denna upprattasi enlighet med
LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for
granskning av férvaltningsberattelse” i Standard
fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebdr att var
granskning av férvaltningsberattelsen har en annan inriktning
och mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande
En férvaltningsberéattelse har uppréattatsi enlighet med LKBR.

Undertecknande
Uddevalla den 25 februari 2025

Ernst & Young AB

Anna de Blanche
Ansvarigt sakkunnigt bitréade
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1. Sammanfattning

EY har p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund genomfért en grundlaggande granskning avseende 2024 ars
verksamhet. Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att Oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed.

Var samlade beddmning &r att férbundsdirektionen delvis sékerstallt att verksamheten
bedrivits i enlighet med faststdlida mal och riktlinjer. Vi beddmer att det finns
utvecklingsomraden kopplade till direktionens uppféljningsarbete. Det ar enligt var bedémning
otydligt vad bedémningen av hur val verksamhetens mal uppfyllts grundas pa i
delarsuppféljningarna. Syftet med att folja upp mal vid delaret &r att direktionen ska kunna
agera vid otillracklig maluppfyllelse. Till féljd av att delarsuppféljningen ar otydlig menar vi att
férutsattningarna att styra och atgarda brister hAmmas.

Vi bedémer vidare att styrkedjan mellan handlingsplanens mal och verksamhetsmal ar otydlig.
Det medfér att det saknas tydlighet i hur direktionen bedémer om malen i handlingsplanen har

uppfylits.

Vi beddmer att férbundsdirektionen i huvudsak har sakerstallt att arbetet med intern kontroll
sker i enlighet med riktlinjer. Mindre avvikelser har noterats i féljsamhet mot tidsplan fér arbetet
med internkontroll.

Fran och med den 1 januari 2025 évergar férbundet, tilsammans med Raddningstjansten Mitt
Bohuslan, till det gemensamma kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal. Med
anledning av detta lamnas inga rekommendationer. Vi ser det dock som véasentligt att de
slutsatser som dras i granskningen omhéandertas i det nya férbundets utveckling av styrning,
intern kontroll och uppféljning.

Goteborg den 25 februari 2025

Moa Wahlén Rebecka Rask
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssékrare

Ernst & Young AB
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Revisorernas uppgift ar att ge fullmaktige i respektive medlemskommun underlag till den arliga
ansvarsprévningen av forbundsdirektionen. Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom raddningstjanstféroundets verksamhetsomraden i
den omfattning som féljer av God revisionssed. Férbundsdirektionens ansvar for
verksamheten regleras bland annat i kommunallagen. Dar framgar att direktionen ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som galler fér verksamheten, att
den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstallande
satt.

Foérbundets revisorer har beslutat att avseende ar 2024 genomféra en grundldggande
granskning av malstyrning, uppféljning och intern kontroll i férbundet. Granskningen har sin
utgangspunkt i God revisionssed.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att Oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed. Den grundlaggande granskningen syftar till att besvara
foljande revisionsfragor:

Har direktionen sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundets mal och
riktlinjer?

Har direktionen sékerstallt en tillrécklig intern kontroll? Det vill sdga i enlighet med kraven
i kommunallagen samt férbundets styrmodell.

Har direktionen sakerstallt en tillrdcklig uppféljning och rapportering? Det vill saga i
enlighet med kraven i kommunallagen samt férbundets styrmodell.

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas fran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullméktigebeslut. Kriterier kan ocksa
ha sin grund i jamférbar praxis eller erkénd teoribildning.

| denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1§ och 6§

Férbundsordning

Handlingsprogram 2022 — tillsvidare enligt lag (2003:778) om skydd om olyckor
Internbudget 2024 med ekonomisk plan 2025-2026

Policy for finansiell verksamhet

Reglemente fér internkontroll

Ovriga mal och riktlinjer fér verksamheten

Revisionskriterier inklusive férbundets styrmodell beskrivs i bilaga 1. Granskningens
kallférteckning aterfinns i bilaga 2.
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3. Granskningens utgangspunkter

Avsnittet beskriver granskningens utgangspunkter utifran de krav som finns pa
férbundsdirektionen i férbundets styrmodell och anvisningar.

Féljande ramverk av revisionskriterier bygger pa férbundets styrmodell och anvisningar i form
av Férbundsordning, Handlingsprogram 2022, Policy fér finansiell verksamhet, Internbudget
féor 2024 med ekonomisk plan for 2025-2026, samt Reglemente fér intern kontroll.
Granskningen dokumenteras avvikelsebaserat. Det innebér att vi endast redog6r fér de fall dar
direktionen inte f6ljer kontrollpunkterna i ramverket.

Utifran styrmodell och anvisningar ar var tolkning att direktionen ska ha genomfért féljande for
att ha sakerstéllt dels att verksamhet och ekonomi styrs och féljs upp utifran de mal och
riktlinjer som direktionsfullmaktige bestamt, dels ett tillrackligt internkontrollarbete:

Verksamheten bedrivs i enlighet med férbundets mal och riktlinjer

o A1. Férbundsdirektionen har faststallt en arlig budget inklusive ekonomisk plan fér de
narmsta tre rékenskapsaren senast den 1 oktober aret innan rakenskapsaret. (Enligt
férbundsordningen)

o A2. Férbundsdirektionen har upprattat en policy for finansiell verksamhet.
Bestdammelser fér den finansiella verksamheten har prévats hos direktionen minst en
gang under aret. (Enligt férbundsordningen och policy fér finansiell verksamhet)

o A3. Forbundet har sakerstéllt att ett aktuellt handlingsprogram finns. (Enligt
férbundsordningen)

o A4. Forbundet har uppréattat verksamhetsmal som grundar sig i férbundets
handlingsprogram. Malen ska vara mdjliga att flja upp pa ett strukturerat satt. (Enligt
Mal och riktlinjer kopplade till god ekonomisk hushallning)

Arbete med intern kontroll i enlighet med anvisningar

o B1. Férbundsdirektionen har faststallt en internkontrollplan senast under november
manad'. | planen ska uppgifter anges kring kontrollansvarig, identifierat riskomrade,
beddmd riskniva samt metod och frekvens for internkontrollens genomférande. (Enligt
reglemente for internkontroll).

o B2. Internkontrollplanen har féljts upp och rapporterats till férbundsdirektionen genom
en delarsrapport senast i juni och en helarsrapport senast i december. (Enligt
reglemente for internkontroll).

Uppf6ljning och rapportering av verksamhet och ekonomi i enlighet med styrmodell

o C1. Férbundet har féljt upp verksamhet och ekonomi i delarsrapporter per april och
augusti samt arsredovisning. (Enligt policy foér finansiell verksamhet och Mal och
riktlinjer kopplade till god ekonomisk hushallning)

o (C2. Forbundet har f6ljt upp avvikelser i verksamhet och/eller ekonomi samt vidtagit
atgarder fér budget i balans. (Enligt Kommunallagen)

o C8. Forbundet har foljt upp mal i handlingsprogram genom uppféljning av
verksamhetsmal och internkontrollplan. (Enligt handlingsprogram).

! | reglemente fér internkontroll anges att internkontrollplanen ska faststéllas senast i november manad
under innevarande verksamhetsar. Det ar dock var tolkning, utifran praxis saval som férbundets faktiska
rutin fér hantering av internkontrollplaner, att det &r november manad &ret innan verksamhetsaret som
asyftas. Det ar ocksa sa vi behandlat kriteriet i var granskning.
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4. Granskningsresultat

| kapitlet beskrivs avvikelser som patréffats i granskningen avseende férbundsdirektionens
arbete utifran mal och riktlinjer, arbete med intern kontroll samt uppféljning och rapportering.
Kapitlet avslutas med vara bedémningar utifran granskningens revisionskriterier.

Teckenforklaring:

4.1.

A _ Ingen avvikelse har noterats

= Mindre avvikelse har noterats

A _ Brister har noterats | granskningen

Styrning

A1. Férbundsdirektionen har faststéllt en arlig budget inklusive ekonomisk plan fér de
ndrmsta tre rdkenskapsaren senast den 1 oktober aret innan rdkenskapsaret.

Vi noterar att budget inklusive ekonomisk plan fér de narmsta tre rdkenskapsaren
faststélldes den 19 december 2023. Enligt férbundsordningen ska budgeten faststallas
senast den 1 oktober. Fordrojningen i beslut berodde enligt férbundet pa den
davarande dialogen med medlemskommunerna om férbundets ekonomiska
férutsattningar. Férbundet beviljades anstand av direktionen att inkomma med budget
till direktionen senast den 19 december.

A A2 Férbundsdirektionen har uppréttat en policy fér finansiell verksamhet.

Bestammelser fér den finansiella verksamheten har prévats hos direktionen minst en
gang under &ret.

Forbundet har upprattat en policy fér finansiell verksamhet, men direktionen har inte
provat bestdmmelserna for den finansiella verksamheten under aret. Enligt férbundets
policy for finansiell verksamhet ska bestdmmelserna f6r den finansiella verksamheten
provas i direktionen minst en gang per ar.

A A3, Férbundet har sakerstéllt att ett aktuellt handlingsprogram finns.

Inga avvikelser har noterats.

A A4. Férbundet har uppréttat verksamhetsmal som grundar sig i férbundets

handlingsprogram. Malen ska vara mdjliga att félja upp pa ett strukturerat sétt.

Inga avvikelser har noterats.
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4.2.

Intern kontroll

B1. Férbundsdirektionen har faststéllt en internkontrollplan senast under november
manad. | planen ska uppgifter anges kring kontrollansvarig, identifierat riskomrade,
bedémd riskniva samt metod och frekvens for internkontrollens genomférande.

Vi noterar att internkontrollplan 2024 faststalldes den 19 december 2023. Enligt
Reglemente for internkontroll ska planen faststéllas senast under november manad.
Férbundet anger att férdréjningen berodde pa att ett flertal samtida pagaende
processer paverkade utfallet av planering fér internkontrollplanen. Genom att
senarelagga faststallandet av internkontrollplanen méjliggjordes en synkronisering av
identifierade omraden i budget, verksamhetsmal och internkontrollplan. Férbundet
beviljades anstand av direktionen att inkomma med internkontrollplan till direktionen
senast den 19 december.

B2. Internkontrollplanen har féljts upp och rapporterats till frbundsdirektionen genom
en delarsrapport senast i juni och en heldrsrapport senast i december.

Vi noterar att uppféljningen av internkontrollplanen inte rapporterades till direktionen i
december. Férbundet har meddelat att de kommer rapportera helarsuppféljningen till
direktionen den 25 februari.

4.3. Uppfdljning

C1. Férbundet har foljt upp verksamhet och ekonomi i delarsrapporter per april och
augusti samt arsredovisning.

Vi noterar att ett arbete har genomférts fér att skapa en tydligare styrkedja for
maluppfdljning. | féregdende ars granskning noterades att méalen saknade tydliga
indikatorer eller riktvarden fér bedémning av nar malet ar uppfyllt. For 2024 ars
verksamhetsmal har tva malnivaer tagits fram med indikatorer f6r nar malet bedéms

uppfylit.

Malniva utifrin de krav som finns i lagstiftning eller annan féreskriftstyrd
verksamhet.

Malniva utifran god ekonomisk hushallning (GEH*) bedédms som en nog bra
niva utifran vad de ekonomiska ramarna tillater.

Verksamhet och ekonomi har féljts upp. Vi noterar att uppfdljningen avseende
verksamhetsmalen likt tidigare ar ar otydlig i deldrsrapporterna. For flertalet av
verksamhetsmalen redovisas enbart en bedémning av om utfallet féljer plan, delvis
foljer plan eller inte féljer plan. Det faktiska utfallet saknas i delarsrapporter per april
och augusti. Sammantaget ar det otydligt vad bedémningen av utfall och prognos
baseras pa for flera av malen. Vi noterar aven att det i delarsrapporterna endast goérs
en bedémning om maluppfyllnad trots att tvda malnivaer har tagits fram fér varje
verksamhetsmal. Det framgar inte tydligt vilken av malnivderna som bedémningen
syftar pa.

| arsredovisningen for ar 2024 redovisas det faktiska utfallet fér majoriteten av

verksamhetsmalen, med féljande resultat:
e 1 av 14 verksamhetsmal beddms endast delvis uppnd malnivan fér god
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ekonomisk hushallining. Ovriga 13 mal nar malnivan fér god ekonomisk
hushallning.

e 4 av 14 verksamhetsmal beddéms inte uppnd malnivan utifran krav som finns i
lagstiftning eller annan féreskriftstyrd verksamhet.

e 1 av 4 finansiella mal beddms inte uppfyllas. Malet avser "For varje enskilt ar
ska intakterna dverstiga kostnaderna enligt balanskravet”.

C2. Férbundet har féljt upp avvikelser i verksamhet och/eller ekonomi samt vidtagit
atgéarder fér budget i balans.

Forbundet redovisar ett totalt underskott for 2024 om -5947 tkr och ett underskott mot
beslutad budget om -947 tkr.

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmaste
foljande tre aren. Fullméktige ska anta en atgardsplan fér hur regleringen ska ske.
Fullmaktige far enligt kommunallagen besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

| saval budget fér 2024 som i arsredovisningen anges att férbundet valt att inte skapa
en plan for aterstallande av eget kapital, trots ett tredje ar med budgetunderskott.

P& agarsamrad under 2023 beslutade dgarkommunerna att inte skjuta till extra tillskott
till férbundet i form av likvida medel. Vid sitt méte den 19 december 2023 beslutade
direktionen darfor att lagga en budget i obalans genom att godkénna ett underskott om
-5 mnkr och att tdcka underskottet med medel ur férbundets egna kapital. Sent under
2024 tog direktionen beslut om att tillata ytterligare férsdmring av resultatet med 833
tkr mot bakgrund av kdp nettoeffekten av att kdpa en pensionsférsakring ytterligare
skulle fa férsdmra resultatet med

| budget motiveras beslutet att inte ta fram en plan for aterstéllande av eget kapital med
att nedan synnerliga skal anses féreligga. Samma skal omnamns i arsredovisningen,
men benamns dar inte som "synnerliga skal”, utan som omvarldsfaktorer som paverkar
verksamheten.

Nya regler i pensionsavtal fér brandman

Okade kapitalkostnader

Okning av driftskostnader till féljd av avtal som réknats upp hdgre &n
férbundsbidragets upprakning (till exempel ett nytt elavtal och fjarrvarmeavtal)

En 16nedkning som i stort foljer IF metalls sa kallade "marke”, dvs en hdgre
I6nedkningstakt &n de 2,6 % férbundet fatt i upprakning

Direktionen uppger ocksa i bade budget och arsredovisning att man pa flera satt har
visat pa en underfinansiering och patalat att agartillskott krévs for att na en ekonomi i
balans.

| samband med sammanslagningen av NARF och RMB har finansieringen av det nya
forbundet setts dver. Ett agartillskott om cirka 22 mnkr har skjutits till fran de sju
agarkommunerna i det nya férbundet. Det innebar att det nya férbundet réknar med att
ha en budget i balans f6r 2025.
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C3. Férbundet har féljit upp mal i férbundets handlingsprogram genom uppféljning av
verksamhetsmal och internkontroliplan.

Likt foregdende ar ar det otydligt om eller hur férbundet bedémer att malen i
handlingsplanen ar uppfyllda. Malen i verksamhetsplanen har en tydlig koppling till flera
av de specifika formagor som beskrivs i kapitel 7 och 8 i handlingsplanen. Daremot
saknas det en tydlig koppling till de 12 mal som redovisas i kapitel 6 i handlingsplanen.

Malen i handlingsplanen ska féljas upp genom verksamhetsmalen samt uppféljning av

internkontrollplanen. Kopplingen fran handlingsprogrammets mal till verksamhetsplan
och interkontrollplanen ar otydlig, vilket férsvarar uppféljningen av handlingsplanen.
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5. Samlad bedémning

| kapitlet redovisas en sammanstélld bedémning utifrén granskningens revisionskriterier foljt
av svar pa granskningens revisionsfragor.

5.1. Sammanstillning utifran revisionskriterierna

Nedanstaende tabell sammanstéller vdra beddmningar for férbundsdirektionen utifran
granskningens ramverk av revisionskriterier.

Tabell 1. Sammanstélld bedémning utifran revisionskriterier.

Styrning Intern kontroll Uppfoljning
A1 A2 A3 A4 B2 c1 C1 c2 c3
Foérbunds-
direktionen
m 0 e E W]
Kriteriet uppfyllt  Avvikelse Vasentlig avvikelse Rekommendation riktas

Beskrivning av kriterier
A. Verksamheten bedrivs i enlighet med férbundets mal och riktlinjer
A1. Férbundsdirektionen har faststallt en arlig budget inklusive ekonomisk plan fér de
narmsta tre rdkenskapsaren senast den 1 oktober aret innan rakenskapsaret.
A2. Férbundsdirektionen har uppréattat en policy fér finansiell verksamhet. Bestimmelser fér
den finansiella verksamheten ska prévas hos direktionen minst en gang under aret.
A3. Férbundet har sakerstallt att ett aktuellt handlingsprogram finns i enlighet med
férbundsordningen.
AA4. Forbundet har upprattat verksamhetsmal som grundar sig i férbundets
handlingsprogram. Malen ska vara mojliga att félja upp pa ett strukturerat séatt.
B. Arbete med intern kontroll i enlighet med anvisningar
B1. Férbundsdirektionen har faststallt en internkontrollplan senast under november manad
aret innan verksamhetsaret. | planen ska uppgifter anges kring kontrollansvarig, identifierat
riskomrade, bedémd riskniva samt metod och frekvens for internkontrollens genomférande.
B2. Internkontrollplanen har féljits upp och rapporterats till férbundsdirektionen genom en
delarsrapport senast i juni och en helarsrapport senast i december.
C. Uppfdljning och rapportering av verksamhet och ekonomi i enlighet med styrmodell
C1. Forbundet har foljt upp verksamhet och ekonomi i delarsrapporter per april och augusti
samt arsredovisning.
C2. Foérbundet har 6ljt upp avvikelser i verksamhet och/eller ekonomi samt vidtagit atgarder
fér budget i balans.
C3. Forbundet har 6ljt upp mal i férbundets handlingsprogram genom uppféljning av
verksamhetsmal och internkontrollplan.
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5.2. Var bedémning

Styrning, mal och riktlinjer

Vi beddmer att férbundsdirektionen delvis har sékerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet
med beslutade mal och riktlinjer. | likhet med féregaende ar noterar vi att direktionen inte prévat
bestdmmelserna foér den finansiella verksamheten i enlighet med férbundets finansiella
riktlinjer. Det ser vi som en brist i styrningen.

Vi noterar ocksa att budget inklusive ekonomisk plan fér de narmsta tre rdkenskapsaren samt
internkontrollplan inte har beslutats i tid enligt faststallda riktlinjer. Férbundet har dock beviljats
anstand av direktionen att senareldgga beslut om budget och internkontrollplan.

Internkontroll

Vi bedémer att direktionen i huvudsak har sakerstallt ett arbete med intern kontroll i enlighet
med anvisningarna. Férbundet har inte f6ljt tidsplan enligt reglemente for internkontroll, vilket
enligt var beddmning utgdr mindre avvikelser fran anvisningarna. Dels beslutades
internkontrollplanen i december i stéllet f&r i november manad, dels kommer
helarsuppféljningen av internkontrollplanen att rapporteras till direktionen i februari istallet fér
december.

Uppféljning

Vi bedébmer att direktionen delvis har sékerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering.
Uppfdljningen avseende verksamhetsmalen &r i delarsrapporten otydlig. Det &ar oklart vad
beddmningen av utfall och prognos baseras pa, da det faktiska utfallet och prognosen inte
redovisas for flera av malen. Syftet med att félja upp mal vid delaret ar att direktionen ska
kunna agera vid otillracklig maluppfyllelse. Till féljd av att delarsuppféljningen ar otydlig menar
vi att férutsattningarna att styra och atgérda brister hAmmas.

Vi konstaterar ocksa att styrkedjan fran handlingsplanens mal till verksamhetsplanen och
interkontrollplanen &r otydlig, vilket skapar osékerhet kring hur férbundet bedémer att malen i
handlingsplanen ar uppfyllda.

Foérbundet redovisar underskott mot budget och har aberopat synnerliga skal fér att inte skapa
en plan for att reglera det negativa balanskravsresultatet. Vi staller oss tveksamma till att de
bakomliggande orsakerna som hanvisas till &r att betrakta som synnerliga skal. Var bedémning
ar att de orsaker som namns inte ar av tillfallig och synnerlig karaktar, utan hanger samman
med en underfinansiering av férbundet som skulle innebéra risk att det egna kapitalet férbrukas
inom kort om férbundet hade kvarstatt i sin nuvarande organisation. Daremot menar vi att den
omorganisering som skett fran och med 2025 och det agartillskott som tillkommit i och med
det behdver beaktas i sammanhanget, da det innebdr en betydande férandring av
forutsattningarna, saval organisatoriskt som ekonomiskt. Var beddmning ar saledes att
atgarder vidtagits i syfte att langsiktigt férbattra ekonomin.

| och med att férbundet, fran och med den 1 januari 2025, &vergar till det gemensamma
kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal lAmnar vi inga rekommendationer. Vi ser det
dock som vasentligt att de slutsatser som dras i granskningen omhéndertas i det nya
férbundets utveckling av styrning, intern kontroll och uppf6ljning.
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Bilaga 1. Revisionskriterier

Férbundsdirektionen &r férbundets styrelse och beslutande férsamling. Kommunallagen anger
att férbundsdirektionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméaktige har bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan férfattning som galler fér
verksamheten. Déartill ska férbundsdirektionen se till att den interna kontrollen &r tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i 0&vrigt tillfredsstallande satt. Nedan redogdrs de
revisionskriterier som utgér grunden foér granskningen.

Kommunallagen (2017:725)
Kommunallagens 9 kap. 2 § anger att lagens bestammelser ska tillampas for
kommunalférbund.

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att styrelse och ndmnder ska se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer samt bestdmmelser i lag eller annan
forfattning som géller f6r verksamheten. Styrelse och ndmnder ska &ven se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Foérbundsordning

Antagen av kommunfullméktige i Fargelanda 2021-02-17
Antagen av kommunfullméktige i Mellerud 2021-01-27
Antagen av kommunfullméktige i Trollhdttan 2021-02-01
Antagen av kommunfullméktige i Védnersborg 2021-02-17

Kommunerna Férgelanda, Mellerud, Trollhattan och Vénersborg ingar i ett kommunalférbund
for fragor som rér raddningstjanst. Andamalet med kommunalférbundet &r att méjliggdéra 6kad
effektivitet, sadkerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en gemensam
ledning.

Raddningstjanstférbundet ansvarar for:
Den raddningstjanst och férebyggande verksamhet under freds- och krigstid som enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) avilar medlemskommun. Undantag fér:
o Att verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander (3 kap. § 1 LSO).
o Att ansvara f6r reng6ring (sotning) och brandskyddskontroll (3 kap. § 4—6 LSO)
Att utféra tillsyn enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Raddningstjanstférbundet bitrdder kommunerna i féljande verksamhetsomraden:
Med konsultation vid utarbetandet av och risk- och sarbarhetsanalys.
Medlemskommuner i deras ansvar vad galler lagen om civilt férsvar.
Medlemskommuner i deras ansvar vad galler lagen om extraordindra handelser.

Uppréttande av handlingsprogram

Foérbundet ska se till att det finns ett aktuellt handlingsprogram fér réddningsinsatser under
fred och hojd beredskap. Ett aktuellt handlingsprogram ska &aven finnas som redovisar
malsattningen fér de foérebyggande atgarder som Aavilar férbundet i respektive
medlemskommun, samt de risker fér olyckor som finns i kommunen och som kan féranleda
raddningsinsats.

Uppréttande av ekonomisk handlingsplan

Direktionen ska arligen faststélla en ekonomisk handlingsplan fér de narmsta tre aren. Det
forsta aret i handlingsplanen ska detaljplaneras och budgeteras. Den ekonomiska
handlingsplanen ska vara medlemskommunerna tillhanda senast den 1 oktober aret innan
rakenskapsaret. Férbundsdirektionen ska aven upprétta en finanspolicy som ska antas av
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medlemskommunerna.

Handlingsprogram 2022 - tillsvidare (2022-12-20)

Enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) ska handlingsprogram fér raddningstjanst och
forebyggande verksamhet upprattas och redovisa malsattningen fér mandatperioden.
Handlingsprogrammet ar férbundets évergripande styrdokument. Handlingsprogrammet ar det
styrdokument som redogdr for verksamhetens inriktning och genomférande fér de kommande
fyra aren. Uppféljning av handlingsprogram sker genom att verksamheten f6ljs upp enligt
faststallda rutiner och faststélld tidsplan.

Férbundets styrdokument for verksamhetsmal respektive internkontroll grundar sig bland
annat pa malen i férbundets handlingsprogram. Uppféljning och rapportering sker genom
tertialrapport  (januari-april), delarsrapport (januari-augusti), internkontrollrapport samt
arsredovisning.

Policy for finansiell verksamhet (2021-12-06)
Policy fér finansiell verksamhet faststéller den finansiella verksamhetens mal, ramar, riktlinjer
samt krav pa rapportering och uppféljning.

Direktionen ska utarbeta riktlinjer fér den finansiella verksamheten som sakerstaller en god
intern kontroll och efterlevnad av reglerna i finanspolicyn. Bestdmmelser for den finansiella
verksamheten ska prévas hos direktionen minst en gang per kalenderar, samt revideras vid
behov.

Direktionen ska arligen faststélla verksamhetsméssiga mal fér en god ekonomisk hushallning.

Uppfdljning och rapportering av den finansiella verksamheten ska ske vid tertialrapport (jan-
apr), delarsrapport (jan-aug), riskanalyser, internkontroll och arsredovisning.

Mal och riktlinjer kopplade till god ekonomisk hushallning (Internbudget 2023 Med
ekonomisk plan 2024-2025 (2022-11-10)

Enligt kommunallagen 11 kap 6 § ska budgetdokumentet innehalla en plan dar verksamhetens
mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning framgar.

For beslutade verksamhetsmal inom férbundet ska dels de nationella malen enligt LSO, dels
de specificerade formagor som beskrivs i férbundets handlingsprogram ligga till grund.

Férbundsledningen ska arbeta fram férslag till verksamhetsmal som sedan faststalls av
direktionen ihop med budget féor kommande verksamhetsar.

Malen ska vara mdjliga att félja upp pa ett strukturerat sétt.
Malen kan komma att revideras pa grund av politiska beslut, eller i de fall ekonomiska
eller verksamhetsmassiga krav uppstar som medfér behov av féréandring.

Foérbundsledningen ansvarar for att skapa en bred férstaelse fér beslutade verksamhetsmal
samt uppféljning av dessa. Uppfdljning och rapportering av verksamhetsmal sker via
tertialrapport (januari-april), delarsrapport (januari-augusti), riskanalyser, internkontroll och
arsredovisning. Vid uppféljning jamférs ekonomiskt och verksamhetsmassigt utfall med vad
som planerats.

Reglemente fér internkontroll (2021-12-16)
Reglementet for internkontroll anger regler och riktlinjer fér kontroll av saval verksamhet som
ekonomi med avsikt att skydda verksamhet och medarbetare fran risker och skador.
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Férbundet ska arligen faststélla en intern kontrollplan som ska dverlamnas till direktionen fér
faststéllande senast under november manad innevarande verksamhetsar. Den interna
kontrollplanen ska innehalla: )
Definiering av vilka omraden som ska inga i NARF:s arliga internkontrollplan. Det sker
med utgangspunkt frdn genomfdrda riskanalyser samt revisionsgranskningar dar
eventuella brister och férbattringsmdjligheter identifieras.
| planen ska uppgifter anges kring kontrollansvarig, identifierat riskomrade, bedémd
risknivd samt metod och frekvens fér internkontrollens genomférande.
Redovisningen ska innefatta, enligt reglemente och arsplan, angivna riskomraden samt
redogbra fér eventuellt tillkommande kontroller och forbattringsatgarder under
verksamhetsaret.

Foérbundsledningen ska lamna rapportering avseende genomférd internkontroll till Direktionen
vid minst tva tillfallen per ar. En delrapport avseende genomférd internkontroll (jan-maj) ska
ldAmnas senast i juni till direktionen. Férbundsledningen ska senast vid arets sista
direktionssammantrade Iamna en komplett rapport avseende genomférd internkontroll (helar)
till Direktionen fér beslut.
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Bilaga 2: Kallférteckning

Dialog

Férbundsdirektionens presidium, raddnings- och férbundschef samt ekonomichef (2024-
12-04)

Dokumentation

Férbundsordning

Handlingsprogram

Policy for finansiell verksamhet

Internbudget 2024 Med ekonomisk plan 2025-2026
Reglemente fér intern kontroll

Internkontrollplan 2024

Sammantradesprotokoll 2023—2024

Delarsrapport per april och augusti 2024
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Var granskning har skett i enlighet med god revisionssed och tacker saledes endast omraden
och aspekter vasentliga for revisionen. Notera att var granskning av den interna kontrollen
inte omfattat en fullstdndig genomgang i syfte att kartlagga alla tankbara brister.

Nedan sammanfattas de noteringar som gjorts i samband med granskningen samt férslag
till férbattringar. Féreliggande rapport ar upprattad i avvikelseform, vilket innebar att det
som granskats utan notering inte kommenteras. Rekommendationer lamnas dar vi iakttagit
brister inom ramen fér granskningen. Rekommendationer syftar till att utveckla och for-
battra verksamheten. Uppféljning sker kontinuerligt av rekommendationerna fér att saker-
stalla att atgarder vidtas.

Rapporten innehaller i férsta hand iakttagelser avseende vasentliga poster och fér évriga

poster endast om det ansetts nédvandigt mot bakgrund av gjorda noteringar i samband med
granskningsarbetet.
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2. Rapportering av intern kontroll

2.1. Revisionsstrategi

Vi har tillampat substansgranskningsansatsen som revisionsstrategi. Denna innebar att vi
skaffar oss en forstaelse fér hur verksamhetens vasentliga processer fungerar och utvarde-
rar dessa. Vi staller fragor fér att férsta vad som kan ga fel i processerna och hur verksam-
heten hanterar detta, men testar inte kontroller.

2.2. Granskningsansats
Var granskning och bedémning av den interna kontrollen omfattar:

Bokslutsprocessen

Férsaljning och inbetalningar

Inkdp och bankutbetalningar

Léneprocessen, inklusive redovisning av pensioner
Investeringsprocessen

Process for att redovisa moms och skatter och avgifter

Ovanstaende granskning innebér i de flesta fall att vi féljer hela flédet, det vill sdga fran det
att en intakt eller kostnad genereras till dess att registrering sker i huvudboken och slutligen
blir reglerad. Ovrig granskning som utférs ar:

Kontroll av avstamningar pa véasentliga konton som kundfordringar, leverantdrsskul-
der, likvida medel etc.

Granskning av momsredovisning

Narstaendegranskning
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3. lakttagelser och forslag till forbattringar

3.1. Bokslutsprocessen

Bokslutsprocessen ar central utifran att det sker avstamningar, reserveringar och bedém-
ningar som kan paverka bokslutet. Den risk for fel, i redovisningen, som féreligger i boksluts-
arbetet innebar att bokslutsprocessen alltid bedéms som véasentlig. Vi har gatt igenom ruti-
ner for bokslutsarbetet rérande ansvar, avstamningar, periodiseringar med mera.

3.1.1. Gjorda iakttagelser.

Det finns en anvisning for olika omraden inom ekonomi pa intranatet. Ett begransat antal
personer ar involverade i processen vilket dock samtidigt gér den sarbar.

3.2. Inkopsprocessen

Vi har gatt igenom inkdpsprocessen och noterat att medlemskommunernas upphandlings-
avdelningar stéttar férbundet i vissa upphandlingsprocesser.

3.2.1. Gjorda iakttagelser

Vi beddmer att férbundet har en vél fungerande inképsrutin. Vi noterar att fér utbetalningar
kravs godkénnande av tva personer i férening.

3.3. Investeringsprocessen

Vi har gatt igenom investeringsprocessen och rutiner fOr investeringar. Priméart utgérs an-
laggningarna av fordon. Investeringsbudget uppdateras arligen.

3.3.1. Gjorda iakttagelser

Vi bedémer att férbundet har en véal fungerande investeringsrutin. Vi noterar att férbundet
under aret antagit reglemente for anlaggningstillgangar och avskrivningar dar hantering av
regelbunden nedskrivningsprévning samt utrangering av inventarier ingar.

3.4. Process for avstamningar samt att redovisa moms, skatter och avgifter

Vi har stickprovsvis granskat manadsvisa avstdmningar av kassa och bank, kundfordringar,
leverantérsskulder och skattekontot. Vi har dven granskat den redovisning av. moms som
manadsvis lamnas till Skatteverket. Férbundets férsakringsskydd har gatts igenom.

3.4.1. Gjorda iakttagelser

Avstamningar av kassa och bank, kundfordringar och leverantérsskulder utfors.
Rutinen fér redovisning av moms, skatter och avgifter bedéms fungera tillfredsstallande.
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4. Rapportering av bokslutsgranskning

4.1. Kommentar till resultatrdkningen

Resultatrakningen har granskats utifran var genomgang av vasentliga rutiner, kontoana-
lyser, verifikationsgranskning samt jamférelse mot utfall féregdende ar och budget.

Foérbundet redovisar fér ar 2024 ett negativt resultat om -5 947 tkr, vilket utgér negativ
avvikelse mot budget med -947 tkr eftersom budgeten var -5 000 tkr. Resultatet jamfoért
med féregadende ar ar paverkat av hégre intékter avseende medlemsbidrag och férséljning
av verksamhet samt hdgre kostnader inom personal, kép av verksamhet, ink6p material.
Kostnader fér férbundssammanslagning ingar i dessa kostnader.

Av férbundets totalaintakter utgérs medlemsbidragen av 76 % Erhallna medlemsbidrag har
stamts av mot beslutad budget.

Taxor, avgifter och 6vriga intakter utgér 15 %av de totala intékterna och bestar av bl.a.
tillsynsavgifter, ersattning vid automatlarm/falsklarm, och externa uppdrag. | arets gransk-
ning har stickprov gjorts mot fakturor samt analytisk granskning mot féregaende ar och mot
budget.

Av verksamhetens kostnader utgér personalkostnader 67 % Personalkostnader har grans-
kats med hjalp av I6neanalys. Transaktionsanalysen omfattar férbundets samtliga l6netrans-
aktioner fran januari till och med oktober manad. Ett speciellt dataanalysverktyg anvands
for att sortera ut exempelvis stora bruttobelopp, dubbla transaktioner, stora transaktioner
osv. Programmet designas fér att hitta, analyser och sortera enskilda eller sammanhéang-
ande transaktioner som avviker fran vad som bedéms vara normalt.

Avvikelser har sorterats efter:

» Storre enskilda transaktioner éverstigande 55 tkr

» Stora eller avvikande totala bruttolénebelopp under hela perioden
» Orimliga kallskatteavdrag av bruttolén

» Loénearter som férekommer vid enstaka transaktioner

» Kontroll av avvikande personnummer

» Dubblerade poster

» Utbetald I6n

Ett representativt urval har tagits dér granskning genomférs inom varje omrade mot un-
derlag som anstéllningsavtal, jamkningsbeslut, I6nespecifikationer eller liknande. Fér de
stickprov som granskats har inga felaktigheter framkommit av genomférd granskning.

Var bedémning &r att resultatrdkningen &r vasentligen korrekt redovisad i arsredovisningen.
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4.2. Kommentar till balansrakning

Ett urval av granskningen av poster i balansrdkningen kommenteras nedan.

Var bedémning ar att balansrékningen &r véasentligen korrekt redovisad i arsredovisningen.

4.2.1. Materiella anldggningstillgangar

Arets nyanskaffningar uppgar till 15 mnkr och bestar bland annat av fordon och dértill ho-
rande kostnader samt utrustning/material. Anskaffningar har stickprovsvis granskats mot
underlag. Bland arets stickprov ar var beddémning att samtliga aktiverade poster ar att ka-
raktarisera som investeringar.

Under aret har genomgang av férbundets anlaggningstillgangar gjorts géllande ekonomisk
livslangd dar man konstaterat att den faktiska livslangden &r langre &n de avskrivningstider
som tillampats av férbundet. Det innebér att avskrivningskostnader varit hégre arligen vilket
innebar lagre restvarden. Férbundet har dock kunnat nyttja dessa tillgangar under langre tid
an vad som motsvarats av den rakenskapsmassiga livsldngden. Genomgang har gjorts av
respektive tillgang dér det funnits restvarden kvar fér att utréna den kvarvarande nyttjan-
detiden och anpassa avskrivningstiden fér dessa. Praktiskt har denna justering hanterats
genom att aterlagga avskrivningar som rattelse av fel enligt RKR R12. En justeringspost om
14,8 mkr har aterlagts med en avskrivningstid pa 9,9 ar.

Vi bedémer att detta férfarande ar éverensstdmmande av rattvisande bild och god redovis-
ningssed.

4.2.2. Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar utgdrs framst av kundfordringar och férutbetalda kostnader. Dessa
har stdmts av mot underlag.

4.2.3. Avséttningar

Foérbundet redovisar och ansvarar fér den pension som intjanats fran ar 1998. Tidigare in-
tjdnad pension redovisas hos respektive kommun. Intjanad pensionsratt belastar férbundet
som en direkt pensionsavsattning och tidigare ar indirekt medlemskommunerna i form av
langfristig fordran fér pensionsatagande (nu aterférd). Aktuell skuld vid bokslutet uppgar till
57,8 mnkr (65,5 mnkr) inklusive I6neskatt och har stamts av genom granskning av underlag
fran Skandia. Kop pensionsfdrsakring har gjorts avseende kommande pensionsutbetalningar
for férmansbestamd alderspension vilket ocksa sankt avsattningen jamfért med féregaende
ar.

4.2.4. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgdrs framst av leverantdrsskulder och personalrelaterade skulder for
bland annat semesterlon. Dessa har stdmts av mot underlag.
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4.3. Arsredovisningen

4.3.1. Uppstéllning av Balanskravet

Balanskravet innebar att férbundets budget och arliga utfall ska vara positiva och att un-
derskott ska aterstallas kommande ar, savida respektive medlemskommuns kommunfull-
maktige inte beslutar om annat och hénvisar till ”synnerliga skél”. Berékningen av balans-
kravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens bestdmmelser, ska i férvaltningsberat-
telsen félja ett foreskrivet schema. Standard fér kommunal rédkenskapsrevision anger att
granskningen av balanskravsresultatet utgérs av kontroll av att uppstélliningen av balans-
kravsresultatet har skett i enlighet med LKBR 11 kap. 10-11§§ samt RKR R 15, att uppgif-
ternai balanskravsresultatet och balanskravsutredningen ar korrekt harledda ur férbun-
dets rékenskaper samt att nyckeltal ar korrekt beréknade.

Balanskravsresultatet uppgar till -6 312 tkr fér 2024 samt fran 2022; - 2 089 tkr och
2023; -29 tkr. For 2024 har férbundet haft ett budgeterat underskott om -5 000 tkr. Med-
lemskommunerna har i agarsamrad 2023 beslutat om budget i obalans och att underskott
far tackas med medel ur eget kapital. Férbundet valjer att inte faststélla plan for aterstal-
lande av eget kapital med hénvisning till att det visat att det ar underfinansierat och att
agartillskott kravs for att komma i balans. Finansiering har hanterats i bildandet av nytt
raddningstjanstférbund med tillskott fran medlemskommunernai det nya férbundet.

Bedémning: Vi bedémer att férbundets redovisning och berékning av balanskravet i allt va-
sentligt har stallts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresultatet och
balanskravsutredningen i allt vasentligt ar korrekt harledda ur férbundets rékenskaper
samt att nyckeltal i allt vasentligt ar korrekt beraknade.

Balanskravsutredningen saknar plan for att aterstélla underskott. Férklaring presenteras

efter balanskravsresultatet att de negativa resultaten kommer regleras via det egna kapi-
talet enligt ovan.

| 6vrigt har inga andra vasentliga noteringar framkommit i samband med var granskning.

Uddevalla den 25 februari 2025

Cié—e-\&.z,%\_du_

Anna de Blanche
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun och kommunalférbund ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk
hushallning. Mélen ska utvérderas i delarsrapport och arsredovisning. Direktionens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/ mal
— VvV
e} ®.
/N )
Direktionen beslutar om
mal fér god ekonomisk
hushallning.

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

2 Delarsrapport

Direktionen utvéarderar malen i
delarsbokslutet och gbr en
prognos éver maluppfyllelsen
fér helaret.

3 Arsredovisning

Direktionen utvérderar malen i
arsredovisningen och goér en
beddmning av maluppfyllelsen
fér helaret.

Revisorerna beddémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar férenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen

klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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2. Direktionens definition av god ekonomisk hushallning

Forbundsdirektionen har i internbudget 2024 (antagen 2023-12-19) beslutat om 4 finansiella och 14
verksamhetsméssiga mal fér god ekonomisk hushallning.

Forbundsdirektionen har beslutat om féljande kriterier f6r vilken maluppfyllelse som kravs foér att uppna god
ekonomisk hushallning:

” God ekonomisk hushallning fér Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund innebér att de finansiella malen
uppnas och att verksamhetsmalens niva fér god ekonomisk hushallning* i huvudsak uppnas.” (Internbudget
2024, 2023-12-19).

Direktionen har, sedan féregaende ars granskning, utvecklat uppfdéljningen av god ekonomisk hushallning genom att
besluta om évergripande kriterier for vilken maluppfyllelse som kravs fér att god ekonomisk hushallning ska anses
foreligga. Direktionen preciserar dock inte vilken maluppfyllelse som kravs foér att direktionen ska géra bedémningen
att verksamhetsmalens niva i huvudsak uppnas.

*Direktionen féljer upp malen utifran tva olika malnivaer: Malniva sétts utifran de krav som finns i lagstiftning eller annan féreskriftstyrd
verksamhet. GEH-niva sétts utifran vad som anses vara en nog bra niva utifran vad de ekonomiska ramarna tillater

Sida 3 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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3. Direktionens uppfdljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Forbundsdirektionen féljer upp 16 av totalt 18 faststallda mal.

Direktionen beddémer att 3 av 4 finansiella mal uppnas for aret utifran GEH-nivan.

Det mal som ej uppnas ar balanskravsmalet/kostnadstackning. Férbundet redovisar ett balanskravsresultat om -6 312 tkr,
vilket motsvarar en kostnadstackning om 95 %

For samtliga finansiella mél redovisas utfall.

Direktionen bedémer att 13 av 14 verksamhetsmal uppnas for aret utifran GEH-nivan. Ett mal bedéms delvis
uppnas.
Det mal som bedéms delvis uppnas ar "All personal ska informeras om krigsplacering och tillkommande arbetsuppgifter vid

Raddningstjanst under héjd beredskap” For detta mal redovisas inget faktiskt utfall, utan enbart en bedémning att malet
delvis nas.

FOorbundets balanskravsresultat ar -6312 mnkr

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
110 EY

Penneo dokumentnyckel: GYEQC-EJED7-S3E6E-ONFXS-GEXN2-DAXI4



3. Direktionens uppfdljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav (forts.)

Forbundsdirektionen gbér bedémningen att god ekonomisk hushallning inte uppnas, vilket motiveras med att inte samtliga finansiella
mal uppnas. Direktionen uppger ocksa att det faktum att balanskravsmalet inte nas till stor del paverkar utfallet aven f6r évriga mal.

Forbundets balanskravsresultat ar -6 312 tkr. | saval budget fér 2024 som i arsredovisningen anges att férbundet valt att inte skapa
en plan fér aterstéllande av eget kapital, trots ett tredje ar med budgetunderskott. | december 2023 beslutade direktionen att lagga
en budget i obalans genom att godkanna ett underskott om -5 mnkr och att tacka underskottet med medel ur f6rbundets egna kapital.
| budget motiveras beslutet att inte ta fram en plan fér aterstéllande av eget kapital med att nedan synnerliga skéal anses féreligga:

Nya regler i pensionsavtal f6r brandméan

Okade kapitalkostnader

Okning av driftskostnader till f6ljd av avtal som raknats upp hégre an férbundsbidragets upprakning (till exempel ett nytt elavtal och fjarrvarmeavtal)
En I6nedkning som i stort féljer IF metalls sa kallade "marke”, dvs en hdgre I6nedkningstakt an de 2,6 %férbundet fatt i uppréakning

Samma skal omnamns i arsredovisningen, men bendmns dar inte som “synnerliga skal”, utan som omvarldsfaktorer
som paverkar verksamheten. Direktionen uppger ocksa i bade budget och arsredovisning att man pa flera satt har
visat pa en underfinansiering och patalat att agartillskott kravs fér att na en ekonomi i balans.

| samband med sammanslagningen av NARF och RMB har finansieringen av det nya férbundet setts dver. Ett
agartillskott om cirka 22 mnkr har skjutits till fran de sju agarkommunerna i det nya férbundet. Det innebar att det
nya férbundet raknar med att ha en budget i balans fér 2025.

Sida 5 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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4. Var bedomning

Var bedémning ar att férbundet inte efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Férbundet redovisar
underskott mot budget och har aberopat synnerliga skal fér att inte skapa en plan for att reglera det negativa
balanskravsresultatet. Vi staller oss tveksamma till att de bakomliggande orsakerna som hanvisas till ar att betrakta
som synnerliga skal. Vi menar att de orsaker som namns inte ar av tillfallig och synnerlig karaktar, utan hanger
samman med en underfinansiering av forbundet som skulle innebara risk att det egna kapitalet forbrukas inom kort
om férbundet hade kvarstatt i sin nuvarande organisation. Daremot menar vi att den omorganisering som skett fran
och med 2025 och det agartillskott som tillkommit i och med det behdver beaktas i sammanhanget, da det innebar
en betydande férandring av férutsattningarna, savél organisatoriskt som ekonomiskt. Var bedémning ar saledes att
atgarder vidtagits i syfte att langsiktigt férbattra ekonomin.

Var bedémning ar att utfallet inte ar férenlig med de finansiella mal som direktionen faststéllt.

Var beddmning ar att utfallet ar férenlig med de verksamhetsméssiga mal som direktionen faststéllt.

Var samlade bedémning ar att forbundet inte uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2024, eftersom de
finansiella malen inte uppnas och férbundet inte heller uppnar en ekonomi i balans.

Sida 6 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY
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5. Rekommendationer

| och med att férbundet, fran och med den 1 januari 2025, dvergar till det gemensamma kommunalférbundet
Raddningstjansten Fyrbodal, [amnas inga rekommendationer. Vi ser det dock som vasentligt att de slutsatser som
dras i granskningen omhandertas i det nya forbundets utveckling av styrning, intern kontroll och uppfoljning.

2025-02-25

Rebecka Rask, uppdragsledare Mikaela Gretzer, kvalitetssékrare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Sida 7 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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RADDNINGSTJANSTEN ANSTESKRIVELSE
FYRBODAL Dnr5010-2025-000031-15

2025-02-17

Bokslut och arsredovisning 2024, Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Handlaggare: Markus Green, forbundsdirektor

Sammanfattning
Riddningstjinsten Fyrbodal har, for tidigare Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund, tagit
fram arsredovisning for verksamhetsar 2024.

Forbundet redovisar ett resultat om - 5 947 tkr, varav - 5 344 tkr avser raddningstjdnst och

-603 avser sotningsverksamhet, och uppnar dirmed inte balanskravet.

Ernst & Young har utfort bokslutsgranskning for verksamhetsaret 2024 den 10-11 februari
2025.

Beslutsunderlag:
Arsredovisning 2024, Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund.

Forslag till beslut

Direktionen foreslas besluta
att faststalla arsredovisning for verksamhetsar 2024.

att uppdra at ordférande och féorbundsdirektor att tillskriva medlems-
kommunerna begdran om att direktionen beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsar 2024, under forutsattning att revisorernas revisionsberattelse

inte pavisar nagra oegentligheter.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN ANSTESKRIVELSE
FYRBODAL Dnr5010-2025-000031-16
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Internkontrollrapport 2024, Norra Alvsborgs Raddningstjinst-
forbund

Handlaggare: Markus Green, forbundsdirektor

Sammanfattning

Raddningstjinsten Fyrbodal har, for tidigare Norra Alvsborgs Raddningstjanstféorbund,
genomfort intern kontroll i verksamheten och upprattat internkontrollrapport for ar 2024 i
enlighet med, av direktionen, beslutad rapportplan.

Avvikelser som uppmarksammats kommer hanteras vidare inom styrning och ledning for
Raddningstjansten Fyrbodal.

Beslutsunderlag:
Internkontrollrapport 2024, Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Forslag till beslut

Direktionen foreslas besluta
att faststélla internkontrollrapport for verksamhetsar 2024.

att notera till protokollet att verksamheten kommer arbeta vidare med
uppmarksammade avvikelser inom styrning och ledning for
Raddningstjansten Fyrbodal.

att uppdra at ordférande och féorbundsdirektor att tillsinda medlems-
kommunerna internkontrollrapport 2024 i samband med begiran om
ansvarsfrihet for verksamhetsar 2024.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Norra Alvsborgs 2025-02-12 Diarienr

Raddningstjanstforbund 5010-2025-000031-16
(§21)

Intern kontrollrapport, januari till december 2024

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ska néamnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan férfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt.

Direktionen beslutade i december 2023 att faststélla internkontrollplan 2024 dar kontrollomraden
begrdnsats mot identifierade risker ur ekonomiskt, verksamhets- eller arbetsmassigt perspektiv.
Sarskild fokus har lagts mot omraden for planerade organisatoriska férandringar.

(bilaga 1: Internkontrollplan 2024, beslutad 2023-12-19, dnr 5010-2023-1-58 §71)

Kontrollrapporten innefattar i huvudsak tre utpekade fokusomraden med baring pa forbundets
behov av att 6ka bemanningen for att klara av uppdrag enligt lagstiftning, handlingsprogram och
omvarldsrisker. Dessa omraden har dven ingatt som en prioriterad del i arbetet infér férbunds-
sammanslagning mellan Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och Raddningstjansten Mitt
Bohuslan, for bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal fran 1 januari 2025.

Sammanfattning

Rutinmassiga kontroller genomfors dagligen i raddningstjanstens verksamhet inom olika omraden
enligt faststallt reglemente for internkontroll. Dessa lyfts endast i kontrollrapporten om betydande
avvikelser uppmarksammats. Férbundet har ingen betydande avvikelse i dessa omraden att
rapportera.

Fordrojningen av Arbetstidsnamndens beslut gallande dispensansdkan har medfort utmaningar kring
bemanningsfragor och arbetstider, trots deldispens under sommarperioden juni till augusti.
Avslagsbeslutet for ansékan som helhet, som nadde férbundet i bérjan av september, foranledde att
direktionen beslutade att inlamna en férnyad dispensansokan.

Forbundet nar inte lagkrav och malniva om 100 procent genomforda tillsyner enligt lagen om skydd
mot olyckor. Den framsta orsaken ses vara en anstrangd personalsituation som funnits en langre tid.
Forbundet har sedan tidigare identifierat och meddelat atgardsbehov till direktion samt dgarsamrad,
men inte erhallit de extra resurser som kravs. Det finns en god insikt i forbundet om att omfattningen
av tillsyner inte lever upp till kraven, nagot som fatt prioritet ihop med andra verksamhetsomraden i
samverkan med Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan infér forbundssammanslagningen till
Raddningstjansten Fyrbodal fran 1 januari 2025.

Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisationsnr: Webb:

461 38 Trollhattan 222000-0%5|% www.brand112.se
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Norra Alvsborgs 2025-02-12 Diarienr
Raddningstjanstforbund 5010-2025-000031-16
(§21)

1. Bemanning operativ personal

Kontrollmoment
Bemanning operativ Uppfdljning av beredskapshallning, numerar i férhallande till beslutad
personal niva i handlingsprogram

Uppfoljning att forbundet har ratt beredskapshallning utifran krav pa formaga och behov sker enligt
val inarbetade rutiner. Tillgang till egna resurser ingar aven i de beslutade verksamhetsmal som finns
for 2024 i omradet for raddningstjanst — férmaga och verksamhet (se drsredovisning 2024).

Forbundet fick utifrdn inlamnad dispensansokan till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)/Sobona
avseende arbetstidsregler, beviljat dispens for semesterperioden juni till augusti 2024.
Arbetstidsnamnden meddelande i april att man bordlagt drendet i 6vriga delar, for att i september
meddela avslag pa dispensansdkan. Férnyad ansdkan ingavs till namnden enligt direktionsbeslut.
Arbetstidsnamnden meddelade nytt beslut 13 dec 2024 (Dnr SKR 241025a Sobona 2024/0095) dar
man ersatte tidigare beslut med féljande:

”Med anledning av planerad verksamhetsévergédng mellan Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och
Raddningstjansten Mitt Bohuslan och bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal efter arsskiftet, tar
Arbetstidsndmnden inte stallning i de delar av ansdkan som asyftar framtida forlaggning av arbetstid i
det dnnu ej bildade férbundet. Arbetstidsnamnden aterupptar den befintliga ansékan vid namndens
kommande moéte den 22 januari 2025.

Arbetstidsnamnden beviljar, for berérda yrkesgrupper enligt ansdkan, dispens under perioden 13
december 2024 — 22 januari 2025, for att mojliggora forlaggning av arbetstid upp till 24 timmar under
helger i grundschemat samt for utbildningar och évningar som inte ryms inom ordinarie
arbetstidsforlaggning.

Beslutet omfattar dven tiden fran den 25 oktober 2024 (datum da dispens soks fran enligt ansékan) till
och med den 12 december 2024.

Arbetstidsnamnden avslar forbundets begaran om dispens fran arbetstidsreglerna savitt galler mojlighet
att kunna forlagga arbetstid upp till 24 timmar under tillfallen fér aktiviteter dar behov finns att samla
hela arbetsgrupper/arbetslag for APT och arbetsmoten. Arbetstidsndmnden bedomer att dessa
aktiviteter kan hanteras inom ordinarie planering och arbetstidsforlaggning och bedoms darfor inte
utgora skal att avvika fran arbetstidsregler.”

Kontrollfragor:

1. Har genomférda schemaanpassningar lett till 6kade vakanser vid personalbrist, och hur har det
paverkat mojligheten av inkallningar pa overtid exempelvis vid resurskravande insatser?
o Ej aktuell da schemaanpassningar inte har genomforts annu, enligt beslut av
forbundschef.
o Arbetsgivaren har genomfoért férhandling med Kommunal om tillampning av nytt schema
for medarbetare som arbetar utifran bilaga R. Nytt schema utifran férvantad dispens
gallde fran 1 oktober 2024 (MBL§11 protokoll 2024-05-31 dnr 5010-2021-84-13). Men
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med anledning av att dispensbeslut inte gavs genomfors det inte forran inledningen av
2025.

Har bemanningen av raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) paverkats negativt pa grund av
att personal sagt upp sig? Har dessa vakanser kunnat fyllas for att bibehalla beredskapshallning
vid deltidsstationer?

o Uppsagningar fran arbetstagarens sida samt nyrekryteringar sker [6pande. Tendensen ar
generellt att det blir allt svarare att rekrytera RIB-personal. Med vissa svarigheter har
dock beredskapen i férbundet kunnat uppratthallas genom att befintlig personal har tagit
extra beredskap. Oppet husdagar anordnas regelbundet for att vicka intresse hos
allmanheten for att arbeta inom raddningstjansten.

Har sarbarheter funnits for bemanning i ledningscentralen? Atgarder i samverkan med andra
narliggande raddningsledningssystem?

o Inga sarbarheter avseende bemanning i ledningscentralen har funnits under perioden.
Fortsatt utveckling av samverkan med narliggande raddningsledningssystem sker
kontinuerligt och har sa ocksa skett under aret. Det finns en tendens att det ar svarare
att rekrytera ratt kompetenser vid vakanta tjanster.

Har kompenserande vila for beredskapsfunktioner (ej RIB) vilka utgors av dagtidspersonal, varav
en del i chefsroller, paverkat verksamheten negativt genom lagre narvaro?
o Ja, iviss man. Den lagre narvaron bestar minst av att 2,6 personer ar
kompensationslediga for bruten veckovila under en arbetsdag varje vecka.
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2. Arbetstid/kompenserande vila

Arbetstid/kompenserande Uppfoljning av att kompenserande vila tas ut om dygnsvilan
vila enligt AB och bilaga R understiger 11 timmar

Arbetsgivaren har ansvar for att sdkerstélla att en medarbetare erhaller lagstadgad kompenserande

vila vid arbetstidsuttag som bryter mot dygnsvilan.

Kontrollfragor:

1. Har samtliga medarbetare fatt tillracklig vila?
o Ja
2. Har avvikelser uppkommit som medfért risker i arbetsmiljé for medarbetare/arbetsgrupp?
o Nej
3. Har hanteringen av schemaldggning fér kompenserande vila skapat nya avvikelser?
o Nej
4. Har hanteringen av schemalaggning for kompenserande vila etcetera blivit betydligt mer
resurskravande an tidigare?
o Nej, inte annu.
5. Har avvikelser lett till kritik fran Arbetsmiljoverket och/eller fackliga organisationer avseende
avsteg fran regler?
o Nej.
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3. Myndighetsutovning LSO/LBE

Myndighetsutovning Uppféljning av att antalet tillsyner foljer beslutad tillsynsplan
LSO/LBE

Uppfoéljning av férbundets tillsynsplan ingar dven i de beslutade verksamhetsmal som finns for 2024 i
omradet for forebyggande — formaga och verksamhet — uppfoljning (se drsredovisning 2024).

Arendehantering inom lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) &r beroende av antal handlaggare samt 6vriga pagaende uppdrag.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har genomfort tillsyn hésten 2023 med
uppfoéljningsmoten i april, september och november 2024 avseende férbundets tillsynsverksamhet
enligt LSO. MSB har i beslut meddelat att de konstaterat att det finns brister i omfattningen av tillsyn
sedan tidigare och att nuvarande omfattning i enlighet med foreskrift inte ar sakerstalld. MSB
forvantar sig inte att se snabba effekter pa resultat i arendet, utan syftet ar att se att vi vidtagit
atgarder/fattat beslut som vi pa sikt bedomer ger effekt. MSB ar forstaende 6ver att forbundet varit
(och ar) mitt inne i en ny forbundsbildningsprocess, men forutsatter ocksa att nédvandiga atgarder
inom detta omrade beaktas i detta arbete. Uppfoljning sker med MSB i borjan av 2025.

Kontrollfragor:

1. Har befintlig brist pa personalresurser/tillkommande faktorer paverkat férbundets
resurstillgdngar negativt?

o Forbundet har inte haft mojlighet att genomféra det antal tillsyner som kravs enligt
foreskrift. Kravet pa tillsyn enligt LSO ligger pa en niva som inte kan uppnas genom
nuvarande personalresurs. Effektivisering genom att avsta eller minska pa andra uppdrag kan
frigora resurser. Alternativ ar anstallning av personal for uppdraget.

o For att 16sa verksamheten har det under 2024 gjorts ett forsok med en rekrytering av en
brandingenjér, men denna kom inte till avslut i ar. Arets resultat paverkas dven av
foraldraledigheter som sammanlagt uppgatt till 50% av en tjanst. Detta har inneburit att ca
2,8 heltidstjanster totalt har funnits under 2024 for tillsyn enligt LSO. Den avbrutna
rekryteringen av en brandingenjor paborjas pa nytt efter arsskiftet, och bor kunna tillsattas
under forsta halvaret 2025.

2. Har antalet tillsyner av skaligt brandskydd minskat dar det pa sikt kan leda till forsamrat
brandskydd foér enskild samt ge 6kade risker for olyckor genom brand?

o Antalet tillsyner ar inte i niva med vad lagstiftaren kraver, det leder till att brister i
brandskyddet inte atgardas i tid och 6kade risker for skador pa personer och egendom i
samband med brand som féljd.

3. Har forbundet haft minskad mojlighet att hantera handelsebaserad tillsyn dar direkta atgarder
kan vara av vikt?

o Handelsebaserade tillsyner har genomforts i den omfattning som kravts.
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4. Har forbundet haft minskad/utebliven tillsyn enligt LBE som lett till en 6kad risk fér olyckor
genom brand eller explosion?
o Tillsyn enligt LBE har genomforts enligt plan.

Riskmatris
RISKMATRIS
10
9 1,3
8
Allvarlig/ kannbar | 7 2
6
5
Besvarande 4
3
Lindrig/ férsumbar ?
1 2 3 4 5 6 7 8 9] 10
Liten Viss Stor

Konsekvensniva Exempel Sannolikhetsgrad Forklaring

Verksamheten far allvarliga besvar, stor Sa stor att det ar en
ekonomisk forlust, skadat anseende eller fraga om nar det
annan betydande nackdel fér verksamhet intraffar och i vilken
eller samhalle. Kan dven innebara fara for omfattning.

liv och halsa.

Allvarlig/kannbar | Férbundet tappar kontroll dver uppgifter/ | Stor Stor sannolikhet: Kan
utévande av uppdrag. Betydande risk for mycket val intraffa
ekonomisk eller verksamhetsmassig men troligtvis inte
paverkan. Kan dven innebara risk for sarskilt frekvent.
samhallspaverkan om inga atgarder vidtas.

Besvdrande Forbundet kan uppleva lindriga besvar Viss Intraffar sannolikt inte
men av mattlig ekonomisk eller vid normala
verksamhetsmassig paverkan internt eller omstdndigheter, eller i
till viss del externt. alla fall inte frekvent.

Lindrig/Forsumbar | Férbundet kan uppleva endast forsumbar | Liten Obefintlig eller liten
ekonomisk eller verksamhetsmassig risk.
paverkan internt.
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Begiran om ansvarsfrihet, verksamhetsar 2024

Forbundsdirektionen Raddningstjansten Fyrbodal, har 25 februari 2025 dnr 5010-2025-
000031-20 §20, tagit beslut om faststéllelse av bokslut och arsredovisning for 2024 for
Norra Alvsborgs Raddningstjinstférbund.

Vidare fattade forbundsdirektionen beslut om faststillelse av internkontrollrapport 2024
for Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund. (§21).

Forbundsdirektionen beslutade att uppdra at ordférande och forbundsdirektor att tillskriva
medlemskommunerna begaran om att direktionen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsar
2024, samt att tillsainda medlemskommunerna internkontrollrapport 2024.

Harmed foreslas kommunfullmaktige att bevilja ansvarsfrihet for forbundsdirektionen
avseende verksamhetsar 2024.

Jerker Lundin (KD) Uddevalla Markus Green
Ordférande Forbundsdirektor
Bilagor:

e Protokollsutdrag 2025-02-25, dnr 5010-2025-000031-20 (§§20-22)

e Revisionsberattelse for ar 2024, fortroendevalda revisorer

e Det sakkunniga bitradets yttrande om arsbokslut 2024, Ernst & Young AB

e Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat 2024, Ernst & Young AB
e Grundlaggande granskning 2024, Ernst & Young AB

e Lopande granskning och bokslutsgranskning 2024, Ernst & Young AB

e Arsredovisning &r 2024, Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

e Tjansteskrivelse 2025-02-17, Bokslut och &rsredovisning 2024 NARF

e Internkontrollrapport 2024, NARF

e Tjansteskrivelse 2025-02-17, Internkontrollrapport 2024 NARF

Séndlista:

Fargelanda kommun kommun@fargelanda.se
Melleruds kommun kommunen@mellerud.se
Trollhattans Stad kommunstyrelsen@trollhattan.se
Vanersborgs kommun kommun@vanersborg.se

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN

FYRBODAL

Sammantradesprotokoll forbundsdirektionen

Tid och plats:

Beslutande ledamoter:

Tjanstgorande ersittare:

Ersattare:

Tjdnstepersoner/
ovriga narvarande:

Gaster

Revisorer

Raddningstjansten Fyrbodal

tisdag 25 februari 2025 k1.09.00-12.10
Uddevalla brandstation

Jerker Lundin (KD) Uddevalla

Kenneth Engelbrektsson (S) Uddevalla
Pia Fogelberg (M) Trollhdttan (via Teams)
Dan Nyberg (S) Vanersborg

Henrik Harlitz (M) Vanersborg

Ingo Asplund (L) Fargelanda (via Teams)
Marina Karlgren Jonsson (M) Lysekil
Roland Bjorndahl (M) Mellerud

Terje Skaarnes (SD) Munkedal

Per-Arne Brink (S) Munkedal

Ann Blomberg (C) Fargelanda
Alexander Myllyharju (S) Trollhadttan ersatter Monica Hanson
Morgan E. Andersson (C) Mellerud ersatter Michael Melby (S)

Leif Frisk (SD) Uddevalla

Malin Tell (S) Vanersborg

Goran Svensson (MBP) Vanersborg
Lars Ostman (M) Munkedal (via Teams)

Markus Green, forbundsdirektor

Ann Gustavsson, Forbundssekreterare
Annika Larsson, ekonomiansvarig (§§ 20-22)
Catarina Norrman (§ 19)

Lisbeth Romo, Trollhittans Stad (§ 19)
Lena Holmgvist, Trollhéttans Stad (§ 19)

Rebecka Rask, Ernst & Young AB (§§ 20-22)
Anna de Blanche, Ernst & Young AB (§§ 20-22)
Magnus Cassel (S) Vénersborg (§§ 20-22)

Leif C Dahl, Fargelanda (§§ 20-22)

Eva Larsson, Mellerud (§§ 20-22)

Larmvéagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN
FYRBODAL

Paragrafer (§§) 14-27

PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
Dnr 5010-2025-000031-20
2025-02-25

Férbundssekreterare / /A\" Q\%\
7 (4

Ann Gustavsson

%
Motesordforande

Z A

Aerker Lundin (KD) Uddevalla

M e

Justerande
Henrik Harlitz (M) Vanersborg
Bevis om tillkidnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Forbundsdirektionen Ridddningstjansten Fyrbodal
Sammantradesdatum: 2025-02-25

Protokollet anslaget under tiden:

Forvaring av protokollet:

Underskrift

2025-02-26 -- 2025-03-21

Brandstationen, Trollhdttan

Ann Gustavsson

Réddningstjansten Fyrbodal

Utdragsbestyrkande

Larmvégen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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§ 20 Beslut om faststillelse av bokslut och arsredovisning for Norra
Alvsborgs Riddningstjanstforbund

Riddningstjinsten Fyrbodal har, for tidigare Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund, tagit
fram arsredovisning for verksamhetsar 2024.

Forbundet redovisar ett resultat om - 5 947 tkr, varav - 5 344 tkr avser raddningstjanst och
-603 avser sotningsverksamhet, och uppndr ddrmed inte balanskravet.

Ernst & Young har utfoért bokslutsgranskning for verksamhetsaret 2024 den 10-11 februari
2025.

Beslutsunderlag:
- Arsredovisning 2024, Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund.

Annika Larsson, ekonomiansvarig ldmnade en presentation éver det ekonomiska utfallet for
verksamhetsar 2024 for Norra Alvsborgs Riaddningstjinstférbund till férbundsdirektionen.

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen foreslas besluta

att faststalla arsredovisning for verksamhetsar 2024.

att uppdra at ordférande och forbundsdirektor att tillskriva medlems-
kommunerna begdran om att direktionen beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsar 2024, under férutsittning att revisorernas revisionsberattelse
inte pavisar nagra oegentligheter.

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutade

att faststdlla drsredovisning for verksamhetsar 2024.

att uppdra at ordférande och férbundsdirektor att tillskriva medlems-
kommunerna begdran om att direktionen beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsar 2024, under forutsittning att revisorernas revisionsberattelse

inte pavisar nagra oegentligheter.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN
FYRBODAL
§ 21 Beslut om internkontrollrapport ar 2024, Norra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund

Riddningstjiansten Fyrbodal har, for tidigare Norra Alvsborgs Rédddningstjanstférbund,
genomfort intern kontroll i verksamheten och uppréttat internkontrollrapport for ar 2024 i

enlighet med, av direktionen, beslutad rapportplan.
Avvikelser som uppmirksammats kommer hanteras vidare inom styrning och ledning for

Rdddningstjansten Fyrbodal.
Internkontrollrapport 2024, Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund.

Beslutsunderlag:

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen foreslds besluta
faststdlla internkontrollrapport fér verksamhetsar 2024.
notera till protokollet att verksamheten kommer arbeta vidare med

att
att
uppmairksammade avvikelser inom styrning och ledning for
Riddningstjansten Fyrbodal.
uppdra 3t ordférande och férbundsdirektor att tillsinda medlems-
kommunerna internkontrollrapport 2024 i samband med begaran om

att
ansvarsfrihet for verksamhetsar 2024.

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutade att
faststélla internkontrollrapport for verksamhetsar 2024.

notera till protokollet att verksamheten kommer arbeta vidare med

uppmarksammade avvikelser inom styrning och ledning for

att
att
Raddningstjansten Fyrbodal.
att uppdra at ordférande och férbundsdirektor att tillsanda medlems-
kommunerna internkontrollrapport 2024 i samband med begdran om
ansvarsfrihet for verksamhetsar 2024.

R&addningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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§ 22 Revisorernas granskning av bokslut och arsredovisning for ar 2024,
Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund

Rebecka Rask och Anna de Blanche, Ernst & Young AB presenterade revisionens bedémning

avseende granskning av bokslut och arsredovisning 2024.

Revisionen bedomer att bokslut och &rsredovisning per 2024-12-31 dr uppréttade enligt
god redovisningssed och ger en réttvisande bild ver verksamhetens resultat.

Revisionens samlade bedémning ar att forbundet inte uppnar en ekonomisk hushallning ar
2024, eftersom de finansiella malen inte uppnds och forbundet inte uppndr en ekonomi i

balans.

Revisionens rapporter férevisades for forbundsdirektionen.

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen foreslas besluta

att godkinna informationen och lagga till handlingarna.

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutade

att godkanna informationen och lagga till handlingarna.

Réaddningstjansten Fyrbodal

Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se /
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950 A/
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Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-03-27
Stefan Tengberg 2024/302

Kommunstyrelsen

Godkinnande av kompletterande beslut - Taxor 2025
Riddningstjansten Fyrbodal

Beslutsforslag

Kommunfullméktige godkénner att Raddningstjénsten Fyrbodal direktion
beslutar om att taxorna, enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag
om explosiva varor (LBE), arligen uppréknas enligt index fran och med ar
2026. Indexeringen for taxorna for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE
ska framga av taxan.

Beslutet giller under forutsdttning att dvriga medlemskommuner fattar
likalydande beslut.

Arendebeskrivning

Kommunfullmidktige i Fargelanda kommun beslutade 24-12-11 § 93 om att
faststilla taxor 2025 for Raddningstjénsten Fyrbodal. Kommunfullméktige
beslutade ocksa att "’Kommunfullmdktige avvaktar med att fatta beslut kring
begiran om att taxor som uppriknas motsvarande index ska kunna tas av
direktionen i Rdddningstjdnsten Fyrbodal. Beslut kommer att fattas under
2025.7

Direktionerna for bade Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund (NARF)
och Réaddningstjidnsten Mitt Bohusldn (RMB) har beslutat foresla kommun-
fullméktige 1 respektive medlemskommun att:

- Réddningstjansten Fyrbodal ska fa arbeta med framtagande av taxor,
sasom Radddningstjédnsten Mitt Bohuslén tidigare haft bemyndigande
till, att i den mén forbundet gér uppriakning motsvarande index inte
behova lyfta taxorna att tas i1 respektive fullmdktige utan att de
enbart ska kunna tas av direktionen 1 Rdddningstjénsten Fyrbodal.

Infor beslut om taxor for ar 2026 behover kommunfullmiktige fatta beslut
om detta och medlemskommunerna behdver ha samsyn.

Utifrén gillande lagstiftning och regelverk finns det inget hinder for att
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Réaddningstjansten Fyrbodals direktion medges besluta att taxorna arligen
uppriknas enligt index (SKR:s PKV-index enligt oktobercirkuldret dret fore
taxans ikrafttradande).

Indexeringen for taxorna for tillsyn och tillstdnd enligt Lag om skydd mot
olyckor (LSO) och Lag om explosiva varor (LBE) ska framg8 av taxan.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-03-27
Beslut kommunfullmaiktige, dat 2024-12-11 § 93

Sindlista:

Tf ekonomichef
Vinersborgs kommun
Trollhittans stad kommun
Uddevalla kommun
Melleruds kommun
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Réaddningstjansten Fyrbodal
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-12-11

Kommunfullmaktige

KF § 93 Dnr 2024/302
Godkinnande av taxor 2025 Raddningstjinsten Fyrbodal

Kommunfullmiiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar:

e Attanta Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbunds forslag till taxa
2025 for tillsyn och tillstand enligt lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) och lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor (LBE). Taxan géller for perioden 1 januari 2025 till 31
december 2025.

e Att avvakta med att fatta beslut kring begéran om att taxor som
uppréiknas motsvarande index ska kunna tas av direktionen 1
Réiddningstjidnsten Fyrbodal. Beslut kommer att fattas under 2025.

Arendebeskrivning

Direktionen har att, enligt beslutad forbundsordning for Radddningstjansten
Fyrbodal §3 Andamél och uppdrag, som kommunalférbund stodja
medlemskommunerna med att lamna beslutsforslag till
medlemskommunerna avseende taxor inom kommunalforbundets
verksamhetsomréde.

Forbundet ska ta ut erséttning for myndighetsutdvning, vilket innebaér tillsyn
och tillstdnd enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Forslaget utgér
fran jaimforelser i nuvarande taxor inom Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund och Raddningstjansten Mitt Bohuslédn, {for att ensa
taxenivaer infor bildandet av Rdddningstjinsten Fyrbodal, samt uppriakning
med PKV index (3,2 procent) enligt SKR budgetcirkulér for oktober manad
2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2024-10-29

Arende till direktionssammantride, daterat 2024-10-15
Protokoll NARF’, daterad 2024-10-24 § 65
Réddningstjansten Fyrbodal taxa 2025, daterad 2023-06-27

Sandlista
NARF
RMB

Justering Utdragsbestyrkande
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Kansliavdelningen Redovisning
Kommunsekreterare 2025-03-31
Niklas Englund 2025/21

Kommunstyrelsen

Redovisning av inkomna ej behandlade motioner

Beslutsforslag
Kommunfullméktige lagger informationen om ej behandlade motioner till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska styrelsen varje ar redovisa de
motioner som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa
fullméktiges ordinarie sammantriaden i april och oktober.

Fram till dagens sammantrade finns det tre motioner som dnnu inte
besvarats:

1. Motion om ny grundskola i Fargelanda kommun — Kenneth Carlsson

(L)

2. Motion om forslag till utredning av mobila fritidsgardsverksamheter
och samarbete med Uddevalla kommun — Faraah Mohamud (C)

3. Motion revidering av ny maltidspolicy — Christoffer Wallin (SD)

Beslutsunderlag:
Redovisning av ej behandlade motioner, dat 2025-03-31

Sandlista:
Kommunstyrelsens forvaltning

131



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-03-25
Stefan Tengberg 2025/4

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2024 — Firgelanda kommun

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner Fargelanda kommuns arsredovisning for
2024.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning
som sedan dverldmnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen 6verlamnas
dérefter till kommunfullmiktige for provning av frdgan om ansvarsfrihet.

Ekonomiskt resultat.

Arsredovisningen for 4r 2024 visar ett negativt resultat pa 17,5 mnkr, vilket
ar 17,5 mnkr sdmre dn budgeterad niva.

Det mycket stora underskottet beror framfor allt pA nimndernas underskott
med — 54 mnkr. Resultatet forbattras framfor allt beroende pa hogre
skatteintdkter, ldgre pensionskostnader och ldgre rintekostnader.

Finansiella mél.

Kommunens tvé finansiella mal handlar om resultatniva och soliditetsniva.
Resultatmalet uppnas ej och soliditetsmalet uppnas enbart pa grund av
mycket laga investeringsnivaer.

Mal {6r verksamheten

Uppf6ljningen av mél for verksamheten visar att det finns manga delar som
uppfylls men dven nagra verksamhetsmél som inte ar uppfyllda.
Verksamhetsmalens uppfyllnad maste ses over flera ar och dirmed far de
mal som nu inte dr uppnadda forutséttas uppnas under mandatperioden.

Intern kontroll

Den sammanfattande bilden av kommunens interna kontroll &r att den maste
forbattras. Rapporteringen méste géras mer enhetlig for att sékerstélla
systematisk uppfoljning och genomslagskraft i arbetet. Alla namnder
forutom socialndmnden har haft en antagen kontrollplan for 2024.

Antalet kontroller som visade pa negativa avvikelser var 7 av totalt 14.
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God ekonomisk hushéllning
Det negativa resultatet innebér att kommunen ej uppnér det finansiella
malen “resultat” och ddrmed ej en god ekonomisk hushéllning.

Den sammanfattande bilden av Fargelanda kommun, utifrén ett finansiellt
perspektiv, dr en kommun med mycket stora ekonomiska utmaningar infor
framtiden.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-03-31
Arsredovisning 2024, dat 2025-03-25

Sandlista:

Revisionen
Tf ekonomichef

133



2024

isning

o

Arsredov

134



Innehallsférteckning

I Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2 Kommundirektoren har ordet..........iiiiiccicenesscssessesseses 5
3 FOrvaltniNgSDEIAtLelSE .......c.ocueviuiicuricerictrtcerecereietcisteie ettt ese st st s e se st sstae s taesens 6
3.1 Oversikt dver verksamhetens UtVECKINg ...............ooeevvvveereevveeenesseeessssseessssseseneens 6
3.1.1 SAMMANAIAG ... ettt sessessesessesseae e st sst st seesstas s ssesens 6

3.2 Den kommunala KONCEIrNEN..........ccuuiiuiciieieiienierecseseseseseseesessessssesesesssscsees 8
3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning.........ccccceevereereerennenees 9
3.3.1 OVergripande ULMANINGAT ..............coorrevvveeesessssenssssssessssssseesssssseesssssssessssssssesssssssesssssanenssssens 9
3.32 Ekonomiska fOrULSAtENINGAL ........c.ccureureecereuremeicereireciseseeuseessessesseessesseasesessesstasesessssssussassssasens 9
333 BefolkNINGSULVECKIING ......cueuiniieieiceeeetr ettt et sttt ast s 10

3.4 Handelser av vasentlig betydelse..........c.coeeureocnnencceereceeeceecceeeeneene 12
3.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten............cccccceeeeuneucece. 13
3.5.1 StYrNiNg OCh 1€ANING ettt e ssesens 13
3.5.2 Uppsiktsplikt och intern Kontroll ... 13

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning .........cccceeeuveereureererennnnne I5
3.6.1 God ekonomisk NUSHAIINING........cc.euririreererrireieieee sttt ssessnssssees 15
3.6.2 Verksamhet/MAIUPPIYIIEISE. .....c..ccu ettt easeasessesesaes 16

3.6.3 FINANSIEIL @NAIYS c..eveeieecicienecireiecectseieteec et eessessese et essessese e b seas e ssesstassasssessease 20
3.6.4 BalanSKravSrESUIAL .........c.vcecvimrececeeneccireicceenenee s aessesesesse st seasesessesesssssssessence 29
3.6.5 Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten ............ccccccuc..... 30

3.7 Visentliga personalforhallanden............c.cecceeneerceneineenseneneineiseeecseesessesseasesees 32
3.7.1 STUKFFANVALO ....eovvrvrisrsieesiesessess i ssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassanes 33

3.8 FOrvantad UtVECKIING.......ccccu ettt aeeeaenne 34

4 Drift- och investeringsSredOViSNING .........ccoccurevceeirercurinireeerereeseseessestsesesseseesessesesesstsesessestesenns 35
4.1 Driftredovisning (verksamheten)..........ccocreevcnirencncenenencnreceereeeeeeeseeeeenenne 35
4.2 InvesteringsredoVisNing (NELLO)......c.ceuvceurerecururereueerecaeereeesreseeseeseesesseseessaseenenne 36

5  EKONOMISK re€dOVISNING .....ccciuieiieeieciiecciieciseceeceseeeeses e ess et eesess s taesessaseacns 38
5.1 Rakenskaper arsredOVISNING ...........cceeeereureureuremeemeieesessessessessessssssssssessessessesssassaes 38
5.1.1 RESUIALIAKNING c..ceveeeiecececieiicieisececineietetcseiseaeeessesseae sttt ssseasess e b staseaessssstassasssessence 38
5.1.2 KASSAMIOAE ....eueneeeicecrecei et essese et ss st ssst e seac 39
5.1.3 BalanSrakning.......c.cccu ettt ettt 41
5.14 NOLET ...ttt bsesees 42

135



52 Redovisningsprinciper

53 BegreppsSfOrklaringar ...t aseenenne

6 NAMNAEN ...ttt bbb 52
6.1 Barn- och utbildningsnamnden............ccceerrncnnencereerreeeeeeeeeee s 52
6.2 KOMMUNSEYTEISEN ...ttt anaenenne 55
6.3 SOCIAINAMNAEN ... ss s nas 59

7 KONCEINDOIAG ...ttt bbbt sees 63
7.1 Valbohem AB ...ttt ettt sttt ettt 63
72 Fargelanda Vatten AB.........c.recrtceseesest ettt et 65

8  ReVISIONSDEIALLEISE ...ttt et eene 67

136



1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2024 har priglats av en
rad utmaningar vad det galler
de ekonomiska laget,
framforallt avseende
budgetarbetet for perioden
2025-2027. Resultatet blev
for 2024 mycket samre an
budgeterat resultat totalt
minus ca |17 miljoner.
Bekymmersamt ar att vara
verksamheter gick med minus 54 miljoner back.

Under 2024 har ett stort arbete paborjats vad de
giller fastighetsbestandet genom att ta fram en
lokalforsorjningsplan. Denna skall vagleda oss i
arbete med att fa fram vilka fastigheter vi i
framtiden skall ha kvar da de flesta ar i daligt skick
med stora underhallsbehov.

Befolkningsutvecklingen ser inte bra ut kommande
ar framforallt vad det giller de yngre aldrarna som
gor att vi har alldeles for manga skolor i forhallande
till antalet barn. Daremot ser antalet aldre ut att
oka som gor att vi kommer att ha utmaningar inom
aldreomsorgen.

Trots det kirva laget vi star infor finns det anda
framtidstro pa att vi skall klara oss igenom detta
genom att fatta viktiga men inte roliga beslut som
far var kostnadsmassa att minska.

Jag vill ocksa passa pa att rikta ett stort tack till var
duktiga och oerhort lojala personal som gor ett
jattefint arbete.

Ulla Borjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommundirektoren har ordet

Under 2024 har var kommun
fortsatt stallts infor betydande
utmaningar. Trots detta har vi
malmedvetet fortsatt att
arbeta for en hallbar och
trygg framtid for vara
invanare. Vara engagerade,
flexibla och
[6sningsfokuserade
medarbetare har hittat nya
vagar och med outtrottlig insats fortsatt att
leverera kommunal service till vara medborgare.

Kommunens ekonomiska situation ar mycket

anstrangd och kraver resoluta atgirder for att pa
lang sikt skapa balans i bade ekonomi och
verksamhet. Det ar avgorande att vi hittar
nytankande losningar, tar modiga beslut och visar
flexibilitet for att kommunen ska kunna fortsatta att
uppfylla sitt viktiga uppdrag gentemot samhallet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara
fantastiska medarbetare for ert enastaende arbete
och engagemang. Det ar tack vare era insatser som
vi kan gora skillnad fér de manniskor vi finns till for.
Tack!

Katrin Siverby

Kommundirektor
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

En overgripande fraga under aret har varit att
bedriva verksamheterna inom av
kommunfullmiktige beviljade ramar. Denna fraga
har varit av stor betydelse under de senaste aren

3.1.1 Sammandrag

men har blivit an mer prekar under 2024 och
kommer att dominera arbetet under 2025 infor
budgetarbetet med MRP 2026-2030.

Koncernen belopp i Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intdakter 161.4 135.1 725 79.6 119.5
Verksamhetens kostnader -645.5 -588.5 4923 495.2 -525.7
Arets resultat -69.4 14.4 30.7 3.3 113
Soliditet % 22.9 21.8 20.4 18.0 15.6
Investeringar netto 32.3 29.6 56.8 39.8 16.1
Langfristig ldneskuld 208.3 217.3 221.8 244.7 247.8
Kommunen belopp i Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Antal invanare 6376 6434 6512 6576 6 658
Kommunal skattesats, % 22.91 22.91 22.91 22.26 22.26
Verksamhetens intdkter 89.4 81.0 72.4 79.6 70.9
Verksamhetens kostnader -583.8 -543.9 -492.3 -495.2 -485.2
Skatteintakter och generella statsbidrag 488.7 490.9 462.5 430.4 415.6
Arets resultat -17.5 16.4 30.7 3.3 -10.6
Soliditet, % 34.5 33.9 31.7 26.7 22.4
Soliditet inklusive ansvarstagande for pensioner, % 22 7.0 3.0 -7.0 -11.0
Investeringar netto 7.7 10.0 11.0 75 3.7
Langfristiga laneskulder 30.3 43.6 47.0 51.0 55.0
Antalet arsanstallda 479 459 487 511 509

Slutférda och paborjade investeringar

Den samlade investeringsvolymen for 2024 uppgick
till 7,7 mnkr. Under aret har investeringar for 3,7
mnkr genomforts avseende energieffektiviseringar
(har fatt investeringsbidrag motsvarande 2,7 mnkr),
fastighetsinvesteringar motsvarande 5,9 mnkr for
bl.a. Kyrkvagens forskola och idrottshallen.

Arets ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2024 uppgar till -

17,5 mnkr. Det mycket stora underskottet beror
framfor allt pa namndernas underskott med — 54
mnkr. Resultatet forbattras framfor allt beroende
pa hogre skatteintikter, ligre pensionskostnader

Samtidigt pagar planering for fler nya forskolor och
idrottsanlaggningar i kommunen. Det forbereds
dven for olika samhillsinvesteringar med mal att
skapa en samhallsutveckling for att bidra till att
uppna kommunens vision.

och lagre rantekostnader.

Det negativa resultatet innebar att kommunen ej
uppnar det finansiella malen “resultat” och darmed
ej en god ekonomisk hushallning.
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Avstimning finansiella mal

Kommunens finansiella mal enligt Mal och Resursplan 2024-2026:

e For att klara balanskravet samt uppnd en ldngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0 — 4,0 procent
av totala skatteintdkter och statsbidrag

e For att ha en tillrdcklig stabilitet och formdga att motstd forluster dr mdlsdttningen att soliditeten drligen ska
oka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

| och med att resultatet for 2024 blev -17,5 mnkr sa uppnas ej resultatmalet att resultatet ska ligga mellan 2
och 4 % av skatter och statsbidrag. Soliditetsmattet uppnas som foljd av den mycket laga investeringsnivan.

Kommunens personal

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare uppgar for ligger kvar pa samma niva bland man. Under 2018
2024 till 467 personer, vilket motsvarar 87 procent var det firre som hade en sysselsattningsgrad
av kommunens totala personalstyrka. Ar 2023 var under 75 procent jamfért med foregaende ar.

andelen tillsvidareanstillda 89 procent. .
| Fargelanda kommun uppgick

personalomsattningen till 13,5 procent under 2024
vilket ar en minskning mot foregaende ar, men
fortsatt hog i jamforelse mot andra kommuner i
savil Fyrbodal som i riket.

Inom kommunen har andelen tillsvidareanstallda

som har en heltidsanstallning okat. Vid arets slut

uppgick dessa till 81 procent att jamfora med 78

procent ar 2023. Andelen heltidsanstallningar har
okat med 2 procentenheter bland kvinnor men
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3.2 Den kommunala koncernen

| nedanstaende bild framgar den kommunala koncernen per 2024-12-31. Koncernen utgdrs av nimnder samt

de kommunala bolagen.

Bygg- och trafiknémnden

Krisledningsnémnden

Valnmnden

Revisionen
Overférmyndare

Val- och
arvodesberedningen

Kommunalférbund: Kommunala och deléigda bolag:
* Dalslands miljs- och energiférbund Valbohem, Firgelanda vatten,

*  Fyrbodals kommunalférbund Visit Dalsland, Dalslands kanal,

* Ré&ddningstjénsten Fyrbodal Inera

Kommunfullmaktige

Utbildningsnamnden Socialndmnden

Folkhilsorddet Socialutskottet

[ Brottsférebyggande radet ]

For att service till invanare och besokare ska vara
sa bra som mojligt bedrivs verksamheten i olika
driftsformer vilket framgar av
organisationsschemat.

De verksamheter som drivs i bolagsform ar de som
verkar pa en konkurrensutsatt marknad och dar
bolagsformen bedoms vara fordelaktig ur ett
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutade organ och bestar av 3| ledaméoter som ar

valda av folket i allmanna val. Mandatfordelningen i
kommunfullmaktige 2022-2026 ar:

* Sverigedemokraterna | | mandat
* Socialdemokraterna 8 mandat

* Centerpartiet 6 mandat

* Moderaterna 3 mandat

¢ Liberalerna 2 mandat

* Kristdemokraterna | mandat
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.3.1 Overgripande utmaningar

For Firgelanda kommun rader likartade utmaningar som for flera andra kommuner. De storsta ar foljande,

vilka har ett starkt samband med varandra:

¢ Finansiering av framtidens vilfird, savil drift och investeringar som nédvandiga utvecklingsinsatser

o Utmaningen ar till 6verviagande del beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men
aven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutéver av kommunens formaga
att halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och attraktivitet.

o Kompetensforsorjning i en allt hardnande konkurrens

o Utmaningen ar direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bide som arbetsgivare och som
plats att leva och bo pa, men ar dven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.

e Att kunna leva upp till medborgarnas 6kande forvantningar pa offentlig service

o  Forvantningarna tenderar att oka over tiden i takt med valfards- och teknikutvecklingen. Kloka
och modiga beslut behover fattas i utvecklingen av valfairden. Sambandet mellan valfardens
kvalitet och service, kompetensforsorjning och finansiering aterspeglas i kommunens uppdrag.
Balansen mellan dessa delar ar en forutsittning for langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

3.3.2 Ekonomiska forutsattningar
(Utdrag ur SKR:s MakroNytt 1:2025).

Forra drets rdntesdnkningar i stora delar av
vdrlden stottar efterfrdgan i dr pd flera hdll.
Federal Reserve i USA och ECB kommer fortsdtta
sdnka styrrdntorna under 2025 for att ge en skjuts
till fortsatt ekonomisk tillvdxt. Men inflationen har
visat sig motstdndskraftig och dr dnnu inte pd
ldndernas inflationsmdl. Jdmfort med vdra tidigare
prognoser dr vdr nuvarande bedomning att det blir
ndgot fdrre rdntesédnkningar. Aven i Sverige visar
den underliggande inflationen viss motstdndskraft
och vdr bedémning dr ddrfor att Riksbanken bara
sdnker ytterligare en gdng innan styrrdntan
stabiliseras runt 2 procent.

Vdr bedomning dr att svensk ekonomi har pdbarjat
en dterhdmtning frdn Iagkonjunkturen som
kommer bli allt mer pdtaglig i dr och ndsta dr.
Penningpolitiken bidrar, ihop med finanspolitiken,
till detta. Arbetsmarknaden foljer efter med viss
tidsfordrojning och dven om sysselsdttningen okar
ndgot under 2025 sa dr det framfor allt under
2026 som arbetslosheten minskar. | drets
avtalsrorelse antas arbetsmarknadens parter

dterigen ta stort ansvar for att bidra till
daterhdmtningen. Ett Idgre inflationstryck banar vég
for att lonedkningstakten kommande dr avtar
ndgot jimfort med de senaste dren, men med
stigande realloner.

Sammantaget ger dterhdmtningen i ekonomin att
skatteunderlaget okar fran en dimpad takt pd 3,5
procent 2024 till 4,4 respektive 4,5 procent i dr
och ndsta dr. Skatteunderlaget berdknas 6ka med
4,4 procent i genomsnitt per dr under perioden
2025-2028, vilket dr ungefdr i linje med den
genomsnittliga 6kningen under senaste
tiodrsperioden.

De ekonomiska forutsittningarna ar nagot battre
infor kommunens kommande budgetarbete som
foljd av det som SKR beskriver i ovanstiende text.
Aven om dessa positiva forandringar ingar i de
ekonomiska forutsattningarna for Fargelanda
kommun star kommunen dnda infér mycket stora
utmaningar med att anpassa verksamheten till en
kraftigt forandrad demografi samt att kommunens
kostnadsniva i dagslaget ar mycket hog.

142



Befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda
kommun kommer att stilla stora krav pa
kommunens arbete med att anpassa

En utmaning blir att omfoérdela ekonomiska

Riket 10 ar

EmRiket 5 ar

w

mFargelanda 5 a
resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper
till aldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner
och regioner) berakningar kommer landets
kommuner att stillas infér utmaningen att fa
behorig personal till sina verksamheter. Storst

utmaning blir inom aldreomsorg vilket ska stallas i

®) Sveriges
Kommuner

4 och Regioner
g

pensionsavgangar
2023-2033

EDemografi M Pensionsavgangar

Aldreomsorg

Halso- och sjukvard
Gymnasieskola

Vard och omsorg pers. funk.ned

Tandvard

r T.,

verksamheterna efter denna forandring. Prognosen
visar en storre andel dldre och en kraftig minskning
av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

forhallande till forskola/grundskola som kommer

.

daimal

att fa vakanta tjanster som foljd av den
demografiska utvecklingen. For Fargelandas del blir
utmaningen storre an for riket avseende
Forskola/grundskola i och med att den
demografiska forandringen ar storre i Fargelanda an
i riket.

Personalprognos - demografi och
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Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i

Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket
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innebir en minskning med 474 invanare i
forhallande till ar 2024.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk situation

Kommunens ekonomiska situation har under aret
varit mycket utmanande och fortsatter att vara
allvarlig. Trots att olika effektiviseringsatgarder har
genomforts, har problemen forvarrats. Alla

Bristande fastighetsunderhall

Stora skador och bristfilligt underhall har lett till
renoveringar av verksamhetslokaler, daribland
ombyggnaden av Kyrkskolans gamla lokaler for att

Organisation

Kommunledningsorganisationen har under aret haft
manga vakanser, vilka under stora delar av arets
bemannats genom interimslosningar. Under aret
har flera forsok att rekrytera ekonomichef gjorts.
Det resulterade i att under hosten och fortsatt

IT-samverkan

Beslut fattades om samarbete inom med flera
grannkommuner, och arbete kring rekrytering av

Nytt raddningstjanstforbund

sektorerna har brottats med betydande underskott
och framtiden ser utmanande ut med ekonomiska
svarigheter inte minst utifran demografiska
forhallanden.

ersatta Hojdens forskola och reparation av
vattenlacka i idrottshallen.

under varen 2025, har en t.f. ekonomichef delvis
rekryterats. Arbetet kommer fortsatta under 2025
for att utreda bemanning och organisation. Det
samma galler for HR-chef.

ekonomichef och HR-chef fortsatte, med planer for
forbattringar under 2025.

Ett nytt raddningstjanstforbund - Riaddningstjansten Fyrbodal — bildades | januari 2025 genom en

FYREDDAL

sammanslagning av Raddningstjansten i Norra
Alvsborg (NARF) och Riddningstjinsten Mitt
Bohuslan (RMB).
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3.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

3.5.1 Styrning och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gillande Styr- och Ledningssystem for

Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision ar enligt MRP 2024-2026
Fargelanda — En trygg kommun med tillvaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att
Kommunfullmaktige faststaller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska

3.5.2 Uppsiktsplikt och intern kontroll

Uppsiktsplikt och intern kontroll Enligt
Kommunallagen 6 kapitel | § ska kommunstyrelsen
leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt over ovriga
namnders verksamhet.

Arbetet med intern kontroll ar darmed lagstadgat
och utgor en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska
utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i
kommunens samtliga verksamheter och darmed
minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.
Enligt bestimmelserna i kommunallagen ar varje
niamnd skyldig att inom sitt omrade se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. Det overgripande

Uppfolining av intern kontroll

forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens
vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och oppenhet samt ska vara vagledande
for namnderna i deras arbete.

ansvaret for att det finns en tillracklig intern
kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen,
som med utgangspunkt fran namndernas rapporter
ska utvardera kommunens samlade arbete med
intern kontroll och vid behov ta initiativ till
forbattringar.

Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska
bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys.
Nimnderna ska infor varje nytt verksamhetsar
uppratta en plan for den interna kontrollen och
beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas.

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun.

Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i
sin verksamhet, vilket i sin tur genererar en god
ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer syftar till att
sakerstilla att styrelser och namnder uppritthaller
en tillfredsstallande intern kontroll, det vill saga de
ska med en rimlig grad av sakerhet sakerstalla att
foljande mal uppnas;
+ Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

* Rattvisande och tillforlitlig redovisning och
information om verksamheten.

»  Sakerstalla att lagar, policys, reglementen et
c tillampas.

Det primara syftet med intern kontroll ar att
sikerstilla att de av fullmaktige faststillda malen

uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda
kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptacka allvarliga
fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig del i
verksamheten och den fungerar som ett skydd mot
oberittigade misstankar for bade fortroendevalda
och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret
for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen inom eget ansvarsomrade for
nastkommande ar. Planen antas senast under
december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
besluta om gemensamma kontrollpunkter for
forvaltningen. Detta sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin egen
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kontrollplan. Uppfdljning av innevarande ars interna
kontrollplan sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om plan for eget
ansvarsomrade for kommande ar.
Kommunstyrelsen ska i samband med
arsredovisningen folja upp kommunens samlade
interna kontrollplan for foregaende ar.

Namnden ska varje ar anta en sarskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen for

Intern kontroll 2024

Den sammanfattande bilden av kommunens interna
kontroll ar att den maste forbattras.
Rapporteringen maste goras mer enhetlig for att
sakerstilla systematisk uppfoljning och
genomslagskraft i arbetet. Alla namnder forutom

nastkommande ar. Planen antas senast under
december manad. Beslutad intern kontrollplan
oversands till kommunstyrelsen. Uppfoljning av
innevarande ars interna kontrollplan sker i samband
med att namnden beslutar om plan for kommande
ar. Uppfoljningen oversands till kommunstyrelsen
for att inga i en samlad uppfdljning av kommunens
totala interna kontroll som sker i samband med
arsredovisningen.

socialndimnden har haft en antagen kontrollplan for
2024.

Antalet kontroller som visade pa negativa
avvikelser var 7 av totalt |4.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

3.6.1 God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha "en
god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket
innebar att de ska skota sin ekonomi pa ett
ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen
sammanfattar:

e For verksamheten skall anges mal och
riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella
mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning”

Vad ar god ekonomisk hushéallning for Fiargelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen
forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebar att kommunens verksamhet ar
andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv.
Det innebar ocksa att kommunen forvaltar sin

Overskott ir nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att
generera vinst, men overskott ar absolut
nodvandigt for att langsiktigt kunna driva bra
verksamhet. Att visa dverskott pa grund av tillfalliga
realisationsvinster eller dylikt ar dock inte
langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God
ekonomisk hushallning ar inte att forbruka sin
formogenhet for att tacka lopande behov, och inte
att finansiera driftskostnader med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebar “att
klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll ar dock for lite
av flera anledningar. Det giller att ha beredskap

egendom vil, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och
kompetensforsorjning. Det stiller krav pa ett
gemensamt ansvarstagande, kontinuerlig
omprioritering och stindig fornyelse av
verksamhetens innehall och inriktning.

for det ovantade, eftersom det alltid tendera att
intraffa. Ett nollresultat innebar dessutom att det
saknas utrymme for att exempelvis bygga en ny
skola nar en gamla ar utsliten, eftersom det ar
betydligt mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med
nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
friidrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det
ekonomiska resultatet. Genom att sitta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan
folja upp dem, synliggors vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.
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3.6.2 Verksamhet/maluppfyllelse

Prioritera
d

inriktning

Ansvarig namnd

Verksamhetsmal

Nuldge

Matt

Malet anses
uppfyllt

Léaget 2024-12-31

Fargeland
a kommun
ska vara
en attraktiv
arbetsgi-
vare

Kommunstyrelsen

Okad andel néjda
medarbetare

HME 75
(2021)

HME (mats
vartannat ar)

Nar HME
Overstiger 77

Minskad sjukfranvaro

9,6 %

Sjukfranvaro

Nar
sjukfranvaron
understiger 8 %

Minskad personalom-
sdttning

19 %

Personal-
omsattning

Nar
personalomsatt-
ningen
understiger 10 %

Starkta
skol-
resultat i

en trygg
skolmiljo

Utbildningsnamnde
n

Oka elevernas
maluppfyllelse

204

Meritvarde i ar
9 infor
gymnasiet

210

214

Malet uppnatt

90 %
82 %

78 %

Andel
godkanda
elever —
nationella prov
-ar9

Svenska
Matematik

Engelska

90 %

Svenska 93%
Matematik 78%

Engelska 94%

Malet delvis uppnatt

90%
82%

78%

Andel
godkanda
elever —
nationella prov
-ar6

Svenska
Matematik

Engelska

90 %

Svenska 83%
Matematik 76%

Engelska 90%

Malet delvis uppnatt

89%

86%

Andel
godkanda
elever —
nationella prov
ar3

Svenska

Matematik

90 %
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Oka andel elever med |76% Andel elever 85 %
behdrighet till gymna- behdriga till

sieskolans yrkespro- yrkesprogram

gram

Alla barn och elever Enkaten for | Trygghetsenka | Fler elever

ska uppleva en trygg |trygghetoch |t svarar i enkaten
skolmiljé trivsel att de kénner sig

kommer ga ut
till alla elever
fran forskolan
till ar 9 i slutet
pa april.

trygga

God Kommunstyrelsen Oka antalet individer i |22 deltagare |Antal deltagare | Antalet deltagare | 34 deltagare skrevs in
omsorg verksamheten som er- | skrevs in som gar vidare | som gar vidare |under 2024, 44% (15st)
med haller kvalitativ syssel- | under 2022. | till anstéllning | till anstéllining kom ut i studier eller arbete.
individen i sdttning efter avslutad | 60% kom uti | eller studier eller studier med
fokus AMl-insats (an- studier eller 5 procentenheter
f,;f,’,’,’g,’,',‘?,;c" arbete. Malet ar ej guppfyllt gnligt
beslutat matt. Sett till hur
malet ar formulerat med
individer ar det uppnatt.
Socialnamnden Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av 86% 2024
bland kunderna pa matning Socialstyrel- nojdhet ska 6ka
sérskilda boenden ska sens nationella | med 1 Malet uppnatt
ligga 6ver Fargelanda | enkst vad procentenhet
genomsnittet i riket | 81% tycker de &ldre
och 6ka. . om aldre-
(Riket 77.%) | omsorgen.
Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av
bland kunder som har | matning Socialstyrel- nojdhet ska 6ka
hemtjénst ska ligga sens nationella | med 1
6ver genomsnittet i ri- | Fargelanda | gnkat vad procentenhet
ket och 6ka. 92% tycker de &ldre
RKGATT%) | ot orgen.
Graden av néjdhet Ingen Mats genom Matning
bland brukare i LSS matning gjord | Socialstyrel- genomford 2023
verksamheten ska sens nationella
ligga 6ver brukarun-
genomsnittet i riket dersokning
och 6ka. avseende
daglig
verksamhet
Ett Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarna |Ingen matning | Andel ndjda Genomford
attraktivt i kommunens tétorter | gjord medborgare métning av andel
Fargeland avseende néjda medborgare
a att bo _ Firgelanda avseende
och verka i kommuns Fargelanda
attraktivitet kommuns
attraktivitet
Brukarnéjdheten inom |86 % Kundenkat pa |90 % 97%
myndighetsutévninge bygglov och
n bygganmalan Malet uppnatt
Agenda Kommunstyrelsen Matsvinnet ska minska | 50 g/dag och |Méats under en | Max 35 g/dag 34 g/dag och lunchportion
2030 ska portion vecka 6 ggr/ar | och portion inom skola, férskola och
implemen- (skola och for- aldreomsorg tillsammans.
teras i skola)

150




kommu-
nens
arbete

Max 100 g/dag
och portion
(aldreomsorg)

Kommunstyrelsen | Energiférbrukningen i |2 956 Mwh Arsférbrukning | Férbrukningen
kommunens fastig- skall minska
heter skall minska med 5 % per ar

under perioden.

Kommunstyrelsen | Alla kommuninvanare |Ingen Antal Minst 2 st.
involveras i matning finns | dialogtraffar dialogtraffar per

Utbildningsnamnde | klimatarbetet avgenom- | med berérda | namnd

n forda grupper

Socialndmnden

dialogtraffar

Kommunstyrelsen Ingen Kontroll av det | Inrattad plattform
plattform finns en
finns idag plattform for
klimatdialog
Kommunstyrelsen | Néringslivets utsldpp |Ingen Antal insatser | Minst en insats
ska minska matning finns | tillsammans per ar
av ev. ge- med
nomférda naringslivet
insatser
Kommunstyrelsen Samarbetet Ingen Antalet Minst tva
tillsammans med matning finns | dialogtraffar ganger/ar
lantbruket inom av genom- mellan
kommunens klimatom- | forda kommunen,
stéllning ska 6ka dialogtraffar | grona naringar
och 6vrigt
naringsliv

Ingen
matning finns
av ev. ge-
nomférda
projekt

Antal projekt
for att minska
utslapp

Minst ett projekt
under aren
2024-2026
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slutrapporterat.
Tillsammans med
lantbrukare och markagare
har planer tagits fram for att
férbattra markanvandning
ur ett
naringsretentionsperspektiv

Kommunstyrelsen Kommunen 6kar livs- | Ingen Antal nya Minst ytterligare | IT-utrustning i skolorna
langden pa elektronik | matning finns | livslangdso- en anvands sa lange det bara
Utbildningsnamnde av antal livs- | kande atgarder | livslangdsdkand | ar méjligt. Skadegérelse
n langdsdékand | per ar e atgard/ ar far ersattas.
e
Socialnamnden Plan for reinvestering av
datorer ligger fast och
kostnaden har varit relativt
konstant.
Kommunstyrelsen Kommunen 6kar Finns ingen | Antal kontor/ Genomford Inventering ej genomford
anvéandandet av inventering arbetsplatser | inventering pa KS
Utbildningsnamnde | girkuldra mébler gjord med cirkulara
n maobler och
_— inredning . ) -
Socialnamnden Kyrkvagens forskola ar till
storsta delen inredd med
cirkuldra mobler och
inredning
Kommunstyrelsen Inget stadfast | Kontroll av Infért och Inget system infort

system for
cirkulara
mobler finns

system for cir-
kuldra moébler

stadfast system
for cirkulara
mobler
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3.6.3 Finansiell analys
Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens
ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid
Goteborgs universitet. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll

3.6.3.1 Resultat
Kommunkoncernen

2024 ars resultat for kommunkoncernen ar ett
mycket svagt resultat. Det negativa resultatet beror
framforallt pa kommunens och bostadsbolagets
negativa resultat. Det hoga negativa resultatet for
Valbohem AB beror framforallt pa dvergang till K3
vilket har inneburit att bolaget har gjort en

6ver den finansiella utvecklingen, av lang-
respektive kortsiktig betalningsberedskap och
betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjalp
kunna identifiera eventuella finansiella problem
och klargora om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller ej. Varje
perspektiv inleds med en oversiktlig analys av
hela kommunkoncernens (kommunen och dess
bolag) finansiella stallning for att sedan mer
djupgaende analysera kommunen.

nerskrivning med 51.5 mnkr. Utan denna
nerskrivning hade resultatet varit -0,4 mnkr.
Bolagen beskrivs mer utforligt i arsredovisningens
avsnitt for verksamhetsberattelser. Nedanstaende
resultat for koncernen ar efter genomforda
koncerninterna elimineringar.

Resultat
Mnkr 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) -69,4 12,8 29,6
Fargelanda kommun -17,5 16,4 30,7
Valbohem AB -51,9 -3,6 -1,1
Fargelanda Vatten AB 0 0 0,0

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 32,3
mnkr vilket 4r en nagot hogre niva an 2023 (29,6
mnkr). Investeringsnivan kommer att oka
ytterligare under perioden fram till 2035 utifran de
utmaningar som framforallt kommunen star infor.

Den sammanvagda bilden av resultatet for
kommunkoncernen ar en koncern med stora
utmaningar och det avser kommunen och
Valbohem AB.
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Fargelanda kommun

Kommunen
Avrets resultat

Kommunens resultat 2024 blev -17,5 mnkr, vilket
ar 17,5 mnkr siamre dn budgeterad niva. Det daliga
resultatet forklaras till storsta delen av foljande
avvikelser gentemot budgeterad niva:

e Namnder/styrelser -58 mnkr

¢ Minskade pensionskostnader +6,6 mnkr

e Ej disponerade medel till
personalomkostnader mm +13,9 mnkr

e Okade skatteintikter och generella
statsbidrag +10 mnkr

e Finansiella intakter +2,4 mnkr

e Finansiella kostnader +3 mnkr

m 2024 m2023 m2022

Fargelanda Vatten AB

Den mycket stora utmaningen for det kommande
budgetarbetet blir att omhanderta det stora
underskottet som redovisas for namnder och
styrelser. Detta arbete kommer att underlattas av
overskotten for skatter, pensioner och finansfragor
men det kvarstar anda att utmaningarna ir mycket
stora infor framtiden.

Den positiva avvikelsen for skatteintakterna (+10
mnkr) hogre an budgeterad niva forklaras
framforallt av att konjunkturlaget for Sverige har
blivit battre an vad regering och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) antog da
kommunens budget antogs for 2024

Mnkr
30,7 Finansiellt mal
30 4
20 16,4
3 14
10 4
3,3
0
0 T T - T T T T
n n n n
o o o o
10 A
g
-10.6 AR a
20 | 175

Kommunallagen ar mycket tydlig avseende vad som
giller om det i delarsbokslutet prognostiseras ett
negativt resultat. Kommunallagen anger att om det
uppstdr ett negativt resultat ska det regleras under de

ndrmast foljande tre dren. Beslutet bér fattas snarast
efter det att ett negativt resultat konstaterats, dock bor
dtgdrdsplanen antas senast vid pdfoljande
fullmdktigesammantrdde efter att deldrsrapporten
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behandlats i fullmdktige.

Kommunfullmaktige beslutade i december manad
om overgripande atgiarder som behover goras for
att atgirda 2024 ars underskott. Dessa atgirder
kommer infor arbetet med MRP 2026-2030 att
vara en viktig del i att skapa en langsiktigt hallbar

Budgetavvikelse per namnd:

god ekonomi i Fargelanda kommun.

For att klara dessa atgirder ar det av stor vikt att
stalla budget i forhallande till dnskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstillda mal kan
uppnas med budgeterade medel maste malen ses

over alternativt att oka budgetanslagen.

Nimnd Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
mnkr mnkr mnkr
Kommunfullmaktige 3,0 2,8 +0,2 +7,7 %
Utbildningsnamnd 176,5 191,3 -14,8 -84 %
Socialnamnd 163,6 187,7 -24,0 -14,7 %
Kommunstyrelsen 96,0 11,4 -15,4 -16,0 %
Totalt 439,3 493,3 -54,0 -12,3
Den totala budgetavvikelsen for naimnderna uppgar till — 12,3 %, ett underskott som kommer att krava

omfattande atgirder for att atgardas.

Kommunstyrelsens underskott med-15,4 mnkr.
Underskottet forklaras bl.a. av hoga kostnader for
reparation och underhall av verksamhetslokaler,
snorojning men framforallt av ett stort underskott
for internhyresfastigheter. Underskottet for
internhyresfastigheter, -13,6 mnkr, beror pa att det
gjordes en justering av budget 2024 som inte gar
att hantera da det avser interna kostnader och
intakter. Denna del ar justerad i budget 2025.

Socialnamndens underskott, 24 mnkr, beror
samtliga verksamheter inom namnden med tonvikt
pa dldreomsorgen som star for 50 % av
underskottet.

Utbildningsnamndens underskott, 14,8 mnkr, beror
aven den niamnden samtliga verksamheter forutom
vuxenutbildning. Nagra av anledningarna till
underskottet ar hoga vikariekostnader, extra
resurser till barn med sarskilt behov, sma enheter

och sma klasser kraver sarskilda resurser.

En utforligare beskrivning av respektive namnds
verksamhet for 2024 finns beskrivit i respektive
nimnds arsberittelse som inte bifogas detta
arsbokslut. Tillhandahalls av respektive nimnd.

Det negativa resultatet for 2024 kommer att
forsvara arbetet att klara framtidens verksamhet
samt hojda investeringsnivaer i och med att
grundekonomin maste sikerstillas. Arbetet med
kommande budgetarbete kommer darfor att
fokuseras pa att de finansiella malen resultat och
soliditet. Dessa finansiella mal kommer att vara
genomsnittliga per ar for perioden 2023-2035 och
de finansiella malens nivaer kommer diarmed att
styra den investeringsniva som ar majlig utan att
forsamra grundekonomin ytterligare.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens nettokostnadsandel visar hur stor del
av skatteintakterna och den kommunalekonomiska
utjamningen som gar at till att tacka olika typer av
lopande kostnader i verksamheten. Nettot av

intakter och kostnader 2024 visar att 104 % av
skatteintdkterna togs i ansprak. Det ar en
utveckling som ar ohallbar och som maste atgardas.
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Skatteintakterna minskade under aret med 0,4 %
och nettokostnaderna okade med 6,8 %. Det ar
alltid, ur ett ekonomiskt perspektiv, negativt om
okningen av skatteintakterna ar lagre an
nettokostnadsutvecklingen, ekonomin urholkas pa
sikt. Denna tendens fanns 4ven for ar 2023. Aren
2021-2022 ar inte relevanta att jamfora i och med
att det for dessa ar fanns mycket statsbidrag

kopplat till pandemin mm.

Kommunalskatten ar hog i Fargelanda jamfort med
andra kommuner. Darmed ar skatteredskapet en
mindre anvandbar resurs an i kommuner som har
en lag skattesats.

Kommunalskatt %

Fargelanda kommun

Liknande kommuner

Viastra Gotalands kommuner

Rikets kommuner

2024 2023 2022
22,91 22,91 22,91
22,10 22,10 22,10
21,82 21,81 21,78
20,70 20,67 20,67

Arets investeringar

Investeringsanslaget for 2024 uppgick till 26,7 mnkr
men den samlade investeringsvolymen uppgick
enbart till 7,7 mnkr. En mycket lag andel av
budgeterade investeringar forbrukas respektive ar
(19-55 %). Bland landets kommuner ar en
forbrukning pa mellan 80-90 % vanlig vilket innebar
att Fargelanda ligger pa en mycket lag niva. Denna
laga niva ar inte bra i och med att verksamheten

behover andamalsenliga anlaggningar. Budgetarbetet
maste utvecklas for att fa fram vilka investeringar
som behdver géras under en tioarsperiod, kopplat
till en genomsnittlig resultatniva for samma period.
Detta maste stillas i relation vilka
driftkostnadsnivaer som verksamheten behdver for
att klara en lamplig kvalitetsniva.
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Under aret har investeringar for 3,7 mnkr genomforts avseende energiinvesteringar, fastighetsinvesteringar for

5,9 mnkr (bl.a. Kyrkvagens forskola och idrottshallen).

3.6.3.2 Kapacitet

Kommunkoncernen

| forhallande till 2013 har koncernens soliditet
forbattrats och uppgar for 2024 till 22,9 %. Denna

forbattring beror framfor allt pa Valbohem AB:s
overgang till K3. Utifran bolagens och kommunens

kommande investerings- och resultatnivier maste
den planerade soliditetsnivan ligga pa en langsiktigt
hallbar niva.

Soliditet % 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 22,9 21,7 20,4
Fargelanda kommun 34,5 33,9 31,7
Valbohem AB 13,9 52 6,1
Firgelanda Vatten AB 7.8 3,9 45

En viktig parameter for att avlasa koncernens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten. Soliditeten paverkas av en férandrad
balansomslutning samt hur resultatet utvecklas
over tiden.

Det ar av stor vikt att de olika bolagen som ingar i
kommunkoncernen har en soliditet som foljer

agardirektivens intentioner. | annat fall riskerar
kommunen sasom dgare att fa tillskjuta medel om
bolagen far finansiella svarigheter.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for
kommunkoncernen ar att den har en niva som
maste forbattras.
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Kommunen

Soliditet och skuldsattningsgrad

En viktig parameter for att avlasa kommunens
langsiktiga kapacitet 4r att se pa utvecklingen av det
finansiella handlingsutrymmet. Detta mats genom
soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror
dirmed pa tva faktorer: det arliga resultatet och
forandringen av tillgangarna. Vid en finansiell analys
ar det soliditetens forandring som ar av intresse,
inte dess storlek.

Kommunens soliditet for 2024 ligger pa 34,5 %,
vilket ar en marginell forbattring mot foregaende
ars 33,9 %. Denna forbattring beror pa en minskad
laneskuld men soliditetsdkningen hade blivit storre

3.6.3.3 Risk och kontroll
Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebar att
koncernen under ett kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att mota finansiella problem. Koncernen bor
uppratthalla en sadan betalningsformaga att man
kan betala sina Iopande utgifter utan att behova
lana kortsiktigt.

om inte likviditeten och kundfordringarna minskat i
den omfattning som skett.

Soliditeten medraknat skulderna utanfor
balansriakningen (pensioner intjanade fore 1998 i
den sa kallade ansvarsforbindelsen) har 6kat med
0,5 procentenheter till 26,1%, vilket innebar en
forsamring som beror pa 6kad pensionsskuld.

Den del av tillgangarna som finansieras med
fraimmande kapital benamns skuldsattningsgrad och
ar soliditetens motsats. For 2024 har kommunen
langfristiga skulder pa 142 mnkr (varav 102 mnkr
avser leasing av aldreboende). Kommunen har aven
kortfristiga skulder (till exempel
leverantorsskulder) och avsattningar. Den aktuella
skuldsittningsgraden har minskat fran 66,1% till
65,5%.

Ett matt som visar den kortsiktiga
betalningsformagan ar kassalikviditeten.

Koncernen redovisade 2024 en kassalikviditet pa
56,4 % vilket ar en samre niva an tidigare ar. |
kommunkoncernen har Valbohem AB samst
kassalikviditet. Forsamringen beror pa en sankt
likviditetsniva

Kassalikviditet %

2024 2023 2022

Kommunkoncernen

56,4 79,3 72,3

Utover de bokforda likvida medlen fanns vid arets
slut en outnyttjad checkkredit pa | | mnkr for
koncernen.
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En av de storre riskerna for koncernen ar
ranteutvecklingen avseende kommunkoncernens
laneskulden som for 2024 uppgar till 208 mnkr.
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Det ar av stor vikt att kommunen och bolagen har
en rantestrategi som ska motverka effekten av
snabba negativa ranteforandringar. Genom en aktiv
koncernstyrning av investeringar och
resultatutveckling ska inte skuldokning och
ranteeffekter bli nagon stor belastning for

Kommunen

Finansiella mal

koncernen.

Den sammanvigda bilden av risk och kontroll for
koncernen ar att den inte ar alarmerande men att
laneskulden inte bor 6ka ytterligare for framfor allt
Valbohem AB.

God ekonomisk hushallning innehaller tva finansiella mal for Fargelanda kommun:

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0 - 4,0

procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att soliditeten
arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:

| och med att resultatet for 2024 blev -17,5 mnkr
sa uppnas ej detta resultatmal. Aven ur ett
historiskt perspektiv har resultatet avviket fran det

finansiella malet. Det genomsnittliga resultatet for
perioden 2020-2024 uppgar till +4,5 mnkr vilket
motsvarar 0,9 % av skatter och statsbidrag.

Avstimning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Budgeterat resultat 2-4 % 12 13 14 15 14
motsvarar foljande mnkr

Redovisat resultat -10,6 3,3 30,7 16,4 -17,5
Genomsnittligt resultat ar 4,5
2020-2024

Resultatet motsvarar % av -2,6 % 0,8 %] 6,6 %| 33% -3,6
skatter och statsbidrag

Genomsnittligt resultat ar 0,9 %
2020-2024 % av skatter och

statsbidrag

Det ar av ytterst stor vikt att de finansiella malen
uppnas under den kommande planperioden. Det ar
av avgorande betydelse for att kommunen ska

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet ar 34,5 % och har darmed okat i
forhallande till 2023. Okningen beror framfor allt
pa den mycket laga investeringsnivan. Utifran
kommunens resultat for 2024 och de mycket stora
ekonomiska utmaningarna for framtiden ar det inte

kunna bedriva en verksamhet utifran kommunens
intentioner att verksamhet ar andamalsenlig, av god
kvalitet och kostnadseffektiv.

troligt att malet uppnas om inte stora forandringar
gors i den ekonomiska styrningen.

For perioden 2020 - 2024 uppnar den
genomsnittliga soliditetsnivan till 29,8 % vilket ar en
lag niva.
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Avstamning finansiellt mal — Soliditetsniva %

% 2020 2021 2022 2023

Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Redovisat resultat 22,4 26,7 31,7 33,9 345
Genomsnittlig soliditet ar 29,8
2020 - 2024

Soliditets- och resultatniva bor vara en del av styrningen av
god ekonomisk hushallning och detta arbete bor forbattras.

Likviditet och intern kontroll

En forutsattning for att kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad

Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. Den kan visas som
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga
skulder, kassalikviditet. Om mattet ar 100 %
innebar det att omsittningstillgangarna ar lika stora
som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto
storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

| kommunens kortfristiga skulder for 2024 (totalt
cirka 98,8 mnkr) ingar en semesterloneskuld pa
cirka 12,8 mnkr som troligen inte kommer att
omsittas under det nirmaste aret. Bortsett fran

Kassalikviditet, kommunen

budgeterad investeringsniva utifran en langsiktigt

likviditet samt att kommunfullmaktiges beslut om
internkontroll efterlevs.

semesterloneskulden uppgar arets kassalikviditet till
89,2 %. Kassalikviditeten paverkas positivt av att
kommunen har en outnyttjad checkkredit pa | |
mnkr. Jamfort med 2023 har kassalikviditeten
minskat vilket framfor allt beror pa en minskning av
likviditetsnivan. Likviditeten har sjunkit kraftigt fran
2023 ars niva 84 mnkr till 35 mnkr ar 2024.
Likviditetsnivan ar nu pa en lagom niva for att klara
Idpande utbetalningar. Malsattningen ar att
likviditeten ska ligga runt 30 mnkr.

Kassalikviditet, % 2024 2023 2022
Inklusive semesterskuld 77,6 11,2 98,8
Exklusive semesterskuld 89,2 124,1 110,4

Intern kontroll

Det primara syftet med intern kontroll ar att
sakerstilla att de av fullmaktige faststillda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda
kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptacka allvarliga
fel.

For att genomfora den interna kontrollen ska
respektive namnd utarbeta en internkontrollplan
for sin verksamhet och sammanstilla den for

respektive ar.

Den sammanfattande bilden av kommunens interna
kontroll ar att den maste forbattras.
Rapporteringen maste goras mer enhetlig for att
sakerstalla systematisk uppfoljning och
genomslagskraft i arbetet. Alla namnder forutom
socialnamnden har haft en antagen kontrollplan for
2024.

Antalet kontroller som visade pa negativa
avvikelser var 7 av totalt 14. Kommunstyrelsen har
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givit de namnder som redovisat negativa
kontrollmoment att i 2025 ars uppfoljning redovisa
hur dessa har atgirdats.

De kommunala bolagen Valbohem AB samt
Fargelanda Vatten AB har internkontrollplaner for
2024. Utfallet av internkontroll 2024 for Valbohem

Borgensatagande och skuldsdttning

Nar en kommun ska bedomas ur ett riskperspektiv
ar det viktigt att se vilka borgensataganden som
finns. Firgelanda kommun har borgensatagande per
2024-12-31 pa 258 mnkr och allt avser borgen for
kommunens bolag. | och med att
borgensatagandena enbart avser kommunens bolag
utgor dessa borgensataganden inte en storre risk i
och med att kommunen ager bolagen till 100 % och
dir ingar den eventuella risken.

3.6.3.4 Sammanfattning finansiell analys
Den sammanfattande bilden av Fargelanda
kommun, utifran ett finansiellt perspektiv, ar en
kommun med mycket stora ekonomiska
utmaningar infor framtiden. Detta avspeglas bland
annat i ett negativt resultat for 2024 och med daliga
historiska resultat. De historiska resultaten har
uppnatt positiva resultat med hjalp av tillfalliga
statsbidrag mm vilket innebar att i grunden var det
dven daliga resultat dessa ar.

For perioden 2020 - 2024 var det genomsnittliga
resultatet -3,6 mnkr och kommunens finansiella
mal, att resultatet ska uppga till 2-4 % av skatter
och avgifter, hamnade pa 0,9 % for samma period.

AB visar att det finns atgirder att gora for att
planerna ska vara uppfyllda. Utfallet av
internkontrollen for Fargelanda Vatten AB ar
positiv och kontrollen fungerar val.

Kommunen har en laneskuld som uppgar till 30,3
mnkr. Av dessa lan ar 25,9 mnkr upptagna hos
Kommuninvest i Sverige AB och 4,4 mnkr ar
upptagna hos Dalslands Sparbank efter upphandling.

Vid sidan av dessa ataganden har kommunen
tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests
skulder. Kommunens andel av dessa skulder ar
0,6%.

Det finns manga delar i den finansiella analysen som
signalerar att det kommer att kravas en mycket
aktiv styrning for att skapa en god sund ekonomi
som klarar de framtida utmaningarna som
kommunen star infor.

In

Under rubriken "risk och kontroll” beskrivs bl a
kommunens arbete med intern kontroll. | den
senast sammanstallda internkontrollen
framkommer att det finns flera
internkontrollmoment som inte ar genomforda
eller som ger ett daligt resultat. Det ar av stor vikt
att arbetet med intern kontroll ges en storre vikt i
kontrollarbetet.
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3.6.4 Balanskravsresultat

Uppfyllt balanskravet dven i ar

Enligt kommunallagens balanskrav maste
kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rikenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader
efter att realisationsvinster har raknats bort. Ett
positivt resultat kravs for att sakra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar

till 0 mnkr.

Balanskravsresultatet ar O efter att RUR har
disponerats men far inte ses som ett godkant
resultat. Det reella resultatet ar -17,5 mnkr oavsett
disponering av RUR. -17,5 mnkr ar det
underliggande problemet som maste atgirdas i det
kommande budgetarbetet.

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakning -17,5 16,4 30,7
Samtliga realisationsvinster -0,2

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet

Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet

Oraliserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering -17,5 16,2 30,7
Reservering till (RUR) -11,3 -26,1
Disponering fran RUR 17,5

Arets balanskravsresultat 0 4,9 4,6

Resultatutjamningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullmaktige antaget,
regelverk for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR).

Enligt kommunallagen far medel fran en
resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att
utjamna intakter over en konjunkturcykel. Avsikten
med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for
att ticka underskott som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna dimpa
effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat ir
dock alltid kravet pa en god ekonomisk hushallning.

Det som styr nar RUR far disponeras ar vad som
anges i kommunallagen samt kommunens egna
ramverk. Kommunallagen (2017:725) beskriver en

grund for anvanda RUR ar att jamfora utvecklingen
av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillimpning far
reserven anvandas om det arliga virdet vantas
understiga det tioariga genomsnittet. Med SKR:s
nuvarande prognos var det mojligt for ar 2024.

Det ar av avgorande vikt att beakta att en
disponering av RUR inte pa nagot sitt |6ser den
ekonomiska problematiken for Fargelanda
kommun.

Ingaende RUR uppgar till 41,4 mnkr och for 2024
och efter 2024 ars disponering uppgar RUR till 23,9
mnkr.
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3.6.5 Sammantagen beddmning av resultat och effekter av verksamheten

Kommunen.

Den sammantagna bedémningen ar att Fargelanda
kommun bedriver verksamhet med en ej godtagbar
kvalitetsniva och en kostnadsniva som ar alltfor
hog.

Samtliga namnder star infér utmaningen att anpassa
nettodriftkostnaderna efter invanarnas behov och
en forandrad demografisk struktur.

Kommunernas skatteintakter ar i hog grad

kopplade till skatteutjamningssystemets del som
benamns kostnadsutjamning. Kostnadsutjamningen
utjamnar for kostnader som kommunen inte sjalv
kan paverka vilket innebar att respektive kommun
far tillagg eller avdrag beroende pa kommunens
opaverkbara forutsattningar. For 2024 far
kommunen 20,7 mnkr vilket fordelar sig pa foljande
vis:
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Ovanstaende diagram visar t ex. att kommunen har
fatt 29 mnkr for dldreomsorgen for att den
verksamheten ska kunna genomforas pa ett
liknande satt som i landet i ovrigt.

Pa foljande diagram framkommer att dven om
kommunen har fatt 29 mnkr for dldreomsorgen sa
bedrivs den till an kostnad som ar 6 mnkr dyrare
an vad den borde vara. Grundskolan ar |3 mnkr
dyrare an vad den borde vara. Totalt sett bedrivs
de delar som ingar i skatteutjamningssystemet till

-]

w

Forskola Fritidshem  Grundskola Gym Aldreomsorg

m2020 =m2021 m2022 =2023

en kostnad som ar 33 mnkr dyrare an vad den
borde. Det ar tillatet att bedriva verksamheterna
till den kostnadsniva som kommunen anser vara
rimlig men da maste intakterna anpassas darefter
med hjalp av okade skatteintikter. Fargelandas
skatteintakter ar 81 ore hogre an liknande
kommuner i landet vilket ger en 6kad skatteintakt
pa 12 mnkr/ar. Dessa 12 mnkr ticker inte
kommunens kostnadsniva som ar 33 mnkr hogre
an vad kommunen far kostnadsutjamning for.
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Infor det kommande planeringsarbetet maste
antingen kostnaderna sankas med 20 mnkr eller
skatten okas i motsvarande grad. Aven den
kvalitativa nivan pa verksamheten maste forbattras.

Elever i ak 9 behdriga till ekonomi-, humanist-,

och samhéllsprogram
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Under aren fram till 2035 star kommunen infor
utmaningen att klara det dkade kravet pa
investeringar, ett krav som kommer att krava att

Kommunkoncernen

Aven kommunkoncernen visar ur ett finansiellt
perspektiv en grundekonomi som maste atgardas.
For kommunkoncernen, som bestar av Firgelanda
kommun, Valbohem AB samt Fargelanda Vatten
AB, ar utmaningarna att uppna en god ekonomi i
Fargelanda kommun och Valbohem AB, Fargelanda
Vatten AB har en god grundekonomi.

2023

2023

For utbildningsverksamheten visar det sig att
eleverna i Fargelanda kommun klarar
kunskapsnivaerna simre in i liknande kommuner
vilket framgar av nedanstaende diagram.

det finansiella malet “resultat” uppgar till ca 10
mnkr som genomsnitt per ar.

Den sammanfattande bedémningen av 2024 ars
resultat for kommunkoncernen ar ett svagt
resultat. Det svaga resultatet beror pa kommunens
och Valbohems negativa resultat.

Koncernens kapacitet bor forbattras och det maste
ske genom att skapa positiva resultat pa en niva
som klarar framtida investeringsnivaer.

164



3.7 Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

| det fullstdndiga personalbokslutet dterfinns mer
statistik och mer omfattande analyser. Hdr
redovisas endast en kortfattad version.

Antalet tillsvidareanstallda har okat sedan
foregaende ar men ligger fortsatt under
medelvardet i jamforelse med ovriga
kommuner inom Dalsland dar medel ligger pa
|0 procent anstillda av antal invanare medan
Fargelanda ligger lagst i rang pa 8 procent
(SCB, 2023). Antalet visstidsanstallda har ocksa
okat sedan foregaende ar vilket kan ha sin
forklaring i fortsatt hog personalomsattning
Antal anstallda

och hoga sjuktal. Antalet anstallda ger en bild
over antalet personer som ar anstallda men tar
inte hansyn till sysselsattningsgrad, varvid
antalet anstallda aven redovisas i arsarbetare
som beriknas utifran total arbetat tid
omriknat till heltidsarbetare. Aven antalet
arsarbetare har okat sedan foregaende ar, men
satts detta i paritet till okningen av den
genomsnittliga sysselsattningsgraden samt
okningen av mer- och overtid sa finns det
forklarliga skal till att antalet arsarbetare okat.

Sysselsittningsgrupp Antal anstillda | 2024 2023 2022
Manadsanstillda Tillsvidare 467 456 442
Manadsanstallda Visstid 72 57 55
Manadsanstillda Totalt 539 513 497

Tabellen visar fordelningen av mdanadsanstdllda den 31 december uppdelat pa tillsvidareanstdllda och

visstidsanstdllda under dren 2022 - 2024.

Antal arsarbetare

Sysselsittningsgrupp éAr::flbe tare 2024 2023 2022
Manadsanstallda Tillsvidare 422 414 405
Manadsanstallda Visstid 57 44 47
Manadsanstillda Totalt 479 459 452

Tabellen visar antalet mdnadsanstdllda drsarbetare i heltider berdknat pa arbetad tid for dret dividerat med

heltidsarbetsmatt om 1980 timmar/dar under dren 2022 -

2024.
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3.7.1 Sjukfranvaro

Jamforelse med andra kommuner i landet (Kolada, om 3 184 tkr for under 2024. Extrakostnader for
2025). Framst ar det langtidsfranvaron som ar korttidsfranvaron uppgick till 14 752 tkr for 2024.
alarmerade hog. Utover kostnader for lagstyrda Las mer om detta i det fullstandiga
rehabiliterande insatser har dessa personalbokslutet.

langtidssjukskrivningar inneburit en extra kostnad

Sjuktal

2024 2023 2022 2021 2020
Total 8,2% 9,1% 9,6% 8,3% 8%
sjukfranvaro
Sjukfranvaro fran 51,8% 50,2% 48,7% 42,8% 38,4%
dag 60
Sjukfranvaro dag 3,6% 3,9% 4,3% 4,1% 42%
1-14
Sjukfranvaro dag 4.8% 5,0% 5,0% 3,9% 3,6%
15 och uppat
Sjukfrdnvaro 8,6% 9,6% 9,9% 8,8% 8,2%
kvinnor
Sjukfrdnvaro mdn 6% 6,4% 7,9% 6% 7,3%
Sjukfrdnvaro 29 dr 6,4% 7,1% 7,2% 8,5% 6,6%
eller yngre
Sjukfranvaro 30— 6,8% 8,5% 10,0% 8,4% 7,7%
49 ar
Sjukfranvaro 50 dr 8,4% 10,1% 9,8% 8,2% 8,9%
eller dldre

Tabellen visar sjukfrdnvaron i Fdrgelanda kommun. Med detta menas antal sjukfrdnvarotimmar fordelat pa antal
budgeterade arbetstimmar. Statistiken dr framtagen for hela 2024o0ch jimfors mot tidigare dr. Timanstdllda dr
exkluderade i statistiken.
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3.8 Forvantad utveckling

Befolkningen blir allt dldre med en okad andel av
personer inom aldreomsorg medan befolkningen i
aldersgruppen upp till 19 ar minskar kraftigt under
de kommande 10 aren. Denna férandring kommer
att stilla stora krav pa den kommunala
verksamheten att anpassa sig till den demografiska
forandringen.

Vilfirdens utmaningar stiller hoga krav pa styrning
och ledning. En langre tid framover kommer allt
farre att finnas i arbetsfor alder och pa sa satt
kunna dels bemanna verksamheten samt att
skatteunderlaget kommer att minska. Viktiga
avvagningar kommer att behova goras for att
utveckla kommunen bade som plats och

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner star infor ett fortsatt okat
demografiskt tryck som medfér okade kostnader,
Det kommer att kravas en god planering och
styrning.

For att klara dessa ekonomiska utmaningar
kommer Fargelandaveds kommun arbeta med
genomsnittliga och styrande finansiella mal for
perioden 2023 - 2035 och att organisationen
arbetar utifran en planeringshorisont fram till 2030-
talet.

Den framsta utmaningen under kommande period
(2026 - 2030) blir att klara de finansiella malen
samtidigt som behoven av investeringar kan komma
att oka. Eftersom en hog investeringsniva paverkar
resurserna till |lopande drift inom verksamheterna
maste en standig avvagning goras mellan dnskvard
storlek pa resultat och storlek pa planerade
investeringar.

De aktuella forutsattningarna staller krav pa
oversyn av bade kvalitet och ekonomi inom
kommunens drift.

Aven Firgelanda kommunkoncern stdr infor stora
investeringsnivaer for att bland annat klara den
demografiska forandringen samt reinvesteringar.

organisation samtidigt som resurser, bade
finansiella och personella kommer att minska. Hela
kommunen behover arbeta tillsammans och oka
innovationskraften for att mota invanarnas behov
av valfard och tjanster, samtidigt som resurserna
utnyttjas effektivt. En flexibel organisation,
helhetsperspektiv och samarbete ar
framgangsfaktorer. Hela organisationen behdver
arbeta aktivt, bade operativt och strategiskt med
kompetensforsorjningen, for att behalla och
rekrytera kompetens. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar avgorande for framtidens
personalforsorjning.
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4 Dirift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning (verksamheten)

Belopp i tkr Netto | Kostnad Intdkt Netto Budget | Periodens
2023 2024 2024 Avvikelse
Namnd/Sektor
Kommunfullmiktige -2 565 -2 829 0 -2 829 -3 064 235
Kommunstyrelse och Stab -53 854 -66 534 8246 -58 288 -59 494 1 206
Avdelning samhdllsutveckling -52345 | -110897 57 756 -53 141 -36 568 -16 573
Utbildningsnimnden -184 481 -218 061 26 723 -191 338 -176 498 -14 840
Socialnimnden -167788 | -218 420 30708 -187 712 -163 694 -24018
Summa verksamheten -461 033 | -616 741 123 433 | -493308 | -439318 -53 990
Finansiering -13 351 | -130703 117 559 -13 144 -33 749 20 605
- Arbetsgivaravgifter m.m. -66 244 -71 415 0 -71 415 -71 961 546
- Pensionskostnader -43 297 -50 003 0 -50 003 -56 118 6115
- Personalomkostnadspaslag (PO) 91769 0 103 627 103 627 103 660 -33
- Internrinta 1794 0 3589 3589 3 564 25
- Ovrigt 2 627 -9 285 10 343 | 058 -12 894 13 952
Summa efter finansiering -474 384 | -747 444 | 240992 | -506 452 | -473 067 -33 385
Skatteintdkter, generella 490 878 -13 680 502 391 488711 478 377 10 334
statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter 2949 0 3200 3200 753 2 447
Finansiella kostnader -3 001 -2978 0 -2978 -6 063 3 085
TOTALT 16442 | -764 102 | 746 583 -17519 0 -17519

168



4.2 Investeringsredovisning (netto)

Investeringsredovisning 2024

Ack utfall
Néiimnd | Beslut 20231231 Plan 2024 Utfall Avvikelse

investeringar enligt beslut fére 2024

Framtidens vardmiljé [FVM) SN 3180 1617 148 0 148

Elevadminsitrationsprogram UN 800 800 0 800

Nyckefrihemtjanst SN 600 o7 0 o7

Skolskjutsprogram UN 300 300 0 300

Verksamhetssystem KS 500 500 0 500

Energieffektiviseringar® KS 20 212 20212 3749 16463

Investeringsbidrag® KS -10 106 -10106 -2717 -7389

Fastighetsinvesteringar KS 65 090 11104 9163 5943 3220

Ny farskola UN 47 500 0

Ny dataplattform Ks/IT 2450 4063 550 0 550

Industriplan Hogalid KS 25 050 2798

SUMMA Infrastruktur ech fastighetsinvesteringar 161 97¢ 19 582 21 604 973 14 ¢89

Utrustningsinvesteringar- Reinvesteirngar

Grundram KS 00 900 112 788

Grundram KS/SHU 460 460 341 119

Grundram KS/IT 1200 1200 494 706

Grundram UN 800 200 341 459

Bidrag Larcentrum -671 671

Grundram- IKT-plan UN/IKT 470 470 462 8

Grundram SN 880 880 308 572

Bidrag omstruktur AO (kommundelegationen) -613 613

Summa arliga grundramar 4710 4710 774 3323

Avc 556 141

Anslutningsavgift fjarmvarme =301

Fjarrvdrmenit 134

Summa affirsverksamhet/taxeverksamhet -26

SUMMA investering 168 236 27 000 7723 18 012

*i samband med ansékan till Kommundeligationen, ekonomi ibalans
Under 2022 ansokte kommunen om bidrag hos har blivit beviljade projekten med 50% utav den
Kommundelegationen ekonomi i balans. Bidraget totala investeringsutgiften, forutom
som beviljades kommunen var 26 000 tkr. Utav omstruktureringen i dldreomsorgen som fick 100%
dessa avsags | | 792 tkr investeringar hos av de beviljade medlen (4 900 tkr). For kommunens
Valbohem. Under 2023 konstaterade kommunen del sa innebar det 2 717 tkr for energibesparande
pga. olika omstandigheter att det inte var mojligt atgarder och utbyte till LED-armatur vid
att genomfora projekten enligt ansokan och i sin gatubelysningen. For Valbohems del uppgar
delredovisning till kommundelegationen bidraget till 11 016 tkr. Total fick koncernen
kommunicerades detta med delegationen. Under I8 633 tkr i bidrag fran kommundelegationen
2024 har slutredovisningen lamnats in och kommun ekonomi i balans.
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Atgird Sokt belopp Kostnad Beviljat belopp
Omstruktur AO 4900 4900 4900
Mattransporter egen regi 430 utgar

Robotgrisklippare* |1 000 829 829
Energiatgarder 5120 1 020 510
LED gatubelysning 3950 4414 2207
Tilliggsisolering* 7 650 15342 7671
Fonsterbyte* | 800 I 135 I 135
Digital styr-och reglersystem* 350 512 512
Solpanel* 800 869 869
Total 26 000 29 021 18 633

*avser Valbohem
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5 Ekonomisk redovisning

5.1 Rakenskaper arsredovisning

5.1.1 Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Budget 2024 | Utfall 2023 | Utfall 2024
Verksamhetens intakter 1 81035 89 393 124 222 135082 161 403
Verksamhetens kostnader 2 -543 856 -583 827 -584 834 -588 492 -645 498
Avskrivningar 3 -11 555 -12 026 -11 711 -20 056 -69 224
Verksamhetens nettokostnader -474 376 -506 460 -472 323 -473 466 -553 319
Skatteintakter 4 329918 330 873 333599 329918 330 873
Generella statsbidrag och utjamning 5 160 960 157 839 144 778 160 960 157 839
Verksamhetens resultat 16 502 -17 748 6 054 17 412 -64 607
Finansiella intakter 6 2949 3203 753 3470 3943
Finansiella kostnader 7 -3 009 -2 974 -6 807 -6 495 -8 770
Resultat efter finansiella poster 16 442 -17 519 0 14 387 -69 434
Extraordinara poster b 0 0 0 0 0
Periodens resultat 16 442 -17 519 0 14 387 -69 434
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5.1.2 Kassaflode

Kommunen Koncern
Belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 16 442 -17 519 14 388 -69 434
Justering ej likviditetspav. poster enl. spec. 11 675 12 207 20 165 69 378
Ovriga likviditetspaverkande poster enl. spec. 0 0 -1 530 0
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. 0 0 0 824
Poster som bokférts direkt mot eget kap. 0 0 19 75503
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 28117 -5 312 33042 76 271
+/- Minskn/6kn forrad m.m. 0 0 137 35
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 4942 2 827 3997 1333
+/- Okn/minskn férutbetalda investeringsbidrag -495 3721 -495 3721
+/- Okn/minskn narf 2 505 -5 806 2505 -5 806
+/- Okn/minskn &vriga kortfristiga skulder 10 658 -15794 10 061 -14 731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45727 -20 364 49 247 60 823
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggn.tillg. -7 753 -2 431 -27 525 -93 351
Forséljning av materiella anlaggn.tillg. 0 0 0 0
Investering i aktier o andelar -599 -4 149 -649 -649
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 352 -6 580 -28 174 -94 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 0 0 12 000 12 000
Amortering langfristiga lan -3 500 -12 670 -5 740 -31 750
Nyupptagen langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Amortering langfristig leasingskuld -3 938 -9 536 -3938 -9 536
Okning langfrist skuld koncernbolag 0 0 0 473
Okning kortfristiga 1&n 0 0 0 29 755
Minskning kortfristiga lan 0 -250 -5 996 0
Okning kortfristig leasingskuld 622 161 622 160
Minskning kortfristig leasingskuld 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 816 -22 295 -3 052 1102
Arets kassafléde 30 559 -49 239 18 021 -32 075
Likvida medel fran arets borjan 53 683 84 241 77 489 97 799
Likvida medel fran periodens slut 84 242 35002 97 799 65 724
Spec. " Justering ej likviditetspaverkande poster”
Avskrivningar 11 555 12 026 20 056 69 224
Just. for forandr. Pensionsavsattning exkl utbet. 120 181 109 154
Just. for férandr. Andra avsattningar exkl utbet. 0 0 -1 530 0
Justering ej likviditetspaverkande poster 11 675 12 207 18 635 69 378
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Spec. "Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhor den I6pande verksamheten™
Andra avsattningar, minskn pga utbet

Ovriga likviditetspaverkande poster...

Spec. "Poster som redovisas i annan sektion"
Realisationsresultat samt upp- o nedskrivn.
fér materiella o immateriella anlaggn.tillg.

Poster som redovisas i annan sektion

Spec. till Arets kassaflode
+/- Okn/minskn kassa och bank

Arets kassaflode

0 0 0

0 0 0 0

0 0 824 824
30 559 -49 239 20 310 -32 075
30 559 -49 239 20 310 -32 075
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5.1.3 Balansrakning

Kommunen Koncern
Belopp i Tkr Not Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 Bokslut 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 1051 6 855 1051 6 855
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9a, 9b 156 298 149 063 397 551 423 076
Maskiner och inventarier 10a, 10b 12 623 12784 24 078 25428
Finansiell leasing 11 123 108 113 732 123 108 113732
Finansiella anlaggningstillgangar 12 15 830 19 979 6 045 6 694
Summa anlaggningstillgangar 308 910 302 413 551 833 575 785

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 130 130 433 398
Fordringar 13 44 452 41625 46 992 45 659
Kassa och bank 14 84 241 59 596 97 799 65 724
Summa omsattningstillgangar 128 823 101 351 145 224 111 781
SUMMA TILLGANGAR 437733 403 764 697 057 687 566

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Arets resultat 16 442 -17 519 14 387 -69 433
Avgar avsattning RUR -11 316 0 -11 316 0
Resultatutjgmningsreserv 41 403 41 403 41 403 41 403
Ovrigt eget kapital 101 764 106 890 107 173 185 747
Summa eget kapital 148 293 130 774 151 647 157 717

Avsittningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 15 7 051 7 231 7 366 7 520
Ovriga avséttningar 16 70 70 70 70
Summa avsattningar 7121 7 301 7436 7 590
Skulder

Langfristiga skulder 17 166 568 142 276 354 860 323 961
Kortfristiga skulder 18 115751 123 413 183 114 198 298
Summa skulder 282 319 403 764 537 974 522 259
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 437 733 379170 697 057 687 566

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser per 31 december 19 119 731 121 001 119 731 121 001
Borgensforbindelser 20 234 500 258 000 0 0
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5.1.4 Noter

Kommunen Koncern
Not 1 Intakter belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Forsaljningsintakter 35213 10 189 35213 10 189
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 985 4 368 985 4 368
Konsumtionsavgifter 9974 10 760 22 377 31 951
Taxor och avgifter 4815 5829 4815 5829
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 0 38 902 0 38 902
Hyror och arrenden 0 8 391 0 57 351
Offentliga bidrag (investeringar) 5833 279 5833 279
Ovriga bidrag 13 352 4 667 13 352 4 667
Férsaljning av verksamheter och konsulttjanster 7 531 6 008 44 809 6 008
Realisationsvinster materielle och immateriella anlaggningstillgangar 3332 0 7 698 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 1859
Summa 81035 89 393 135 082 161 403

Kommunen Koncern
Not 2 Kostnader belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -282 195 -307 259 -291 699 -317 851
Pensionskostnader -42 843 -43 974 -43 764 -45 008
Ink&p material och varor -20 179 -14 837 -45 239 -38 021
Inkop av tjanster -20 998 -39 545 -21 065 -56 593
Kop av huvudverksamhet (Entreprenad) -113 797 -113 413 -114 729 -114 441
Lokal- och markhyra samt 6vriga fastighetskostnader -18 928 -25 869 -19 085 -26 046
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg ar -130 -125 -183 -178
Ovriga kostnader -30 549 -18 168 -38 491 -26 723
Lamnade bidrag -14 237 -12 620 -14 237 -12 620
Realisationsférluster och utrangeringar -8 017 -8 017
Summa -543 856 -583 827 -588 492 -645 498

Kommunen Koncern
Not 3 Avskrivningar belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -255 -1 320 -255 -1 320
Byggnader och anlaggningar -8 383 -7 717 -15 451 -63 087
Maskiner och inventarier -2917 -2 989 -4 350 -4 817
Summa -11 555 -12 026 -20 056 -69 224
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Kommunen Koncern
Not 4 Skatteintdkter belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Kommunalskatt 323 056 331334 323 056 331334
Slutavrakning skattemedel 1715 -1 664 1715 -1 664
Prognos skatteavrakning 5147 1203 5147 1203
Summa 329918 330 873 329918 330873
Kommunen Koncern
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Inkomstutjamning 106 975 108 612 106 975 108 612
Kostnadsutjamning 25412 19 049 25412 19 049
Fastighetsavgift 17 029 21033 17 029 21033
Utjamningsavgift LSS -11743 -13 680 -11 743 -13 680
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 15 267 19 683 15 267 19 683
Generella bidrag fran staten 8 020 3142 8 020 3142
Summa 160 960 157 839 160 960 157 839
Kommunen Koncern
Not 6 Finansiella intéakter belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Utdelning 0 277 2 277
Rénteintakter 2387 2 863 2906 3603
Rantebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 562 63 562 63
Summa 2949 3203 3470 3943
Kommunen Koncern
Not 7 Finansiella kostnader belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Réntekostnad lan -1270 -1 385 -4 786 -7 181
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1739 -1 589 -1 709 -1 589
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa -3 009 -2 974 -6 495 -8 770
Kommunen Koncern
Not 8 Immateriella anldggningstillgangar belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Ingadende anskaffningsvarde 0 1 306 0 1 306
Ackumulerade avsrkrivningar 0 -255 0 -255
Arets investeringar 1306 7124 1 306 7124
Avskrivningar -255 -1 320 -255 -1 320
Redovisat varde vid arets slut 1051 6 855 1051 6 855
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Kommunen

Koncern

iN.:.’I:?a Mark, byggnader och tekniska anldggningar belopp | g, 1t 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Ingaende anskaffningsvarde 361 495 357 617 681 756 733 420
Ackumulerad avskrivning -203 591 -211 972 -337 175 -352 727
Arets investeringar 6 828 11134 69 512 39 906
Utrangering 0 0 0 0
Forsaljning -267 0 -267 0
Reavinst 217 0 217 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 -1 042 -51 103
Avskrivning -8 382 -7 717 -15 450 -21 925
Ackumulerade uppskrivningar 0 0 0 36 365
Arets uppskrivningar 0 0 0 39 140
Redovisat varde vid arets slut 156 300 149 063 397 551 347 571
Kommunen Koncern
:ﬁ%ggﬁﬁgf:iﬁﬂﬁmf’ R @ i Gl Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Markreserv 13 230 13 230 33131 69 541
Verksamhetsfastigheter 89 607 89 011 263 353 248 485
Fastigheter for affarsverksamhet 3817 3615 3817 3615
Publika fastigheter 21289 25798 21289 25798
Fastigheter for annan verksamhet 10778 10 765 10778 10 765
Ovriga fastigheter inkl. Va-anlaggningar 1681 1397 49 285 45774
Pagaende arbeten 15 898 5246 15898 19 098
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 156 300 149 063 397 551 423 076
Kommunen Koncern
Not 10a Maskiner och inventarier belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Ingédende anskaffningsvarde 76 330 79 315 94 555 102 412
Ackumulerad avskrivning -63 776 -66 692 -73 991 -78 333
Arets investeringar 2986 3150 7 887 6 181
Utrangering 0 0 -29 -8
Forsaljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 -173
Avskrivning -2 917 -2 989 -4 344 -4 651
Redovisat vérde vid arets slut 12 623 12784 24 078 25428
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Kommunen

Koncern

¥|‘(’: il aelibel el wesldiny el n ety balk | Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Maskiner 818 582 11324 12 854
Inventarier 10 565 11 103 11 021 11 143
Bilar och andra transportmedel 626 548 1119 880
Konst 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 614 551 614 551
Summa 12 623 12784 24078 25428
Kommunen Koncern
Not 11 Finansiell leasing belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande fem ar
Avgifter inom ett ar 11 044 11 205 11 044 11 205
Avgifter senare an ett ar men inom fem ar 44 178 44 818 44 178 44 818
Avgifter senare an fem ar 67 886 57 709 67 886 57 709
Summa 123 108 113 732 123 108 113 732
Fotnot:
Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem ar har klassificerats som
operationella, aven om de i 6vrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt
avtal.
Ar 2017 var férsta aret som denna klassificering enl RKR 13.2
tillampades.
Kommunen Koncern
Not 12 Finansiella tillgangar belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2500 6 000 0 0
Vastvatten AB 0 0 175 175
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 5447 6 096 5447 6 096
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
HBV 40 40 80 80
Summa 15 830 19 979 6 045 6 694
Kommunen Koncern
Not 13 Kortfristiga fordringar belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Kundfordringar 5308 6 130 5305 7 451
Varde reglering kundfordringar -1 438 -1 987 -1 438 -1987
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 36 633 32111 38 029 33 465
Mervéardesskatt 3136 4500 3136 4500
Ovriga fordringar hos staten 732 526 732 526
Ovriga fordringar 81 344 1228 1704
Summa 44 452 41 624 46 992 45 659
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Kommunen

Koncern

Not 14 Kassa och Bank belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024

Kassa och bank 84 241 35002 97 799 65724

Koncernkonto — bolag 24 478

Koncernkonto - donationsfonder 116

Summa 84 241 59 596 97 799 65724
Kommunen Koncern

Not 15 Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser
belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 5674 5819 5989 6 108

Loneskatt 1377 1412 1377 1412

Summa 7 051 7231 7 366 7 520
Kommunen Koncern

Not 16 Ovriga avsittningar belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Summa 70 70 70 70
Kommunen Koncern

Not 17 Langfristiga skulder belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Langfristiga lan

Ingéende skuld 47 063 43 563 219 563 228 063
Nya lan 0 0 12 000 30 000
Amorteringar och l6sen av lan -3 500 -13 250 -3 500 -49 750
Utgaende skuld 43 563 30 313 228 063 208 313
Ovriga langfristiga skulder 0 0 3793 3685
Norra Alvsborgs réaddningsférbund 5 806 0 5 806 0
Leasingskuld langa hyreskontrakt 112 063 102 527 112 063 102 527
Skuld for statliga investeringsbidrag 5136 8 857 5136 8 857
Ovrigt 0 580 0 580
Utgaende skuld 123 005 111 964 126 797 115 649
Summa Langfristiga skulder 166 568 142 277 354 860 323 961

Fotnot:

Ar 2017 var férsta aret som RKR 13.2 tillampades pa langa
hyreskontrakt.
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Kommunen

Koncern

Not 18 Kortfristiga skulder belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Kortfristig del av langfristiga lan 3500 3250 53 545 83 300
Kortfristig del av leasingskuld 11 044 11 204 11 044 11 204
Skuld till kollektiv slam och renhallning 1048 1048 1048 1048
Leverantorsskulder 27 904 19 144 34 685 26 072
NARF (individuell del av pensioner) 331 484 331 484
Ovriga skulder 23 237 6913 29 444 14 847
VA kollektiv 0 0 4336 4 567
Loneskatter 10 446 10 967 10 446 10 967
Mervardesskatt 469 384 469 384
Upplupna l6ner 857 618 857 618
Upplupna semesterloner 11 244 12 858 11 244 12 858
Upplupna sociala avgifter 5173 6 158 5173 6 158
Upplupna pensionskostnader 7 980 8424 7 980 8424
Upplupna rantekostnader 167 104 167 104
Ovriga interimsskulder 12 351 17 262 12 345 17 263
Koncernkonto — bolag 24 478

Koncernkonto - donationsfonder 116

Summa 115 751 123 413 183 114 198 298

Kommunen Koncern
Not 19 Pensionsforpliktelser belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Ansvarsforbindelse 97 502 100 204 97 502 100 204
Loneskatt 23 654 24 310 23 654 24 310
Avgar 6verskottsfond -1 425 -3513 -1425 -3 513
Summa 119 731 121 001 119 731 121 001
Kommunen Koncern

Not 20 Borgensforbindelser belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Kommuninvest

234 500

258 000

0

Summa

234 500

258 000

0
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5.2 Redovisningsprinciper

Allmant
Arsredovisningens utformning foljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a.
av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda
redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital
elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. | dvrigt gors elimineringar for interna
mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgérs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagaende
investeringar belaggs inte med nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den
vagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgangar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgangar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstaende
nyttjandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter bedéms att inte utgora ett vasentligt varde.

Kommunen tilldampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstalld redovisning dock goérs
ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta géaller
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Forrad, lager mm

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation R19. Posten avser ett éverlager och
bestar av diesel. Varderingsprincipen bestamd mangd och fast varde har anvants.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrdkningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing
Kommunen tilldmpar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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5.3 Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangars varde. En i férvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgangens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

| kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intakter skall Overstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m. 2005
ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgangar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor den del av de samlade tillgdngarna som finansierats
av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen visar hur likvida medel har forandrats under aret.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgdér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Likviditet
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Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rékning i férhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Sjalvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsformaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsfoérbindelse (dvs. utanfor
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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6 Namnder

6.1 Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrakning

Budget Avvikelse
Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 3 mot
2024

budget

Intdkeer 23295 26 723 36 823 -10 100

Kommunbidrag 184 491 176 498 176 498 0

Summa intdkter 207 786 203 221 213 321 -10 100

Personalkostnader -114 102 -120 993 -117 937 -3 056

Ovriga kostnader -93 635 -96 998 -95 305 -1 693

Kapitalkostnader -39 -70 -79 9

Summa kostnader -207 776 -218 061 -213 321 -4 740

Periodens resultat 10 -14 840 0 -14 840

Budeet Avvikelse

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 8 mot

2024

budget

Namndverksamhet 457 459 350 -109

Musikskola 849 691 217 -474

Forskola 38 741 38 371 32615 -5 757

Qrundskola inkl fritids, anpassad grundskola och 101 067 104 698 98 185 6514
forskoleklass

Gymnasie- och anpassa gymnasieskola 35691 36 848 35415 -1 433

Vuxenutbildning 3117 3 864 3310 -553

Forvaltningsledning 4 560 6 406 6 406 0

Totalt 184 482 191 337 176 398 -14 840

Namndens grunduppdrag i korthet
Utbildningsnamndens ansvar ar enligt reglementet foljande verksamheter:

Forskola I-5 ar (4 enheter)

Forskoleklass (3 enheter)

Grundskola (5 enheter)

Fritidshem (4 enheter)

Anpassad grundskola (en enhet)

Annan pedagogisk verksamhet

Gymnasieskola

Anpassade gymnasieskolan

Vuxenutbildning

Musikskola

Fritidsgardsverksamhet

bedriva tillsyn av fristaende enheter i kommunen som fatt tillstand av nimnden att bedriva verksamhet
(tva forskolor och en pedagogisk omsorg).

e att hilso- och sjukvard inom elevhilsan bedrivs enligt gillande lagar och forfattningar
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Hant i verksamheten

| januari 2024 tvingades utbildningschef fatta beslut,
efter samrad med fastighetsforvaltare, om att halva
lokalen vid Hojdens forskola behdvde stingas pa
grund av att vattnet fros i dessa delar av lokalen.
Lokalerna saknade da rinnande vatten och
toaletter.

| december inleddes forhandlingar med fackliga
ombud och varsel om neddragningar med 10,5

Personal

Sektorn har 182 arsarbetare 2024 vilket ar 10 fler
an aret innan. Sysselsattningsgraden for aret ligger
pa 98%, vilket ar ndst hogst i kommunen och |
procentenhet hogre an ar 2023.

Resultat och ekonomisk analys

Forskolor

tjanst lades med anledning av minskat antal barn i
verksamheterna framat.

| oktober fattade utbildningschef beslut om att
utreda ett forslag om att flytta verksamheten fran
Odeborgs skola till andra verksamheter pa grund
av brister i arbetsmiljon samt elevernas ratt till en
god undervisning.

Personalomsittningen ar 8,1% vilket ar en sankning
fran 10,8% 2023 och 18% 2022. Aven sjukfranvaron
visar en minskande trend, 5,8% 2024 mot 6,4%
2023 och 8,9% 2022.

Forskolorna uppvisar ett underskott. Detta beror sammanfattningsvis pa foljande faktorer:

e Manvagens forskola fick 6ppna en fjarde avdelning i augusti.

e Stangning av Hojdens och dppning av Kyrkvagens forskola

e Verksamheten behover ofta vara 6ppen mellan 06:00 - 18:30.

o Vikariekostnader - sma enheter klarar inte att tacka upp franvaro

e Barnibehov av stdd som kraver extra personalresurser.

Grundskolor, fritidshem och anpassade grundskolan

Verksamheterna uppvisar ett underskott. Detta beror sammanfattningsvis pa féljande faktorer:

¢ Sma klasser dar kostnaderna inte tacks av intikterna

e Eleveribehov av sarskilt stod som kraver extra resurser

e Manga enheter vilket ar kostnadsdrivande personalmassigt

Gymnasiet och anpassade gymnasiet

Negativt resultat som framst beror pa 6kade
volymer och dyrare programval. Inom
anpassade gymnasiet far varje elev utéver

Vuxenutbildningen

Enheten for vuxenutbildning i sig visar ett
positivt resultat som framst beror pa dkade
intakter i form av statsbidrag och minskade

Namndens mal

prognos stor paverkan eftersom kostnaderna
ar hoéga.

ovriga kostnader i form av t ex interkommunal
ersattning. Utbildningar har genomférts
kostnadseffektivt och med god kvalitét.
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e Oka elevernas maluppfyllelse

e Oka andel elever med behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram

e Alla barn och elever ska uppleva en trygg skolmiljé.

Framtida utveckling

En uppdaterad befolkningsprognos finns
framtagen och visar pa ett mycket tydligt satt
att volymerna minskar under kommande ar och
far stor paverkan pa hela verksamheten, men
storst paverkan pa grundskolorna i aldrarna F-
6. Mellan aren 2025 - 2035 férvantas antalet
barn mellan 1-18 ar minska fran 1202 till 987.
Minskningarna mellan &ren ar relativt jamnt
fordelade och varierar mellan 10 och 35. Sa
aven om forandringarna 6ver tid ar stora sa ar
férandringen per ar och arskull relativt sma.
Detta kraver ett mer langsiktigt forhallningssatt
till resursanpassningar. Underlag har lamnats
till tekniska avdelningen for framtagande av en
uppdaterade lokalférsorjningsplan. En sadan

plan ger en nuldgesbild av de bedémningar
som gors. Sedan tidigare ar
underhallsatgarderna av fastigheterna
presenterade. Eget arbete pagar inom sektorn
for att ta fram férslag som pa sikt medfér
effektivare verksamhet med fokus pa ekonomi
och kvalitet.

Sektorn har vid flera tillfallen redovisat att
klasstorlekarna ar for sma for att budgeten ska
kunna hallas. Nar resurstilldelningen inte ar
tillracklig kan inte kvalitén i verksamheten
uppratthallas och barn och elever far inte den
undervisning som de har behov av och ratt ill.
Den uppkomna situationen paverkar aven
elevers och personals arbetsmiljo. Slutsatsen
ar att antalet enheter maste minskas och under
omstallningsperioden maste de organiseras pa
ett helt annat satt fér att uppna en kvalitativ
verksamhet dar varje rektor har en majlighet att
halla sin budget. Omstallningsprocessen maste
dessutom ta hansyn till kommunens
investeringsutrymme under kommande ar.
Lokalforsorjningsplanen maste kopplas till
kommunens investeringsplan. Sett dver alla
kommunala enheter drivs verksamhet generellt
idag i treparallellig verksamhet — volymerna ar
dock pa sikt av den storleken att tvaparallellig
verksamhet ar mer andamalsenlig.
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6.2 Kommunstyrelsen

Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 Bzuggft nf‘(;’t"ki)'fd'gzt
Intakter 55 832 66 000 73430 -7 430
Kommunbidrag 99 121 96 062 96 062 0
Summa intékter 154 953 162 062 169 492 -7 430
Personalkostnader -61 489 -63 242 -69 935 6 693
Ovriga kostnader -88 583 -100 147 -85 965 -14 182
Kapitalkostnader -11 959 -14 040 -13 592 -448
Summa kostnader -162 031 =177 429 -169 492 -7 937
Periodens resultat -7 078 -15 367 0 -15 367
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utall 2023 - Uttall 2024 B;ggf t n?(;/tvg(uedlzit
Kommunstyrelse 2929 2642 6 000 3 358
Kommunledning 17 661 17 577 18 293 716
Kansliavdelning 4968 4293 4520 227
Ekonomiavdelning 7072 6 883 7 267 384
Administrativa avdelningen 9978 9426 10 001 575
HR-och I6neavdelning 8017 8673 8 226 -447
IT-avdelning 7 962 8794 5186 -3 608
Plan-och byggenheten 1462 1414 3903 2489
Tekniska enheten 35140 42 910 22 389 -20 521
Lokalvardsenheten 146 10 0 -10
Arbetsmarknad-och Integration AMI 2514 1843 3735 1892
Samhallsutveckling ledning 3910 2033 1761 -272
Maltidsenheten 4439 4931 4781 -150
Totalt 106 198 111 429 96 062 -15 367

Namndens grunduppdrag i korthet
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och bestar av elva
ledamoéter och sju ersattare. Kommunstyrelsen
ansvarar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen bitrads av
kommundirektéren, Sektor samhallsutveckling,
Ekonomiavdelningen, Kansliavdelning,

Avdelning for social hallbarhet dar kultur och
fritid samordnas, IT-avdelningen samt HR- och
Idneavdelningen. Kommunstyrelsen ska bland
annat leda forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver 6évriga
namnders verksamheter. Kommunstyrelsen
ansvarar bland annat for kommunens mark-
och bostadspolitik, kontakter med naringslivet
samt utgér kommunens personalorgan.
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Hant i verksamheten

Under 2024 har beslut tagits om att sla
samman tva raddningsférbund, Norra
Alvsborgs Raddningsférbund och Mitt
Bohuslan till Fyrbodals Raddningstjanst.
Medlemskommunerna férutom Fargelanda ar,
Mellerud, Trollhattan, Vanersborg, Munkedal,
Lysekil och Uddevalla kommun. Aven en
gemensam IT-organisation har beslutats, detta
tilsammans med Mellerud, Bengtsfors och
Amal, som ocksa blir vardkommun. Bade
ekonomichefen och HR-chefen har valt att
under aret avsluta sina anstallningar. Ny chef

Personal

Antalet arsarbetare 2024 uppgar till 96 st,
jamfort med 2023 da sektorn hade 98 st, en
minskning med tva arsarbetare.
Kommunledningskontoret har minskat med tre

medan sektor Samhallsutveckling 6kat med en.

Sysselsattningsgraden for aret ligger pa 97 %
for sektor Samhallsutveckling, samt 99 % for
kommunledningskontoret. Forra aret var
graden 95% for sektor Samhallsutveckling, och
samma som aret innan for
kommunledningskontoret.

Personalomsattningen har ékat med 0,1
procenthetenheter fran 21 % till 21,1% 2024,

Resultat och ekonomisk analys

Nio av totalt tretton avdelningar/enheter har
lyckats minska sina kostnader 2024 jamfort
med 2023.Trots det visar Kommunstyrelsen
underskott. Kostnaderna har ékat 15 400 tkr
mellan aren samtidigt som rambudgeten
sanktes, , detta sammantaget bidrog till ett
underskott med 15 367 tkr, trots att intdkterna
O0kade med 18,2% och da framst genom
tillfalliga bidrag.

Tekniska enheten som ansvarar for
kommunens internhyresfastigheter, fjarrvarme
och snoérojning har haft stora svarigheter att
félja budgeten. Mellan 2023 och 2024
minskade rambudgeten med 7 848 tkr, utan att
nagra storre objekt forsvann att underhalla.
Fjarrvarmen visar pa stora kulvertforluster och
har pagar utredning om vad som ska handa
med verksamheten. Snérdjningen visar pa ett
underskott om -4 546 tkr och ar helt beroende

for Sektor Samhallsutveckling har rekryterats
och bérjade sin tjanst i september.

Aret har préaglats av stora reparationer av
verksamhetslokaler som féljd av stora
skadegorelser och undermaligt underhall.

Hoéjdens forskola stdngdes och nya lokaler
behdves for verksamheten. Alternativet
resulterade i att Kyrkskolans gamla lokaler
rustades upp for att méta dagens krav pa
forskolelokaler.

fér kommunledningskontoret. Sektor
Samhallsutveckling ocksa okat under 2024 fran
8% till 10,7%

Korttidssjukfranvaron for sektor
Samhallsutveckling pendlar éver tid mellan
3,5% och 4%. Daremot har langtidsfranvaron
(franvaro fran dag 60) okat fran 2023 med
12,8% procentenheter till 61,8%. For
kommunledningskontoret ligger
korttidsfranvaron mellan aren runt 2,1%.
Langtidsfranvaron har minskat 16,5
procentenheter fran 63,3 % 2023, till 47%
2024.

pa hur mycket det snéar under sasongen. Infér
2025 kommer sektor Samhallsutveckling att
debitera hyra till verksamheterna, och darmed
borde det storsta underskottet vara borta.
Detta férutsatter att inga ovantade handelser
intraffar, vilket dock ar ganska sannolikt pa
grund av det eftersatta underhallet.
Sndérojningen pa landsbygd upphdér sdsongen
2024-2025, men kommunen kommer fortsatt
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r6ja sina egna omraden, darav borde aven
underskottet pa sndréjningen vara atgardat for

Aven IT-avdelningen gick med underskott
under aret. | takt med att férvantningarna okar
fran karnverksamheterna pa IT-avdelningen,
kommer kommunen att behdva prioritera
utveckling av IT-samverkan for att kunna sta
rustade i framtiden med bland annat

2025.

valvardsteknik och service till vara
kommuninvanare. Men ocksa med tanke pa
framtida behov av kompetensforsorjning
kommer verksamheterna stalla héga krav pa
tekniska I6sningar fér att kunna vara dar vi
behdvs som mest.

190



Namndens mal

Prioriterad inriktning -Fargelanda ska vara en attraktiv arbetsgivare
Verksamhetsmal:

Okad andel néjda medarbetare, ej uppfylit

Minska sjukfranvaro, ej uppfyllt

Minska personalomsattning, ej uppfyllt

God omsorg med individen i fokus

Verksamhetsmal.

Oka andel individer i verksamhet som erhaller kvalitativ sysselséattning efter avslutad AMI-
insats (anstallning och utbildning), ej uppfylit

Ett attraktivt Fargelanda att bo och verka i

Verksamhetsmal

Oka utsmyckningarna i kommunens tatorter, ingen matning genomférd
Brukarndjdheten inom myndighetsutévning, malet uppnatt

Agenda 2030 ska implementeras i kommunens verksamhet

Verksamhetsmal

Matsvinnet ska minska, malet uppnatt

Energiférbrukningen i kommunens fastigheter skall minska, malet uppnatt

Alla kommuninvanare involveras i klimatarbetet, ingen matning genomférd

Naringslivets utslapp ska minska, malet uppnatt

Samarbetet tillsammans med lantbruket inom kommunens klimatomstallining ska 6ka, malet
uppnatt

Kommunen okar livslangden pa elektronik, ingen matning genomférd

Kommunen ékar anvandandet av cirkuldra mobler, ingen matning genomférd
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6.3 Socialnamnden

Socialnamnden
Resultatrakning

5 ) Budget Avvikelse
elopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 2024 mot
budget
Intakter 30 066 30708 38576 -7 868
Kommunbidrag 165 351 163 694 163 694 0
Summa intdkter 195 417 194 402 202 270 -7 868
Personalkostnader -131 025 -148 440 -142 235 -6 205
Ovriga kostnader -66 807 -69 919 -59 975 -9 944
Kapitalkostnader -22 -6l -60 -1
Summa kostnader -197 854 -218 420 -202 270 -16 150
Periodens resultat -2437 -24 018 0 -24018
v . ) Budget Avvikelse
erksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 2024 mot
budget
Namndsverksamhet 619 586 671 85
Omsorgskontor 12 589 8 829 8 681 -148
Aldreomsorg 66 434 80 405 68 182 -12223
Individ- och familjeomsorg 33705 39 182 35643 -3 539
Enheten for stod och service 24718 28 280 23177 -5103
Kommunal primarvard* 21 554 22 828 19 982 -2 846
Sektorchef 8 169 7 602 7 358 -244
Totalt 167 787 187 712 163 694 -24018
*Verksamheten omdopt 2024 frdn Kommunal hélso- och sjukvdrd. Avser i ovrigt samma verksamheter.
Namndens grunduppdrag i korthet
Socialnamnden har som uppdrag att verka for Genom sitt arbete stravar namnden efter att
att framja invanarnas ekonomiska och sociala stddja och starka kommunens invanare, med
trygghet, skapa jamlika levnadsvillkor samt fokus pa att sakerstélla en god livskvalitet for

mojliggora ett aktivt deltagande i samhallslivet. alla.

For att uppna detta ansvarar socialnamnden for att félja och tillampa tre centrala lagstiftningar:

e Socialtjanstlagen (SolL): Ger riktlinjer for hur socialt stéd och hjalp ska erbjudas till
behovande.

e Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS): Syftar till att ge sarskilt stdd
och service till personer med omfattande funktionsnedsattningar.

e Halso- och sjukvardslagen (HSL): Reglerar ansvaret for att erbjuda god och saker vard
inom halso- och sjukvarden.
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Hant i verksamheten

Sektorn har under aret paborjat ett
férandringsarbete i syfte att forbereda och
rigga organisationen for att méta kommande
volymoékningar man ser framfor sig. Samtidigt
har diskussioner om framtidens aldreomsorg
initierats da en riktning framat ar nédvandig.

Personal

Sektorn har 201 arsarbetare 2024 vilket ar 12
fler an aret innan. Sysselsattningsgraden for
aret ligger pa 93%, vilket ar lagst i kommunen
men 1 procentenhet hégre an ar 2022.
Personalomsattningen ar hog (18%) vilket ar
1,2 procentenheter hogre an f g ar. En risk
med hog personalomsattning ar att farre far
gOra mer, nagot som skulle kunna ha inverkan
pa hogre franvaro till foljd av sjukdom men
ocksa mer 6vertider och vikarieanskaffning.

Bistandsbedémningen i kommunen har
stramats at och bemanningen inom
hemtjansten forstarkts. Dartill har systemstod
och tekniska I6sningar delvis implementerats i
syfte att modernisera och férbattra.

Sektorn minskade totalt sett sjukfranvaron med
2,1 procentenheter for aret (totalt 9%) jamfort
med f g ar. Noteras bor att det ar en fortsatt
hog lagsta niva, vilket ar alarmerande.
Sammanvagt ser sektorn bekymmersamt pa
framtiden, dels mot bakgrund av ovanstaende,
dels mot bakgrund att naturliga avgangar och
egna avslut riskerar att leda till svarigheter med
ny, - och ersattningsrekrytering.
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Resultat och ekonomisk analys

Underskottet for ar 2024 ar betydande och berér samtliga verksamheter inom sektorn. Tonvikten
ligger dock pa aldreomsorgen vilken star for cirka 50% av arets underskott.

Aldreomsorgen

e Personalomsattning och sjukfranvaro
e Kostnader for vikarier och évertidsersattningar
o Sjuklonekostnader
e Ovriga férdyringar bland externa kostnader
Under aret har det tillfalligtvis saknats bemannade i chefsledet, saledes har
full bemanning, saval bland den personella problematiken
baspersonal som i chefsledet. Detta har forbattrats och kontrollen
lett till att den kontroll som normalt sett aterupprattats.
skall ske har blivit lidande, samtidigt Under aret har man salt vakanta
s"om tlllfalllge_l Ios.nlngar tlllampgts for att korttidsplatser till andra kommuner,
I6sa akuta situationer. Under sista vilket har haft positiv resultatpaverkan.
kvartalet ar samtliga enheter fullt
IFO
e Fler externa placeringar an beraknat, framfér allt bland barn och unga
e Socialpsykiatrin nytt verksamhetsomrade 2024 — fler placeringar an budget
o Positiv avvikelse pa forsorjningsstodet
| likhet med tidigare ar varierar placeringar i Okade vardkostnader i samma grupp (barn och
antal och darmed kostnad. Man har under aret unga). Trots kraftig forbattring pa utfallet for
sett ett betydande 6kning bland ekonomiskt bistand klarar inte detta ensamt av
orosanmalningar, vilket kan vara en orsak till att kompensera for externa vardkostnader.

Enheten for stod och service

Personlig assistans — resurskravande arenden
Gruppbostaden — hog franvaro bland ordinarie personal
Laga kostnader for LSS (lagen om stdd och service) i kommunen

Fargelanda har laga kostnader for LSS. som rimmar med den standardkostnad
Till 2025 har budget justerats till en niva som beraknats fér kommunen.

Kommunal primérvard

Personalomsattning och introduktioner
Inhyrda bemanningsforetag
Overtidsersattningar, sjukloner och vikarier
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Namndens mal

Prioriterad inriktning - God omsorg med individen i fokus.

Verksamhetsmal:

Graden av ndjdhet pa sarskilt boende uppfyllt (86% 2024, 81% 2023)

Graden av ngjdhet bland kunder med hemtjanst ej uppfyllt (91% 2024, 92% 2023)
Graden av ndjdhet bland brukare med LSS — matning ej genomford.

For fullstandig information hanvisas till kommunens redovisning om maluppfylinad.

Framtida utveckling

Under 2025 trader en ny socialtjanstlag
i kraft med krav pa uppsdkande och
forebyggande verksamhet, vilket

iy . ‘Q = W
kommunen annu inte ar rustad for.
Lagférandringen kommer att paverka
hela kommunen och kraver
anpassningar for att moéta framtidens
valfardsutmaningar. Fér att mota det
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Okade behovet av boendestdd kravs en
omstrukturering inom forvaltningen.
Utredningen om en gemensam
korttidsvistelse enligt LSS i Dalsland
behoéver paskyndas. Samtidigt maste
kommunen arbeta mer aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och
minska personalomsattningen. Med en
vaxande andel aldre i befolkningen
behdver verksamheten anpassas for att
starka stodet i ordinart boende.
Namnden behdver ta stallning till vilka
insatser kommunen ska ansvara for
och vad som kan tillhandahallas av
andra aktorer i samhallet. En konkret
och langsiktig plan ar nédvandigt ur ett
saval ekonomiskt som
verksamhetsmassigt perspektiv.



/ Koncernbolag

7.1 Valbohem AB
Resultatrakning (tkr)

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024
Intakter 40 956 44 887 44 832 46 140
Kostnader -34 936 -40 382 -38 196 -38 548
Avskrivningar -5 839 -6 162 -6 043 -55 706
Rorelseresultat 181 -1 657 593 -48 114
Finansnetto -1271 -1928 -3790 -3 800
Resultat efter -1 090 -3 585 -3197 -51 914
finansiella
poster
Balansomslutning 213 238 206 664 247 116
Soliditet % 6,6 53 13,9
Investeringar 37 349 12 485 17 636
Antal anstallda, 16 16 16 16
medeltal

Bolagets grunduppdrag i korthet

Uthyrning av lagenheter och lokaler enligt allmannyttans principer

Hant i verksamheten

Det senaste aret har minst sagt varit
handelserikt for bolaget. Med ny ledning pa
plats och ett tvaarigt avtal med hyresgasterna
pabdrjades hantering av den ackumulerade
underhallsskulden och detta har uppfattats
som en bra start. Arbetet kommer att fortga
under kommande ar for att ej fa annu storre
problem 6ver tid liksom att anpassa antalet
enheter till efterfragan. Likt manga andra
bostadsbolag ar vakansgraden 6kande och
detta kan hanteras pa olika satt. Arbete pagar
darfér med att 6ka efterfragan och att minska
utbudet. Utéver detta har aven arbete lagts pa
att effektivisera verksamheten rent

Resultat och ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett underskott for aret
kopplat till den nedskrivning som skett av
fastigheter. Denna nedskrivning motsvaras av
uppskrivning i balansrakningen och detta leder

organisatoriskt och aven att skapa en grund for
de kommande aren vad galler verksamhetens
huvudsakliga kostnader (energi- och
rantekostnader). Overgangen till det s k K3-
regelverket har inneburit att vardering av
verksamhetens fastigheter har agt rum och
dessa har indelats i komponenter (t ex
stomme/grund, tak, fasad, fonster, ventilation
m m) for att hantera olika
vardeminskningstider. Varderingen innebar
ocksa saval upp- som nedskrivningar som
paverkar verksamhetens soliditet pa ett positivt
satt.

till en forbattring av soliditeten. Atgérder har
vidtagits under aret som kommer att innebara
en battre kostnadskontroll framat.
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Framtida utveckling

Bolaget kommer att fortsatta att beta av den
ackumulerade underhallsskulden samtidigt
som utbudet skall dimensioneras efter framtida
efterfragan. Bolaget har ansokt om ytterligare
kapital fran agaren da det varit
underkapitaliserat fran starten 1996. Vidare
kommer bolaget enligt plan att bade riva och
forsalja fastigheter enligt framarbetad plan.
Strategin framat ar aven att modernisera

€ VALBOHEM

Vatirnéra boende

bolagets narvaro i digitala kanaler for att kunna
mota potentiella hyresgaster enligt dagens
tillvagagangssatt. Overgangen till K3-
regelverket kommer ocksa att innebara att
aktivering av eget arbete kan vara aktuellt.
Oversyn av rutiner, effektivisering av
organisationen och digitalisering ligger ocksa
pa arbetsbordet for tiden fram till 2030.
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7.2 Fargelanda Vatten AB

Resultatrakning (tkr)

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024

Intékter 15 063 17 026 20 344 18 679
Kostnader -13 430 -13 648 -15 923 -14 776
Avskrivningar -1 988 -2 339 -2 959 -2 648
Rorelseresultat 406 1039 1462 1255
Finansnetto -406 -1 038 -1 460 -1 254
Resultat efter 0 1 2 1
finansiella poster

Skatt pa arets 0 -1 -2 -1
Arets resultat 0 0 0 0
Balansomslutning 55 279 63 448 76 845
Soliditet % 5% 4% 8 %
Investeringar 8 486 7 084 11 000 7 024
Antal anstallda, 0 0 0 0
medeltal

Bolagets grunduppdrag i korthet
Fargelanda Vatten ar huvudman fér den
allmanna vattenférsoérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket
omfattar att producera och distribuera vatten
av god kvalitet samt rena avloppsvatten och
darmed férenliga verksamheter.

Bolaget ager samtliga VA-anlaggningar i
Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB

Hant i verksamheten

Ett axplock av hdndelserna under 2024.

har inga anstallda utan den dagliga driften och
annan forenlig verksamhet skots av det
gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i
Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla
kommun.

Bolagets verksamhet ar forenlig med faststallt
andamal.

Ett samarbete med kommunala bostadsbolaget Valbohem, med fokus pa information och

vagledning till hyresgaster, har etablerats.

Utbyte av en sprucken spillvattenledning vid pumpstationen i Radanefors samt tva utbytta brunnar
i Radanefors, med gott resultat avseende tillskottsvatten, har skett.
Flertalet vattenlackor/avloppsstopp har atgardats.
Vattenmétarbrunn &r pa plats i Odeborg for att mata férbrukningen mot Ellend. En flddesmatare ar

ocksa installerad i Stigen.

Skogsvagens tryckstegringsstation har fatt ett uppdaterat styrskap for att maojliggéra

fjarrovervakning.

Luftflakten till biotanken i ar utbytt. | Jarbo avloppsreningsverk ar hydroforpumpen utbytt.
Fasadbyte och inhangning av Fargelanda hogreservoar har genomforts.
Spill-, dag- och dricksvattenledningar har bytts ut, ink nya ventiler och spolbrunnar, pa Lillavagen.
Dalslands miljokontor har kontaktat oss for upprattande av arligt méte avseende atgarder enligt

VA-plan och vattentjanstplan.

Resultat och ekonomisk analys
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VA-verksamheten bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
nddvandiga kostnaderna som kravs for att
tillhandahalla respektive vattentjanst ska
finansieras via motsvarande intakt. Den
taxefinansierade verksamheten far inte ga med
vinst. Eventuella dveruttag av brukningsavgifter
redovisas som skuld till VA-kollektivet.
Overuttag kan flyttas 6ver till VA-fonder for
specifika &ndamal som gynnar hela kollektivet.
Underuttag redovisas som forlust. Fargelanda
Vatten AB har en VA-fond "Solenergi” som ska

Framtida utveckling

En tydlig trend ar 6kade myndighets-, lag- och
kundkrav, ett behov av langsiktig
klimatanpassning och nya sakerhetskrav kring
bland annat natverk- och informationssakerhet
(NIS).

Framat kommer NIS-direktivet utdkas till att
inte bara hantera dricksvatten utan aven
avloppshantering. Om ca 2 ar kommer
strangare reningskrav, till exempel krav pa
rening av lakemedelsrester och mikroplaster,
lagre utslappshalter och utdkade krav for
slamhantering. Klimatférandringar ger storre
och intensivare regn, vilket resulterar i hdgre
belastning pa natet. Arbete med att klimatsakra
natet kan behdva prioriteras. Sannolikt kommer

anvandas for att 6ka andelen egentillverkad
energi. Ej aktiverad VA-fond uppgar till 597 tkr.

Arets 6veruttag uppgar till 231 tkr (994 tkr).
Kvarvarande ackumulerat éveruttag ar 4 567
tkr (4 336 tkr), se not 18. Fargelanda Vatten
AB:s resultat for rakenskapsaret 1 januari 2024
— 31 december 2024 ar 0 tkr. Fargelanda
Vatten AB:s laneportf6lj bestar av direkta Ian
58 000 tkr (48 500 tkr) via Kommuninvest. En
nyupplaning har skett under aret pa 9 500 tkr.
Fargelanda Vatten AB skéter sin egen
finansiering med ramborgen via Fargelanda
kommun.

ocksa i framtiden storre krav pa rening av
dagvatten.

En 6kad beskattning pa VA syns framéver pa
grund av ranteavdragsbegransnings-regeln
som infordes 2019. Ranteavdrags-
begransningen innebar att rantan inte far dras
av till fullo med atféljande beskattning.

Stigande kostnader kraver taxehdjningar,
delvis pa grund av tidigare finansiering,
minskad vattenférbrukning och ékad
beskattning. Enligt Svenskt Vatten kommer
taxorna behdva hdjas i snabbare takt framéver
beroende pa ett uppdamt investeringsbehov
och 6kande krav pa vatten- och
avloppstjanster.
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8 Revisionsberattelse

Fargelanda P
kommun E i

Engagerad och foretagsam med ett
gort bemdtande!
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Arsredovisning 2024 Arsredovisning 2024

Namnderna

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsnamndens ansvar ar enligt reglementet féljande verksamheter:

Forskola 1-5 ar (4 enheter)
Forskoleklass (3 enheter)
Grundskola (5 enheter)
Fritidshem (4 enheter)
Anpassad grundskola (en enhet)
Annan pedagogisk verksamhet
Gymnasieskola

Anpassade gymnasieskolan
Vuxenutbildning

Musikskola
Fritidsgardsverksamhet

Darutdver har namnden ansvar for att

e bedriva tillsyn av fristdende enheter i kommunen som fatt tillstdnd av namnden att bedriva
verksamhet (tva forskolor och en pedagogisk omsorg).
e att hdlso- och sjukvard inom elevhalsan bedrivs enligt gallande lagar och férfattningar

N&gon annan pedagogisk verksamhet bedrivs ej i kommunal regi.
Fritidsgardsverksamhet bedrivs ej pa grund av att finansiering saknas.

Under 2024 har musikskolan successivt upphort tills vidare efter beslut av namnden eftersom
finansiering saknas.

Gymnasieskola och anpassade gymnasieskolan bedrivs ej i egen regi, utan képs fran andra
huvudman.

Handelser av vasentlig betydelse

Forskolor

I januari 2024 tvingades utbildningschef fatta beslut, efter samrad med fastighetsférvaltare, om att
halva lokalen vid Hojdens forskola behévde stdngas pd grund av att vattnet fros i dessa delar av
lokalen. Lokalerna saknade da rinnande vatten och toaletter.

5-3ringarna fick flyttas dver till Hjdenskolan medan kvarvarande barn fick delas mellan tva
avdelningar. Beslut fattades om att férskolan skulle fa ersattningslokaler i Kyrkskolan. Renovering
och anpassningar genomférdes bade invéndigt och utvandigt och flytten genomférdes i oktober.
Kyrkskolan har bytt namn till Kyrkvagens forskola.

I december inleddes férhandlingar med fackliga ombud och varsel om neddragningar med 10,5
tjanst lades med anledning av minskat antal barn i verksamheterna framat. Anpassning av
personal maste géras med hénsyn till minskade volymer. Generellt bestar en avdelning av 18 barn

3
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och tre personal. Behorigheten d@r hég i personalgrupperna, det vill saga de har
forskollararutbildning.

I den analys som gjorts framkommer mycket tydligt att ca en tredjedel av barnen i vara forskolor
har sprakliga svarigheter. Detta har inneburit att en vakans inom elevhélsan ska aterbeséattas med
en logoped under 2025 fér att arbeta mer med spraket eftersom det &r oerhért viktigt for barnens
utveckling och méjlighet att tillgodogéra sig undervisning framat. Vi ser ocksa att de barn som inte
kan kommunicera oftare hamnar i ett utdtagerande beteende.

Forskoleklass, grundskolor och fritidshem

I oktober fattade utbildningschef beslut om att utreda ett férslag om att flytta verksamheten fran
Odeborgs skola till andra verksamheter pa grund av brister i arbetsmiljén samt elevernas ratt till
en god undervisning. I november fattade utbildningsndmnden beslut om att Odeborgs skola ska
kvarstd som en F-3 enhet, att eleverna i mellanstadiet ska flytta till Valbo 4-6 tidigast i augusti
2025 samt att forskolan i Odeborg ska flytta in i skolans lokaler. Beslutet hade dock inte féregatts
av utredning och samverkan enligt medbestammandelagen vilket har fatt konsekvenser bland
annat i form av tvisteférhandling med fackliga ombud. Finansieringen &r ocksd oklar eftersom en
sadan omfattande renovering som det blir fragan om har maste beslutas i kommunfullmaktige.

Beslut hade aven fattats av namnden i juni om att stanga fritidshemsverksamheten vid Valbo 4-6
och hanvisa eleverna till Hojden F-3. I och med namndens beslut om flytten av mellanstadiet fran
Odeborg till Valbo 4-6 fran och med augusti 2025, sa har beslutet inte kunnat verkstallas.

Arbete for att kunna genomféra digitala nationella prov har inletts infér krav pd detta varen 2025.
Det kravs stabil IT-utrustning och uppkopplingar samt nya rutiner. Extern hjalp har fatt kdpas in
for att hantera detta.

Generellt fér samtliga enheter &r att tryggheten och studieron upplevs negativ och atgarder
behdver goras for att komma till ratta med detta. Orsakerna ar flera och enheterna arbetar med
dtgarder som bast passar den egna enheten. Hogstadiet har anstéllt en socialpedagog och detta
upplevs positivt. Manga elever &r utatagerande och extra personal behdver finnas vid elevernas
sida. Aven l8sningar med undervisning pa annan plats har fatt genomforas for att sdkerstélla
Ovriga elevers trygghet och studiero.

Skolsocialt team har inrattats och detta team bestdr av medarbetare fran utbildning och
socialtjanst. Fokus &r elever med franvaro och syftet &r att tidigt kunna hitta atgarder innan
franvaron eskalerar. Fullféljda studier &r mycket avgérande for elevens fortsatta utveckling.

Anpassad grundskola

Antalet elever i anpassad grundskola sjunker ndgot samtidigt som elevernas behov dkar och det &r
inte ovanligt att dubbelbemanning kravs for vissa elever utifran deras funktionsnedsattning.
Lokalerna &r inte andamalsenliga och tillgdngen till lokaler behdver ses éver.

Sektorn har dven hanterat nagra ansékningar fran vardnadshavare och andra huvudman om
medgivande att I3ta elever som har rétt att mottas i anpassad grundskola fullgéra sin skolplikt som
integrerade elever i grundskola. Hemkommunens utredningsskyldighet om skolformstillhérighet
kvarstdr aven i dessa fall.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Omfattande arbete pagdr for att huvudméan maste anpassa sig till ny lagstiftning som innebér att
samverkan ska ske i mycket stérre omfattning och mer strukturerat an tidigare. Orsaken &r framst
att huvudméannen ska vara 6verens om vilken dimensionering som kravs for att méta behov och

efterfrdgan. Gymnasiesamverkan sker med Uddevalla.

De elever som lamnade arskurs 9 hade hégre meritvédrde an tidigare, vilket &r positivt. Fler elever
an normalt valjer yrkesférberedande utbildningar.

Vuxenutbildning
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Samarbetet med andra enheter inom kommunen har fortsatt vilket resulterade i att
vuxenutbildningen genomférde uppdragsutbildningar fér omsorgspersonal.

Under senare delen av 2023 blev ukrainska medborgare som vistas har i kommunen mottagna pa
SFI (svenska for invandrare) vilket har fortsatt under 2024. Utbildningen for dessa elever
finansierades av statsbidrag.

Elevantalet kommer troligen att fortsitta att vara tamligen 1&gt inom SFI, med tanke pa den
invandring som nu &r till Sverige. Det finns en stor bredd pa utbildningsnivdn bland vara SFI-
elever, fran analfabeter till valutbildade akademiker. Det gor det svart att effektivisera med
exempelvis farre grupper.

Grundldggande vuxenutbildning, vilket man har rétt till att studera, &r svarbedémd att planera for.
Ett visst behov kommer med stor sékerhet att finnas fér svenska som andrasprak.

P& gymnasiala vuxenutbildningen har studerande réatt till grundldggande behérighet till
hogskola/yrkeshdgskola eller sarskild behorighet till hdgskola/yrkeshdgskola och ibland ar den
gruppen relativt stor.

Riksdagen har fattat beslut om andringar i skollagen kring gymnasial utbildning i gymnasieskolan
och komvux med inférande av amnesbetyg. Lagandringarna bdrjade gélla den 1 juli 2023 och
tillampas férsta gangen i fraga om utbildning som pabérjas efter 1 juli 2025. Det innebér att alla
amnen, kurser och yrkespaket kommer att andras, vissa mer an andra.

Varje kommun ska samverka med minst tvd andra kommuner ett primart samverkansavtal for
gymnasieskolan och kommunala vuxenutbildningen. Det primdra samverkansavtalet ska avse
planering, dimensionering och erbjudande av utbildning och det ska végas in bade elevers
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Fargelanda kommun kommer i fortsattningen att
samverka primart med 6vriga Dalslandskommuner och fran i ar ar det dven fritt sok till
yrkesutbildningarna som finns inom samverkansavtalet. Hittills har hemkommunen kunnat neka till
att betala interkommunal erséttning men den 3tgérden finns inte léngre.

Det som paverkar vuxenutbildningen i allra hégsta grad &r det som sker i omviérlden, till exempel
flyktingstrommar till Sverige, och uppgangar och nedgangar pa arbetsmarknaden vilket &r svart att
forutse.

Organisation

Under 2023 inleddes &versyn av ledningsstrukturen och omflyttningar pabérjades for att fa en
jamnare arbetsbelastning samt géra anpassningar till nya forutsattningar. Detta arbete slutférdes
under varen 2024 och var helt genomfért infér hdstterminen. Detta innebér att det finns 6 rektorer
och 11 skolenheter och férdelningen av enheterna mellan rektorerna har gjorts utifran skolformer
och uppdragens karaktar. En av rektorerna ar aven chef for Skolkontoret. Darutdver finns en
person med uppdrag att vara elevhalsochef och kvalitetschef.

I mars anstélldes en skolutvecklare som var delfinansierad av Skolverket. Anstédllningen avslutades
o
under slutet av aret.

Skolkontoret har tre tjdnster. Under hésten fick tvd nyrekryteringar géras pd grund av uppsagning
och att vikariat skulle tillsattas. En person har varit Iangtidssjukskriven och dér finns en vikarie.

Elevhélsan har under 2024 haft en del personalférandringar som paverkat verksamheten. Det
handlar om sjukskrivningar, nyrekryteringar och &ndrade arbetsuppgifter. Det har darfor varit svart

att skapa den kontinuitet som behévs och flera enheter har darfor fatt ny elevhalsopersonal. Det &r
dessutom en utmaning att férdela personalen mellan enheterna pa ett effektivt satt.

Utvecklingsarbete
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Arbete pagdr inom det projekt som benamns "Samverkan bésta skola" och som &r stédinsatser
fran Skolverket utifrdn den analys som de gér éver huvudman som behdver stéttning i att 6ka sin
maluppfyllelse. Projektet fortgar &ven under 2025, men darefter ska &r genomférandetiden slut. I
oktober deltog tjansteman och politiker i en traff i Stockholm dar samtliga berérda huvudman fick
traffas for utbildning och erfarenhetsutbyte. Tva forsteldrare fran vara verksamheter hade ett
foredrag om vart pagdende utvecklingsarbete. Vice ordféranden tillsammans med ledamot fran
liberalerna deltog ocksa. Traffen var mycket givande och gav manga nya insikter.

Utvecklingsgrupper har bildats och de har fokus férskola, grundskola och fritidshem. Har har vara
forstelarare en viktig roll for att bidra till utvecklingsarbetet. Det finns huvudman som valt att ha
forstelarare inom forskola och fritidshem. Detta finns inte i Fargelanda.

Under hdsten har sektorn deltagit i ett AI-projekt tillsammans med Bengtsfors, Dals-Ed och
Vanersborg. Finansieringen har varit extern och projektet har administrerats av Fyrbodal. Syftet
var att kartlagga pedagogers och rektorers kunskaper om Al samt utbilda i hur verksamheterna
kan dra nytta av Al. Projektet &r nu avslutat. Uppstartsdagen i januari innehéll en genomgang av
erfarenheter frdn projektet samt méjlighet fér gemensamma diskussioner.

Arbetet med Backa barnet fortskrider och under hésten har styrgruppsmétena gjorts om sa att de
varannan gang bestar av ordinarie styrgrupp och varannan gang av utsedda rektorer. Orsaken till
detta ar att beslut behdver fattas av rektorerna och det blir kortare och snabbare beslutsvagar med
detta uppldagg. Utbildningsinsatserna fortskrider enligt plan och arbetsmetoderna bérjar nu att
implementeras. Ny kommunpolis &r utsedd och han har deltagit pd de senaste styrgruppsmétena.
Ny socialchef tillsattes 2024 och dven ny IFO-chef har rekryterats infér 2025. Dessa ingar i den
lokala styrgruppen.

Resultatriakning

Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 LA m:t";L":;se‘:
Intakter 23 295 26 723 36 823 -10 100
Kommunbidrag 184 491 176 498 176 498 0
Summa intdkter 207 786 203 221 213 321 -10 100
Personalkostnader -114 102 -120 993 -117 937 -3 056
Ovriga kostnader -93 635 -96 998 -95 305 -1 693
Kapitalkostnader -39 -70 -79 9
Summa kostnader -207 776 -218 061 -213 321 -4 740
Periodens resultat 10 -14 840 0 -14 840

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2023 Utfall 2024 Buzdgze: mgtv;iuk:glsei
Namndverksamhet 457 459 350 -109
Musikskola 849 691 217 -474
Forskola 38 741 38 371 32615 -5 757
%;z;giakk?;assinkl fritids, anpassad grundskola och 101 067 104 698 08 185 -6 514
Gymnasie- och anpassa gymnasieskola 35 691 36 848 35 415 -1433
Vuxenutbildning 3117 3 864 3 310 -553
Forvaltningsledning 4 560 6 406 6 406 0

206




Arsredovisning 2024 Arsredovisning 2024

- Budget Avvikelse
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2023 Utfall 2024 2024 mot budget
Totalt 184 482 191 337 176 398 -14 840

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Namndverksamhet

Kostnaden fér namndverksamheten bestar av arvoden och &r beroende av antalet sammantraden
samt storleken pa forlorad arbetsfortjénst. Kostnaden fér 2023 var hégre &n budgeterad. Ndgon
narmare analys av det utfallet gjordes inte vilket innebdr att budgeterad kostnad fér 2024 kan
antas ha varit for 13g.

Musikskola

I detaljbudgeten infér 2024 fattades beslut i ndmnden om att finansiera musikskolan under 6
manader pa grund av bristande resurser. Ndmnden fattade dock ett nytt beslut 27 februari om att
aska ytterligare resurser till musikskolan av Kommunfullmaktige. Avslag pa dskandet beslutades av
KF i juni. Utbildningsnamndens forsta mote efter detta beslut var i september och vid detta méte
besléts det att musikskolan skulle upphéra tills vidare. I och med att verksamheterna var igang i
avvaktan pa slutgiltigt beslut s& 16d beslutet att verksamheten skulle upphéra tills vidare, dock
senast 2025-01-01. Detta fick ekonomiska konsekvenser eftersom hdstterminen inte var
finansierad.

Overtalighetprocess inleddes med berdrd personal (tjanst om 60%). Den dansundervisning som
erbjudits har kunnat fortgd med stéd av extern finansiering.

Forskolor
Férskolorna uppvisar ett underskott. Detta beror sammanfattningsvis pa féljande faktorer:

e Budget fér Manvégens forskola infor 2024 for tre avdelningar, men en fjarde avdelning fick
starta i augusti pa grund av behov av fler platser. Nagra barn flyttades dven dver fran
Hojdens forskola efter dialog med vardnadshavare.

o Okade kostnader i samband med stdngningen av Héjdens férskola och start av Kyrkvégens
forskola, bland annat personal och vaktmasteri.

e Pendlingskommun vilket innebar att verksamheten ofta behéver vara 6ppen mellan 06:00 -

18:30.

e Vikariekostnader - sma enheter klarar inte att tdcka upp franvaro med befintlig personal

e Barni behov av stéd som kraver extra personalresurser.

o Okade fasta kostnader som behdver analyseras

Grundskolor, fritidshem och anpassade grundskolan

Verksamheterna uppvisar ett underskott. Detta beror sammanfattningsvis pa féljande faktorer:
e Sma klasser dar kostnaderna inte técks av intakterna
e Eleveri behov av sarskilt stdd som kraver extra resurser
e Manga enheter vilket ar kostnadsdrivande personalmassigt

Gymnasiet och anpassade gymnasiet

Verksamheten uppvisar ett negativt resultat som framst beror pa 6kade volymer och dyrare

programval &n prognosticerat. Inom anpassade gymnasiet far varje elev utéver prognos stor
o P .
paverkan eftersom kostnaderna ar hdga.
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Vuxenutbildningen

Enheten fér vuxenutbildning i sig visar ett positivt resultat som framst beror pa 6kade intédkter i
form av statsbidrag och minskade 6vriga kostnader i form av t ex interkommunal ersattning. Det
har varit ett gynnsamt ar fér vuxenutbildningen. Utbildningar har genomforts kostnadseffektivt och
med god kvalitét. Det géller att fortsatta pa den har vagen under kommande ar.

For att fa den totala kostnaden fér verksamheten l&dggs dven administrativa kostnader pa

resultatet. Detta paverkar pd sd satt att for helheten s &r verksamhetens resultat ett mindre
underskott.

Forvaltningsledning

Inom detta ansvar ingar bade l6ner for centrala resurser samt évergripande kostnader. Tilldelad
budget kunde hallas varfér verksamheten uppvisar ett resultat om 0 kr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2021 2022 2023  Utfall 2024
Antal barn

Forskolor 311 255 255 200
Pedagogisk omsorg 9 5 8 7
Summa 320 260 263 207

Antal elever

Grundskolor 719 633 630 598
Anpassad grundskola 9 13 10 11
Summa 728 646 640 609
Antal elever

Gymnasiet 222 221 207 227
Anpassat gymnasie 1 6 8 9
Summa 223 227 215 236

Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 209 185 186 171
varav Sfi 35 32 29 35

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2021 2022 2023 Utfall 2024
Grundskola:
Meritvérde &r 9 198 213 204 214

Resultat i nationella prov &r 3 (%)
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Verksamhet 2021 2022 2023 Utfall 2024
Svenska 59 70 59
Matematik 59 47 67

Resultat i nationella prov &r 6 (%)

Svenska 87 70 77 83
Matematik 82 72 70 76
Engelska 87 80 85 90

Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska N/A 88 90 93
Matematik N/A 78 82 78
Engelska N/A 88 78 94
Gymnasieskola:
Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 87 90 76 80
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, 72 68 66 66
hemkommun, andel %
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 24 80 72 75
hemkommun, andel (%)
Alla kommuner 78 79 80
Investeringsredovisning
Storlek p& grundram, tkr
Tabell éver investeringar inom grundram

el Budget
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t gtkl,'

kr

Totalt

Forvantad utveckling

Volymer och lokaler

En uppdaterad befolkningsprognos finns framtagen och visar pa ett mycket tydligt satt att
volymerna minskar under kommande &r och far stor pdverkan p& hela verksamheten, men stérst
paverkan pa grundskolorna i aldrarna F-6.

Mellan 3ren 2025 - 2035 férvéntas antalet barn mellan 1-18 3r minska fran 1202 till 987.
Minskningarna mellan aren &r relativt jamt férdelade och varierar mellan 10 och 35. S3 &ven om
forandringarna over tid &r stora sa &r forandringen per ar och arskull relativt sma. Detta kraver ett
mer |&ngsiktigt forhallningssétt till resursanpassningar.

Vi &r redan nu nere pa det fodelsetal som kommer att galla fram till 2035. Omstélining inom
forskolan &r redan pa gang vad géller antal medarbetare. Varsel har lamnats om ca 10 tjanster.

9
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Underlag har Iamnats till tekniska avdelningen for framtagande av en uppdaterade
lokalférsorjningsplan. En sddan plan ger en nuldgesbild av de bedémningar som gérs. Sedan
tidigare &r underhdllsdtgarderna av fastigheterna presenterade. Eget arbete pagar inom sektorn for
att ta fram forslag som pa sikt medfor effektivare verksamhet med fokus pa ekonomi och kvalitet.

Ekonomi

Sektorn har vid flera tillfallen redovisat att klasstorlekarna ar fér sma for att budgeten ska kunna
h&llas. Nar resurstilldelningen inte &r tillrécklig kan inte kvalitén i verksamheten uppratthdllas och
barn och elever far inte den undervisning som de har behov av och rétt till. Den uppkomna
situationen paverkar dven elevers och personals arbetsmiljé.

Slutsatsen &r att antalet enheter maste minskas och under omstallningsperioden maste de
organiseras pa ett helt annat sétt for att uppnd en kvalitativ verksamhet dér varje rektor har en
méjlighet att halla sin budget. Omstallningsprocessen maste dessutom ta hénsyn till kommunens
investeringsutrymme under kommande ar. Lokalférsérjningsplanen maste kopplas till kommunens
investeringsplan. Sett 6ver alla kommunala enheter drivs verksamhet generellt idag i treparallellig
verksamhet - volymerna &r dock pa sikt av den storleken att tvaparallellig verksamhet &r mer
andamalsenlig.

Resultat

Meritvardet for eleverna som lamnade ar 9 var hégre &n tidigare, vilket &r positivt. Tyvarr visar
héstens resultat att trenden inte haller i sig. Ett omfattande arbete krévs under varen for att dka
elevernas forutsattningar att nd hogre resultat. Detta sker genom olika insatser, exempelvis
lovskola och intensivinsatser.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

10
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-25

Utbildningsndmnden

UN § 21 Dnr 2025/4
Arsredovisning 2024

Utbildningsnimndens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna forslaget till arsredovisning for
utbildningsndmnden for 2024 och dverldimna densamma till
kommunfullmaktige.

Arendets beredning
Genomgéng vid presidiemédte 2025-02-11
Information vid FOSAM 2025-01-30

Sammanfattning av drendet
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppritta en arsredovisning
som sedan Overldmnas till revisionen for granskning.

Kommunstyrelsen redovisar kommunens totala arsredovisning vilket
innebdr att utbildningsndmndens arsredovisning dr en del av den totala
redovisningen.

Arsredovisningen tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen
Overldmnas dérefter till kommunfullmiktige for provning av frdgan om
ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for utbildningsnimnden 2024 visar ett negativt resultat pa
14,8 miljoner kr gentemot budget.

I &rsredovisningen anges under respektive skolform och verksamhet en
beskrivning av utfall.

Sammanfattningsvis visar analysen att nimnden fick en minskad budget
infor 2024 jamfort med 2023 dé resultatet var 0. Detta har varit svért att
hantera under padgaende verksamhetsar.

Statsbidragen har 6kat ndgot inom grundskolan. Samtidigt har
personalkostnaderna 6kat och detta beror bland annat att pé att anstillningar
gjorts pa grund av tilldelade statsbidrag.

Infor sommaren 2024 avslutade de tidsbegriansade anstillningar som fanns
och dir rektor bedomde att det var mdjligt. Elever i behov av sdrskilt stod
okar och dven kostnaderna for att mota behoven.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-25

Utbildningsndmnden

Forséljning av verksamhet har minskat gentemot budget, det vill sédga
antalet barn och elever i vara verksamheter fran andra kommuner. Likasa ar
fordldraavgifterna nigot ldngre dn budgeterat.

Flytten av forskoleverksamheten fran Hojden till Kyrkvégen har varit
kostnadsdrivande. Under 2024 har arbete inletts med att anpassa
forskoleverksamheten personalméssigt under 2025 pa grund av minskade
volymer.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-02-17 inklusive bilaga

Sandlista
Rektorer
Sektorekonom

Justering Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2024

Socialnamnden

Beslutad: 2025-02-17
Dnr: 2025/4
SN § 11

Arsredovisning

2024
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Namnderna

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden har som uppdrag att verka for att framja invanarnas ekonomiska och sociala
trygghet, skapa jamlika levnadsvillkor samt mdéjliggéra ett aktivt deltagande i samhallslivet. Genom
sitt arbete stravar ndmnden efter att stédja och starka kommunens invanare, med fokus pa att
sakerstélla en god livskvalitet for alla.

For att uppna detta ansvarar socialndmnden for att félja och tillampa tre centrala lagstiftningar:

e Socialtjanstlagen (Sol): Ger riktlinjer for hur socialt stéd och hjalp ska erbjudas till
behévande.

e Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS): Syftar till att ge
sarskilt stdd och service till personer med omfattande funktionsnedsattningar.

o Hailso- och sjukvardslagen (HSL): Reglerar ansvaret for att erbjuda god och séker vard
inom halso- och sjukvarden.

Grunden for verksamheten ar frivillighet, vilket innebar att insatser och stdd i férsta hand erbjuds i
samrad med individen. I vissa specifika situationer kan dock vard och behandlingsinsatser behdva
genomfdras med tvang, exempelvis nar det handlar om att skydda en persons liv och hélsa.

Socialnamndens arbete leds och planeras av en strukturerad ledningsgrupp som ansvarar for att
styra verksamheten. Denna ledningsgrupp bestar av:

e Socialchefen, som har det 6évergripande ansvaret for hela sektorn.

o Enhetschefer for verksamhetsomraden, dldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen,
halso- och sjukv%rd, samt enheten for stdd och service.

¢ Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), som ansvarar for patientsakerheten och
kvaliteten inom den kommunala hélso- och sjukvarden.

o Kvalitet och utvecklingschef, som ansvara for kvalitet och utvecklingsfrdgor

e Samt ekonom, HR-strateg och verksamhetsutvecklare

Socialnamndens arbete &r indelat i flera olika verksamhetsomrdden for att sikerstalla att olika
behov i samhéllet méts pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt. Dessa verksamhetsomrdden é&r:

¢ Namndverksamheten: Har hanteras beslut och évergripande styrning av namndens
arbete.

o Aldreomsorgen: Erbjuder stéd, vard och service till &ldre personer i behov av hjalp.

e Individ- och familjeomsorgen: Fokuserar pd att stoédja barn, ungdomar och vuxna i
utsatta situationer.

¢ Enheten for stod och service: Ger insatser till personer med funktionsnedsattningar
enligt LSS.

o Kommunal hilso- och sjukvard: Tillhandahaller vardinsatser inom kommunens ansvar,
inklusive hemsjukvard

Genom denna organisation stravar socialnamnden efter att skapa en trygg och inkluderande
kommun dér alla inv8nare far méjlighet att leva ett vardigt och sjalvstandigt liv.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har dagverksamheten 6ppnat en dag i veckan med cirka 10 deltagare. Personalen har
genomgatt kompetenshéjande utbildningar med stéd av dldreomsorgslyftet, vilket har bidragit till
att den personcentrerade varden nu fungerar mycket bra tack vare ett starkt teamsamarbete.
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Inférandet av nytt 16ne-/hr system under vdren 2024, har tagit mycket kraft och energi. Vi kan
dven konstatera att det varit kostnadsdrivande da vi har behovt forstarka det administrativa stodet
och utdver det lagt betydligt mycket mer tid pa arbetet i det nya léne-/hr systemet

Det effektiva och systematiska arbetet inom férsdrjningsstédet har lett till att ekonomiskt bistand
minskat med ytterligare.

Inom Enheten for stod och service s& har vi under 2024 startat upp tva assistansdrenden.
Verksamheten har haft stora utmaningar med att bemanna denna verksamhet.

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2023 Utfall 2024 Bucger m(‘;‘t";ﬂ‘:;‘:
Intakter 30 066 30 708 38 576 -7 868
Kommunbidrag 165 351 163 694 163 694 0
Summa intdkter 195 417 194 402 202 270 -7 868
Personalkostnader -131 025 -148 440 -142 235 -6 205
Ovriga kostnader -66 807 -69 919 -59 975 -9 944
Kapitalkostnader -22 -61 -60 -1
Summa kostnader -197 854 -218 420 -202 270 -16 150
Periodens resultat -2437 -24 018 V] -24 018

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2023 Utfall 2024 Bu;logze: mstv‘t:iukdeglseet
Néamndsverksamhet 619 586 671 85
Omsorgskontor 12 589 8 829 8 681 -148
Aldreomsorg 66 434 80 405 68 182 -12 223
Individ- och familjeomsorg 33 705 39 182 35 643 -3 539
Enheten fér stéd och service 24 718 28 280 23177 -5103
Kommunal primarvard* 21 554 22 828 19 982 -2 846
Sektorchef 8 169 7 602 7 358 -244
Totalt 167 787 187 712 163 694 -24 018

*Verksamheten omdopt 2024 frén Kommunal hélso och sjukv8rd. Avser i évrigt samma verksamheter.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Aldreomsorgen

Under varen 2024 reviderades riktlinjerna fér bistandshandlédggningen, dven delegationen
avseende beslutsfattande i dessa frdgor flyttades. Detta har fatt till foljd att det under hésten har
blivit en stramare bistandsbeddémning, framfor allt géllande korttidsbeslut och beslut avseende

4
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sarskilt boende.

Inom Hemtjénsten har det varit hog omséttning av personal under varen och sommaren vilket lett
till héga vikarie,- och dvertidskostnader. Under senhdsten har man lyckats rekrytera pa alla
tjanster, ndgot som skapat lugn i verksamheten. Sektorn har dven forstarkt ledningen inom
hemtjénsten sd att man frdn och med &rsskiftet 2024-2025 &r tva chefer, mot tidigare en chef.

Inom sérskilt boende har det varit en omsattningsgrad pa drygt 40 % under aret. Verksamheterna
har arbetat aktivt med att rekrytera efter behov och férsokt att bemanna efter belaggning och
brukarnas behov. P& Solgarden har en extra kostnad om cirka 90 tkr tillkommit, detta da det vid
inspektion upptacktes att ldgenheternas brandvarnare inte var ihopkopplade med byggnadens
évergripande brandlarm. Detta missades for tre ar sedan da installation genomférdes.

P& korttidsenheten vid Lilldgarden har man bitvis haft mojlighet att salja vakanta korttidsplatser
nar det inte varit fullbelagt. Utéver god beldggning har man vént den trend som for ett antal ar
sedan var den rakt motsatta. Under 2024 har kommunen inte belastats med en enda betaldag till
regionen.

Individ- och familjeomsorgen

Kostnaderna fér placering av barn och unga har ékat kraftigt pa grund av flera allvarliga &renden
och en férdubbling av orosanmalningar jamfért med 2023. En sarskilt dyr och 1&ngvarig HVB-
placering har paverkat ekonomin negativt. Trots att egna familjehem prioriteras, har externa
placeringar ibland varit nédvandiga, vilket 6kat kostnaderna.

Oppenvardsverksamheten flyttade till nya lokaler i april, och IFO fick std fér anpassnings- och
utrustningskostnader pa 300-400 tkr.

I februari 2024 tog IFO dver socialpsykiatrin fr&n omsorgskontoret. Under dret har dyra externa
placeringar tillkommit d3 behoven inte kunnat métas pa hemmaplan.

En positiv utveckling ar att forsérjningsstdodet fortsatter att minska, tack vare socialsekreterarnas
arbete med att hjalpa Iangtidssjukskrivna vidare.

Enheten fér stéd och service

Den storsta avvikelsen finns inom Personlig assistans, dar kommunen har tagit dver ansvaret som
assistansanordnare for tvd nya brukare. avvikelsen grundar sig framfér allt i svarigheter med
bemanning och att férsdkringskassans beslut om antalet timmar man far ersattning for inte har
svarat mot insatsen kommunen lagt ner.

P& gruppbostaden Soldng har man under dret haft hégre kostnader fér vikarier och sjukléner &n
man rdknat med. Detta d& fr@nvaro bland ordinarie personal varit omfattande delar av aret.

Kommunal hélso- och sjukvard och rehabilitering

Kommunal priméarvard har under 2024 haft ett ekonomiskt underskott, framst pa grund av hég
sjukskoterskeomsattning och behovet av timvikarier, sarskilt pa kvéllar, helger och under
introduktioner.

D3 bemanningsféretag inte anvants under sommaren har kostnaderna for timvikarier och évertid
dkat, men kostnaden fér sommarens 2024 var anda lagre &n 2023 &r.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning
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Verksamhet 2021 2022 2023  Utfall 2024

Betaldagar till regionen 0 194 0 0

Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 74 74 78 78
Belagda platser séarskilt boende, vid bokslutsdatum 67 74 74 78
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 91 % 100 % 95 % 100 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 567 560 581 692
Antal korttidsplatser 5 5 10 10
. . Ingen

Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum uppgift 40 629 36 407 37 022
éntal personer med beviljad hemtjénst, genomsnitt under Inggn 229 228 287
aret uppgift
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 156 165 156 153
Individ och familjeomsorg 2021 2 022 2023 2024
Institutionsvard, barn och unga, tkr 2 156 2 661 4 818 4 365
Konsulentstdédda familjehem, barn och unga, tkr 517 1293 307 2 535
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 896 750 2117 1032
Ekonomiskt bistdnd, tkr 9 287 9418 7 496 6115
Enhet for stéd och service
Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 15 14 12 13
Nettokostnad per plats, tkr/plats 402 458 546 575
Antal placeringar externt**, genomsnitt 7 5 4 3
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 1 255 1312 1635 1197
Investeringsredovisning
Storlek pa& grundram, tkr
880
Tabell 6ver investeringar inom grundram

Ack  Budget
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t gtkrl-

kr

Framtidens vardinformationsmiljo Overgripande Pagdende 1617 3180
Totalt 1617 3180

Framtidens vardinformationsmiljo &r pagdende sedan ett antal &r men osékerhet réder huruvida
detta kommer fortlépa. Det foreligger risk for att nedskrivningsprévning kan bli aktuell vilket kan
komma att paverka sektorns resultat negativt.
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Forvantad utveckling

Under 2025 trader en ny socialtjinstlag i kraft med krav pa uppstkande och férebyggande
verksamhet, ndgot som Fargelanda i dagsléget inte &r rustad for. Denna lagférdndring kommer att
paverka hela koncernen, darfér behdver hela kommunen riggas for att méta framtidens
valfardsutmaning (FVU).

Inom forvaltningen ser vi ett behov av att stdlla om verksamheten for att mota ett 6kat behov av
boendestdd. Arbetet gdllande en gemensam organisering av korttidsvistelse enligt LSS i Dalsland
haller pa att utredas och behdver paskyndas da vi ser ett kat behov av denna insats.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare behdver prioriteras for att minska den
personalomséttning som har varit under de senaste dren. Dértill demografiska utmaningar och
naturliga avgdngar, t ex i form av pensioner, gér att sektorn ser bekymmersamt pa framtida
personalférsérjning.

Foér att mota den demografiska utvecklingen med fler aldre behdver verksamheten fortsatta
omstallningsarbetet till att mdta behovet i ordinért boende. Néamnden behdver bérja diskutera vilka
insatser som ska utféras av kommunen och vilka tjanster som samhallet erbjuder.

Slutsats
Slutsats och atgardsplan

Under 2025 trader en ny socialtjanstlag i kraft med krav pa uppsékande och férebyggande
verksamhet, vilket Férgelanda &nnu inte &r rustad fér. Lagférandringen kommer att paverka hela
kommunen och kraver anpassningar for att mota framtidens valfardsutmaningar.

Inom aldreomsorgen har reviderade bistadndsriktlinjer lett till stramare bedémningar, sérskilt for
korttidsvistelse och sarskilt boende. Hemtjansten har haft h6ég personalomsattning, men under
senhdsten har alla tjanster tillsatts, och ledningen har férstarkts med en extra chef. Inom sarskilt
boende har omséattningen varit hég, och pa Solgarden har en brandlarmsbrist inneburit en extra
kostnad. Korttidsenheten vid Lilldgdrden har haft god beldggning och lyckats undvika kostnader for
outnyttjade platser.

Inom individ- och familjeomsorgen har placeringar av barn och unga 6kat kraftigt, delvis p& grund
av en férdubbling av orosanmalningar. En dyr HVB-placering har paverkat ekonomin negativt,
medan egna familjehem prioriteras. Oppenvarden har flyttat till nya lokaler, vilket medfért
ovantade kostnader. IFO tog dver socialpsykiatrin under aret, men behoven har lett till dyra
externa placeringar. Samtidigt har férsorjningsstédet minskat tack vare socialsekreterarnas
insatser.

Inom stéd och service har kommunen tagit 6ver personlig assistans fér tvd nya brukare, vilket
medfért utmaningar i bemanning och ersattning frén Férsakringskassan. Gruppbostaden Solang har
haft hogre kostnader for vikarier och sjukléner @n beraknat.

Kommunal primérvard har haft ett ekonomiskt underskott pa grund av hog
sjukskoterskeomséattning och behovet av timvikarier, séarskilt pa obekvama arbetstider. Trots att
bemanningsféretag inte anvants under sommaren har évertids- och vikarieutgifter 6kat.

For att moéta det 6kade behovet av boendestdd kravs en omstrukturering inom férvaltningen.

Utredningen om en gemensam korttidsvistelse enligt LSS i Dalsland behover péskyndas. Samtidigt
o . . . . .

maste kommunen arbeta mer aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och minska

personalomsattningen. Med en vaxande andel aldre i befolkningen behdver verksamheten anpassas

for att starka stodet i ordindrt boende. Ndmnden behdver ocksa ta stallning till vilka insatser

kommunen ska ansvara fér och vad som kan tillhandahallas av andra aktérer i samhéllet.

Férutom mer resurser, savél i anslag som personal, star sektorn infér en tillvdxtumaning i form av
7
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dkad efterfrdgan da befolkningen i kommunen blir dldre. Detta kommer fordra genomténkta och,
for sektorn, anpassade beslut d& man &ven i framtiden behdver kunna tillgodose invdnarnas behov.
Redan &r 2029 pekar demografin pa att gruppen 80+ ar kommer 6ka med ungefar 100 individer.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-17

Socialnamnd

SN § 11 Dnr 2025/4
Godkénnande av drsredovisning 2024

Socialnimnds beslut
Socialndmnden beslutar att godkénna arsredovisning for 2024 och
overldmna den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet
Socialndmnden redovisar ett underskott pa - 24 018 tkr mot budet.

Har ar de viktigaste handelserna som bidragit till underskottet:

1. Hog personalomséttning inom hemtjéinsten: Detta ledde till 6kade
kostnader for vikarier och dvertid.

2. Extra kostnader pa Solgirden: Brandvarnare behovde kopplas
ihop med byggnadens brandlarm.

3. Okade kostnader for placering av barn och unga: Flera allvarliga
arenden och en fordubbling av orosanmélningar.

4. Flytt av oppenvardsverksamheten: Anpassnings- och
utrustningskostnader for nya lokaler.

5. Dyra externa placeringar inom socialpsykiatrin: Behoven kunde
inte motas pa hemmaplan.

6. Bemanningssvarigheter inom personlig assistans: Kommunen tog
over ansvaret for tva nya brukare.

7. Hog sjukskoterskeomsittning inom kommunal hilso- och
sjukvard: Behovet av timvikarier 6kade kostnaderna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-02-05
Arsredovisning sektoromsorg 2024

Séandlista
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2025-03-25
Niklas Englund 2024/258

Kommunstyrelsen

Information avseende rivning - Hojdens forskola

Beslutsforslag
Informationen ldggs till handlingarna.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-03-25

Utredning av rivning, dat 2025-03-03
Materialinventering Hojden, dat 2025-03-03
Beslut KS, dat 2024-10-09
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Utredning av Rivning — Héjdens Forskola

1. Bakgrund

Under ar 2024 avvecklades verksamheten vid Hojdens forskola och flyttades till Kyrkvagens forskola.
Beslutet om avveckling togs pa grund av aterkommande problem med frysta vattenledningar och en
betydande underhallsskuld. Férskolans byggnad ar idag tomstalld.

Samhallsutveckling har fatt i uppdrag att utreda kostnader och genomférbarhet for rivning,
markaterstallning samt hantering av material och avfall.

2. Objektsbeskrivning

Byggnaden uppférdes omkring 1976 och bestar av tva flyglar med en innergard. Den totala ytan
omfattar cirka 1 200 m? och dr sammanbunden med Hojdens skola via ett kék och en korridor.
Konstruktionen vilar pa en betongplatta, har en trafasad och ar tackt med betongpannor.

Byggnadsdelar:

e Flygel 1 (417 m2) — Markerad med réd linje

e Flygel 2 (417 m?) — Markerad med orange linje

e Storkorridor (230 m?) — Markerad med grén linje

e Storkék och korridor (116 m?) — Markerad med bla linje
Sarskilda utrymmen:

e Soprum (8 m?) — Grén markering

e Apparatrum och elcentral (16 m?2) — Gul markering

Inkommande vatten
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3. Inventering

Byggnadens interior bestar av mattor pa golv och vaggar, samt malade vaggar.
Del Antal Total yta (m?)

wcC 11 19

Kok/Vatlek 5 6,2 (skapsarea)

Tvattrum 5 35

Groventré 4 33

Fonster 110 -

Fonsterdorrar 6 -

Ytterdorrar 8 -
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4. Utmaningar och Anpassningsbehov
4.1 Ventilation

Ett dldre ventilationsaggregat forser forskolan och kdket med tilluft. Systemet &r féraldrat och
behdver bytas ut.

4.2 Vatten

Inkommande vatten for forskolan, koket och skolan ansluts idag via soprummet i den gamla delen.
4.3 El

Elcentral och elskap dr monterade i forskolan.

4.4 Tillagningskok

Koket ar i behov av modernisering och anpassning. Ytterligare projektering kravs.

4.5 Lokalvard och Avfallshantering

Utrymmen for tvatt, stadartiklar och soprummet behover nya l6sningar vid en eventuell rivning.

5. Markaterstéllning

Efter rivning planeras markaterstilining genom fyllnad, matjord och grassadd pa en yta om 1 300 m2.

6. Miljoinventering
Byggnadsmaterial innehallande farliga @mnen har identifierats:

¢ Ftalater och/eller klorparaffiner 10 av 13 plastmattor klassificeras som farligt avfall pa grund
av ftalater och/eller klorparaffiner.

o Asbest: Upptacktes i limmet under en gulbrun plastmatta.

e PCB: Misstanks finnas i sex fonster.

Bekriftad /bedomd
[Amne/avfallstyp [Avfallskod |Material/produkt I ige/kommentar miingd
AAsbest 706 05*%  |Lim golvmatta Matta gulbrun 2 100 m2
Elaveall bo 01 21+  [Armaturer, Forckommer 1 hela Jkind mingd kabel etc.
—[vitvaror, fasta byggnaden ‘a 140 lysrorsarmaturer
P20 01 23*  Enseallationer och
maskiner,
20 01 35*  |kabel 1 Gvrigt m.m.
Metallisk koppar,
Koppatr/Krom 70411  |kopparkabel / ror Hela byggnaden Jkiind mingd
Kvicksilver 20 01 21%  |Lysror Hela byggnaden -a 140 lysrorsarmaturer
[Klorparaffin 70903 [|Plastmattor Se Bilaga 4 -a 300 m2
P 70902  |Fénster [Hela bygenaden ‘a 6 fonster
PV (fralater) 702 04*  [Plastmattor Se Bilaga 4 ‘2 400 m2
Typ av matta Farligt avfall Yta (m2)
1 Brun prickig Nej -
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7. Forslag till Atgarder

For att optimera resurser och sikerstalla funktionalitet foreslas:

Ventilation: Nytt energieffektivt ventilationsaggregat med varmeatervinning som betjanar
kvarvarande byggnadsdel inklusive koket.

Vatten: Vattenanslutning behalls pa befintlig plats for fortsatt drift av koket och skolan.
El: Elcentral och elskap integreras i kvarvarande byggnadsdel.

Tillagningskok: Modernisering och uppdatering enligt verksamhetens behov. Ytterligare
projektering och utredning kravs for kostnadsforslag.

Lokalvard: Placering av tvatt- och stadartiklar ar kvar i kvarvarande byggnadsdel.
Markaterstillning: Fylinad, matjord och grassadd pa 1 300 m?.

Aterbruk: Atervinning av material som gips, isolering, rostfritt stal och sanitetsporslin om det
finns ratt forutsattningar for detta.

Miljéatgarder: Sanering av plastmattor, asbest och misstankt PCB enligt regelverk.

8. Kostnadsberakning

De kostnader som redovisas nedan &r prelimindra budgetuppskattningar baserade pa underlag fran REPAB
Fakta samt indikativa kostnadsuppgifter fran entreprenérer. Dessa siffror ger en évergripande uppfattning om de
potentiella kostnaderna, men for att fa ett mer exakt pris krédvs en detaljerad projektering och upphandling. Priser

ex moms.

Post Kostnad (SEK)
Projektering och upphandling 200 000
Rivning 1100 000
Sanering och deponi 150 000
Markaterstallning 500 000

Anpassning av byggnad (installationer, fasad och tak) 1 500 000

Total kostnad 3350 000
Nytt ventilationsaggregat och injustering 280 000
Renovering av fritidsdel och matsal 4 800 000

9. Sammanfattning

Den foreslagna rivningen av Hojdens forskola innebadr betydande kostnader och forutsatter

omfattande sanerings- och markaterstallningsatgarder. Alternativet att behalla delar av byggnaden

och modernisera befintliga installationer rekommenderas for att minska kostnader och optimera

resursanvandning.
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2025-02-12

228



\m\,

\lllUJJ

MATERIALINVENTERING DEL AV HOJDENS
FORSKOLA, FARGELANDA KOMMUN

Firgelanda kommun
2024-12-13

229



211893
2024-12-13

Bestillare

Fargelanda kommun

Sektor Samhillsutveckling
Ellen Bengtsson
ellen.bengtsson@fargelanda.se
Org. nr. 212000-1421

Uppdragsledare

Oskar Karlsson
Tel: +46 722 05 07 37
Oskar.karlsson@ensucon.se

Projektnummer:
Upprittad av:
Datum:

Version

Konsult

Ensucon AB
Stortorget 6

222 23 Lund

Tel: +46 793 37 99 83
https://ensucon.se/
Org. nr. 559161-3608

Handliggare

Saga Olsson
Tel: +46 761 40 79 49

Saga.olsson@ensucon.se

Granskad av

David Lundh
Tel: +46 709 98 89 01

David@ensucon.se

211893

Oskar Karlsson
2024-12-13

1.0

230

ENSUCON?®



211893
2024-12-13

Administrativa uppgifter

Bestillare:

Fastighetsbeteckning:
Adress:

Fastighetsigare:

Kommun och lan:

Kontaktperson:

E-post:
Tillsynsmyndighet:

Miljokonsult:

Kontaktperson:

Telefon, e-post:

Fargelanda kommun

Fargelanda Pristgard 1:204
Lovigen 1

Fargelanda kommun

Fargelanda, Vistra Gotalands lan
Ellen Bengtsson
ellen.bengtsson(@fargelanda.se

Sektor Samhallsutveckling

Ensucon AB
Stortorget 6
222 23 Lund

Oskar Katrlsson

ENSUCON?®

+46 722 05 07 37, oskar.katlsson(@ensucon.se

231


mailto:oskar.karlsson@ensucon.se

211893

2024-12-13 ENSUCON?®

Innehall

1. Inledning och bakgrund ... 5

2. ODbJERtSDESKIIVIING ..ot 5
2.1 Lokaliseting OCh NALOMIAAE ....c.veuieerieciriciiciriciree ettt eese s e ese e ssesenns 5
2.2 Beskrivning av inventeringSODJEKE .....ciiiiiiiiiii s 5

3. Vanligt férekommande miljé- och hilsoskadliga dmnen i byggnader .......cvevivivivinicnininininieinn. 7
31 ASDES et e e e e e e et 7
B2 PVC iR 7
BB PCB o R 7
3.4 KIOTPALATEINET ..o e 7
3.5 KVICKSIIVEL ..ot e e e 7
3.0 By o 7
BT ZNK o 8
3.8 KKEOM (V) ottt 8
B PAH R 8
310 FLEOM ottt et 8
311 TrASKYAASMEAEL....oiriiiiiiiiecc et 8
3.12 Bromerade flamskyddSmedel.........ccovcuieiiciniciiciiciicicrce e 9

4. GENOMEOTANAC. c..ecuiiieieciiiicie e sttt et 9
4.1 FAIEESULLAL ..ttt st 9

41,1 PlaSTMALEOL c.cvtieieiiiiicieteecieet ettt ettt es 9
A.1.2 FOMSIEE ettt et ettt 9

4.2 ANALYSOMEALENINZ ...ttt et e 10

5. BedOmMNINESZIUNAEL .....ooviuiiieiiiiiiieieie et 10

0. ADALYSTESULAL oot 11

e AEIDIUK vttt 13

8. Ej provtagna MAaterlal........ccvieiiieiiiiiiiiciiciiici s 13

9. Slutsats och rekOMMENAtIONET ......ouvviiviiviriiiier s 13

10. REFEICNSEL .ottt 15

Bilaga 1 Situationsplan med uttagna prover

Bilaga 2 Fotobilaga uttagna prover

Bilaga 3 Situationsplan med inventering av fonster

Bilaga 4 Situationsplan med inventering av mattor

Bilaga 5 Analysprotokoll (ALS Scandinavia)

4

232



Yoo 13 ENSUCON®

1. INLEDNING OCH BAKGRUND

Ensucon AB (Ensucon) har pa uppdrag av Firgelanda kommun genomfért en materialinventering
av del av Hojdens forskola beligen inom fastigheten Firgelanda pristgard 1:204, Lovigen 1,
Fargelanda. Aktuell del av byggnaden planeras att rivas vilket medfor att en inventering behovde
utforas for att kartligega eventuella miljéfarliga material som kommer att beh6va hanteras.

Denna rapport syftar till att redovisa filtintryck och analysresultat frin platsbesok/inventering
genomforda av Ensucon 19/11 2024. Utifrin dessa kommer dven limpliga atgirder att foreslas, da
material behéver hanteras pa ett miljomissigt korrekt sitt i samband med rivningen, utifran
forekomst av eventuella miljo- och hilsofarliga amnen. Mangdning har genomforts i mojlig man,
tor hilso- eller miljofarliga material som kunnat identifieras. Entreprenér boér dock vara observant
pé eventuella inbyggda material som ej kunnat observeras inom ramen f6r genomférd inventering.

2. OBJEKTSBESKRIVNING

2.1 Lokalisering och naromrade
Inventeringsobjektet dr beldget i Firgelanda i Dalsland, ca. 200 meter nordést om Firgelanda kyrka.

I niromradet aterfinns generellt bostadsomriden och parkeringar. Se Figur 1 £6r 6versiktskarta och
Figur 2 f6r flygfoto 6ver omradet med aktuell byggnad markerad.

2.2 Beskrivning av inventeringsobjekt
Byggnaden ar uppford runt 1976 och utgér den viastra delen av Hojdens férskola. Aktuell del r ca

1200 m*i ett plan. Den utgors av tvd flyglar med en innergird mellan. Kok och en korridor
sammanbinder aktuell del med 6vriga férskolan i vister. Byggnaden vilar pa betongplatta pa mark,
har trifasad samt tak tickt med betongplattor.
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Figur 2. Flygfoto 6ver omradet med aktuell byggnad inom rod figur.
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3. VANLIGT FOREKOMMANDE MILJO- OCH
HALSOSKADLIGA AMNEN | BYGGNADER

3.1 Asbest

I Sverige f6rbjods anvindning av viss asbest 1976 och totalférbud kom 1982. Asbest ar vanligt
torekommande i exempelvis mattlim, fogmassor och som isolering kring roér 1 nagot aldre
byggnader. Det kan exempelvis dven forekomma som lim for takplattor och kakel. Asbest har
brandskyddande och isolerande egenskaper vilket gjorde att det anvindes i exempelvis branddorrar,
ventilationsaggregat och beklidnadsskivor. Asbest dr farligt att andas in och maste omhindertas
med forsiktighet vid sanering/renovering. Bygenadsmaterial innehéllande asbest ska deponeras pi
avfallsanliggning med tillstaind for detta.

3.2 PVC
Aldre PVC-mattor innehaller mjukgorande ftalater av typen DEHP och klassas dirfér som farligt

avfall. Vid forbrinning av PVC kan skadliga gaser bildas. Forbrinning kan om den dr ofullstindig
bilda halogenkolviten (ex. dioxin) och dven saltsyra.

PCB ir en grupp svarnedbrytbara organiska foreningar som dr skadliga f6r manniskor och miljon.
PCB har anvints 1 tex fogmassor, golvmassor, isolerrutor, kondensatorer, lysrOrsarmaturer,
transformatorer och oljekablar.

Oppen anvindning i tex fogar och mattlim av PCB forbjéds i Sverige 1972. Férbud mot
anvindning i elektriska komponenter inférdes 1978 och totalférbud 1995. Isolerrutor pa den
svenska marknaden kunde fram till 1973 innehalla PCB. I importerade isolerrutor kunde PCB
férekomma fram 1980 (Miljokonsultgruppen i Stockholm, Himtat 2023-05-15) .

3.4 Klorparaffiner

Klorparaffiner anvinds som mjukgorare och flamskyddsmedel i fogmassor, plastmattor,
elektronik, cellgummiisolering och isolerglasrutor etc. Det har anvints som en ersittare f6r PCB
men anvindes ocksa innan PCB f6rbjods. Klorparaffiner dr milj6- och hilsofatliga. Den totala
anvindningen har minskat med ca 80 % sedan 1994.

3.5 Kvicksilver

Lystor kan, beroende péd typ, innehalla kvicksilver. Historiskt har dven kvicksilver anvints i
termometrar och i tryckmitare. Anvindningen av kvicksilverbaserade instrument forbjéds 1993 i
Sverige.

3.6 Bly

Bly har anvints som titning 1 gjutjarnsroér. Det kan dven férekomma i exempelvis batterier, ror och
vissa farger. Metalliskt bly klassas inte som fatligt avfall. Blybatterier ska dock hanteras som farligt
avfall.
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3.7 Zink

Zink férekommer generellt 1 ventilationssystem och tillhérande ror.

3.8 Krom (VI)

Krom (VI) kan férekomma i ildre betong. Krom kan finnas naturligt i kalk som anvinds vid
framstillning av cement, vilket oxideras till krom (VI) 1 tillverkningsprocessen. Krom (VI) kan ge
eksem och luftvigsproblem samt ér cancerframkallande och miljofarligt. Sedan 1980-talet tillsdtts
reducerande medel vid produktionen vilket gor att kromet reduceras till det mindre farliga krom
(I10).

3.9 PAH

PAH bestar av manga olika polycykliska aromatiska kolviten och flera av dessa har cancerogena
egenskaper. PAH-fororeningar kan i byggnader férekomma i bjalklagsfyllning, 1 titskikt, i takpapp
(fran fore ca 1940) samt tjirasfalt (forbjods 1974). Aven vissa kablar och elledningar kan innehalla
PAH.

3.10 Freon

Freoner dr ozonnedbrytande och/eller vixthusgaser som kan forekomma i kyl/frys.
klimatanliggningar, cellplast, fogskum och isolermaterial etc. Allt avfall med en CFC-halt 6ver 0,1
% (1000 mg/kg) klassas som fatligt avfall.

3.11 Traskyddsmedel

Triskyddsmedel innehaller kemiska dmnen for att motverka att virke bryts ner av rétsvampar eller
insekter. Olika typer av triskyddsmedel har anvints historiskt (Svenska Triskyddsféreningen,
Himtad 2024-01-19) .

e 1901 Tryckimpregnering av stolpar med kreosot startar.

e 1932 Impregnering med BIS-salt (arsenik) startar. Open tank impregnering med BIS
pagar 1935-1954.

e 1940-tal Sagade trivaror borjar impregneras.

e 1952 Triaskyddsmedlen Boliden K33, det forsta CCA-medlet (koppar, krom och
arsenik) och KP Cuprinol introduceras pa marknaden.

e 1977 Klorfenolbaserade medel forbjuds. Dessa var losningsmedelsbaserade och
introducerades pa marknaden i mitten av 1960-talet.

e 1980-talet Impregnering av kreosot begrinsades.
e 1990 Restriktioner mot CCA medel.

e 1995 Keml forbjuder tennorganiska triskyddsmedel. Fran mitten av 1990-talet infors
nya koppar-baserade triskyddsmedel pia marknaden som en konsekvens av
restriktionerna mot CCA.

e 2004 CCA-medel far ej lingre anvindas i Sverige.
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3.12 Bromerade flamskyddsmedel
Det finns 100-tals olika flamskyddsmedel varav ca 80 dr bromerade. Alla dr svarnedbrytbara,

toxicitet och bioackumulation varierar. Intag f6r manniskor sker via mat och damm. Bromerade
flamskyddsmedel kan finnas i tex svart cellgummiisolering, cellplastisolering, elektriska produkter
och tygmattor.

4. GENOMFORANDE

Materialinventering inkl. delvis foérstérande provtagning genomférdes under en dag av tva
provtagare 2024-11-19. Samtliga utrymmen inventerades med avseende pa plastmattor, fogar,
lysrorsarmaturer, fonster etc. Utifrain vad som framkommit i tidigare undersékningar samt vid
initial inventering bedémdes det som mest relevant att analysera prover med avseende pé asbest,
PCB, klorparaffiner, ftalater och triskyddsmedel.

4 1 Faltresultat

Ca 140 lysrorsarmaturer aterfinns inom aktuella byggnadsdel. Om dessa omfattas av renovering

ska de sorteras ut som farligt avfall.

4.1.1 Plastmattor
Totalt 13 olika plastmattor kunde identifieras i byggnaden. Se Bilaga 2 f6r foton pa dessa och

forteckning over vilka rum de férekommer i.

41.2 Fonster

Samtliga fonster 1 atkomliga rum i byggnaden inventerades, se Tabell 1.

Tabell 1. Typ av fonster samt risk for PCB.

Mirkning Artal Antal Risk for PCB férekomst
SCANGLAS 5T Garanti 1972-1976 34 NEJ

SP ISOL 5T Garanti 2001 35 NEJ

Emmaboda 1-77 1977 4 NE]J

Emmaboda 6vriga 1984 4 NE]J

Bockmann 1989 3 NE]J

Uddevalla glashuset 1998 2 NE]

SCAN GOBAIN 1980 2 JA

AB Arvid Hogstrom 1993 1 NE]

Ingen markning - 4 JA

Emmaboda 1-77 bor inte utgéras av PCB-fonster da PCB i isolerglasrutor i den svenska marknaden
forbjods 1973.
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4.2 Analysomfattning

Totalt 22 prover skickades in for analys med avseende pa relevanta parametrar (Tabell 2).

Tabell 2. Analyser. For lokalisering, se Bilaga 1.

Material Analys IAnalyspaket Antal
Mattor IAsbest, Ftalater, Klorparaffiner  [A-1b + byggkombol 13
Kakellim IAsbest IA-1b 4

Fog PCB 0G-2

Tra, malat /Metaller, Klotfenoler Bygg-MF-2 + Bygg-OJ-7 2
tryckimpregnerat

Fonsterfog Asbest IA-1b 1
Innertak IAsbest IA-1b 1

5. BEDOMNINGSGRUNDER

For forekomst av asbest 1 byggnadsmaterial kommer detta rapporteras som ’JA’ eller 'NE]J” f6r
respektive prov. For Gvriga analyserade parametrar kommer dessa att jaimforas mot grinsvirden
tor farligt avfall (FA) (Avfall Sverige, 2019) samt f6r mindre 4n ring risk (MRR) (Naturvardsverket,
2010). Detta for att kunna bedéma rekommenderad avfallshantering vid planerad rivning.

Hilsobaserade riktvirden har tagits fram av den europeiska livsmedelsmyndigheten (EFSA) for
ftalater:

* DEHP - 0,05 mg/kg kroppsvikt per dag.

* BBP (bensylbutylftalat)— 0,5 mg/kg kroppsvikt per dag.

Flera ftalater dr identifierade som sdrskilt farliga amnen under EU:s kemikalielagstiftning REACH,
och ar uppforda pa den sa kallade kandidatlistan. DEHP, DBP, BBP, DIBP och dicyklohexylftalat
(DCHP) ir identifierade som hormonstérande f6r minniskor. DEHP, DBP och BBP ir sedan
januari 2007 férbjudna i leksaker och barnavirdsartiklar inom EU. Ar 2018 réstade EU
medlemslinderna att forbjuda DEHP, BBP, DBP och DIBP i varor. Férbudet giller frain och med
den 8 juli 2020 och innebir att ftalaterna inte far férekomma i halter 6ver 0,1 viktprocent i nagra
varor. Det giller ftalaterna enskilt, men dven summan av de fyra (Karolinska institutet, Institutet
for miljomedicin, 2022).

Material innehallandes DEHP, BBP, DBP och DIBP med halt 6ver 3000 mg/kg klassas som farligt
avfall.

Enligt Férordning (2007:19) om PCB m.m. (Klimat- och niringslivsdepartementet, 2007-01-25) si
ska PCB i halt 6ver 50 mg/kg saneras vid renovering, ombyggnation eller rivning.

Material med klorparaffinhalt >2500 mg/kg utgor farligt avfall. De med kort kolkedja utgor sa
kallade POP dmnen (persistent organic pollutants) och dr upptagna pa EU:s POPs-f6rordning, nr
2019/1021 (EU, 2019).

10
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6. ANALYSRESULTAT

Se Tabell 3 och Tabell 4 f6r analysresultat.

Tabell 3. Analysresultat for provtagning av byggnadsmaterial.
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Tabell 4. Jamforelsetabell f6r metallhalter i tra i aktuell byggnadsdel.

Amne Enhet | Rikt/grinsvirden Uppmiitta halter
MRR 24E17 | 24E18

Tryckimpregnerat Milat

trd tri

Arsenik mg/kg | 10 640 1,71
Kobolt meg/kg | - 0,292 17,8
Krom mg/kg | 40 1090 13,1
Koppat mg/kg | 40 1310 13,5
Kyvicksilver mg/kg | 0,1 0,0138 <0.01
Nickel mg/kg | 35 0,726 3,16
Bly mg/kg | 20 1,27 6,31
Zink mg/kg | 120 98,7 655

7. ATERBRUK

I byggnaden finns en viss mojlighet att aterbruka inerta material sisom gips eller isolering. Rostfria
inventarier/installationer sisom diskbankar och handfat, savil som WC-stolar och handfati porslin
kan med férdel sparas for dterbruk. Pa byggnadens utsida finns stuprinnor, stupror i metall samt
betongpannor som skulle kunna aterbrukas (IVL Svenska Milj6institutet, 2021).

Lésa inventarier samt vitvaror kan sorteras ut och aterbrukas i sa stor utstrickning som mojligt.
Det ir upp till entreprendren att forsla lampliga delar som kan aterbrukas eller sparas infor framtida
projekt. Hansyn skall tas till genomférbarhet, miljonytta och ekonomi.

8. EJ PROVTAGNA MATERIAL

Betonggrunden, trasyll samt ventilationsfogar har ej omfattats av provtagning. Kompletterande
provtagning kan behova ske i samband med rivning.

9. SLUTSATS OCH REKOMMENDATIONER

I samband med foreliggande materialinventering av aktuell byggnadsdel patriffades
byggnadsmaterial som innehaller farliga amnen. Tio av tretton plastmattor utgdrs av farligt avfall
pga. innehall av ftalater och/eller klorparaffiner. Pitriffade klorparaffiner var lingkedjiga vilket
innebdr att de ej dr sd kallade POP dmnen. I limmet under en plastmatta (gulbrun) patriffades
asbestforekomst. Ingen asbest patriffades i kakellim eller fog. Trd i fasad etc. utgdrs ej av farligt
avfall. Sex fonster hade antingen ingen mirkning eller var fran drtal da PCB férekom i isolerglas.
Dessa ska hanteras som innehallande PCB.

Se Tabell 5 f6r sammanstillning och mingdning av milj6- och/eller hilsofatliga material. Utover
sammanstéllningen i Tabell 5 bedéms avfallsfraktionerna frimst att utgoras av metall, tri, elavfall
och inert avfall.

13
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Entreprenoren bor vara observant pa misstankt miljo- och hilsofarliga material utéver vad som

angetts 1 denna rapport, tex. vad giller inbyggda material som e wvarit synliga vid

inventeringstillfillet. All sanering, hantering och transport av miljéfarligt avfall ska utforas enligt

gillande lagar och férordningar. Entreprenor ska beakta avfallsférordningen samt avfallshierarkin

1 sitt arbete. I entreprencrens avfallsplan ska transportdr och mottagare for respektive

avfallsfraktion redovisas.

Intyg och tillstaind for rivning och transport av farligt avfall skickas til bestillaren innan arbetet

paborjas. Transportdokumentation och mottagningskvitton redovisas for bestallaren efter avslutad

sanering.

Tabell 5. Sammanstallning och mangdning av miljo- och/eller halsofarliga material.

Bekriftad/bed6md
IAmne/avfallstyp [Avfallskod [Material/produkt Lige/kommentar méingd
Asbest 1706 05% |Lim golvmatta Matta gulbrun Ca 100 m2
Elavfall b0 01 21* [Armaturer, Forekommer i hela Okind mingd kabel etc.
vitvaror, fasta bygenaden Ca 140 lysrérsarmaturer
20 01 23 knstallationer och
maskiner,
20 01 35%  |kabel i 6vrigt m.m.
Metallisk koppar,
Koppat/Krom 170411  |koppatkabel / tot Hela byggnaden Okind mangd
Kvicksilver 20 01 21*  |[Lystor Hela bygegnaden Ca 140 lysrorsarmaturer
Klorparaffin 1709 03*  [Plastmattor Se Bilaga 4 Ca 300 m2
PCB 170902  [Fonster Hela byggnaden Ca 6 fonster
PVC (ftalater) 17 02 04*  |Plastmattor Se Bilaga 4 Ca 400 m2
14
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Bilaga 1. Situationsplan

® - Uttag av materialprover for analys.
B = Analyserat prov utgors av farligt avfall.

Xxx =Analyserat prov utgors INTE av farligt avfall.
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Bilaga 2 Fotobilaga

B = Analyserat prov utgérs av farligt avfall,

XXX =Analyserat prov utgérs INTE av farligt avfall.

Mattor

Foto 1. Matta1, Brunprickig

24E01 -> Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _
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Foto 2. Matta2, Brunrutig

24E02 - Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _, _

Foto 3. Matta3, Rod

24E03 -> Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _, -
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Foto 4. Matta4, Vatrum Brunprickig

24E04 -> Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _ -

Foto 5. Mattab, ljusrandig

24E05 - Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. Plastmatta: _
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Foto 6. Matta6, Ljusmelerad

24E06 > Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _, -

Foto 7. Matta7, Rod vatrum

24E07 - Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _, -
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Foto 8. Matta8, Morkbrun

24E08 -> Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _ _-

Foto 9. Matta9, Ljusbrun

24E09 -> Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _, _
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Foto 10. Matta10, Grdmelerad

24E10 - Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _, _

Foto 11. Matta11, Gron

24E11 - Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _
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Foto 12. Matta12, Gulbrun

24E12 - Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _

Foto 13. Matta13, Bldmelerad

24E13 - Plastmatta: klorparaffiner, ftalater, asbest. _,_
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Foto 14. Kakellim

OBS 24E14 > Kakellim, asbest. Asbest: NEJ

Foto 15. Kakellim

24E15 > Kakellim, asbest. Asbest: NEJ
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Foto 16. Kakellim

24E16 > Kakellim, asbest. Asbest: NEJ

Foto 17. Kakellim

24E20 - Kakellim, asbest. Asbest: NEJ
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Fasad

Foto 18. Fasad

24E17 - Tryckimpregnerat trd, Metaller, klorfenoler. _
24E18 > Malat tra, Metaller, klorfenoler. Metaller, klorfenoler: Nej
24E19 > Fonsterfog, asbest. Asbest: NEJ
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Innertak

Foto 19. Innetak

24E21 - Innertak, Asbest. [Asbest: NEJ
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Bilaga 3

Fonster som kan innehilla PCB
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Bilaga 4

Situationsplan med de olika plastmattornas lige
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1 Inte farligt avfall

[ Farligt avfall

Typ av matta
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ORDERBEKRAFTELSE

Ordernummer :ST2446788 Offertnummer : ST2023SE-ENS-AB0001 (OF230104)
Kund : Ensucon AB Projekt : Hojdens forskola
Kontaktperson : Oskar Karlsson Bestallningsnummer : Hojdens forskola
Adress : Stortorget 6 Provtagare : Oskar Karlsson
222 23 Lund Antal ankomna prover 122
Sverige Antal prov att analysera 122
E-post : oskar.karlsson@ensucon.se Ankomstdatum, prover 1 2024-11-20 22:00
Telefon - Ovrig information :
Utfardad : 2024-11-21 09:31 Sida :lav4

Generell kommentar

Orderkommentarer

Tack for din bestallning. Var god kontrollera denna orderbekraftelse och kontakta oss omedelbart om ni upptacker fel eller har
fragor rorande innehallet.

Detta ar en orderbekréftelse som:

bekraftar mottagandet av de prover som anges nedan

meddelar beréknat rapporteringsdatum

visar bestallda leveranser

ger en sammanfattning av prov(er) och analys(er)

Vanligen kontrollera att innehallet i er orderbekraftelse dverensstammer med era 6nskemal, om inte kontakta laboratoriet
snarast.

Bestallningar ankomststamplas samma dag/kvall som prov + analysbestallining inkommer. Las mer om sista

ankomsttid till laboratoriet pa alsglobal.se/inlamningstider.

Genom att anvanda vara tjanster accepterar du ALS allméanna villkor och samtycker till att dina uppgifter sparas och hanteras i
enlighet med ALS dataskyddspolicy. Las mer pa alsglobal.se/allmanna-villkor.

Begérda leveranser

Invoice Ensucon AB

- A4 - SE STD Invoice E-post matochanalysteknik@invoice.pe
Oskar Karlsson

- A4 - SE Analysrapport E-post oskar.karlsson@ensucon.se

- A4 - SE Orderbekréftelse E-post oskar.karlsson@ensucon.se

- EDI Format - XLS_STD E-post oskar.karlsson@ensucon.se
Saga Olsson

- A4 - SE Analysrapport E-post saga.olsson@ensucon.se

- A4 - SE Orderbekraftelse E-post saga.olsson@ensucon.se

- EDI Format - XLS_STD E-post saga.olsson@ensucon.se

Laboratorium : ALS Scandinavia AB hemsida : www.alsglobal.se

Adress : Rinkebyvagen 19C E-post . info.ta@alsglobal.com
182 36 Danderyd Telefon 1 +46 8 5277 5200
Sverige
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Sida 2av4

Ordernummer

1 ST2446788

Sammanfattning av prover, bestéllda analyser och berdknat rapporteringsdatum

Artiklar som beskrivs nedan kan vara en del av en laboratorieprocess som &r nddvandig for utférandet av bestalld

analys. Analyspaket kan innehélla ytterligare analyser,

ingar i paketet.

sasom bestdmning av torrsubstans och provberedning, som

provberedning

Provnummer ST2446788-001 ST2446788-002 ST2446788-003 ST2446788-004 ST2446788-005
Provbeteckning 24E01 Matta 24E02 24E03 24E04 24E05
Provbeskrivning
Provtagningstillfélle | 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19
Analyspaket Beraknat
rapporteringsda
tum
A-1B-SEM v v v v v 2024-12-04
BM-0J-2A v v 2024-12-04
Bygg-kombo-1 v v v v v 2024-12-04
PP-Generell v v v v v —
provberedning
Provnummer ST2446788-006 ST2446788-007 ST2446788-008 ST2446788-009 ST2446788-010
Provbeteckning 24E06 24E07 24E01 FOG 24E08 24E09
Provbeskrivning
Provtagningstillfélle | 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19
Analyspaket Berdknat
rapporteringsda
tum
A-1B-SEM v v v v 2024-12-04
BM-OJ-2A v v 2024-12-04
Bygg-kombo-1 v v v v 2024-12-04
0G-2 v 2024-12-04
PP-Generell v v v v -
provberedning
Provnummer ST2446788-011 ST2446788-012 ST2446788-013 ST2446788-014 ST2446788-015
Provbeteckning 24E10 24E11 24E12 24E13 24E14
Provbeskrivning
Provtagningstillfalle | 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19
Analyspaket Beraknat
rapporteringsda
tum
A-1B-SEM v v v v v 2024-12-04
Bygg-kombo-1 v v v v 2024-12-04
PP-Generell v v v v

right solutions.
right partner.
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Sida :3av4
Ordernummer : ST2446788
Provnummer ST2446788-016 ST2446788-017 ST2446788-018 ST2446788-019 ST2446788-020

Provbeteckning 24E15 24E16 24E17 24E18 24E19
Provbeskrivning
Provtagningstillfalle | 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19 2024-11-19
Analyspaket Beraknat
rapporteringsda
tum
A-1B-SEM v v v 2024-12-04
BM-OJ-7 v v 2024-12-04
Bygg-MF-2 v v 2024-12-04
PP-millcut v v —
Provhummer ST2446788-021 ST2446788-022
Provbeteckning 24E20 24E21
Provbeskrivning
Provtagningstillfalle | 2024-11-19 2024-11-19
Analyspaket Beraknat
rapporteringsda
tum
A-1B-SEM v v 2024-12-04

right solutions.
right partner.
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Sida 4avi
Ordernummer 1 ST2446788
Analyskoder
Analyspaket
A-1B-SEM A-1b Asbestanalys, kvalitativ i materialprov (SEM)
BM-0OJ-2A Bygg-OJ-2A PCB (7) i byggnadsmaterial
BM-OJ-7 Bygg-0J-7 Klorfenoler

Bygg-kombo-1
Bygg-MF-2
0G-2

PP-Generell
provberedning

PP-millcut

Bygg-kombo-1 Fftalater och klorparaffiner i byggnadsmaterial (plastmatta)
Bygg-MF-2 Metaller (10) i tréavfall
OG-2 PCB i fogmassa

Provberedning, malning byggmaterial

Preprep med klippkvarn/Retschning

right solutions.
right partner.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-10-09

Kommunstyrelsen

KS § 119 Dnr 2024/258
Beslut avseende utredning om rivning - Hojdens forskola

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge sektor Samhéallsutveckling 1 uppdrag att
utreda kostnader for rivning, markaterstillning och omhéndertagande av
material for Hojdens forskola.

Sammanfattning av drendet

Hoéjdens forskola kommer under 2024 tas ur bruk pa grund av att det inte &r
en funktionsduglig lokal att bedriva forskoleverksamhet i. Uppskattade
renoveringskostnader av Hojdens forskola beddoms vara sa pass hoga att det
inte anses rimligt. Det bedoms darfor vara nédvéndigt att utreda kostnaden
for att kunna besluta om finansiering av rivning, markéterstéllning och
omhéndertagande av material.

Arendebeskrivning

Under hosten 2024 kommer Hojdens forskola tas ur bruk dé ingdende vatten
har frusit vintertid under ménga ér. Det har dven varit bristfalliga
temperaturer i1 lokalen vintertid.

Utifrén det underlag som finns tillgéngligt sd uppskattas
renoveringskostnaden av forskolan till ca 30 000 tkr utifran storlek pa
byggnad.

Rivningskostnaden uppskattas till 1 500 tkr utifran storlek pa byggnad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2024-09-24

Sandlista

Sektor Samhéllsutveckling

David Tengberg, Samhéllsutvecklings- och néringslivschef
Jenny Clasborn, Teknisk chef

Justering Utdragsbestyrkande
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Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Sambhallsutvecklings- och naringslivschef 2025-03-25
David Tengberg 2025/87

Kommunstyrelsen

Beslut avseende friluftsbadsverksamhet Firgelanda kommun

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att avveckla Radandefors badplats som
kommunal badplats fran och med ar 2025.

Kommunstyrelsen beslutar att skotsel av ovriga badplatser, ska ske inom
tilldelad budget och genom omfordelning av medel som kan ske inom
ramen for befintligt besparingsuppdrag.

Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att under ar 2025
ta fram en badplatsstrategi som innefattar upp till tre badplatser, Stigens
badplats, Ragnerudsbadet samt Ellenobadet (Kink).

Arendets beredning
Arendet har beretts av Kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av Arendet

2025-03-05 beslutade Kommunstyrelsen att dterremittera drendet till dess att
man fér reda pa vad kommunens kostnader for driften ar av respektive
badplats och vad kommunens kostnader &r for respektive simskola samt att
forvaltningen far i uppdrag att utreda om man kan anvinda AMI & OSA
laget till att underhdlla dessa badplatser.

Arendebeskrivning

I Fargelanda kommun finns det fem badplatser som 1 nuldget skots i
kommunal regi. Stigens badplats vid Bovattnet, Sandvikesjons badplats
samt Ragneruds badplats &r prioriterade da det bedrivs simskola vid dessa
badplatser.

Det arbete som utfors vid dessa badplatser ar:
e Varstddning infor sdsong

e lldggning och upptagning av bryggor
e Grisklippning/trimning
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Tillsyn badbryggor

Tillsyn byggnader
Skrapplockning

Tomning av papperskorgar
Oversyn riddningsutrustning
Stddning av toaletter under sésong
Séakerhetstillsyn hopptorn

Tillsyn av dykare

Utlaggning av sand
Vattenprovtagningar tva ganger per sisong
Lagning av bryggor

Lagning efter skadegorelse

Utover de prioriterade badplatserna finns Radandefors badplats vid
Kuserudssjon samt Ellenobadet vid Ostersjon.
Det arbete som utfors vid dessa badplatser ar:

Varstddning infor sdsong
Grésklippning/trimning

Skrapplockning

Tomning av papperskorgar

Stadning av toaletter under sdsong (Ellenobadet)
Tillsyn av dykare

Utlaggning av sand

Vattenprovtagningar tvd gdnger per sdsong
Oversyn riddningsutrustning

Vid ingéngen av 2025 fanns det 276 tkr i budget for

friluftsbadverksamheten. Tekniska enheten har efter det kunnat omfordela
budget internt till 336 tkr 1 budget for friluftsbadsverksamheten vilket ska

tidcka alla materiella och personella kostnader.

Budgeterade kostnader for respektive badplats kommande sésong ar:

Ragneruds badplats: 140 tkr
Stigens badplats: 97 tkr
Sandvikesjons badplats: 126 tkr
Ellendbadet: 42 tkr
Réadanefors badplats: 50 tkr

Utdver detta finns det problem med paverkan av vildsvin pa Radanefors

badplats vilket skulle ge 6kade kostnader for aterstillande.

Samtliga badplatser kan inte bibehéllas 1 gott, sékert och trivsamt skick med
nuvarande budget. Darfor forslas att Radanefors badplats avvecklas som
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kommunal badplats infor sdsongen 2025 och finansiering av badplatsskotsel
ska ske inom budget och genom omfordelning av medel som kan ske inom
ramen for befintligt besparingsuppdrag.

AMI

Avseende om man kan anvinda AMI och servicelaget till att underhélla
badplatserna bedoms det inte vara ldmpligt. Servicelaget har anstéllda som
ar anstéllda enligt "Bestdmmelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska
insatser” (BEA). BEA giller for arbetstagare som anstills for arbete som
inte dr budgeterat inom arbetsgivarens ordinarie verksamhet i syfte att
minska arbetslosheten, for anstillning av arbetstagare som anvisats for
skyddat arbete hos en offentlig arbetsgivare (OSA) samt f6r gymnasial
larlingsanstéllning. De som é&r anstdllda enligt detta avtal far siledes inte
undantrdnga arbetstagare enligt andra kollektivavtal 1 syfte att det skulle
vara en liagre kostnad.

Simskola
Kostnader for simskolan dr inte redovisade per badplats. For 2024 var den
totala budgeterade kostnaden 166 tkr varav personal 160 tkr.

Simskola genomfors vid de tre prioriterade badplatserna Stigens badplats,
Sandvikesjons badplats samt Ragneruds badplats med tre veckors simskola
pa respektive badplats.

Avgifterna for deltagare dr 290 kr for tre veckors deltagande och 120 kronor
for en vecka. Intdkterna for simskolan uppgick 2024 till 12 tkr fran avgifter
for deltagande och 13 tkr for forséljning av simmairken.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, Beslut avseende friluftsbadsverksamhet, dat. 2025-03-25

Sandlista:

Jenny Clasborn, teknisk chef
David Tengberg, samhéllsutvecklings- och niringslivschef

David Tengberg
Samhéllsutvecklings- och niringslivschef
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-03-05

Kommunstyrelsen

KS § 24 Dnr 2025/87
Beslut avseende tillskjutande av medel till badplatser Fiargelanda
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att terremittera drendet till dess att man far reda
pa vad kommunens kostnader for driften ar av respektive badplats och vad
kommunens kostnader &r for respektive simskola samt att forvaltningen far i
uppdrag att utreda om man kan anvinda AMI & OSA laget till att
underhélla dessa badplatser.

Yrkande

Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén yrkar pa att drendet
aterremitteras med foljande motivering: Vad dr kommunens kostnader for
driften av respektive badplats? Vad dr kommunens kostnader for respektive
simskola?

Ingo Asplund (L) yrkar bifall till Christoffer Wallin (SD) och Margurithe
Zelléns (C) yrkande om aterremiss med tilldgget att utreda om man kan
anvinda AMI & OSA laget till att underhalla dessa badplatser.

Ordforande yrkar bifall till aterremissen.

Propositionsordning
Ordfoéranden stiller proposition pd om drendet ska avgoras idag eller senare
och finner att kommunstyrelsen ska avgora drendet senare.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

I Fargelanda kommun finns det fem badplatser som skots i kommunal regi.
Stigens badplats vid Bovattnet, Sandvikesjons badplats, samt
Ragnerudsbadet &r prioriterade da det bedrivs simskola vid dessa badplatser.
Bland annat sa finns det bryggor och annan utrustning som underhélls samt
repareras efter skadegorelse och slitage, badplatserna halls sékra, de
undersoks av dykare samt badvattenprovtagning utfors.

Utdver dessa finns Radandefors badplats vid Kuserudssjon samt
Ellendbadet vid Ostersjon dir det utfors mindre underhéll, undersoks av
dykare samt badvattenprover tas.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-03-05

Kommunstyrelsen

For 2025 finns det 326 tkr 1 budget for friluftsbadsverksamheten vilket ska
ticka alla materiella och personella kostnader. For att samtliga badplatser
ska kunna hallas i gott, sdkert och trivsamt skick samt for att det ska finnas
toalettmojlighet pd samtliga badplatser kréavs det ett tillskott pa 200 tkr.

Alternativet dr att endast de tre prioriterade badplatserna bibehélls 1
befintligt skick och att Gvriga badplatser inte ldngre bibehalls som
kommunala badplatser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-02-10

Sindlista
Jennys Clasborn, Teknisk chef

Justering Utdragsbestyrkande
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Sektor samhillsutveckling Tjénsteskrivelse
Enhetschef Teknik 2025-03-25
Jenny Clasborn 2025/113
Kommunstyrelsen

Beslut om upphandling av renhéllningstjénster

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att

1. Ge uppdrag &t forvaltningen att pdborja upphandling av
renhéllningstjénster gillande matavfall, restavfall, samtliga fraktioner
som hanteras pa atervinningscentral, flytande bioavfall, tdmning av
fettavskiljare och slam fran enskilda avloppsanldggningar.

2. Ge uppdrag at forvaltningen att upphandla tvafackskérl 370 liter och
pahdngningskarl.

3. Ge uppdrag at forvaltningen att efter genomford upphandling teckna nya
avtal gillande omlastningsplats samt mottagningsplats av fastighetsnira
insamling.

Sammanfattning av drendet

Upphandling av entreprendrer for upphdamtning och transport av avfall
behover genomforas da gamla avtal 16per ut. D& nytt lagkrav géillande
fastighetsndra insamling tillkommit behover detta upphandlas enligt lagen
om offentlig upphandling. Upphandlingen planeras gemensamt for
kommunerna Bengtsfors, Mellerud, Fargelanda och Dals-Ed.

Upphandlarorganisationen bistair kommunerna i arbetet med att ta fram
relevanta upphandlingsunderlag.

Kommunerna behdver vélja pa vilket sétt man vill genomfora insamlingarna
for att kunna péborja arbetet med upphandlingsunderlaget.

Arendebeskrivning

Det mest fordelaktiga for kommunerna ér att fortsdtta med enfackslosning
och himtning med en tvéfacksbil pd samma sétt som idag med nuvarande
tomningsfrekvens avseende matavfall samt restavfall. Med denna 16sning
krévs det inte att man behdver kopa in nya kérl for detta &ndamaél, det kravs
heller inget implementeringsarbete, allt finns pa plats. Bedomning gors att
bésta 10sningen for plast- och pappers forpackningar ar ett 370 liters
tvafackskarl med tomning en gang per manad.
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Gillande kravet av tomning av glas och metall kan det komma att ske en
fordndring av beslut, att dessa 1 stillet samlas in pa befintliga lattillgingliga
insamlingsplatser (LIP). Om inte lagkravet dndras ses mojligheten 6ver om
insamling kan ske via kvartersndra LIP. Om lagkravet fordndras att metall
och glas inte kommer att ingd i fastighetsndra insamling kommer berdknad
kostnad att minska. Det dr oerhort sma méngder glas och metall som samlas
in. Vid granskning av kommunernas plockanalyser hittas i princip inget glas
eller metall 1 restavfallet. Framfor allt innebér detta betydligt 14gre
investeringskostnader i kdrl jamfort med en fyrfackslosning. Dessutom kan
kommunerna styra tomningsfrekvensen pé ett annat sdtt. Kommunerna har
idag fungerar véignat for tvafacksfordon.

Kommunen behover ta fram underlag for upphandling av flera olika
fraktioner inom renhéllningsomréadet. Nuvarande avtal med Ragnsells AB
gér ut 30/9 2027 och nuvarande avtal gillande forpackningsinsamlingen
med Remondis AB gar ut 31/12 2026. Under 2024 har Bengtsfors,
Melleruds, Fargelandas och Dals-Eds kommun samverkat kring kommande
upphandling. Det har diskuterats olika losningar, bade tvéfackskérl och
fyrfackskarl. Bada alternativen kraver fler kirl men att ga 6ver till
fyrfackskarl krédver nyinvestering av alla nodvéndiga kirl.

Kommunerna har varit i kontakt med andra kommuner under éret vilka
planerar pa olika sdtt infor framtiden. Nagra kommuner behaller sina
nuvarande enfackskérl som tidigare och kompletterar med tvéafackskarl for
forpackningar medan andra foredrar fyrfackslosningar. Infrastruktur sdésom
vandplaner, vigarnas beskaffenhet, framfor allt pa glesbygd samt ekonomi
ligger oftast till grund for vilket val som gors. Nagra satsar pa kvartersnira
insamlingar framfGr allt nar det géller fritidsboende. Men det forekommer
ocksa inom tétorter.Upphandling av foljande avfall bor omfattas av
upphandlingen: Matavfall, restavfall, samtliga fraktioner pa
atervinningscentralen, flytande bioavfall, tomning av fettavskiljare och slam
fran enskilda avloppsanldggningar. Upphandling innefattar dven
fastighetsndra forpackningsinsamling fran flerbostadshus och enbostadshus
samt LIP/AVS.

Ett nytt avtal for omlastningsplats av forpackningsavfall (OLS) behdver
upphandlas. Idag sker omlastning hos nuvarande entreprendr i Trollhdttan
for vidare himtning av producentorganisationerna. Detta ingér idag i
upphandlat ramavtal. Kommunerna behover teckna ett nytt avtal gillande
mottagningsplats (MOA) for verksamhetsavfall.

Kostnader for forandringen utifrén de nya lagkraven kommer att tickas av
renhéllningstaxan och nddvindiga investeringar hanteras i budgetarbetet
infor 2026.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-03-25

Sandlista:
Enhetschef Teknik
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Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-03-27
Stefan Tengberg 2025/132

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av internkontrollplan 2024 - Kommunstyrelsen

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen:
1. Godkénner uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan
2024.

2. Beslutar att negativa kontrollmoment méste atgiardas under 2025 och
virden som har ett “nira viarde” bor forbattras.

Arendebeskrivning

I kommunallagens 6 kapitel 6 § anges tydliga bestimmelser for intern
kontroll. Ndimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i Ovrigt tillfredsstéllande sitt.

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern
kontroll i Fargelanda kommun.

Enligt dessa antagna riktlinjer ska respektive nimnd ansvarar for att den
interna kontrollen ar tillracklig inom nimndens verksamheter och lamnar
ytterligare anvisningar som behdvs med hinsyn till forhallanden inom
verksamhetsomradet. Nimnden ska anta planer for utveckling och
uppfoljning av den interna kontrollen och arligen rapportera till
kommunstyrelsen.

Riktlinjerna anger dven att uppfoljning av innevarande ars interna
kontrollplan ska goras i samband med att nimnden beslutar om plan f6r
kommande érs internplan. Uppfoljningen dversénds till kommunstyrelsen
for att ingd 1 en samlad uppfoljning av kommunens totala interna kontroll
som sker i samband med &rsredovisningen.

Uppfo6ljning av kommunstyrelsens interkontrollplan for 2024.
Kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2024:
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Risk

Kontrollmoment

Beskrivning

Kontrollansvarig

1 Inkdp utan avtal eller
upphandling samt bristande
kontroll mot befintliga avtal

Kontroll av att lagen om
offentlig upphandling (LOU)
foljs och att in- kip sker
enligt gallande avtal.

Uppfoljning av indikatorer for
leverantorstrohet samt antal
leverantorer som kops av Gver
direktupphandlingsgransen dar
avtal saknas och upphandling
uteblir.

Stickprovskontroller av fakturor
pa befintliga avtal for att
kontrollera att

fakturerade priser stammer
med avtal.

Ekonomichef

2 Felaktig attestering av
fakturor och utbetalningar

Kontroll av fakturor och
utbetalningar mot
bestéllning och gillande
attestregler

Stickprovskontroll av fakturor

Ekonomichef

organisation, rutiner och
strukturer vilket kan ge risk
att
informationshanteringen
blir ineffektiv och komplex
vilket kan ge
informationssédkerhetsbrist
er

av informationshantering
kopplat till digitalisering
sker pd ett systematiskt
och kvalitetssakrat satt.

kvalitetssakrade och anger
beroenden och integrationer.

3 Risk att kompetens- Kontroll av andel Jamférelse av andel i HR-chef
forsorjning blir personalomsittning / funkti firhallande till vad som anses
problematisk on Kontroll av antal onskvart
medarbetare som uppfattar
Fargelanda kommun som Kontroll av siffror i
en attraktiv arbetsgivare medarbetarenkaten som mater
detta
4 Risk for brister i Kontroll av att véra IT- Kontroll av att IT-system ar IT-chef
kommunens system ar informationsklassade med
informationssakerhet informationssédkra. avseende pé’a konfidentialitet,
riktighet och tillgénglighet.
5 Risk for brist i Kontroll av att utveckling Kontroll av att systemen ar IT-chef

6 Verkstilligheten av
politiskt fattade beslut

Kontroll av verkstélligheten
i politiska beslut

Kontroll av beslut och dess
verkstallighet i organisationen

Kommundirektér

7 Budgetfdljsamhet

Kontroll av

budgetféljsamhet

Kontroll av att respektive
verksamhet haller sin ram.

Kommundirektar

For samtliga kontrollmoment har en sammanfattande bedomning gjorts och
bedomningen &r gjord utifran foljande tre kategorier:
= Ej accepterat virde

Naéra virde

Virde uppnatt

Riskmoment 1

Denna risk har foljts upp 1 tva kontroller.

e Den forsta kontrollen avseende om priset vid avrop stimmer med
ingangna avtal har gjorts genom stickprov. Stickproven visar att
priserna stimmer med ingdngna avta och inga dtgirder behover

goras utifran denna kontroll

e Den andra kontrollen avser om avrop sker mot befintliga ramavtal.

Har finns behov av att forbattra leverantorstroheten.

Atgéird: Det saknas riktlinjer for inkop under 100 tkr samt tydligare
rutiner gdllande direktupphandling under 700 tkr.
Det pdgar ett arbete med att ta fram dessa riktlinjer.
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Sammanfattningen ar att riskmomentet uppnds -~ Nira vérde

Riskmoment 2
Denna risk har foljts upp genom stickprov av fakturor:
e [ ekonomisystemet finns stdd for att fakturor inte attesteras av fel
person.

Atgiird: Stickproven visar att det inte finns ndgra felaktiga
attesteringar. Denna internkontroll behover inte kvarstd 2025.

Sammanfattningen dr att riskmomentet uppnés Virde uppnatt.

Riskmoment 3

Denna risk har foljts upp genom jimforelse av andel 1 forhallande till vad
som anses Onskvért. Kontroll av siffror 1 medarbetarenkiten som maéter
detta.

e [ Férgelanda kommun uppgick personalomsédttningen till 13,5
procent under 2024 vilket 4r en minskning mot féregadende &r, men
fortsatt hog 1 jimforelse mot andra kommuner i savél Fyrbodal som i
riket. Under 2024 valde 49 medarbetare att avsluta sin anstillning pa
egen begiran. Totalt hade Fargelanda kommun 62 externa avslut
vilket innebdr att 79 procent av alla externa avslut totalt, har skett pa
egen begiran.

I den medarbetarundersokning som genomforts (375 svar) och dér resultaten
redovisas jan-feb 2025, ser man att pa frigan om man &r stolt att jobba i
Fargelanda kommun sjunker arets resultat med 5 enheter till 50 pd en skala
1-100 samt pa frdgan hur troligt det &r att man rekommenderar andra till att
jobba 1 Fargelanda kommun sé kallat eNPS sjunker frén -36 till -44 pd en
skala -100 till 100.

Atgéird: Det dr viktigt att denna internkontroll gors drligen sd att fragan
standigt dar aktuell

Sammanfattningen é&r att riskmomentet uppnar - Nira virde (svér att
virdera)

Riskmoment 4
Denna risk har inte {6ljts upp:
e P& grund av att det inte finns nagra resurser kopplat till
informationssidkerhet har det inte kunnat utforas nigra kontroller av
véra IT-system.

Atgéird: Kontroller mdste goras under 2025

Sammanfattningen &r att riskmomentet uppnir = Ej accepterat vérde.
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Riskmoment 5
Denna risk har inte {6ljts upp:
e P& grund av att det inte finns nagra resurser kopplat till
informationssidkerhet har det inte kunnat erbjudas négot stod till
informationssdkerhet kopplat till digitalisering.

Atgéird: Kontroller mdste goras under 2025
Sammanfattningen &r att riskmomentet uppnar = Ej accepterat vérde.

Riskmoment 6
Denna risk har foljts upp genom kontroll av beslut och dess verkstéllighet 1
organisationen:
e Kommunfullmiktige fattade under 2024 beslut i 54 drenden, varav
alla ar verkstéllda.

o Kommunstyrelsen fattade under 2024 beslut i 34 drenden (som inte
gick vidare till KF), varav alla &r verkstillda.

Atgdird: Stickproven visar att alla beslut har verkstllts men det cir
dnda viktigt att denna internkontroll kvarsta 2025.

Sammanfattningen ar att riskmomentet Virde uppnatt.

Riskmoment 7
Denna risk har foljts upp genom att kontroll sker 16pande under éret i
manadsuppfoljning, kvartalsrapport 1 och delarsbokslut:
o Atgird: Krivs tydligare beslut i respektive nimnd om hur underskott
ska dtgdrdas.

Sammanfattningen dr att riskmomentet uppndr = Ej accepterat virde.

Sammanfattning av genomforda kontroller

Alla utom tvé av kontrollmomenten som beslutades i internkontrollplanen
for 2024 har genomforts. De risker som inte kontrollerats &r risker for
informationssdkerhet. Det dr av stor vikt att samtliga internkontrollmoment
genomfors for att fa fram om négot behdver goras for att riskerna ska utebli.

For tre av kontrollmomenten dr beddmningen att virdena ej accepteras, tva

beddms vara nira virde. Tva kontrollmoment bedéms vara godkénda varav
ett kommer att utga ur 2025 4rs internkontroll for kommunstyrelsen.
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Overvigande

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda samt att veta hur det
gér 1 verksamhet och ekonomi. Det dr ett stindigt pagédende kvalitetsarbete
for att f4 ndjda kunder, forebygga riskfyllda situationer, arbeta effektivare
och fa battre rutiner. En god intern kontroll ar ett lagkrav men ocksa en
viktig forutsittning for styrning och uppfoljning av kommunstyrelsens
verksambhet.

Negativa kontrollmoment méste naturligtvis atgérdas under 2025 och
viarden som har ett "néra varde” bor forbattras.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-03-27

Sandlista:
Tf ekonomichef
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Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-03-27
Stefan Tengberg 2025/133

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av internkontrollplan 2024 - Samtliga nimnder

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar:

1.

Att uppdra till de ndmnder som har negativa kontrollmoment att i
2025 ars uppfoljning redovisa hur dessa har atgirdats.

Att 1 enlighet med revisionens granskning komplettera samtliga

ndmnders internkontrollplan med riskmomentet "Budgetf6ljsamhet”

och de beskrivande delarna:

- Kontroll att respektive verksamhet haller sin ram.

- Kontroll konkreta dtgdrder genomfors i de fall risk foreligger for
negativa budgetavvikelser.

Att i enlighet med revisionens granskning komplettera
kommunstyrelsens internkontrollplan f6r riskmomentet
”Budgetfoljsamhet” med den beskrivande delen:

- Kommunstyrelsen aktivt ska folja nimndernas rapportering samt
genomfora fortlopande dialogmoten med ndmnderna. Detta i
synnerhet i de fall som ndmnderna prognostiserar en bristande
foljsamhet mot budget.

Arendets beredning

Socialndmnden har inte haft ndgon antagen internkontrollplan for 2024 och
har ddrmed ej rapporterat en utviardering. Socialnimnden har 2024-11-25 §
92 antagit internkontrollplan for 2025.

Utbildningsndmnden har 2025-02-25 § 19 antagit utviardering av 2024 érs
internkontrollplan samt 2025-02-25 § 20 beslutat om internkontrollplan for

2025.

Arendebeskrivning
Under 2024 har arbetet med utvérdering av géllande internkontrollplan
genomforts for samtliga ndmnder forutom socialndmnden.
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Det finns flera riskmoment som behdver forbéttras bdde avseende att dom
ska goras och hur dom gors. Nir det uppstar negativa riskmoment &r det av
ytterst stor vikt att respektive ndmnd atgérdar dessa.

Det dr dven av stor vikt att de riskmoment som ingér tillforas samt att
riskmoment som under ett flertal r har varit godkénda s& bor dessa utga.
Detta kan dven gilla riskmoment som inte ldngre dr adekvata.

2024 ars negativa riskmoment for samtliga nimnder

De negativa riskmoment som har rapporterats for 2024 ir 7 av totalt 14 och
det &r yttersta viktigt de negativa riskmomenten atgirdas snarast under
2025. Inget av de negativa riskmomenten &r av en sadan art att
kommunstyrelsen behover ta nagot separat beslut, riskmomenten hanteras
av berdrd ndmnd.

De nimnder som redovisar negativa riskmoment ska ha har kvar dessa 1
2025 ars internkontroll for att folja upp och atgiarda dessa under 2025.

Kommunrevisionen har i samband med revisionsrapport “Insatser for
ekonomi i balans” Februari 2025 kommit med f6ljande synpunkt av
fordndringar av internkontrollplanerna:

o Atti plan for intern kontroll infora ett gemensamt kontrollmal som
innebdr att samtliga ndmnder aktivt ska félja den ekonomiska
rapporteringen samt att konkreta atgdarder genomfors i de fall risk
foreligger for negativa budgetavvikelser.

o Att kommunstyrelsen i sin egen plan for intern kontroll har ett
kontrollmal som innebdr att kommunstyrelsen aktivt ska folja
ndamndernas rapportering samt genomfora fortlopande dialogmoten
med ndmnderna. Detta i synnerhet i de fall som ndmnderna
prognostiserar en bristande foljsamhet mot budget.

Samtliga nimnder ombeds infora foljande delar i internkontrollen for 2025:

Risk Kontrollmoment Beskrivning Kontrollsvar
Samtliga nimnder | Kontroll av Kontroll att Forvaltningschef
Budgetfoljsamhet budgetfoljsamhet respektive

verksamhet héller sin

ram.

Kontroll att konkreta
atgérder genomfors i
de fall risk foreligger
for negativa
budgetavvikelser
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Kommunstyrelsen: | Kontroll av Kommunstyrelsen Kommundirektor
Budgetf6ljsamhet budgetfoljsamhet aktivt ska folja
ndmndernas
rapportering samt
genomfora
fortlopande
dialogmé&ten med
nimnderna. Detta i
synnerhet i de fall
som ndmnderna
prognostiserar en
bristande foljsamhet
mot budget.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse uppfoljning, dat 2025-03-27
Utbildningsndmndens uppfoljning, dat 2025-02-25 § 19
Beslut UN, dat 2025-02-25 § 20

Beslut SN, dat 2024-11-25 § 92

Séndlista:
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden

Tf ekonomichef
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-25

Utbildningsndmnden

UN§ 19 Dnr 2024/7
Uppf6ljning intern kontroll 2024

Utbildningsnimndens beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna informationen samt beakta vad
som framkommit vid kontrollen infor antagande av internkontrollplan for
2025

Arendets beredning
Presidieméote 2025-02-11

Sammanfattning av drendet

Av kommunallagen 6 kap 6 § framgér att ndmnderna ska var och en inom
sitt omrdde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mdl och rikt-
linjer som fullmdktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som gdller for verksamheten.

De ska ocksda se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig och att verk-
samheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sdtt.

Kontrollen kan ske pa olika sdtt. Dessutom finns tydliga krav 1 skollagen (4
kap 3§) pa att varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analyser
orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomféra
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Infor 2024 fattades beslut om en internkontrollplan. Granskning har gjorts
och hir redovisas vilka slutsatser som dragits utifran den.

Arendebeskrivning
Infor 2024 fattades beslut om internkontrollplan med ett antal punkter som
skulle kontrolleras. Foljande har framkommit vid granskningen:

1. Anstéllningsprocess
Att utdrag ur belastningsregister kontrolleras
10 stickprov

Kommunen har ett nytt system for att dokumentera att ansvarig chef fatt
ta del av registret for kontroll att inga anméarkningar finns.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-25

Utbildningsndmnden

HR-avdelningen har haft utbildning med ledningsgruppen och rutiner
har tagits fram som beskriver hur dokumentationen ska ske.

Iakttagelser:

Kontroll av belastningsregister har skett, men inte dokumenterats
enhetligt eftersom det inte funnits 6vergripande regler om hur det ska
ske. Rektorerna bedoms har god kdnnedom om regelverket och fatt
utbildning i gemensamt sitt for dokumentation.

Punkten behdver kvarsta for att sdkerstélla att dokumentation sker enligt
nytt regelverk.

2. Anstéllningsprocess
Att referenser tagits och dokumenterats
10 stickprov

Iakttagelser:

Pé denna punkt finns brister da det inte funnits gemensamma rutiner var
referenser ska dokumenteras. Det har déarfor genomforts pé olika sétt och
har inte alltid dokumenterats.

HR har haft utbildning for rektorsgruppen och nu finns ett digitalt
system for dokumentation av referenser. Systemet underldttar ocksa i
och med att fragor skickas ut till de som ska lamna referenser sa att hela
processen blir skriftlig och dokumenterad.

Punkten behdver kvarsta for att sdkerstélla att systemet anvinds pé rétt
satt.

3. Mottagande i anpassad grundskola
Att korrekta beslutsunderlag finns
Samtliga mottagna elever

For att en elev ska ha rétt att mottas 1 anpassad grundskola krivs fyra
utredningar (pedagogisk, skolsocial, psykologisk och medicinsk) som
pavisar att eleven tillhor mélgruppen. Dérefter dr det virdnadshavarna
som medger att eleven ska tas emot.

Iakttagelser
Underlag for samtliga elever har gatts igenom. Utredningar finns.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-25

Utbildningsndmnden

Punkten behdver kvarsta for att sidkerstilla att &ven mottagande av nya
elever sker pa korrekt stt.

4. Skolpliktsbevakning

Att kontroll sker att elever i Firgelanda kommun har en skolplacering
Samtliga elever

Skolkontoret far information fran Skatteverket nir det sker fordndringar
sasom inflytt och utflytt.

Niér elever flyttar till kommunen méste kontakt tas med vardnadshavare {for
att kontrollera om elev ska ga kvar i nuvarande skola eller om eleven ska
placeras i en skola i kommunen.

Om elever fran Fiargelanda kommun har en skolgang hos annan huvudman
sker en fakturering.

Arende forekommer dér familjer befinner sig utomlands och dir eleverna
inte fullgdr sin skolplikt. Har har handldggare och ansvarig rektor tét
kontakt med andra myndigheter for att klargdra var familjen finns och hur
elevernas skolging hanteras. Om en elev befinner sig utomland langre &n 6
manader anses skolplikten ha upphort.

Gemensamma rutiner ir under framtagande for att sékerstilla att kontroll
sker, fraimst vid de tillfdllen da det finns osdkerhet om var elever befinner

sig.

Punkten behover finnas kvar dven under 2025.

5. Utbetalning av elevpeng till andra huvudméin
Kontroll av att rétt erséttning utbetalats till annan huvudman for
barn/elev som dr folkbokford i kommunen

20 stickprov

Administrativa rutiner behover ses 6ver for att sikerstilla att rétt
ersittning utbetalas till andra huvudmain. Det handlar om flera faktorer,
sasom kontroll av folkbokforingsadress, belopp, omsorgsbehov, beviljat
tillaggsbelopp och liknande. Beloppen ér olika beroende pa om en elev

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-25

Utbildningsndmnden

tas emot pa grund av sdrskilda skil eller efter onskemal fran
vardnadshavare. Skélen styr vilken kommuns elevpeng som giller.

I detta ingér dven att klargora godkédnnarens respektive attestantens
ansvar vid kontroll av fakturor.

Iakttagelse
Rutinerna behdver ses dver for att sdkerstélla att ritt ersdttning utbetalas
till respektive huvudman.

6. Barnomsorg/skolbarnsomsorg utifran behov och lagstiftning
Kontroll av att omfattning av placering i férskola och fritidshem sker
utifrén réttighet enligt skollag och regelverk.

Iakttagelser

Nya digitala system har inforts och rutinerna har justerats. Det innebar
att intyg om arbete eller studier kommer att kridvas i mycket storre
omfattning &n tidigare.

Niér syskon fods i familjen har barn i forskola endast rétt till 15 timmar.
Syskon pa fritids har inte rétt att ha kvar platsen.

Dessa rutiner {6ljs inte alltid alla ganger — hér géller det att Skolkontoret
har rutiner att kontrollera nyfédda och eventuella syskon och ta kontakt
med ansvarig rektor for dialog. Det kan finnas fall dér det finns sdrskilda
skdl att lata barnet/eleven vara kvar i verksamheten.

7. Dokumentation av beslut

Kontroll av att beslut fattas och dokumenteras enligt skollagen och
forvaltningslagens bestimmelser dér elev har anpassad studiegang eller
placering i sérskild undervisningsgrupp

Iakttagelser

Beslut om anpassad studiegéng eller placering i sirskild
undervisningsgrupp kan endast fattas i samband med att atgdrdsprogram
fattas. Dessa beslut dokumenteras i Unikum.

InkSp av systemet Prorenata har gjorts for hela elevhilsan. Tidigare har
endast elevhélsans medicinska del haft digitala system. Lararna har inte
tillgang till Prorenata, men har tillgang till Unikum. De behover veta
vilka elevbeslut som &r fattade. Samtidigt finns det behov av att samla
all dokumentation pa samma stélle for att det ska bli 6verskadligt.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-25

Utbildningsndmnden

Sedan en tid tillbaka dr det mojligt att placera en elev 1 sdrskild
undervisningsgrupp med hinsyn till 6vriga elevers trygghet och
studiero. Detta &r alltsa inte kopplat till elevens behov av sdrskilt stod.
Det finns drenden dér det kan vara svart att avgéra om placeringen gors
utifrn det ena eller andra skilet — ibland kan det vara en kombination.
Det giller for rektor att avgora vad som dr huvudskalet till placerigen.

Rutiner for detta behdver ses dver.

Punkten behover finnas kvar dven under 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-02-03
Utbildningsndmndens beslut 2024-01-30

Sindlista
Skolkontoret
Rektorer
Sektorekonom

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-25

Utbildningsndmnden

UN § 20 Dnr 2025/7
Intern kontroll 2025

Utbildningsnimndens beslut
Utbildningsndmnden beslutar att anta plan om internkontrollpunkter for
2025 enligt bilaga.

Arendets beredning
Presidiemote 2025-02-11

Sammanfattning av drendet

Av kommunallagen 6 kap 6 § framgér att ndmnderna ska var och en inom
sitt omrdde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mdl och rikt-
linjer som fullmdktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som gdller for verksamheten.

De ska ocksd se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig och att verk-
samheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sdtt.

Kontrollen kan ske pa olika sdtt. Dessutom finns tydliga krav 1 skollagen (4
kap 3§) pa att varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analyser
orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Beslut om internkontrollplan for 2025 ska fattas.

Arendebeskrivning

Némnderna har ansvar att se till att verksamheten drivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag
eller annan forfattning som géller for verksamheten.

Mojliga risker ska identifieras utifrin vilka konsekvenser de kan fa om
regler och rutiner inte f6ljs. Riskerna kan fa konsekvenser av olika slag och
en del kan fa allvarliga f6ljder om reglerna inte f6l;s.

I bilaga aterfinns punkter for granskning 2025. De utgar till stor del fran vad
som framkommit vid senaste interkontrollen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-02-03
Bilaga internkontroll

Justering Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden

Sandlista
Utbildningschef

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 92 Dnr 2024/207
Internkontrollplan 2025

Socialndmnds beslut
Att anta internkontroll planen for socialnimnden 2025.

Sammanfattning av drendet

Internkontrollplanen for 2025 har upprittats enligt riktlinjerna for
kommunens interna styrning och kontroll. Planen syftar till att sdkerstilla
god intern kontroll inom kommunens verksamheter genom att identifiera
och hantera risker samt folja upp kontrollatgérder.

Planen har tagits fram i samverkan med berdrda verksamheter och bygger
pa en riskbeddmning for att prioritera omraden dér kontrollinsatser krivs.

Arendebeskrivning

Internkontrollplanen ar ett viktigt verktyg for att stirka den interna
styrningen och sdkerstdlla att kommunens resurser anvinds effektivt och i
enlighet med beslutade mal. Planen for 2025 foreslds nu antas av
socialndmnden och faststéllas for genomforande

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2025

Sandlista
Gunnar Wigstrand
Johan Ferm

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Tjénsteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-03-27
Stefan Tengberg 2025/7
Kommunstyrelsen

Antagande av internkontrollplan 2025 - Kommunstyrelsen

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att anta internkontrollplan 2025 for
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I kommunallagens 6 kapitel 6 § anges tydliga bestimmelser for intern
kontroll. Ndimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern
kontroll i Fargelanda kommun.

Enligt dessa antagna riktlinjer ska respektive nimnd ansvarar for att den
interna kontrollen ar tillracklig inom nimndens verksamheter och lamnar
ytterligare anvisningar som beh6vs med hinsyn till forhallanden inom
verksamhetsomradet. Nimnden ska anta planer for utveckling och
uppfoljning av den interna kontrollen och arligen rapportera till
kommunstyrelsen.

Uppf6ljning av kommunstyrelsens interkontrollplan for 2024.

Den sammanfattande bilden for kommunstyrelsens uppfoljning av 2024 érs
internkontroll var att alla utom tva av kontrollmomenten som beslutades 1
internkontrollplanen f6r 2024 har genomforts. De risker som inte
kontrollerats dr risker for informationssékerhet. Det &r av stor vikt att
samtliga internkontrollmoment genomfors for att fa fram om nagot behdver
goras for att riskerna ska utebli.

For tre av kontrollmomenten &r beddmningen att virdena ej accepteras, tva
beddms vara nira virde. Tva kontrollmoment bedéms vara godkénda varav
ett kommer att utgd ur 2025 ars internkontroll for kommunstyrelsen.
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2025 ars internkontrollplan

Samtliga risk/kontrollmoment som fanns 1 2024 ars internkontrollplan bor
kvarsta forutom riskmoment 2 “felaktig attestering av fakturor och

utbetalningar”. Denna utgér i och med att ekonomisystemet finns stod for att

fakturor inte attesteras av fel person.
Riskmomentet ” Risk att kompetensforsorjning blir problematisk™ bor

andras

Kommunrevisionen har i samband med revisionsrapport “Insatser for
ekonomi i balans” Februari 2025 kommit med f6ljande synpunkt av
fordndringar av internkontrollplanen:

Tillagg eller fordndring av 2024 &rs internkontrollplan foreslds foljande

risk/kontrollmoment:
Risk Kontrollmoment | Beskrivning Kontrollsva
r
Risk att Genom den arliga | Kopplat till de mél | HR-chef
kompetensforsor | medarbetarenkéte | som finns i MRP
jning blir n folja och de resultat
problematisk medarbetarnas som framkommer
bild av i
Fargelanda medarbetarenkite
kommun som n behdver
arbetsgivare. ytterligare analys

goras foOr att stirka
varumarket
Férgelanda
kommun. Utifran
analysresultaten
gbra insatser som
starker tilliten 1
alla led och
systematiskt tar
tillvara
medarbetarnas
tankar och
synpunkter pa
Férgelanda
kommun som
arbetsgivare.
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Budgetfoljsamhe
t

Kontroll av
budgetfoljsamhet

Kontroll att
respektive
verksamhet haller
sin ram.

Kontroll att
konkreta atgérder
genomfors i de fall
risk foreligger for
negativa
budgetavvikelser

Aktivt folja
ndmndernas
rapportering samt
genomfora
fortlopande
dialogmé&ten med
ndmnderna. Detta
i synnerhet i de
fall som
nimnderna
prognostiserar en
bristande
foljsamhet mot
budget.

Kommundire
ktor

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025

Risk

Kontrollmom
ent

Beskrivning

Kontrollsvar

1. InkSp utan avtal
eller upphandling
samt bristande
kontroll mot
befintliga avtal

Kontroll av att
lagen om
offentlig
upphandling
(LOU) foljs
och att inkop
sker enligt
gillande

avtal.

Uppfdljning av
indikatorer for
leverantorstrohet
samt antal
leverantorer som
kops av over
direktupphandling
sgransen dir avtal
saknas och
upphandling
uteblir.

Stickprovskontroll
er av fakturor pa
befintliga avtal for

Ekonomichef
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att kontrollera att
fakturerade priser
stimmer med
avtal

2. Risk att
kompetensforsorjni
ng blir
problematisk

Genom den
arliga
medarbetarenk
aten folja
medarbetarnas
bild av
Férgelanda
kommun som
arbetsgivare.

Kopplat till de mal
som finns i MRP
och de resultat
som framkommer
i
medarbetarenkéte
n behover
ytterligare analys
goras for att stirka
varumarket
Férgelanda
kommun.

Utifran
analysresultaten
gbra insatser som
starker tilliten 1
alla led och
systematiskt tar
tillvara
medarbetarnas
tankar och
synpunkter pa
Férgelanda
kommun som
arbetsgivare.

HR-chef

3 Risk for brister i
kommunens
informationssakerh
et

Kontroll av att
véra [T-system
ar
informationsséa
kra.

Kontroll av att IT-
system ar
informationsklassa
de med avseende
pa konfidentialitet,
riktighet och
tillgdnglighet

IT-chef

4. Risk for brist 1

Kontroll av att

Kontroll av att

organisation, utveckling av | systemen dr
rutiner och informationsha | kvalitetssdkrade
strukturer vilket ntering kopplat | och anger

kan ge risk att till beroenden och
informationshanteri | digitalisering integrationer.
ngen blir ineffektiv | sker pa ett

och komplex vilket | systematiskt

IT-chef
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kan ge och
informationssidkerh | kvalitetssidkrat
etsbrist er satt.

5. Verkstilligheten
av politiskt fattade
beslut

Kontroll av
verkstillighete
n i politiska
beslut

Kontroll av beslut
och dess
verkstéllighet 1
organisationen

Kommundirek
tor

6.
Budgetfoljsamhet

Kontroll av
budgetfoljsam
het

Kontroll att
respektive
verksamhet haller
sin ram.

Kontroll att
konkreta atgirder
genomfors i de fall
risk foreligger for
negativa
budgetavvikelser

Aktivt folja
ndmndernas
rapportering samt
genomfora
fortlopande
dialogmoten med
nidmnderna. Detta
1 synnerhet i de
fall som
ndmnderna
prognostiserar en
bristande
foljsamhet mot
budget.

Kommundirek
tor

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse, dat 2025-03-27

Sandlista:
Tf ekonomichef
Kommunstyrelsen
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Planingenjor 2025-03-25
Anna Lena Soérensson 2025/105

Kommunstyrelsen

Svar pa remiss — Forslag till strategisk inriktning for
transportinfrastrukturen i Fyrbodalsregionen

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att svara pa remissen enligt remissvar daterat
2024-03-25.

Arendets beredning
Arendet har informerats pa kommunstyrelsen 2023-03-05 och svaret har
beretts for presidiet.

Sammanfattning av drendet

Fyrbodals kommunalforbund arbetat fram ett forslag till strategisk
inriktning for transportinfrastrukturen i delregionen med syftet ar att
beskriva kommunalférbundets langsiktiga inriktning for hur
transportinfrastrukturen i delregionen ska utvecklas.

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalforbund har tillsammans med tjanstepersoner i
medlemskommunerna arbetat fram ett forslag till strategisk inriktning for
transportinfrastrukturen i delregionen. Syftet dr att beskriva
kommunalférbundets langsiktiga inriktning for hur transportinfrastrukturen 1
delregionen ska utvecklas. Inriktningsdokumntet ska ge en forutsagbarhet
och stabila forutsittningar for den gemensamma planeringen.

Beslutsunderlag:

Forslag till inriktning dat 2023-02-24
Remissvar dat 2024-03-25
Tjansteskrivelse dat 2025-03-25

Sandlista:
Planingenjor
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Svar
Planingenjor 2025-03-25
Anna Lena Sérensson 2025/105

Kommunstyrelsen

Remissvar
Férgelanda kommun stéller sig positiva till forslaget pé strategisk inriktning
for transportinfrastruktur i Fyrbodal.

Yttrande

Fyrbodals kommunalforbund har tagit fram ett forslag till strategisk
inriktning for transportinfrastruktur i syfte att skapa en tydlig inriktning
infor svar pd kommande remisser, yttranden och liknande framéover.

Férgelanda kommun &r en landsbygdskommun utan jarnvdg och begransat
med kollektivtrafik, forutom i straken. Vi ser brister idag for ett
vélfungerande hela-resan-perspektiv och ser gérna en ytterligare betoning
for den visionen, for att kunna skapa béttre forutsittningar for véara
kommuninvanare, men ocksa for mer hallbart resande 1 hela Dalsland.

I linje med det vidhaller kommunen att en 6kad tillganglighet till
kollektivtrafik pa landsbygden dr en viktig prioritering i inriktningen.

Kopplat till ett hallbart resande ndmns vikten av ett fossiloberoende kopplat
till transporter, har spelar laddinfrastrukturen en stor roll och for just glesare
geografier dr det viktigt att det finns forutsattningar for ett fossiloberoende
resande. Ska transporter och kollektivtrafik fungera med el sa behover
laddinfrastruktur byggas ut. Aven om dokumentet ska vara dvergripande,
strategiskt och inte ga ner i1 detaljer sa ser Fargelanda kommun att just
laddinfrastrukturen pa landsbygden, framst i strék, bor lyftas fram mer.

Sandlista:
Fyrbodals kommunalférbund, Morgan Ahlberg
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=, Fyrbodals

' kommunalférbund Uddevalla 17 februari 2025

Diarienummer: 2025/0019
Sid 1 (2)

Remissbrev Inriktningsdokument for transportinfrastruktur i
Fyrbodalsregionen

Fyrbodals kommunalférbund saknar i dag ett gemensamt dokument som beskriver
forbundets syn pa utvecklingen av transportinfrastrukturen i Fyrbodalsregionen.

Liknande dokument for inriktningen pa infrastrukturplanering finns pa regional och
nationell niv4, liksom i exempelvis Goteborgsregionens kommunalférbund.

Ett forslag till ett liknande dokument f6r Fyrbodals kommunalférbund har under 2024
arbetats fram av tjanstemannaberedningen for infrastruktur- och kollektivtrafik i
samverkan med andra relevanta niatverk. For att fa en bred forankring for
inriktningsdokumentet skickas harmed forslaget pa remiss till samtliga
medlemskommuner, innan det planeras att faststillas av forbundsdirektionen i juni
2025.

Dokumentet kommer att vara ett stod for forbundets arbete med planrevideringar,
remissyttranden med mera. Stillningstagandena i dokumentet ger dven forbundet
mandat att driva viktiga fragor for delregionen.

Innehallet i forslaget till inriktningsdokument

Forslaget till inriktningsunderlag innehéller en inledande text som beskriver nuldge och
forutsattningar for transportinfrastrukturen i Fyrbodalsregionen. Har finns dven en text
om syftet med dokumentet samt en hanvisning till delregionens fyra hornstenar, som
tagits fram i ett tidigare arbete med strukturbild Fyrbodal.

Darefter aterfinns en text om hur férbundet vill att delregionens transportinfrastruktur
ska utvecklas framover. Sist i dokumentet finns ett antal Inriktningar dar forbundets
viktigaste prioriteringar ar listade inom dmnena: jirnvag, kollektivtrafik, cykel, Trestad
som utvecklingsnav, samt godstransporter och trafiksikerhet.

Fragor till remissinstanserna
Vi efterfragar allménna synpunkter pa forslaget till inriktningsdokument och vill sarskilt
stilla foljande fragor:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla  VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Fyrbodals

kommunalférbund Uddevalla 17 februari 2025

Diarienummer: 2025/0019
Sid 2 (2)

Hur ser ni pa inriktningsdokumentet upplagg?

Hur tycker ni att Inledningen fingar nuldge och forutsiattningar for
transportinfrastruktur i Fyrbodal?

Hur tycker ni att delen om Var vision fangar delregions utmaningar och
viljeinriktning nar det galler utveckling av transportinfrastrukturen?

Ar det ndgon av de foreslagna Inriktningarna som ni anser #r sirskilt
prioriterade? Finns det ndgot amnesomrade som ni vill 14gga till eller ta bort?
Ovriga synpunkter.

Praktisk information
Vi vill ha ert remissvar senast 7 maj 2025. Svaret skickas till kansli@fyrbodal.se. Ange i
dmnesraden "Remissvar Inriktningsdokument for transportinfrastruktur”.

Fragor under remisstiden kan stéllas till infrastrukturstrateg Morgan Ahlberg,
morgan.ahlberg@fyrbodal.se.

Forslaget till Inriktningsdokument bifogas remissbrevet.

Sandlista remiss
Fyrbodals kommunalférbunds medlemskommuner:

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Uddevalla
Vénersborg

Amal

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla  VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Sambhallsutvecklings- och naringslivschef 2025-03-26
David Tengberg 2025/86

Kommunstyrelsen

Beslut avseende Harvens dag

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att Harvens dag ska genomforas arligen.

Kommunstyrelsen beslutar att finansiering ska ske genom omfordelning av
medel inom ramen for befintligt besparingsuppdrag med en budget pa upp
till 200 tkr.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Harvens dag dr en tradition 1 Fargelanda kommun och har varit ett
aterkommande evenemang sedan 1987. Dagen samlar manga besdkare och
ar glddjande for invanare, niringsliv och andra besokare.

Det saknas medel 1 budget for att genomfora Harvens dag.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-05 att aterremittera drendet till dess att
kommunstyrelsen far en ekonomisk redovisning till dskandet av medel.

Arendebeskrivning

For att genomfora evenemanget pa liknande sitt som foregdende ar kriavs
det att medel omfordelas. Det 4r mdjligt att omfordela medel utifran
besparingsmdjligheterna inom forvaltningens ram och uppdrag. Det bor
dock tas ett beslut om att Harvens dag ska genomforas da evenemanget
innebédr en kostnad som bor overvigas.

En plan for evenemangets utformning dr dnnu inte framtagen da det kréavs
extra personal for planering och genomforande av evenemanget.

Vid Harvens dag 2024 fordelades kostnaderna enligt foljande:
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Fargelanda

kommun

Lonekostnader

timanstéllning, inklusive
personalomkostnader: 67 000 kr
Annonsering: 10 000 kr
Food truck: 3 600 kr
Tillstandsavgift: 1 700 kr
Konsu}tarvode 5000 ke
planering:

Bordshyra: 2 500 kr
Underhallning

teatertrolleri: 8 000 kr
Underhallning teater: 10 000 kr
Ansiktsmalning: 6 000 kr
Underhallning musik: 10 000 kr
Ovrigt: 1 000 kr
Arbetstid vaktmadsteriet: 6 000 kr

Totalt uppgick dessa kostnader till cirka 130 tkr. Utdver dessa kostnader
tillkom forberedelsearbete for servicelaget vilket inte dr redovisat.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-03-26
Beslut KS 2025-03-05, Beslut avseende Harvens dag 2025

Séndlista:
David Tengberg, samhéllsutvecklings- och niringslivschef
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-03-05

Kommunstyrelsen

KS § 23 Dnr 2025/86
Beslut avseende Harvens dag 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet till dess att
kommunstyrelsen far en ekonomisk redovisning till dskandet av medel.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna.

Yrkande

Linda Jansson (M) yrkar pd aterremiss pa beslutsforslaget till kommande
sammantride med motiveringen att man behdver en ekonomisk redovisning
till dskandet av medel.

Ann Blomberg (C) yrkar bifall till Linda Janssons (M) yrkande.
Ingo Asplund (L) yrkar bifall till Linda Janssons (M) yrkande.
Christoffer Wallin (SD) yrkar avslag pa beslutsforslaget.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pd om drendet ska avgoras idag eller senare
och finner att kommunstyrelsen beslutar att avgora drendet senare.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Harvens dag ér en tradition i Fargelanda kommun och har varit ett
aterkommande evenemang sedan 1987. Dagen samlar manga besdkare och
ar gladjande for invénare, ndringsliv och andra besokare.

For att genomfora evenemanget pa liknande sitt som foregaende ar kravs
det att Kommunstyrelsen tillskjuter 200 tkr for att ticka de kostnader som
uppstér for att arrangera evenemanget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-02-10

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-03-05

Kommunstyrelsen

Sindlista
David Tengberg, Samhéllsutvecklings- och néringslivschef

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Strateger Tjansteskrivelse
Folkhalsostrateg 2025-03-20
Marcus Larsson 2025/78

Kommunstyrelsen

Beslut avseende uppfoljning av samverkansavtal och lokalt
folkhélsoarbete 2024

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen godkénner uppfoljningen av samverkansavtal och lokalt
folkhélsoarbete 2024.

Arendets beredning
Arendet har beretts av folkhilsoradet 2025-02-06

Sammanfattning av drendet

Enligt avtalet med delregionala nimnden norra om gemensamma
folkhélsoinsatser 1 Fargelanda kommun ska en arlig redovisning av
folkhélsoinsatser sammanstéllas och tillhandahallas norra hilso- och
sjukvérdsndamnden samt kommunstyrelsen i Fargelanda kommun.

Arendebeskrivning

Kulturverkstad: Fargelanda kommun, genom biblioteket, har tillsammans
med ABF haft gruppverksamhet med fokus péd barn och unga mellan 9-14
ar. Kulturverkstaden har erbjudit mojligheter att skapa egen musik, grunder
1 studioteknik, testa olika instrument, att lara sig skapa och uttrycka sig i
olika former. Beviljades 127750 kr dér hela summan har anvént.
Verksamheten fortsétter bedrivas efter avslutat folkhélsoinsats.

Hilsotema Valbo 7-9: Syftet med insatsen var att under temadagar pa
Valboskolan 7-9 fokusera pa ungdomars hélsa, saisom mobbning och
psykisk ohélsa. Medlen har anvints for att ta in kiinda foreldsare som Tobias
Karlsson och Musse Hasselvall, genom foreldsningarna fordjupades skolans
arbete kring hilsa. Insatsen beviljades 125000kr och av dessa har 121310 kr
anvints. Aterstiende 3690kr flyttas dver till 2025 ar folkhilsobudget.

Familjejudo: Fargelanda judoklubb har bedrivit en ledarledd traningsgrupp
for barn mellan 0-5 &r och deras forédldrar. Genom en trdning som bygger pa
spontanlek och rorelseglddje dr tanken att skapa ett intresse for traning
vilket i forldngningen forbéttrar mojligheter till en god hilsa for bade barn
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Fargelanda
kommun

och vuxna. Beviljades 20000kr vilket ocksa anvénts enligt
overenskommelse. Verksamheten kommer att fortsatta.

Insatser kopplade till LUPP: Dessa pengar delades upp i tvd insatser utifran
vad som framkom ifrén eleverna i enkdtundersdkningen. Dessa tva insatser
var: 1) Foreldsning om hjdrnans grundbehov med sémn som fokusomréde,
som holls av Anni Grosse ifran Arts and hearts. Foreldsning skapade
forstéelse hos eleverna kring vilka basbehov hjdrnan har samt att de fick
handfasta tips kring vad de sjdlva kan gora for att till exempel fa battre
somn. Denna foreldsning var ocksé en introduktion till ett storre arbete kring
den psykiska hilsan som kommer att paborjas i skolan VT -25.

2) Test-tisdag har dnnu inte utvdrderats d insatsen bara varit i géng ett par
manader och kommer fortsétta under vt -25. Det som uppméarksammats
hittills ar att ungdomarna dr mycket positiva till detta och det har skapat ett
engagemang da eleverna sjilva dr med och delar ut
provsmakningsportionerna.

Digital kompetens, ldrande och rorelse: syftade till att 6ka
forskolepersonalens digitala kompetens for att ge barnen en mer likvardig
utbildning samt pavisa hur digitala skdrmar och verktyg kan anvindas
pedagogiskt i forskolans verksamhet. Insatsen syftade ocksa till att
kunskapshoja forskolepersonal och vardnadshavare kring hur digitala
hjalpmedel kan oka lusten att vara fysiskt aktiv. Insatsen beviljades 75000kr
och av dessa medel har 64000kr anvénts.

Samverkanskonferens: Beviljades 12000kr sa att Fargelanda kommun var
med och bidrog for att genom en samverkanskonferens kring véld med alla
Fyrbodals kommuner. Det visade sig att kostnaden stannade vid 4300kr.
2750 kr av ursprungssumman beviljades da till Epa-dunks
sommarverksamhet. Kvar av totalsumman ar 4950kr som fors over till 2025
ars folkhélsobudget.

SeniorFredag: Insatsen som riktar sig till kommunens édldre genom att skapa
en motesplats varje fredag dar olika foreldsningar och teman kombineras
med erbjudande om att luncha tillsammans till sjélvkostnadspris. Insatsen
startades upp 2023 och beviljades 155000kr. Alla pengar &r anvénda och
verksamheten lever nu vidare i egen regi.

Vart Féargelanda — Slingor: 2022 beviljades denna insats om att gora
motionsslingor och vid dem sétta upp historiska informationsskyltar.
Insatsen avslutades med invigning av slingorna under 2024. Medlen de
beviljats har anvénts.
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Fargelanda
kommun

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-03-20

Beslut FHR, dat 2025-02-06

Uppf6ljning ekonomi 2024, dat 2025-01-29
Uppf6ljning samverkansavtal, dat 2025-01-29

Sindlista:
Folkhélsostrateg
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-06

Folkhalsoradet

FHR § 7 Dnr 2025/78
Beslut om att godkidnna uppfoljning av samverkansavtal avseende
lokalt folkhiilsoarbete 2024

Folkhiilsoridets beslut

Folkhélsoradet beslutar att godkénna uppfoljningen av folkhilsoavtalet och
lamnar 6ver den till delregionala ndmnden norra samt kommunstyrelsen i
Férgelanda kommun.

Arendets beredning
Har beretts av folkhilsoradets presidium 20250128

Sammanfattning av drendet

Enligt avtalet med delregionala nimnden norra om gemensamma
folkhélsoinsatser i Fargelanda kommun ska en arlig redovisning av
folkhélsoinsatser sammanstéllas och tillhandahallas norra hilso- och
sjukvérdsnamnden samt kommunstyrelsen i Fargelanda kommun.

Arendebeskrivning

Kulturverkstad: Fiargelanda kommun, genom biblioteket, har tillsammans
med ABF haft gruppverksamhet med fokus péd barn och unga mellan 9-14
ar. Kulturverkstaden har erbjudit méjligheter att skapa egen musik, grunder
1 studioteknik, testa olika instrument, att lara sig skapa och uttrycka sig i
olika former. Beviljades 127750 kr dér hela summan har anvént.
Verksamheten fortsitter bedrivas efter avslutat folkhdlsoinsats.

Hilsotema Valbo 7-9: Syftet med insatsen var att under temadagar pa
Valboskolan 7-9 fokusera pd ungdomars hilsa, sisom mobbning och
psykisk ohélsa. Medlen har anvints for att ta in kinda foreldsare som Tobias
Karlsson och Musse Hasselvall, genom f6reldsningarna fordjupades skolans
arbete kring hilsa. Insatsen beviljades 125000kr och av dessa har 121310 kr
anvints. Aterstiende 3690kr flyttas dver till 2025 ar folkhilsobudget.

Familjejudo: Firgelanda judoklubb har bedrivit en ledarledd traningsgrupp
for barn mellan 0-5 ar och deras fordldrar. Genom en trining som bygger pa
spontanlek och rorelseglddje dr tanken att skapa ett intresse for traning
vilket i forldngningen forbéttrar mojligheter till en god hilsa for bade barn
och vuxna. Beviljades 20000kr vilket ocksa anvénts enligt
overenskommelse. Verksamheten kommer att fortsétta.

Insatser kopplade till LUPP: Dessa pengar delades upp i tvd insatser utifran
vad som framkom ifrén eleverna i enkdtundersokningen. Dessa tva insatser
var: 1) Foreldsning om hjarnans grundbehov med somn som fokusomrade,

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-06

Folkhalsoradet

som holls av Anni Grosse ifran Arts and hearts. Foreldsning skapade
forstaelse hos eleverna kring vilka basbehov hjdrnan har samt att de fick
handfasta tips kring vad de sjdlva kan gora for att till exempel {2 béttre
somn. Denna foreldsning var ocksd en introduktion till ett storre arbete kring
den psykiska hilsan som kommer att paborjas i skolan VT -25.

2) Test-tisdag har dnnu inte utvédrderats dé insatsen bara varit i gang ett par
manader och kommer fortsétta under vt -25. Det som uppméarksammats
hittills dr att ungdomarna dr mycket positiva till detta och det har skapat ett
engagemang da eleverna sjilva dr med och delar ut
provsmakningsportionerna.

Digital kompetens, ldrande och rorelse: syftade till att 6ka
forskolepersonalens digitala kompetens for att ge barnen en mer likvardig
utbildning samt pavisa hur digitala skdrmar och verktyg kan anvéndas
pedagogiskt i forskolans verksamhet. Insatsen syftade ocksa till att
kunskapshoja forskolepersonal och vardnadshavare kring hur digitala
hjalpmedel kan 6ka lusten att vara fysiskt aktiv. Insatsen beviljades 75000kr
och av dessa medel har 64000kr anvénts.

Samverkanskonferens: Beviljades 12000kr s att Fargelanda kommun var
med och bidrog for att genom en samverkanskonferens kring véld med alla
Fyrbodals kommuner. Det visade sig att kostnaden stannade vid 4300kr.
2750 kr av ursprungssumman beviljades da till Epa-dunks
sommarverksamhet. Kvar av totalsumman ar 4950kr som fors over till 2025
ars folkhalsobudget.

SeniorFredag: Insatsen som riktar sig till kommunens dldre genom att skapa
en motesplats varje fredag dér olika foreldsningar och teman kombineras
med erbjudande om att luncha tillsammans till sjélvkostnadspris. Insatsen
startades upp 2023 och beviljades 155000kr. Alla pengar dr anvédnda och
verksamheten lever nu vidare i egen regi.

Vart Féargelanda — Slingor: 2022 beviljades denna insats om att gora
motionsslingor och vid dem sétta upp historiska informationsskyltar.
Insatsen avslutades med invigning av slingorna under 2024. Medlen de
beviljats har anvénts.

Beslutsunderlag

Uppf6ljning samverkansavtal -24
Ekonomi uppfoljning 2024
Tjansteskrivelse daterad 2025-01-28

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-02-06

Folkhalsoradet

Sandlista
Kommunstyrelsen
Delregionala nimnden norra

Justering Utdragsbestyrkande
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Avser ar 2024
Avser kommun: Bilaga 1b***
Redovisningen ar antingen: Ja
Slutlig
Preliminar*
Budget Utfall
DRNN | Kommun | Ovrigt DRNN Kommun Ovrigt Till 2025
Intakter
Ingdende saldo fran foregaende ar 309171 309171
Arets medel enl. samverkansavtal folkhélsa 840 000 840 000 212000 840 000 840 000
SUMMA INTAKTER FOR ARETS INSTASER 1149171 840000 212000 1149171 840000
Kostnader
Folkhdlsostrateg, fordelas enligt féljande:
Lon (inkl. I6nebikostnader) 409000 409 000 413500 413500
Overskott for vakant tjanst (dterbetalas till
respektive avtalspart)
Omkostnader (ex. administration, utbildning, resor
m.m.) 20000 20 000 15500 15500
SUMMA KOSTNADER FOR FOLKHALSOSTRATEG 429000 429 000 0 429 000 429 000 0
Folkhalsoinsatser, fordelas enligt féljande:
Pagaende insatser med medel 6ver fran foregaende
ar ** (planerade som 1-ariga 2019, 2020, 2021,
2022 och/eller 2023)
Vart Fargelanda - slingor 103171 103171 195000
Pagaende flerariga insatser med medel fran tidigare
ér * %
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Insatser med Overskott fran foregaende ar, godként

av HSNN **

Seniorfredag 155000 155000 155000

Samverkanskonferens kring vald* 9250 4300 4300 4950
EPA-dunk 2750 1550 2750 6050

Nya ettariga insatser med medel fran 2024 **

Familjejudo 20000 20000 20000 20000
Kulturverkstad 127750 121000 192000 127750 60000 197200

Digital kompetens, larande och rérelse 75000 80000 64000 70830 11000
Hailsotema Valbo 7-9 125000 138000 121310 138000 3690
Insatser kopplade till LUPP 99750 99750 23970|!! 75780
Folkhalsopris 2500 2500 2500 2500

Nya flerariga insatser med medel fran 2024 **

Overskott som understiger 10 % av budgeterade

kostnader for instaser som overfors till nasta ar

SUMMA KOSTNADER TOTALT 1149171 870 250 213 550 1053 751 859 630 418 250 0
[SUMMA TOTALT (INTAKTER - KOSTNADER) 0 -30 250| -1 550 95 420| -19 630| -418 250 0

* 15 februari - sista datum forslutlig redovisning.
** Planerade insatser redovisas under budget och
slutférda insatser redovisas under utfall.

Eventuella kommentarer kring den ekonomiska
uppféljningen.

Av dessa 12000kr omfordelades 2750kr till EPA-dunk



Den ekonomiska uppféljningen mailas till:
Agneta Eriksson, agneta.eriksson@vgregion.se

*** Bilaga 1b till Samverkansavtal folkhalsoinsatser
2024-2025
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Overférs ifran 2024

Digital kompetens 11000
Hélsotema valbo 3690
Insatser kopplat till LUI 75780 42000 kommer att dras in januari -25
Samverkanskonferens 4950
0
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Bilaga la September 2024

Fargelanda
YOV it wosnecionen kommun

Uppfoljning av samverkansavtal
avseende lokalt folkhalsoarbete 2024

mellan delregional namnd norra och Fargelanda
kommun
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Om uppfoljningen

Enligt gillande samverkansavtal for folkhdlsoinsatser som upprattats mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunen ska folkhalsoarbetet foljas upp varje ar.

[ den har uppféljningen ar det enbart de insatser som genomforts med gemensamma
medel med beslut av folkhdlsorddet som ska redovisas.

Besvara fragorna kortfattat och hanvisa inte till eventuellt medsént material. Om det
finns dokumentationer som genomforts inom ramen for samverkansavtalet t. ex.
utvarderingar, sd kan dessa skickas in tillsammans med uppfoljningen.

Uppfoljningen ska godkdnnas av folkhalsoradet och undertecknas av dess ordférande.
Darefter skickas uppféljningen till Koncernkontoret, Vastra Gotalandsregionen via
mail till agneta.eriksson@vgregion.se senast den 25 januari 2025.

Den ekonomiska redovisningen redovisas i en separat excel-bilaga.
Om den inte ar helt klar 25 januari kan den mailas separat till samma adress, dock
senast den 15 februari 2025.
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1. Samverkansavtal folkhalsa

Folkhalsoarbetet i Fargelanda
utgar ifran tre prioriterade
omraden som ar framtagna av
folkhalsorddet. De tre omradena
ar sprungna ur saval nationella
mal kring halsa som lokal
statistik kring invanarna i
kommunens hélsa. Utifran dessa
prioriterade omraden styr
folkhalsorddet det arbete som
folkhalsostrategen iscensatter
och sedan verksamheterna
driver.

Folkhalsoarbetet sker utifran
tydligt prioriterade omraden.
Regelbunden uppféljning sker av
folkhalsostrategen vilken
avrapporterar till folkhalsoradet.
Flera av verksamheterna som
bedriver folkhalsoinsatser har
besokt radet for att beratta och
rapportera hur arbetet
fortskrider.

"Barn och unga” ar ett av tre
prioriterade omraden for
folkhélsorddet. De flesta av
insatserna som pagatt under aret
har en direkt eller indirekt
koppling till barn och unga och
deras behov och rattigheter.

Folkhalsoperspektivet blir
alltmer en del av ordinarie
kommunal verksamhet.
Folkhéalsostrategen har under
aret fokuserat pa att pa att traffa
ledningsgrupper for att motivera
till att arbeta halsoframjande.
Detta har lett till flera
folkhalsoinsatser med tydligt mal
att bli en del av ordinarie
verksamhet i framtiden.
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ska ges mojlighet till
inflytande och delaktighet i
de insatser som gors

Folkhilsoradets (] ] Folkhalsoinsatser planeras
planeringsprocess ska under aret och beslutas innan
synkroniseras med den arsskiftet for att verksamheterna
kommunala planerings- och ska ha mojlighet att planera och
budgetprocessen ta hojd for atgarderna innan det
nya budgetaret borjar.
Prioriterade méalgrupper ] ] Den malgrupp som framst

fokuserats pa under aret ar "barn
och unga”. Ungdomars rost har
uppmarksammats via LUPP-
enkatresultatet. Det har funnits
en pott i folkhdlsobudgeten som
gatt till insatser kring tva
omraden (kost och somn) som
enkiten visade att ungdomarna i
kommunen behdver stod kring.
De barn som deltagit pa
"Kulturverkstad” har kunnat vara
med och paverka innehallet i den
verksamheten.

Vardaktorernas samverkan

Vardaktorernas samverkan i det lokala folkhalsoarbetet.
(Markera genom att stryka under vald siffra)

Priméarvard
Tandvard
Modravardscentral
Barnavardscentral
Ungdomsmottagning

Annan vardaktor

Mojlighet att motivera svaren
Klicka hér for att ange text.

Stor delaktighet

4

N N N NN

w W W w w w

Mindre delaktighet
1

NONNN NN
S S S Y

2. Delregional namnd norras inriktning

Detta ser nimnden som viktigast att fokusera pa i folkhalsoarbetet 2023 och 2024

Barn o unga

Tidiga och forebyggande insatser

psykisk halsa (enligt reglementet)
ofrivillig ensamhet

Fullféljda studier

ANDTS - strategin (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel om pengar)




o Aldre
psykisk hélsa
ofrivillig ensamhet

o Mest sjuka aldre (enligt reglementet)

3. Folkhalsoradets prioriterade arbete

Folkhalsorddet i Fargelanda jobbar utifran tre prioriterade insatsomraden som ar
framtagna utifran nationella- och regionala folkhdlsomal, kommunens 6vergripande
mal samt lokal statistik.

Prioriterade insatsomraden:

Barn och unga: Fokusera pa att frimja kognitiva, emotionella och sociala fardigheter
genom trygg skolgang, goda matvanor, fysisk aktivitet, sémn och meningsfull fritid. Stod
till vdrdnadshavare ar viktigt for psykisk hélsa, vilket paverkar skolresultat och
framtidsutsikter.

Goda levnadsvanor: Forebygg sjukdomar genom hélsosamma vanor. For dldre dr sociala
sammanhang, matvanor och fysisk aktivitet viktiga for hidlsan samt att minska ensamhet.
Alkoholkonsumtion bland unga ar ett problem i kommunen och en riskfaktor for hélsa.

Psykisk héilsa: Att frimja psykisk hélsa handlar om att skapa mening och delaktighet,
samt att stirka resursanvindning och motstdndskraft vid motgéngar. Insatser ska riktas
bade generellt och till utsatta grupper. Samverkan mellan aktorer ar viktig for att forebygga
psykisk ohélsa och suicid.

a) Beskriv kortfattat radets insatser inom ramen for samverkansavtal folkhélsa for respektive
mal under dret. (Kopiera och anvind nedanstdende per mal)

Mal:

Barn och unga

Insatser:

Kulturverkstad i Firgelanda: Firgelanda kommun, genom biblioteket, har tillsammans med
ABF haft gruppverksamhet med fokus pé barn och unga mellan 9-14 &r. Kulturverkstaden har
erbjudit mojligheter att skapa egen musik, grunder 1 studioteknik, testa olika instrument, att ldra
sig skapa och uttrycka sig i olika former. Kulturverkstaden har genomforts en gang 1 veckan
med bas pé biblioteket i Fargelanda. Grundtanken var att verksamheten vissa génger skulle vara
1 andra kommundelar. Deltagarantalet vid dessa tillfdllen var dock lagt sd verksamheten har
darefter hallit till pa biblioteket i Fiargelanda.

Familjejudo Firgelanda judoklubb har bedrivit en ledarledd traningsgrupp for barn mellan 0-5
ar och deras fordldrar. Genom en trining som bygger pé spontanlek och rorelsegliddje ar tanken
att skapa ett intresse for traning vilket 1 forlangningen forbattrar mdjligheter till en god hilsa
for bade barn och vuxna.

Insatser kopplade till LUPP: Néar hogstadieskolan i kommunen skulle genomféra LUPP
(Lokala Unga PaverkansProgrammet) sd beslutade folkhélsoradet att det skulle finnas en pott
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‘pengar som skulle anvindas till insatser kopplade till vad som framkom i enkétunderskningen.
Detta for att ungdomarna skulle uppleva att de har mgjlighet att vara med och péverka samt att
vuxna horsammar vad unga upplever och deras behov. Undersdkningen visade att tvd omrdden
stack ut, elevernas sémnvanor samt att ménga inte t i skolmatsalen. Med folkhdlsomedlen
arrangerades en foreldsning kring hjdrnans basbehov med somnens betydelse i fokus. Med
resterade medel anordnades “’test-tisdag” dir bespisningspersonal fixade ndgot extra 1 matvig
varje tisdag 1 syfte att locka fler elever till matsalen. Matsalen fraschades ocksa upp som en del
1 denna insats.

Syftar malet till att utjdimna skillnaderna i hélsa? J NeD
Syftar malet till att 6ka andelen elever med fullfoljda studier? O
Ar malet satt med utgdngspunkt pa prioriterade grupper? ]
Har mélgruppen haft inflytande och varit delaktiga i insatserna? ]

Vilka ir de viktigaste effekterna (resultaten/liirdomarna) av insatserna?
Kulturverkstaden: Insatsen har haft en positiv effekt pd deltagarna genom att ge unga i
Fargelanda mojlighet till en aktiv fritid som framjar bade deras psykiska hédlsa och deras
kreativa utveckling. Genom olika aktiviteter som malning, smyckestillverkning,
musikskapande och filmredigering har ungdomarna fatt mojlighet att utveckla sina kreativa
formagor och kinna sig inkluderade i1 ett ssmmanhang. Detta har stirkt deras sjdlvkansla och
bidragit till en kénsla av gemenskap.

Familjejudo: Insatsen har haft flera positiva effekter, bade for barn och fordldrar. Genom
regelbundna traningspass har bade barn och fordldrar okat sin fysiska aktivitet vilket har
forbattrat deras hélsa. Barnen har utvecklat sina motoriska fardigheter inklusive balans,
koordination och styrka genom lekfulla och aldersanpassade dvningar. Samtidigt har
fordldrarna blivit mer engagerade i sina barns utveckling, vilket har stirkt deras relationer och
skapat gemensamma upplevelser. Insatsen har ocksa bidragit till en 6kad medvetenhet om
hilsosamma vanor. Insatsens framgang ger goda forutsattningar for langsiktig héllbarhet, och
det kommer att fortsédtta som en del av klubbens ordinarie verksamhet, vilket ger en varaktig
positiv paverkan pé familjernas hélsa och vilméaende bade pé lang- och kort sikt.

LUPP-medel: Dessa pengar delades upp i tva insatser utifrin vad som framkom ifran eleverna
1 enkédtundersokningen. Dessa tvé insatser var:

1) Foreldsning om hjdrnans grundbehov med somn som fokusomrade, som holls av Anni
Grosse ifran Arts and hearts. Foreldsning skapade forstaelse hos eleverna kring vilka basbehov
hjarnan har samt att de fick handfasta tips kring vad de sjdlva kan gora for att till exempel fa
battre somn. Denna foreldsning var ocksé en introduktion till ett stérre arbete kring den
psykiska hédlsan som kommer att paborjas i skolan VT -25.

2) Test-tisdag har dnnu inte utviarderats da insatsen bara varit i gang ett par ménader och
kommer fortsétta under vt -25. Det som uppmirksammats hittills &r att ungdomarna &r mycket
positiva till detta och det har skapat ett engagemang da eleverna sjilva dr med och delar ut
provsmakningsportionerna.

Medverkande aktorer:

-ABF och Firgelanda kommun, i form av biblioteket och personal ddrifran.
-Fargelanda Judoklubb.

-Arts and hearts och Fargelanda kommun genom personal pa Valboskolan 7-9, centrala
elevhélsan samt kostenheten
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7
Mal:
Framja goda levnadsvanor

Insatser:

Digital kompetens, lirande och rorelse syftade till att 6ka forskolepersonalens digitala
kompetens for att ge barnen en mer likvérdig utbildning samt pavisa hur digitala skdrmar och
verktyg kan anvédndas pedagogiskt i forskolans verksamhet. Ett annat syfte var att kunskapshoja

forskolepersonal och vardnadshavare kring hur digitala hjdlpmedel kan 6ka lusten att vara
fysiskt aktiv.

Syftar malet till att utjaimna skillnaderna 1 hilsa? J NeD
Syftar malet till att 6ka andelen elever med fullfoljda studier? O
Ar mélet satt med utgangspunkt pa prioriterade grupper? O
Har mélgruppen haft inflytande och varit delaktiga i insatserna? ]

Vilka ir de viktigaste effekterna (resultaten/liirdomarna) av insatserna?

Insatsen har haft flera viktiga effekter. Forskolepersonalens digitala kompetens har 6kat genom
workshops och tillgéng till guider om smartboards och programmering. Detta har lett till ett
storre intresse for digitala verktyg i undervisningen. Responsen fran bdde personal och
vardnadshavare har varit positiv, och projektet har inspirerat till fler samtal om
digitaliseringens roll i férskolan. Det kollegiala ldrandet har stirkt samverkan och delning av
kunskap inom kommunen. Materialinkop och planering for utlaning av verktyg har ocksa okat
tillgdngen pa digitala resurser. Kan tilldggas att projektansvariga blev nominerade till

Guldéapplet, ett pris som delas ut till 1drare som utvecklar undervisningen med stod av digitala
verktyg, medier och arbetsformer.

Medverkande aktorer:
Fargelanda kommuns forskolor med pedagoger pa Manvigens forskola som projektledare.

Mal:
Psykisk hilsa

Insatser: Hilsotema Valbo 7-9

Syftet med insatsen var att under temadagar pa Valboskolan 7-9 fokusera pa ungdomars hélsa,
sdsom mobbning och psykisk ohilsa genom att bryta den ordinarie undervisningen. Genom att
bjuda in kidnda foreldsare som Tobias Karlsson och Musse Hasselvall fordjupades skolans
arbete med hélsa och skapa positiv uppméarksamhet for bade skolan och kommunen.

Syftar malet till att utjaimna skillnaderna i1 hilsa? J NeD
Syftar malet till att 6ka andelen elever med fullfoljda studier? ]
Ar mélet satt med utgdngspunkt pa prioriterade grupper? 0
Har mélgruppen haft inflytande och varit delaktiga i insatserna? ]
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(o]
Vilka ir de viktigaste effekterna (resultaten/liirdomarna) av insatserna?

Hiilsotema Valbo 7-9: De viktigaste effekterna av insatsen var att foreldsningarna bidrog till
att fordjupa, utvidga och uppméarksamma kunskapen om ungdomars hilsa, sirskilt kring &mnen
som psykisk ohilsa, mobbning och virdegrundsfragor. Foreldsarna Tobias Karlsson och Musse
Hasselvall, nddde eleverna pa ett sitt som tidigare foreldsare inte hade gjort, vilket skapade en
stark och positiv pdverkan. Diskussioner om innehallet pagick efter foreldsningarna, bdde bland
elever och personal vilket visar pa langvarig effekt. Insatsen stérkte ocksa skolans arbete med
att skapa en hdlsosam och virdegrundsorienterad miljo och forvéntas fortsétta i framtiden
genom andra satsningar som hinger ihop med elevernas psykiska hélsa.

Medverkande aktorer:
Foreldsare, Fargelanda kommun genom Valboskolans hogstadium samt den centrala
elevhélsan.

4. Ekonomisk redovisning

Den ekonomiska uppfoljningen redovisas i separat excel-bilaga.

5. Avslutande kommentarer

a) Om ni har nagot ytterligare som ni vill férmedIla, kopplat till folkhadlsoradet och
som inte har redovisats under rubrik 1 — 5 kan det skrivas har.
Klicka har for att ange text.

6. Underskrift

den / 202

Ordférande i folkhdlsoradet
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 ========================= ======================== ================= =============================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                       
 ========================= ======================== ================= =============================================================================================== 
  2025-02-26 10:33:34 UTC   Bodil Gattbro            147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                       
  2025-02-26 10:33:36 UTC   Bodil Gattbro            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "EVA LARSSON"                                                 
  2025-02-26 10:33:36 UTC   Bodil Gattbro            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "EVA LARSSON" at "evapellelarsson@hotmail.com"             
  2025-02-26 10:33:36 UTC   Bodil Gattbro            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Hans Anders Karlzon"                                         
  2025-02-26 10:33:36 UTC   Bodil Gattbro            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Anders Karlzon" at "anders@zitt.se"                  
  2025-02-26 10:33:36 UTC   Bodil Gattbro            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "MAGNUS CASSEL"                                               
  2025-02-26 10:33:36 UTC   Bodil Gattbro            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Leif Carl Lennart Dahl"                                      
  2025-02-26 10:33:37 UTC   Bodil Gattbro            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MAGNUS CASSEL" at "magnus.cassel@vanersborg.se"           
  2025-02-26 10:33:37 UTC   Bodil Gattbro            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Leif Carl Lennart Dahl" at "leif.dahl@pol.fargelanda.se"  
  2025-02-26 11:41:05 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-26 11:41:05 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-26 11:41:10 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-26 11:41:10 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-26 11:41:11 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-26 11:41:11 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-26 11:41:11 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-26 11:41:12 UTC   Penneo system            151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-02-26 11:47:49 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-26 11:47:50 UTC   Penneo system            151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-02-26 11:47:50 UTC   Penneo system            151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-02-26 11:48:00 UTC   Leif Carl Lennart Dahl   151.177.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                                
  2025-02-26 12:13:57 UTC   EVA LARSSON              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-26 12:15:02 UTC   EVA LARSSON              95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-26 12:15:03 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-02-26 12:16:53 UTC   EVA LARSSON              95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-26 12:16:54 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-02-26 12:19:58 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-02-26 12:19:58 UTC   EVA LARSSON              95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-26 12:20:00 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-02-26 12:20:23 UTC   EVA LARSSON              95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                
  2025-02-27 06:27:11 UTC   Bodil Gattbro            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-02-27 10:34:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Anders Karlzon" at "anders@zitt.se"         
  2025-02-27 10:34:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MAGNUS CASSEL" at "magnus.cassel@vanersborg.se"  
  2025-02-27 16:40:07 UTC   Hans Anders Karlzon      178.31.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-27 16:40:23 UTC   Hans Anders Karlzon      178.31.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-27 16:40:24 UTC   Penneo system            178.31.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-02-27 16:42:10 UTC   Hans Anders Karlzon      178.31.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-27 16:42:11 UTC   Penneo system            178.31.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-02-27 16:42:12 UTC   Penneo system            178.31.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-02-27 16:42:25 UTC   Hans Anders Karlzon      178.31.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                
  2025-02-27 16:54:27 UTC   MAGNUS CASSEL            78.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-02-27 16:54:32 UTC   Penneo system            78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2025-02-27 16:54:32 UTC   MAGNUS CASSEL            78.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-27 16:57:42 UTC   Penneo system            78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2025-02-27 16:57:42 UTC   MAGNUS CASSEL            78.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2025-02-27 16:57:43 UTC   Penneo system            78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2025-02-28 10:35:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MAGNUS CASSEL" at "magnus.cassel@vanersborg.se"  
  2025-03-01 10:36:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MAGNUS CASSEL" at "magnus.cassel@vanersborg.se"  
  2025-03-02 10:37:14 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MAGNUS CASSEL" at "magnus.cassel@vanersborg.se"  
  2025-03-03 08:59:36 UTC   Bodil Gattbro            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-03-03 10:38:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MAGNUS CASSEL" at "magnus.cassel@vanersborg.se"  
  2025-03-04 10:39:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MAGNUS CASSEL" at "magnus.cassel@vanersborg.se"  
  2025-03-05 07:47:28 UTC   Bodil Gattbro            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-03-05 08:31:18 UTC   MAGNUS CASSEL            78.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-03-05 08:32:22 UTC   MAGNUS CASSEL            78.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2025-03-05 08:32:23 UTC   Penneo system            78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2025-03-05 08:33:25 UTC   Penneo system            78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2025-03-05 08:33:25 UTC   MAGNUS CASSEL            78.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                          
  2025-03-05 08:33:31 UTC   Penneo system            78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                        
  2025-03-05 08:33:41 UTC   Penneo system            78.66.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                     
  2025-03-05 08:33:41 UTC   MAGNUS CASSEL            78.66.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                                
 ========================= ======================== ================= =============================================================================================== 
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                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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