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Kenneth Carlsson (L)
Kommunfullméktiges ordférande

Kvartalsrapport 2023
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Interpellation

Till Ulla Borjesson (S)

Fargelanda 20230412
Interpellation angdende kommunens Biogasbilar

23 Biogasbilar Fargelanda

Nu har kommunens 23 Biogasbilar anlint och det dr med stor férvaning som Moderaterna
noterar att vi har ett leasingavtal i tre &r med bilar utrustade med biogastankar, utan
mojlighet till att tanka biogas i Fargelanda kommun. Visserligen gar bilarna att tanka med
bensin men férvéningen dr kombinationen gas och bensin.

| Fargelandas upphandlingspolicy finns att lisa

- Ink6p och upphandling inom kommunen ska praglas av effektivitet, kompetens och
samordning, dar malet &r basta mojliga totalekonomi, god miljo och langsiktig hallbar
utveckling. Med detta avses att hansyn ska tas till samtliga kostnader som ar
férenliga med upphandlingen/ inképet.

Mot bakgrund av ovan vill jag stélla foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:
1 Var togs beslutet att upphandla Biogasbilar?
2 Ska kommunens hemtjénst dka vagen om Bralanda for att tanka Biogas?

3 Vilka dtgarder avser du vidta for att férhindra flera upphandlingar likt denna.

Linda Jansson (M) Q_l/_

{

Ledamot av Kommunfullméktige



Svar pa interpellation fran Linda Jansson (M)

Angdende kommunens biogasbilar

Interpellationen bestar av tre fragestallningar som jag kommer besvara nedan

1. Var togs beslutet att upphandla biogasbilar

Togs ett inriktningsbeslut i kommunstyrelsen hosten 2021 att storsta
majliga man upphandla biogasbilar men inte att man absolut bara fick
gora de. Da gjordes upphandlingen enligt detta inriktningsbeslut. Blev 16
biogasbilar samt 7 bensinbilar

2. Ska kommunens hemtjanst dka vagen om Bralanda for att tanka biogas

Staller mig samma fraga som dig da vi i dag inte har nagot tankstalle i
Fargelanda. Just nu kors samtliga bilar pa bensin inte speciellt
miljovanligt. Mer kan inte jag svara pa denna fraga da jag inte deltagit i
fragan om tankstallen da jag inte var kommunstyrelsens ordférande nar
dessa fragor avhandlades.

3. Vilka atgarder tanker du vidta for att forhindra flera upphandlingar likt
denna.

Svart att svara pa da politiken inte ar inblandade i alla upphandlingar.
Men ar vi de far vi tillse att man tar stegen i ratt ordning.

Ulla Borjesson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Interpellation

Till Ulla Bérjesson

Interpellation ang Kommunstyrelsens 1 vice ordférande

Vid kommunstyrelsens senaste sammantrade avslog oppositionspartierna valberedningens
forslag om att infér 1 vice ordférande i kommunstyrelsen. Utan diskussion och under tystnad
rostade oppositionen ner ett férslag som man egentligen star bakom om man féljer de
forhandlingar som partierna forde efter valet. Att skapa meningsskiljaktigheter bara for att
man kan inte for att man vill &r inget som gagnar kommunen. Att kommunalradet och
oppositionsradet informerar sina staliningstagande med varandra innan beslut borde vara
sjalvklart for att kunna hitta en gemensam I6sning fér kommunen. S& hanterades inte detta
arende da oppositionsradet utan dialog pa sittande méte for fram sitt stallningstagande
tvarsemot sin tidigare linje.

For att kommunen ska kunna utféra den service och vilfird som invanarna har ritt till maste
vi fokusera pd kommunens utmaningar och arbeta for att kommunen fir en stabil grund att
std pa. Har har presidiet en oerhért viktig roll att halla ihop det arbetet tillsammans med
hela kommunstyrelsen och dd maste vara kommunalrad prata med varandra. Detta
forvéantar sig kommunens invanare av oss.

En 1 Vice ordférande bitrader ordféranden vid fullgérandet av dennes uppgifter. Vice
ordférande har ocksa till uppgift att stotta ordinarie ordféranden i sitt arbete och intrader vid
ordfdrandens eventuella franvaro i dennes stille och behéver halla sig insatt i kommunens
arbete. En viktig roll fér kommunen som sakrar upp kommunstyrelsens arbete.

Mot bakgrund ovanstaende vill jag stilla foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande
1 Hur ser du pa rollen som1 vice ordférande i kommunstyrelsen och dess arbetsuppgifter.

Linda Jansson (M

—
& e



Svar pa Interpellation fran Linda Jansson (M)
Angaende kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Fragan fran Linda Jansson avser hur jag ser pa rollen som 1: vice ordférande i
kommunstyrelsen och dess arbetsuppgifter

Kommunstyrelsen hade tidigare i ar uppe fragan om inrattande av en forste
vice ordférande. Beslutet blev da att inte inratta denna post, varfor det nu blivit
en icke fraga.

Min egen syn pa denna fraga ar att de vore bra om vi inrattande en 1:e vice
ordférande for att avlasta kommunstyrelsens ordforande i sitt arbete och
kunna lamna 6ver en del foljduppdrag till denna person for att kunna fokusera
pa huvuduppgifterna. Med detta vill jag inte ha sagt att det ar omdjligt att inte
ha en 1:e vice ordférande som kommunstyrelsens ordférande men de hade
underlattat.

Daremot om man styrt i majoritet hade jag havdat att det ar nddvandigt for att

inte rucka pa maktbalansen.

Ulla Borjesson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Centerpartiet

Interpellation ang.
akututredning av Hojdenflytt

Till Kommunstyrelsens ordférande, Ulla Bérjesson (s)

Vid Utbildningsnamndens moéte den 30 maj informerades namnden om att
Kommunstyrelsens ordférande, Ulla Bérjesson (s), beslutat att ge férvaltningen och
utbildningssektorn i uppdrag att fram till augusti manad snabbutreda en férandring som
innehaller stangning av Hojdenskolan och anpassning for att kunna inrymma Havestens (och
Stigens) forskola i lokalerna, i enlighet med scenario 5 i Utbildningsnamndens
Skollokalsutredning. Beslutet har aven kommunicerats via kommunens hemsida som en av
flera punkter vilka beslutats av en "tvarpolitisk grupp” tillsatt av Kommunstyrelsen. Nagot
beslut om uppdrag har dock inte redovisats till kommunstyrelsen pa delegationslistan. Det
tycks heller inte finnas nagra anteckningar fran beslutsméte med denna gruppering. |
protokollet fran métet med Kommunstyrelsen den 31 maj kan dock utlasas att styrelsen, efter
ett initiativarende fran SD, beslutat att Iagga ner samma sk. utskott/krisgrupp.

Man kan bli bade bedrévad och bekymrad 6ver att folja hur det nya styret, med Ulla
Bdrjesson (s) i spetsen, hanterar budgetprocessen och dessutom hur man fattar beslut 6ver
huvudet pa namnden. De rapporter jag far fran budgetberedningen tyder pa hur man
beskyller vissa partier/politiker for olika saker, snarare an att séka samsyn och nya Iésningar
pa kommunens stora ekonomiska utmaningar. Detta avspeglar sig dven i anklagelser som
gors av kommunstyrelsens ordforande i inlagg via kommunens officiella
kommunikationskanaler, hemsidan och Facebook. Det ar latt att fa en kdnsla av att man
bérjat denna budgetprocess i helt fel anda, atminstone om man ar intresserad av att soka
breda l6sningar och samforstand.

Vad ska man ha namnder till om man som KSO gar in och ger nagon form av informella
uppdrag kring processer som namnden ager? Varfor vill man inte istallet ta tillfallet i akt att
fora en ordentlig dialog kring skolornas framtid i Fargelanda kommun, med utgangspunkt i
den Skollokalsutredning vilken konsulterna fran Norem presenterade fér namnden i maj. Och
varfor vill man inte ta tillfallet i akt att fora en medborgardialog kring utredningen innan man
redan pekat ut den vag man vill ga?

Med anledning av ovan undrar undertecknad:

- Varfér ar inte kommunstyrelsens ordférande intresserad av att hoéra vad varken
namnden eller medborgarna tycker kring vara skolors framtid i Fargelanda kommun,
innan man smalnar av utredningen och pekar ut dess fortsatta hantering?

- Tror kommunstyrelsens ordférande att en akututredning av "scenario 5” ar den vag
som kommer att racka for att 16sa situationen som man férsatt utbildningsnamnden i
genom att alagga namnden besparingar om 13 miljoner kronor?

Tobias Bernhardsson (c)
Ledamot Kommunfullmaktige
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Centerpartiet

Motion ang. skolans starttider |
forhallande till skolskjutstider

Vid utbildningsnamndens moéte den 30 maj redovisades forandringar av skolskjutsar
from hostterminen 2023 vilket innebar att gymnasieelever inte langre kan aka med
grundskolans bussar for att hinna med Vasttrafiks turer till Uddevalla om mornarna.
Redovisningen gjordes efter att undertecknad stallt fragor till férvaltningen infor
motet, som uppmarksammats av engagerade och berdrda invanare i kommunen.

Forvaltningen redovisade att atta bussar (oférandrat antal) kommer att kora
skolskjuts for grundskolan inom ramen for det nya avtalet. Avtalet innebar farre antal
koérda mil per ar och resultatet innebar en minskad kostnad om ca 200 tkr/ar.
Optimeringen beror bland annat pa att hogstadiets starttid vid Valboskolan har
senarelagts till 08.30, samma starttid som bl.a. Valboskolans mellanstadium. Detta ar
en principiell férandring som bryter mot kommunens tidigare hallning om att
hogstadiets starttid ska vara anpassad till gymnasiebussarna. Principiella beslut bor
beslutas av, eller atminstone kommuniceras med, politiken. Sa har mig veterligen ej
skett i det har fallet, atminstone har inte Utbildningsnamnden involverats i arendet.

Kommunen bor snarast utreda konsekvenserna av att anpassa skoltiderna till
gymnasiebussarna och samtidigt aven i fortsattningen goéra det maojligt for vara
ungdomar att aka med skolskjutsen in till en lamplig hallplats som Vasttrafik
tillhandahaller. Exempelvis genom att Iata all utbildning i Fargelanda starta ki 08.00.

Med anledning av ovan yrkar undertecknad:

Att kommunfullmaktige beslutar att kommunen aven fortsattningsvis ska anpassa
starttiden vid Hogstadiet till gymnasiebussarna sa att gymnasieelever pa
landsbygden, dar kollektivtrafik saknas, kan anvanda skolskjutsen for att ta sig till
ordinarie linjetrafik.

2023-06-07

Tobias Bernhardsson (c)
Ledamot Kommunfullmaktige



Fargelanda

kommun

Kansli-och IT avdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2023-05-08
Izabel Flood 2023/97

Kommunfullmaktige

Avsigelse politiska uppdrag

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkédnna Henrik Abrahamsson (S)
avsidgelse som erséttare i kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige hemstéller hos lénsstyrelsen om ny sammanrikning
avseende avsidgelsen i kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige beslutar att godkénna Henrik Abrahamsson (S)
avsédgelse som ersittare i kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige beslutar att godkénna Gustav Thorstensson (KD)
avsdgelse som revisor 1 Fargelanda kommun.

Séandlista:
Lansstyrelsen

1zabel Flood
Kommunsekreterare
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Bdsta resultat far du om du 6ppnar den har PDF-portfoljen i
Acrobat X eller Adobe Reader X eller senare.

Hamta Adobe Reader nu!
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http://www.adobe.com/go/reader_download_se

Kommunfullméaktige

Fargelanda

2023-04-19

Harmed avsdger jag mig uppdraget som ersattare i kommunfullmaktige i Fargelanda

kommun.

Henrik Abrahamsson
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Kommunfullmaktige

Fargelanda

2023-04-19

Harmed avsager jag mig uppdraget som ersattare i kommunstyrelsen.

.............................................................................

Henrik Abrahamsson
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Fargelanda

kommun

Kansli-och IT avdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2023-04-24
Izabel Flood 2023/46

Kommunfullmaktige

Val av politiska uppdrag 2023-Linsstyrelsen meddelar

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att 1dgga meddelandet till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Lansstyrelsen beslutar att utse ny ersittare for ledamot i
kommunfullméaktige fran och med den 12 april 2023 till och med den 14
oktober 2026.

Kommun: Fargelanda kommun

Parti: Centerpartiet

Avgingen ersittare: Magnus Bandgren
Ny ersittare: Sarah Svensson

Séandlista:
Sarah Svensson (C)

1zabel Flood
Kommunsekreterare
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Protokoll 1(3)

Datum Arendebeteckning
2023-04-20 201-15148-2023

Lansstyrelsen
Vastra Gotaland

Fargelanda kommun

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att utse ny erséttare for ledamot i
kommunfullméktige fran och med den 12 april 2023 till och med den 14
oktober 2026.

Kommun: Firgelanda kommun

Parti: Centerpartiet

Avgangen ersittare: Magnus Bandgren
Ny ersittare: Sarah Svensson

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige 1 Fargelanda kommun har kommit in med en
begédran om ny sammanrikning. Detta med anledning av att Magnus
Bandgren har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmédktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmélan utse en ny ledamot. Lénsstyrelsen ska vid
behov dven utse erséttare i kommunfullméktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information
Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Du kan overklaga beslutet
Se bilaga med 6verklagandehénvisning.

Beslutande
Beslutet har fattats av handldggare David Forsberg.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Postadress:403 40 Goéteborg

www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter

14

Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland



Lansstyrelsen Protokoll 2 (3)
Vastra Goétaland
2023-04-20 201-15148-2023

Kopia till

Centerpartiet
Sarah Svensson

Bilagor

1. Overklagandehinvisning Valprévningsnimnden

15



Lansstyrelsen Bilaga 1

Vastra Gotaland Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte 4r n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Véstra
Gotaland antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller med
post; Lansstyrelsen Vistra Gotaland, 403 40 Goteborg.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio dagar
fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte
provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa ytterligare tid till att utveckla
dina synpunkter och skilen till att du 6verklagar. Sedan dr det
Valprovningsndmnden som beslutar om tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehalla
e Vilket beslut som du dverklagar, beslutets datum och diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska dndras.
e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan s& bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lénsstyrelsen i forvdg om du behdver
bifoga filer som &r storre &n 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at dig ska ombudet
underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress och
telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via vixeltelefonnummer 010-
224 40 00. Ange diarienummer 15148-2023.

16



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) 1 foljande sammanstéllning.

Kommun/region: Fiargelanda
Valkrets: Fargelanda

Parti: Centerpartiet
Invalsdatum: 2023-04-12

Ledamot Ersittare
Bernhardsson, Tobias 1. Olsson, Marianne
Blomberg, Ann 2. Melin, Hakan
Hallberg, Sandra 3. Svensson, Sarah *

Fransson, Patrik
Faraah, Mohamud Faraah

Blom, Louise

17



Fargelanda

kommun

Kansli-och IT avdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2023-05-15
Izabel Flood 2023/47

Kommunfullmaktige

Fyllnadsval efter Henrik Abrahamsson (S) &
Gustav Thorstensson (KD)

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har att under padgaende mandatperiod t o m 31
december 2026 vilja ny erséttare 1 kommunstyrelsen efter Henrik
Abrahamsson (S).

Kommunfullméktige har att under padgaende mandatperiod t o m 31
december 2026 vilja ny revisor i kommunrevisionen efter Gustav
Thorstensson (KD).

Izabel Flood
Kommunsekreterare
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Fargelanda

kommun

Kansli-och IT avdelningen Beslut
Kommunsekreterare 2023-05-28
Izabel Flood 2023/74

Kommunfullmaktige

Val av namndemén 20242027

Sammanfattning av drendet

Tingsratten har anmaélt att mandatperioden gar ut den 31 december 2023 for
samtliga nimndemin. Kommunfullméktige har darfor att enligt 4 kap. 5,6, 7
och 8 §§ rittegangsbalken vilja nimndemain som ska tjanstgora fran och
med den 1 januari 2024 till och med 31 december 2027.

Kommunfullméktige har att utse fyra (4) nimndemain fran Fiargelanda
kommun.

Sandlista:
Vinersborgs tingsritt

Izabel Flood
Kommunsekreterare
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_‘i; VANERSBORGS TINGSRATT Datum Diarienummer
il SVERIGES DOMSTOLAR 2023-02-20 TVB 2023/73;1

Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Fargelanda kommun
Lilla Edets kommun
Melleruds kommun
Trollhdttans kommun
Vénersborgs kommun

Ama3ls kommun

Val av nédmndeman

Foérdelning

Forfattningsenligt far tingsratten harmed anméla att mandatperioden gar ut
den 31 december 2023 for samtliga nimndemé#n. Kommunfullméktige har
darfor att enligt 4 kap. 5, 6, 7 och 8 §§ rittegdngsbalken vilja namndeman
som ska tjanstgora frn och med den 1 januari 2024.

Tingsrattens fordelning av antalet nimndeman enligt 4 kap. 5 § andra
stycket rattegdngsbalken blir foljande:

Kommun Folkméngd per den Antal nimndemin
31 december 2021

Bengtsfors 9409 6
Dals-Ed 4756 3
Firgelanda 6576 4
Lilla Edet 14 509 9
Mellerud 9268 6
Trollhdttan 59154 38
Vénersborg 39636 26
Amal 12 318 8
Totalt 155 626 100

Box 1070, 462 28 Vanersborg + Besdksadress: Hamngatan 6 * Telefon: 0521 27 02 00 -+ vanersborgs.tingsratt@dom.se -
www.domstol.se/vanersborgs-tingsratt
Oppettider: Mandag-fredag 08.00-16.00
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Allsidig sammansattning

Enligt 4 kap. 7 § rattegdngsbalken, som handlar om val av ndimndemén, ska
en allsidig sammanséattning av nimndemannakaren efterstravas med hansyn
till alder, kon, etnisk bakgrund och yrke. Om det finns flera alternativa sitt
att uppna en allsidig sammanséttning, bor de personer véljas som inte tidi-
gare tjanstgjort som nimndemin eller de som tjanstgjort kortast tid.

Tingsratten vill pAminna om att det beh6vs lampliga ndimndemén i alla ald-
rar, men generellt sett behovs fler som ar yngre dn 45 ar.

Tingsratten forutsitter att de nAmndemé&n som utses ar beredda att tjanst-
gora vid kallelse till ssmmantrade.

Opolitiskt uppdrag

Namndemannauppdraget ar helt opolitiskt. Som ndimndeman dr man lek-
mannadomare och representerar inte ndgot parti. Val av nimndemén ska
enligt riksdagsbeslut ske aret efter de allménna valen just for att markera att
uppdraget inte ar politiskt.

Uppgifter om ndmndemannen

Nar ni skickar tingsratten uppgift om vilka nimndeméan som valts behovs
nedanstdende uppgifter for att kunna genomfora en kontroll av namnde-
ménnen:

e Personnummer

e Efternamn, tilltalsnamn
e  Mobiltelefonnummer

e E-postadress

Ni ska inte lamna uppgift om vilket parti som nominerat nimndemannen.

Med hjilp av personnumret himtar tingsratten adress fran Skatteverkets
folkbokf6ringsdatabas Navet.

Sista dag att meddela tingsratten valda némndeman

Tingsratten behover senast den 2 oktober 2023 besked om vilka som valts till
namndeman. Detta for att ha tid att genomf6ra obligatoriska kontroller och
kunna planera tjanstgoring. De nimndeman som valts ska ocksa genomga en
obligatorisk utbildning har p4 domstolen innan de far paborja sin tjanstgo-
ring.

Underlaget skickas till:

Vénersborgs tingsratt
Att: Administrationen
Box 1070

462 28 Véanersborg

‘-/U &A(j e
iclas Johanfiisson

Lagman
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il DOMSTOLSVERKET

5 SVERIGES DOMSTOLAR

17 januari 2023

Information om namndemannaval 2023

Under aret ska nimndemaén viljas for mandatperioden 2024—-2027.
Ni som arbetar med nominering och val av nimndemiin har en
nyckelroll for att siikerstilla allméanhetens fortroende for
domstolarna.

Domstolsverket har i uppdrag av regeringen att genomfora
kommunikationsinsatser riktade till nominerande och véljande organ och till
presumtiva nimndemain bland allmédnheten inf6r naimndemannaval 2023.

Allsidig sammansattning

Vid val av nimndemaén ska efterstrivas att nimndemannakaren far en
allsidig sammansittning med hansyn till alder, kon, etnisk bakgrund och
yrke. Ur ett demokratiperspektiv ar det viktigt att nAamndemannakéren
speglar befolkningen. Eftersom uppdraget som nimndeman ar opolitiskt ar
det ocksa viktigt att personer utan partipolitisk koppling ges faktisk
mojlighet att bli nimndeman. Det dr betydelsefullt for att sdkerstilla
allminhetens fortroende for domstolarna.

Anvandbar information pa
domstol.se/namndeman

Pa domstol.se/nimndeman finns information
om vad uppdraget som naimndeman innebir.
Det finns en sarskild del for er som nominerar
och viljer naimndeman. Det finns ocksa en del
som riktar sig till den som ar intresserad av att Scanna QR-koden med din
bli nimndeman, som ni kan hénvisa till. mobil sé& kommer du till
domstol.se/ndmndeman.

Viktiga perioder 2023

Inf6r forra namndemannavalet uppmanade Domstolsverket de aktérer som
ar med i processen med nimndemannaval (det vill siga domstolar samt
nominerande och valjande organ) att samordna sig tidsméssigt.

I utvardering visade det sig fungera vil och var uppskattat av

domstolarna. Darfor ombeds aktorerna samordna sig tidsmassigt igen.

Fortsdttning pd ndsta sida.

551 81 Jonkdping + Bestksadress: Kyrkogatan 32 « Telefon: 036-15 53 00 - domstolsverket@dom.se *
www.domstol.se/domstolsverket
Oppettider: mdndag-fredag kl. 8.00-16.30

22



Bep

OKTop

- \,{\BER
eCE!

Domstol ’
kontrollerar Domstol begar
: namndeman
och utbildar
namndeman

MYy

Partier
nominerar
namndeman

ot

nnr

Februari: Domstolar anmailer till kommun och region hur minga
niamndeman som behovs.

Mars-juni: Partier nominerar. Domstolsverket genomfor en
informationskampanj till allmanheten.

Augusti-september: Kommuner och regioner véljer.
Oktober-december: Kontroll och utbildning pa domstol.

Denna tidsmaissiga samordning 6kar forutsattningarna for att domstolarna
far sina naimndeman i tid s att de hinner kontrollera och utbilda dem.

Dessutom finns det ett virde i att partierna nominerar samtidigt som

Domstolsverkets informationskampanj genomfors.
Lis mer pa domstol.se/ndmndeman, pa sidan For dig som nominerar och

vdljer.
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Fargelanda

kommun

Kansli-och IT avdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2023-05-07
Izabel Flood 2023/14

Kommunfullmaktige

Rapport over ej verkstillda gynnande beslut enligt Socialtjsinstlagen,
SoL. och Lagen om stod och service, LSS for Q1 2023

Beslutsforslag

Kommunfullmidktige ldgger Rapport 6ver ej verkstédllda gynnande beslut
enligt Socialtjanstlagen och Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade - LSS, kvartal 1 ar 2023 till handlingarna och 6verlimnar
dessa till revisorerna.

Arendets beredning
Arendet har beretts av socialnimnden 2023-04-27.

Arendebeskrivning

Kommunen ér skyldig att till kommunfullméktige respektive kommunens
revisorer och myndigheten Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
rapportera gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader samt
avbrott i verkstélligheten (enligt § 28f — 28h LSS). Vidare skall kommunen
ange vilka typer av insatser och hur lang tid som har forflutit frdn dagen for
respektive beslut skulle ha varit verkstallt.

Om IVO bedomer att insatser inte verkstéllts inom skélig tid har
myndigheten en skyldighet att ansdka hos forvaltningsréatten om utdomande
av en sdrskild avgift

I nedanstdende tabell redovisas de beslut som inte har kunnat verkstéllas
inom tre manader for kvartal 1, 2023 (jan-mar).

Nr | Kvinna | Man | Tid sedan Typ av Orsak till att beslutet
x) x) beslut bistand ej kunnat verkstillas
(dagar)
1 X 215 Korttidsvistelse | Planering pagér om
insatsen, bor verkstéllas
inom kort.
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Fargelanda
kommun

For perioden finns det inga insatser som avbrutits pd eget initiativ. Det finns
inga drenden som IVO har valt att gd vidare med till domstol och ansékt om
aliggande om sérskild avgift.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2023-05-07
Protokollsutdrag § 48, dat 2023-04-27

Sandlista:
Revisorerna

Izabel Flood
Kommunsekreterare
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-04-27

Socialnamnd

SN § 48 Dnr 2023/14
Ej verkstillda beslut enligt SoL och LSS 2023

Socialnimndens beslutsforslag

Kommunfullméktige lagger Rapport 6ver ej verkstillda gynnande beslut
enligt Socialtjanstlagen och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade - LSS, kvartal 1 ar 2023 till handlingarna och 6verlamnar
dessa till revisorerna.

Arendebeskrivning

Kommunen ér skyldig att till kommunfullméktige respektive kommunens
revisorer och myndigheten Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
rapportera gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader samt
avbrott i verkstélligheten (enligt § 28f — 28h LSS). Vidare skall kommunen
ange vilka typer av insatser och hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut skulle ha varit verkstallt.

Om IVO bedomer att insatser inte verkstéllts inom skaélig tid har
myndigheten en skyldighet att ansoka hos forvaltningsritten om utdémande
av en sirskild avgift

I nedanstdende tabell redovisas de beslut som inte har kunnat verkstéllas
inom tre manader for kvartal 1, 2023 (jan-mar).

Nr | Kvinna | Man | Tid sedan Typ av bistand | Orsak till att beslutet ej
(x) (x) beslut kunnat verkstillas
(dagar)
1 X 215 Korttidsvistelse | Planering pagar om
insatsen, bor verkstéllas
inom kort.

For perioden finns det inga insatser som avbrutits pd eget initiativ. Det finns
inga drenden som IVO har valt att gd vidare med till domstol och ansokt om
aldggande om sarskild avgift.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2023-04-17

Sandlista
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kansli-och IT avdelningen Rapport
Kommunsekreterare 2023-04-10
Izabel Flood 2023/21

Kommunfullmaktige

Redovisning av inkomna ej behandlade motioner 2023

Beslutsforslag
Kommunfullméktige lagger informationen om ej behandlade motioner till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska obesvarade motioner
redovisas tva ganger om aret, var och host.

Fram till dagens sammantridde finns en motion som ar inkommen
2022-05-04 men dnnu ¢j behandlats: ’Géllande dldreboendestruktur

Férgelanda”, skriven av Jorgen Andersson (SD).

Izabel Flood
Kommunsekreterare
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-04-26

Kommunstyrelsen

KS § 66 Dnr 2023/21
Redovisning av inkomna ej behandlade motioner 2023

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige ldgger informationen om ej behandlade motioner till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska obesvarade motioner
redovisas tvd gdnger om é&ret, vir och host.

Fram till dagens sammantridde finns en motion som ar inkommen
2022-05-04 men dnnu ej behandlats: ”Géllande dldreboendestruktur
Férgelanda”, skriven av Jorgen Andersson (SD).

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

KS § 91 Dnr 2023/3
Kvartalsrapport 2023

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkénner rapporten och ldmnar den till
kommunfullméktige for information.

Arendets beredning

Utbildningsndmnden beslutar 2023-04-25 § 45 (UN dnr 2023/3) att uppdra
till forvaltningen att atgérder med anledning av prognosen, samt
konsekvenser av dessa, presenteras for utbildningsndmnden senast i juni
mdnad 2023. I 6vrigt beslutar utbildningsndmnden att godkidnna
kvartalsrapporten och dverldmnar den till Kommunstyrelsen.

Socialndmnden beslutar 2023-04-27 § 41 (SN dnr 2023/2) att informationen
laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen har arbetat fram kvartalsrapport per sista mars, inklusive
prognos.

Néamnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pé 15
760 tkr for helaret, varav 7860 tkr beror pa 6kade kostnader inom
socialndmndens verksamheter och 8 000 tkr beror pd 6kade kostnader inom
utbildningsndmndens verksamheter. Finansverksamheten prognostiserar en
budget i balans for helaret. Osédkerheten i1 prognosen dr dock stor. Detta
framst utifran allmint rddande ekonomiska lige med bland annat hog
inflation och dérmed kraftigt 6kade pensionskostnader.

Om den negativa prognosavvikelsen pd 15 760 tkr for kommunen som
helhet blir en verklighet skulle detta, tillsammans med budgeterat negativt
resultat pd 8 218 tkr, innebéra ett negativt resultat pa 23 978 tkr for 2023.

Under ett flertal &r har pa olika sétt pavisats att den ekonomiska situationen
kréver beslut och atgérder for att na en langsiktigt sund ekonomi. Kan
aterigen konstateras att kommunen fortsatt befinner sig i ett mycket
allvarligt ekonomiskt ldge, som nu blivit dn védrre. Kommunen star fortsatt
infor mycket stora utmaningar. Dessa utmaningar kommer fortsétta att
accelerera om inte beslut fattas och atgérder vidtas. En kraftigt fallande
resultatniva med negativa resultat innebér att de bankmedel som finns,
riskerar att ta slut. Att lana till driftskostnader innebér definitivt inte god
ekonomisk hushallning. For att fi 14na pengar krévs att ldngsiktig

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

aterbetalningsformaga kan péavisas. Den ekonomiska situationen for
Férgelanda kommun 4r mycket oroande och allvarlig. Kraftfulla beslut, bade
kort- och langsiktiga, kravs for kommunens fortlevnad.

I organisationen géller noggrann vakansprovning av alla tjénster och att
beslut kring rekrytering av chefs- samt sektors- och avdelningsévergripande
funktioner hanteras av kommundirektdren. Budgetuppfoljning ska ske till
ndrmast overordnad chef med redovisning av forslag pa atgérder utifran
uppdraget att ha en budget i balans. Utdver ovanstdende géller nu stor
restriktivitet avseende inkOp samt sirskilda aktiviteter, insatser och projekt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2023-05-11
Kvartalsrapport (Q1) 2023, Fargelanda Kommun, dat 2023-05-16

Sandlista
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Ekonomichef 2023-05-11
Kristina Olsson 2023/3

Kommunstyrelsen

Kvartalsrapport (Q1 2023) inklusive prognos 2023
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen godkénner rapporten och ldmnar den till
kommunfullméiktige for information.

Arendets beredning

Utbildningsndmnden beslutar 2023-04-25 § 45 (UN dnr 2023/3) att uppdra
till forvaltningen att atgdrder med anledning av prognosen, samt
konsekvenser av dessa, presenteras for utbildningsnimnden senast i juni
mdnad 2023. I 6vrigt beslutar utbildningsndmnden att godkidnna
kvartalsrapporten och dverldmnar den till Kommunstyrelsen.

Socialndmnden beslutar 2023-04-27 § 41 (SN dnr 2023/2) att informationen
laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen har arbetat fram kvartalsrapport per sista mars, inklusive
prognos.

Némnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 15
760 tkr for helaret, varav 7860 tkr beror pa 6kade kostnader inom
socialndmndens verksamheter och 8 000 tkr beror pa dkade kostnader inom
utbildningsnimndens verksamheter. Finansverksamheten prognostiserar en
budget i balans for helaret. Osdkerheten i prognosen dr dock stor. Detta
framst utifrén allmént rddande ekonomiska ldge med bland annat hog
inflation och darmed kraftigt 6kade pensionskostnader.

Om den negativa prognosavvikelsen pd 15 760 tkr for kommunen som

helhet blir en verklighet skulle detta, tillsammans med budgeterat negativt
resultat pd 8 218 tkr, innebéra ett negativt resultat pa 23 978 tkr for 2023.

31



Fargelanda
kommun

Under ett flertal ar har pa olika sitt pavisats att den ekonomiska situationen
kréver beslut och dtgarder for att nd en langsiktigt sund ekonomi. Kan
aterigen konstateras att kommunen fortsatt befinner sig i ett mycket
allvarligt ekonomiskt 14ge, som nu blivit dn virre. Kommunen stér fortsatt
infor mycket stora utmaningar. Dessa utmaningar kommer fortsatta att
accelerera om inte beslut fattas och atgérder vidtas. En kraftigt fallande
resultatniva med negativa resultat innebér att de bankmedel som finns,
riskerar att ta slut. Att l&na till driftskostnader innebér definitivt inte god
ekonomisk hushallning. For att fa 1dna pengar kravs att langsiktig
aterbetalningsformaga kan pédvisas. Den ekonomiska situationen for
Férgelanda kommun dr mycket oroande och allvarlig. Kraftfulla beslut, bade
kort- och lngsiktiga, krdvs for kommunens fortlevnad.

I organisationen giller noggrann vakansprovning av alla tjénster och att
beslut kring rekrytering av chefs- samt sektors- och avdelningsdvergripande
funktioner hanteras av kommundirektoren. Budgetuppfoljning ska ske till
ndrmast dverordnad chef med redovisning av forslag pd atgérder utifrén
uppdraget att ha en budget 1 balans. Utover ovanstdende géller nu stor
restriktivitet avseende inkOp samt sirskilda aktiviteter, insatser och projekt.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2023-05-11
Kvartalsrapport (Q1) 2023, Fargelanda Kommun, dat 2023-05-16

Kristina Olsson
Ekonomichef
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Kvartalsrapport (Q1 2023) Mar 2023

Sammanfattning

Sammanfattning av rapporten

Utdver deldrsbokslut per sista augusti och arsbokslut ska kvartalsrapport, inklusive prognos och
3tgarder, upprattas per sista mars.

Kvartalsrapporten utformas som en arsprognos dver det ekonomiska utfallet for rakenskapsaret.
Respektive budgetansvarig gér en bedémning av o6versiktlig karaktar av enhetens/avdelningens
prognos och rapporterar detta med kommentarer till respektive sektorchef. Sektorchefen gér en
samlad analys och prognos for respektive sektor. Kommundirektéren gor darefter en samlad
beddémning fér hela kommunens sammantagna prognos.

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfért med budget pd 15 760 tkr for heldret, varav
7860 tkr beror pd 6kade kostnader inom Socialndmndens verksamheter och 8 000 tkr beror pa dkade
kostnader inom Utbildningsnadmndens verksamheter. Finansverksamheten prognostiserar en budget
i balans for heldret. Osdkerheten i prognosen &ar dock stor. Detta framst utifran allmént rddande
ekonomiska lage med bland annat hég inflation och darmed kraftigt 6kade pensionskostnader.

Om den negativa prognosavvikelsen pd 15 760 tkr fér kommunen som helhet blir en verklighet skulle
detta, tillsammans med budgeterat negativt resultat pa 8 218 tkr, innebéra ett negativt resultat pa
23 978 tkr for 2023.

Under ett flertal 8r har pd olika s&tt pavisats att den ekonomiska situationen kréver beslut och
dtgarder for att nd en 18ngsiktigt sund ekonomi. Kan aterigen konstateras att kommunen fortsatt
befinner sig i ett mycket allvarligt ekonomiskt I&ge, som nu blivit &n vérre. Kommunen star fortsatt
inféor mycket stora utmaningar. Dessa utmaningar kommer fortsatta att accelerera om inte beslut
fattas och 3tgarder vidtas. En kraftigt fallande resultatnivd med negativa resultat innebar att de
bankmedel som finns, riskerar att ta slut. Att Iana till driftskostnader innebar definitivt inte god
ekonomisk hushdllning. Fér att f& I&na pengar krévs att |&ngsiktig dterbetalningsférmdga kan
pavisas. Den ekonomiska situationen for Firgelanda kommun &r mycket oroande och allvarlig.
Kraftfulla beslut, b&de kort- och I&ngsiktiga, kravs fér kommunens fortlevnad.

I organisationen galler noggrann vakansprévning av alla tjanster och att beslut kring rekrytering av
chefs- samt sektors- och avdelningsévergripande funktioner hanteras av kommundirektéren.
Budgetuppféljning ska ske till ndrmast dverordnad chef med redovisning av forslag pa dtgarder
utifrén uppdraget att ha en budget i balans. Utéver ovanstaende galler nu stor restriktivitet avseende
inkdép samt sarskilda aktiviteter, insatser och projekt.
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Kvartalsrapport (Q1 2023) Mar 2023

Resultatrakning kommunen

Tabell resultatrdkning kommunen

) Ackumulera AEEETE Avvikelse

Belopp i tkr tAutfaII d budget budget-
rMéan utfall

Verksamhetens intakter 16 559 15901 659
Verksamhetens kostnader -135 468 -133 569 -1 899
Avskrivningar -2 869 -2 644 -226
Verksamhetens nettokostnader -121 778 -120 312 -1 466
Skatteintakter 80 768 80 585 182
Generella statsbidrag och utjamning 40 134 36 999 3135
Verksamhetens resultat -876 -2728 1851
Finansiella intékter 16 188 -171
Finansiella kostnader -282 -404 122
Resultat efter finansiella poster -1142 -2944 1802
Extraordindra poster
Periodens resultat -1142 -2 944 1802
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Kvartalsrapport (Q1 2023) Mar 2023

Ekonomiskt utfall kommunen

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Namnd. Belopp i tkr AcAkr;;f:ll b:::lcgl;(et At;,:clil;e:ts-e B:;gft afl';:)ii:?sse
ArMan utfall heldr
Kommunfullmaktige 533 595 62 -2 843 0
Kommunstyrelse 11173 10 648 -525 -48 639 -100
Avdelning Samhallsutveckling 14 314 13 905 -409 -48 607 200
Utbildningsnamnd 34912 33976 -936 -180 996 -8 000
Socialnamnd 31836 30 700 -1136 -161 969 -7 860
Finansiering -91 626 -86 880 4 746 434 836 0
Totalt 1142 2944 1802 -8 218 -15 760

Analys och prognos

Per sista mars 2023 redovisas ett negativt resultat pd 1 142 tkr, vilket &r 1 802 tkr battre &n budget
for perioden. Fér 2023 som heldr har budgeterats ett negativt resultat pa 8 218 tkr. P38 grund av att
intdkter och kostnader inte &r jamnt fordelade dver dret och att budgeten till stora delar ar jamnt
periodiserad gér det svart att analysera budgetavvikelsen p& kommunniva.

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pd 15 760 tkr for heldret, varav
7 860 tkr beror pd dkade kostnader inom Socialndmndens verksamheter och 8 000 tkr beror pa
o6kade kostnader inom Utbildningsnamndens verksamheter. Némndernas avvikelser samt prognoser
kommenteras under respektive namnds avsnitt.

Finansverksamheten prognostiserar en budget i balans fér heldret. Osakerheten i prognosen &r dock
stor. Detta framst utifran allmént rddande ekonomiska ldge med bland annat hég inflation och
darmed kraftigt 6kade pensionskostnader. Pensionskostnaderna paverkas till dvervidgande del av
indexupprakning utifran hég inflation, men &ven av nya pensionsavtal.

Om den negativa prognosavvikelsen pa 15 760 tkr fér kommunen som helhet blir en verklighet skulle
det innebéra ett negativt resultat pd 23 978 tkr for 2023.
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Kvartalsrapport (Q1 2023) Mar 2023

Slutsats

Slutsats och 3tgéardsplan

For heldret prognostiseras en negativ avvikelse jamfért med budget pa 15 760 tkr. Detta tillsammans
med det budgeterade negativa resultatet for 2023 pd 8 218 tkr, skulle i sa fall innebé&ra ett negativt
resultat pd 23 978 tkr for 2023. Forslag pd atgarder for att nd budget finns delvis beskrivet under
respektive sektors avsnitt samt i detta avsnitt.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet &r det sd kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
dverstiga intdkterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krévs ett positivt
resultat, for att ocksd bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Fér Fargelanda kommun innebér god ekonomisk hushallning att kommunen uppfyller 100% av de
finansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullmaktige.
Utifran I&mnad prognos kommer balanskravet och fullmaktiges finansiella mal ej att uppnas.

En viktig férutséttning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushalining.

Under ett flertal ar har pa olika satt pavisats att den ekonomiska situationen kréver beslut och
atgarder for att na en langsiktigt sund ekonomi. Kan aterigen konstateras att kommunen fortsatt
befinner sig i ett mycket allvarligt ekonomiskt I&ge, som nu blivit &n vérre. Kommunen star fortsatt
inféor mycket stora utmaningar. Dessa utmaningar kommer fortsatta att accelerera om inte beslut
fattas och 3tgarder vidtas. En kraftigt fallande resultatnivd med negativa resultat innebéar att de
bankmedel som finns, riskerar att ta slut. Att lana till driftskostnader innebé&r definitivt inte god
ekonomisk hushdllning. Fér att f& I&na pengar krédvs att |&ngsiktig dterbetalningsférmdga kan
pavisas. Den ekonomiska situationen fér Fargelanda kommun &r mycket oroande och allvarlig.
Kraftfulla beslut, bade kort- och Iangsiktiga, kravs féor kommunens fortlevnad.

I organisationen galler noggrann vakansprévning av alla tjanster och att beslut kring rekrytering av
chefs- samt sektors- och avdelningsévergripande funktioner hanteras av kommundirektéren.
Budgetuppféljning ska ske till ndrmast dverordnad chef med redovisning av forslag pa dtgarder
utifrén uppdraget att ha en budget i balans. Utéver ovanstaende géller nu stor restriktivitet avseende
inkdp samt sarskilda aktiviteter, insatser och projekt.
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Kommunfullmaktige
Resultatrakning
Ackumuler
Belopp i tkr at utfall Azk:n:'uler Avvikelse
ArMén ad budget
Intékter 0 0 0
Kommunbidrag 711 711 0
Summa intakter 711 711 0
Personalkostnader -231 -320 89
Ovriga kostnader -387 -391 4
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa kostnader -618 -711 93
Periodens resultat 93 1] 93
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack AvakeIs Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budget- helgr avvikels
ArMan ArMan g e heldr
utfall

Kommunfullmaktige 209 324 115 1298 0
Kommunrevision 156 113 -43 450 0
Overférmyndare 229 214 -15 856 0
Namnder, styrelser och Valberedning 24 60 36 239 0
Totalt 618 711 93 2843 1]

Analys och prognos

Prognosen &r en budget i balans vid arets slut.
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Kommunstyrelsen
Resultatrdakning
Ackumuler AU
Belopp i tkr at utfall e — Avvikelse
ArMan 9
Intakter 409 1329 -920
Kommunbidrag 12 160 12 160 0
Summa intakter 12 569 13 489 -920
Personalkostnader -6 307 -6 115 -192
Ovriga kostnader -7 204 -7 368 164
Finansiella kostnader -14 -6 -8
Summa kostnader -13 525 -13 489 -36
Periodens resultat -956 1] -956
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade
Ack Ack Avv;kels Budget Prognos
Verksamhetsomrdde. Belopp i tkr utfall budget budget- helgr avvikels
ArMan ArMan 9 e helar
utfall
Kommunstyrelse 941 750 -191 3 000 650
Kommunchef 4 325 4 276 -49 17 107 -700
Ekonomiavdelning 1701 1817 116 7 269 0
HR-och I6neavdelning 1503 1951 448 7 806 200
Kansli-och IT avdelning 4 645 3 365 -1 280 13 460 -250
Totalt 13115 12 159 -956 48 642 -100
Analys och prognos
Ack budget Avvikelse
Verksamhet Ack utfall 2203 2203 budget- utfall Budget helér Prognos
Kommunstyrelsren | 941 750 -191 3000 +650

Fér KS rakning sa avviker arvoden fér heldret med 2% (-36 tkr), detta for att besked fran riksdagen
kom tidigt 2023 om nivan fér innevarande &r, och budgeten tog hansyn till arvoden i nivd med 2022.
Vidare har omstallningsstdd motsvarande 350 tkr betalats ut.

Ack budget Avvikelse
Verksamhet Ack utfall 2203 2203 budget- utfall Budget heldr Prognos
Kommunledning 4325 4276 -49 17107 -700

Kommunledningen uppvisar en negativ budgetavvikelse p8 grund av 6kade personalkostnader.
Underskottet beraknas dock minska genom kommande organisationséversyn

8
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Ack budget Avvikelse
Verksamhet Ack utfall 2203 2203 budget-utfall Budget heldr Prognos
Ekonomiavdelning | 1701 1817 116 7269 0

Om inget ofdrutsett intraffar prognostiseras en budget i balans vid rets slut fér ekonomiavdelningen.

Avvikelse
Verksamhet Ack utfall 2203 Ack budget budget-utfall Budget heldr Prognos
HR-och 16n 1503 1951 448 7806 200

HR-och I6neavdelningen

Storsta overskottet finns pd8 personalenheten, inom omradet personalkostnader, d& HR-chef
samtidigt &r utbildningschef, och belastar utbildningsnamnden delvis. Prognosen visar +200 p& heldr
men &r hogst osdker pa grund av att andra budgetposter som exempelvis visselbldsarfunktion,
arbetsklader och foretagshélsovard kan variera mycket.

Avvikelse
Verksamhet Ack utfall 2203 Ack budget budget-utfall Budget helar Prognos
Kansli-IT 4645 3365 -1280 13460 -250

IT avdelningen -600 tkr

750 tkr bestar av kostnader som &nnu inte har fakturerats verksamheterna for licenser och digitala
verktyg.

Resterande underskott sista mars uppgar till 750 tkr.

Detta underskott har att harréra till semesterléneskuld, dvertidsersattning och kommundvergripande
organisations strukturella processer, strukturer och rutiner.

Kansli- vaxel- och arkiv +200 tkr

Visar pd dverskott for forsta kvartalet, men da &r inte E-arkivprojektet aktiverat &nnu. Detta kommer
under varen att avslutas och aktiveras, effekten blir 6verskott om 100 tkr, samt vakant tjénst tva
manader kommunikation +100 tkr.

Krisberedskap +150 tkr

P& grund av vakans om 20 % kommer verksamheten visa p& 6verskott.
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Slutsats

Slutsats och 3tgéardsplan

IT-och kansliavdelningen

Atgarder, kontroll éver kostnadsutvecklingen, infort tydligare bestaliningsrutiner. Arbetet p&bérjat
med automatiserad inventarieférteckning, for att f battre kontroll 6ver vara digitala verktyg.

Allmant

Allmant galler restriktivitet. Sarskild analys goérs i samband med vakanser Over tédnkbara andra
I6sningar.

10
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Sektor samhallsutveckling

Resultatrdakning

B q ST Ackumuler .
elopp i tkr azrt;:;anll ad budget Avvikelse

Intékter 12 298 10 803 1495
Kommunbidrag 13012 13012 0
Summa intédkter 25 310 23 815 1495
Personalkostnader -8 742 -8 916 174
Ovriga kostnader -15 845 -14 472 -1373
Finansiella kostnader -431 -427 -4
Summa kostnader -25 018 -23 815 -1 203
Periodens resultat 292 (1] 292

Ekonomiskt utfall

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Avvikels Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budeget- B:;gft avvikels
ArMan ArMan utfall e helar

Samhaéllsutveckling dvrigt 8113 8 849 736 35 562 400
Tekniska enheten 3134 2199 -935 4978 -600
Arbetsmarknads- och integrationsenheten 445 901 456 3815 400
Maltidsenheten 1028 1063 35 4 252 0
Totalt 12720 13 012 292 48 607 200

Analys och prognos

Samhallsutveckling 6vrigt

Inom enheten utgdr vakanser ett positivt resultat i Q1. Personalrekrytering tar tid och processen
har paverkat verksamheterna negativt, framférallt inom fastighetsenheten dér det redan &r anstréngt
och finns svarigheter att klara sitt uppdrag.

Prognos pa heldr +400 tkr

Tekniska enheten

Utfallet fér Q1 &r ett underskott som kan héarledas till snéréjningen. Oversyn pagar om vad som ska
faktureras vara internhyresfastigheter.

Prognosen pa heldret -600 tkr

Arbetsmarknads- och integrationsenheten

11

43



Kvartalsrapport (Q1 2023) Mar 2023

Utfallet i Q1 &r positivt och beror pa att vi har vakanta tjdnster som kommer att tillsattas samt bidrag
frdn migrationsverket for att ta emot flyktingar fran Ukraina som &nnu inte anlant.

Prognos pa heldret +400 tkr
Maltidsenheten

Prognos pa heldret 0, budget i balans.

12
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Sektor utbildning

Resultatrdakning

B q ST Ackumuler .
elopp i tkr azrt;:;anll ad budget Avvikelse

Intékter 4 021 4 372 -351
Kommunbidrag 16 173 16 157 16
Summa intédkter 20 194 20 529 -335
Personalkostnader -28 001 -24 594 -3 407
Ovriga kostnader -39 517 -41 177 1 660
Finansiella kostnader -11 -8 -3
Summa kostnader -67 529 -65 779 -1750
Periodens resultat -47 335 -45 250 -2 085

Ekonomiskt utfall

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Avvikels Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budeget- B:;gft avvikels
ArMan ArMan utfall e helar

Namndverksamhet 107 76 -31 305 0
Musikskola 212 452 240 1808 1 000
Fritidsgard 0 150 150 600 600
Forskola, egen verksamhet 8 532 8212 -320 32 849 -2 600
Forskola, képt verksamhet 1663 1769 106 7 074 0
nggdvs:roklsaairr;l;leiritids, grundsarskola och férskoleklass, 21 058 17 795 23263 71 176 9 000
Sgr;sisnlicr)}l:tinkl fritids, grundsarskola och férskoleklass, kdpt 5183 5325 142 21 302 0
Gymnasie- och gymnasiesarskola 8 309 8614 305 34 457 0
Vuxenutbildning 1202 987 -215 3947 0
Forvaltningsledning 1 068 1870 802 7 479 2 000
Totalt 47 334 45 250 -2 084 180 997 -8 000

Analys och prognos

Analys och prognos

Utbildningssektorn har under de senaste aren statt infér ekonomiska utmaningar. Omfattande
anpassningar till géllande budgetram har genomforts under foérevarande dr. Resultatet efter forsta
kvartalet &r negativt. Det beror pa att personalkostnaderna fér i stort sett samtliga enheter &r hégre

an budgeterat.

Ett underskott syns pa férvaltningsledningen vilket beror pa vakanser och sjukfranvaro. En
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konsekvens av det &r 6kad arbetsbelastning pa 6vriga chefer och administratérer i sektorn.
Forskola - 300 tkr

Resultatet for forskolorna har visat underskott forsta kvartalet. Resursférdelningens ersattning tacker
inte fullt ut nuvarande personalstyrka. Statsbidragen har minskat och verksamheten har annu inte
hunnit anpassas. Trots anpassningar &r prognosen att ramen inte kan hallas till rets slut p& grund
av lagkrav kring verksamheten, barns behov och arbetsmiljé.

Grundskola inklusive fritids, grundsarskola och forskoleklass - 3 200 tkr

Personalstyrkan kostar mer &n vad som &r budgeterat. Skalet till att ramen inte kan hallas ar pa
grund av lagkrav kring verksamheten, elevers behov och arbetsmiljo med mera. Har ligger ocksa
kostnader for skolskjuts som hittills 6verstiger budgeterade medel.

Forvaltningsledning O tkr

Den positiva avvikelsen for forsta kvartalet beror pd vakanta tjanster och sjukfranvaro.

Kopt verksamhet

Prognosen &r att verksamheten haller budgeten pa heldret.

Musikskola 240 tkr

Avvikelsen beror p& en vakant tjénst.

Gymnasium inklusive Gymnasiesar

Prognosen &r att verksamheten ska halla sin budgetram.

Vuxenutbildningen 0

Prognosen &r att verksamheten ska halla sin givna budgetram.

Namndsverksamheten

Har ett mindre underskott just nu vilket férvéntas att justeras da inga ndmndsméten planeras under
sommaren.

P& helheten visar sektorns prognos — 8 000 tkr.
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Sektor omsorg

Resultatrdakning

B q ST Ackumuler .
elopp i tkr azrt;:;anll ad budget Avvikelse

Intékter 6 151 5290 861
Kommunbidrag 40 492 40 492 0
Summa intédkter 46 643 45 782 861
Personalkostnader -30 406 -31 770 1 364
Ovriga kostnader -17 102 -14 006 -3 096
Finansiella kostnader -6 -6 0
Summa kostnader -47 514 -45 782 -1732
Periodens resultat -871 (1] -871

Ekonomiskt utfall

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Avvikels Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budeget- B:;gc:t avvikels
ArMan ArMan utfall e helar

Néamndsverksamhet 194 170 -24 680 0
Omsorgskontor 3785 2787 -998 11 146 -5200
Aldreomsorg 15 902 16 363 461 65 454 -1210
Individ- och familjeomsorg 9133 8 255 -878 33 020 -5 200
Enheten for stéd och service 6 060 5750 -310 23 000 -250
Sektorchef 1425 1999 574 7 997 4 000
Kommunal hélso- och sjukvard 4 864 5168 304 20 672 0
Totalt 41 363 40 492 -871 161 969 -7 860

Analys och prognos

Ndmndsverksamhet

Prognos vid hel8r fér Nédmndsverksamheten &r en budget i balans 0.

Omsorgskontoret redovisar ett underskott mot budget vid Q1 med - 998 tkr.

Underskottet &r att harréra till kopta platser externt och okade kostnader for
bostadsanpassningsbidrag. Overskottet pd personal &r att harrora till sjukskrivning av ordinarie
personal vilket reducerar underskottet och att en tjanst annu inte har kunnat tillsattas.

Prognos vid hel8r fér Omsorgskontoret &r - 5 200 tkr.

Aldreomsorgen sammantaget redovisar ett dverskott mot budget vid Q1 med 461 tkr.
15
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Hemtjansten redovisar ett underskott sista mars med - 352 tkr. Underskottet ar att harréra till en
underbudgeterad personalbudget, den beviljade insatstiden @r mycket hdgre an budgeterade
personalresurser. Under 8ret kommer man nyttja medel fr8n tv8 statsbidrag, varav det stérre &r
medel frén bidraget fér god och sdker v8rd. Totalt uppgdr dessa bidrag till cirka 500 tkr. Utan detta
bidrag skulle det prognostiserade underskottet p8 heldret uppgdr till ca - 2000 tkr. En avvikelse i
paritet med 2022 8rs underskott.

Prognos vid hel8r fér Aldreomsorgen &r - 1 200 tkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott vid Q1 med - 878 tkr

Underskottet har att harrora till 6kade kostnader fér placeringar av barn och unga externt.
Prognos vid hel8r for Individ- och familjeomsorgen - 5 200 tkr.

Enheten for stdd och service redovisar ett underskott mot budget vid Q1 med - 310 tkr.

Underskottet har att harréra till ett avtal gillande boende barn som hade tre manaders
uppsagningstid vilket medférde en kostnad foér januari som inte var budgeterad.

Prognos vid hel8r i Enheten fér stéd och service - 250 tkr.
Sektorchef redovisar ett 6verskott mot budget vid Q1 med 574 tkr.
Overskottet &r att harrora till pengar fran Kommundelegationen.

Prognos vid hel8r fér Sektorchef uppg8r till ca 4 000 tkr. D& &r samtliga medel frén
Kommundelegationen inréknade.

Kommunal hélso- och sjukvard redovisar ett éverskott mot budget vid Q1 med 304 tkr.

Overskottet &r att harréra till vakanser da legitimerad personal har valt att sdga upp sig och da det
tagit tid att rekrytera ersattare.

Prognos vid hel8r fér kommunal hdlso- och sjukv8rd &r en budget i balans 0.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-04-26

Kommunstyrelsen

KS § 67 Dnr 2023/107 )
Godkinnande av Norra Alvsborgs Raddningstjinstforbunds (NARF)
arsredovisning 2022 samt stiillningstagande till ansvarsfrihet

Kommunstyrelsens forslag )
Kommunfullmédktige godkédnner arsredovisningen for Norra Alvsborgs
Réddningstjinstforbund (NARF) for 2022 och ligger den till handlingarna.

Kommunfullmiktige beslutar att NARF:s negativa balanskravsresultat for
2022 inte behover 4terstdllas med hinvisning till synnerliga skil, eftersom
underskottet kan tdckas inom ramen for eget kapital i forbundet.
Ackumulerat underskott inom sotningsverksamheten ska dock &terstéllas
inom en tredrsperiod.

Kommunfullméktige beviljar for Fargelanda kommuns del direktionen for
Norra Alvsborgs riddningstjénstforbund (NARF) och enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Jav

Ingo Asplund (L) anmdler jav, Bengt Melin (M) gér in som erséttare.
Ann Blomberg (C) anmiler jiv, Faraah Mohamud (C) gar in som erséttare.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med arsredovisning for ar 2022. NARF redovisar ett
resultat pd — 1 825 tkr, varav enhet sotnings andel dr — 584 tkr och
rdddningstjanstens andel - 1 241 tkr. Likviditeten ar fortsatt god, 21 941 tkr
vid arets slut. Soliditeten har minskat och beréknas till 30,5 procent.

Till stor del beror den negativa resultatavvikelsen inom rdddningstjinsten pa
personalkostnader och effekter av allmidnna prisdkningar. Personalkostnader
som direkt hérror till 16nekostnader verstiger budget vilket i stort avser
merkostnader for overtid. Den hoga inflationen har kraftigt paverkat
kostnaderna inom enhet teknik dér dven IT och fordon ingar. Storst
avvikelse syns i utfallet for drivmedel.

Det negativa resultatet inom enhet sotning hérror uteslutande till uteblivna
intdkter. Enheten har haft en anstringd personalsituation med tekniker som
har slutat, personal som har utbildat sig samt langtidssjukskrivningar. Med
stigande elpriser finns ett 6kat behov hos kunderna av att anvdnda och
kontrollera priméra eldstidder. Enheten har dock inte kunnat mota dessa
behov fullt ut pa grund av personalbrist.

Justering Utdragsbestyrkande

49



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-04-26

Kommunstyrelsen

Revisorerna bedomer:

e sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte helt ar
forenligt med de finansiella mél som direktionen faststéllt i budget
2022.

e sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt ar
forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststillt i budget
2022. Direktionen behdver utveckla sitt arbete med malstyrning och
uppf6ljning samt vidta atgirder for forbattrad maluppfyllelse.

e sammantaget att direktionen i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett dandamalsenligt sétt.

e att direktionen inte helt bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. Balanskravet uppfylls
inte.

e att den interna kontrollen 1 allt védsentligt varit tillrdcklig.

e att rdkenskaperna i allt védsentligt ar rittvisande.

Revisorerna tillstyrker att:
e forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ
beviljas ansvarsfrihet.
e Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbunds &rsredovisning for 2022
godkénns.

Beslutsunderlag

Arsredovisning NARF 2022, daterad 2023-02-04

Revisionsberittelse for ar 2022 - fortroendevalda revisorer, daterad 2023-
03-02

PwC:s Granskning av arsredovisning 2022, daterad 2023-03-02

PwC:s Granskningsrapport avseende god ekonomisk hushéllning, daterad
2023-03-02

PwC:s Granskningsrapport Grundldggande granskning, daterad 2023-03-02
Tilldgg till begiran om ansvarsfrihet NARF, daterad 2023-03-21
Skrivelse Begiran om ansvarsfrihet NARF, daterad 2023-03-06
Protokollsutdrag Direktionen NARF, daterad 2023-02-24 § 11

Sandlista
NARF

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Ekonomichef 2023-04-04
Kristina Olsson 2023/107

Kommunfullmaktige

Godkinnande av Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbunds (NARF)
arsredovisning 2022 samt stillningstagande till ansvarsfrihet for
ledamaoter och ersittare i direktionen for forbundet.

Beslutsforslag
Kommunfullmiktige godkénner arsredovisningen for Norra Alvsborgs
Riddningstjinstforbund (NARF) for 2022 och ligger den till handlingarna.

Kommunfullmiktige beslutar att NARF:s negativa balanskravsresultat for
2022 inte behdver aterstdllas med hanvisning till synnerliga skil, eftersom
underskottet kan tdckas inom ramen for eget kapital i férbundet.
Ackumulerat underskott inom sotningsverksamheten ska dock aterstéllas
inom en tredrsperiod.

Kommunfullméktige beviljar for Fargelanda kommuns del direktionen for
Norra Alvsborgs riddningstjinstforbund (NARF) och enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2022.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med &rsredovisning for ar 2022. NARF redovisar ett
resultat pd — 1 825 tkr, varav enhet sotnings andel dr — 584 tkr och
raddningstjénstens andel - 1 241 tkr. Likviditeten ar fortsatt god, 21 941 tkr
vid arets slut. Soliditeten har minskat och beréknas till 30,5 procent.

Till stor del beror den negativa resultatavvikelsen inom rdddningstjinsten pa
personalkostnader och effekter av allménna priskningar. Personalkostnader
som direkt hérror till 16nekostnader 6verstiger budget vilket i stort avser
merkostnader for 6vertid. Den hoga inflationen har kraftigt paverkat
kostnaderna inom enhet teknik dér d&ven IT och fordon ingar. Storst
avvikelse syns i utfallet for drivmedel.

Det negativa resultatet inom enhet sotning harrdr uteslutande till uteblivna
intékter. Enheten har haft en anstringd personalsituation med tekniker som
har slutat, personal som har utbildat sig samt langtidssjukskrivningar. Med
stigande elpriser finns ett 6kat behov hos kunderna av att anvinda och
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kommun

kontrollera priméra eldstidder. Enheten har dock inte kunnat mota dessa
behov fullt ut pd grund av personalbrist.

Revisorerna bedomer:

e sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt dr
forenligt med de finansiella mél som direktionen faststéllt i budget
2022.

e sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen inte helt &r
forenligt med de verksamhetsmél som direktionen faststéllt 1 budget
2022. Direktionen behdver utveckla sitt arbete med mélstyrning och
uppfoljning samt vidta atgérder for forbéttrad maluppfyllelse.

e sammantaget att direktionen i allt viasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &andamalsenligt sitt.

e att direktionen inte helt bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Balanskravet uppfylls
inte.

e att den interna kontrollen i allt visentligt varit tillracklig.

o att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

Revisorerna tillstyrker att:
e forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ
beviljas ansvarsfrihet.
e Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbunds &rsredovisning for 2022
godkénns.

Beslutsunderlag:

Arsredovisning NARF 2022, daterad 2023-02-04

Revisionsberittelse for ar 2022 - fortroendevalda revisorer, daterad 2023-
03-02

PwC:s Granskning av arsredovisning 2022, daterad 2023-03-02

PwC:s Granskningsrapport avseende god ekonomisk hushéllning, daterad
2023-03-02

PwC:s Granskningsrapport Grundldggande granskning, daterad 2023-03-02
Tilligg till begiran om ansvarsfrihet NARF, daterad 2023-03-21
Skrivelse Begiran om ansvarsfrihet NARF, daterad 2023-03-06
Protokollsutdrag Direktionen NARF 2023-02-24 § 11

Sandlista:
NARF

Kristina Olsson
Ekonomichef
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Norra Alvsborgs Datum Diarienr
Raddningstjanstforbund 2023-03-06 5010-2023-1-9

Kommunfullmaktige
Medlemskommuner, NARF

Begaran om ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022

Direktionen har 24 februari 2023, dnr 5010-2023-1-4 § 11, tagit beslut om faststéllelse av bokslut och
arsredovisning for 2022 inkl. resultat- och balansrakning samt kassaflodeanalysanalys for Norra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Direktionen beslutade att uppdra at ordférande och forbundschef att tillskriva medlemskommunerna
begdran om att direktionen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsar 2022, under forutsattning att
revisorernas revisionsberattelse inte pavisar nagra avvikelser.

Revisorerna har genomfort bokslutsgranskning fér verksamhetsaret 2022 och avlamnat
undertecknad revisionsrapport till NARF.

Hirmed féreslds kommunfullmiktige att bevilja ansvarsfrihet for Direktionen i Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund avseende verksamhetsaret 2022.

Trollhdttan 2023-03-06 s

7.

Dan Nyberg (S)Vanersbor, Hans Darnemyr
Ordférand Forbundschef
Sandlista:

Fargelanda kommun Melleruds kommun
458 80 Fargelanda 464 80 Mellerud
Trollhdttans Stad Vanersborgs kommun
461 83 Trollhadttan 462 85 Vanersborg
Bilagor:

e Protokollsutdrag 2023-02-24, §11

e Revisionsberdttelse for ar 2022, fortroendevalda revisorer

e Grundldggande granskning 2022, PWC

e Granskningsrapport avseende god ekonomisk hushallning 2022, PWC
e Granskningsrapport avseende arsredovisning 2022, PWC

e Arsredovisning &r 2022, NARF

Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisations@r: Webb:

ALA 20 TrallhZétanm 299NnNn_nacn aananas hrand119 A~



Till férbundsmedlemmarnas fullméktige

Revisorerna
Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Revisionsberiittelse for ar 2022

Vi har granskat kommunalfrbundets verksamhet under ar 2022. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och faststllt revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprovning.

Granskningsresultat avseende arsredovisning framgar av bifogade revisionsrapporter som
utarbetats av PwC.

Revisorernas bedomning:

— Vibedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt &r forenligt med de
finansiella mal som direktionen faststillt i budget 2022.

— Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte helt 4r forenligt med de
verksamhetsmél som direktionen faststillt i budget 2022. Direktionen behover utveckla sitt
arbete med malstyrning och uppfoljning samt vidta atgérder for forbattrad maluppfyllelse.

- Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt sitt.

— Vibedomer att direktionen inte helt bedrivit verksamheten pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Balanskravet uppfylls inte.

— Vibedomer att den interna kontrollen i allt visentligt varit tillrdcklig.

- Vibedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

Vi tillstyrker att:

- Forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ beviljas ansvarsfrihet

- Norra Alvsborgs Raddningstjinstforbunds arsredovisning for ar 2022 godkanns.

Trollhéttan 2023-03-02

jxn,;: " ,//({—({/(/ | M\L

Joacim Magnusson Per-Olof lixt
Utsedd av Melleruds kommun Utsedd av Trollhzl‘tans kommun

Qér Martmsson
Utsedd av Féargelanda kommun

Bilagor: Revisionsrapport Granskning av &rsredovisning 2022, Revisionsrapport Granskning av god ekonomisk
hushallning arsredovisning 2022, Revisionsrapport Grundlaggande granskning 2022. PwC.

Sidalav1
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Grundlaggande granskning
2022

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund

Februari 2023

Peter Aschberg
Caroline Lofstedt



Sammanfattning



Sammanfatining - Revisionell bedomning

Granskningsomrade Revisionell
bedbmning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 6a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gul
Baseras pa revisionsfraga 6b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
¢, 4a-d, 5a-f

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund - Grundlaggande granskning 2022
PwC

Kommentar

Direktionen kan inte helt verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022, da vi bedémer att
maluppfyllelsen inte helt &r i enlighet med de faststallda
verksamhetsmalen for 2022.

Direktionen kan inte helt verifiera att dess férvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022, da vi bedémer att .
maluppfyllelsen inte helt &r i enlighet med de faststallda
finansiella malen for 2022.

Den interna kontrollen hanforlig till direktionens férvaltning har
varit tillracklig under 2022.

Februari 2023
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till direktionen:

e Att anvanda riktvarden for samtliga finansiella mal. Dar malet idag ska vara "hdg” respektive "god”,
komplettera med ett riktvarde for vad det innebar for NARF.

e Atti malséattning gallande verksamhetsmalen fundera pa vad som ar malet fér forbundet och kanske inte ta
med sadana mal som &r av karaktar arbetsuppgifter/aktiviteter.

e Att anvanda riktvarden for samtliga verksamhetsmal. Dar malet idag ska vara "h6g” respektive "god”,
komplettera med ett riktvarde for vad det innebar for NARF.

e Att se dver strukturen i aterrapportering av de mal som ar antagna i budget med koppling till god ekonomisk
hushallning.
Att redovisa en prognos for maluppfyllelse for verksamhetsmalen i delarsrapporten.

e Att sakerstélla att direktionen vidtar atgarder vid prognos om negativ prognosavvikelse.
Att direktionen gor en egen sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen i
arsredovisningen.

Arbetet med internkontrollplanen

Av granskningen kan vi konstatera att direktionen sékerstéllt en god struktur och systematik for sitt
internkontrollarbete. Vi kan samtidigt konstatera att internkontrollplanen och kontrollaktiviteterna i flera fall har
karaktaren av strukturerad verksamhetsuppféljning. For att fungera som internkontrollplan sdsom revisionen ser pa
intern kontroll bor framfor allt kontrollmoment utvecklas till att i betydligt storre utstrackning fokusera pa rena
kontroller snarare an uppfoljning.

Likt tidigare ar menar vi att nar en risk identifierats i ett specifikt moment i aktuell process (exempelvis lobneprocessen
inom kontrollomrade ekonomi), behover extra kontrollmoment skapas och dokumenteras. Det gors for att minska
storleken pa och effekten av risken. Utifran detta upprepar vi var rekommendation fran tidigare ar, dar vi anser att det ar
viktigt att direktionen faststaller tydligare kontrollerande aktiviteter, framfor att lyfta in viktiga atgarder eller uppfoljningar.

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund - Grundlaggande granskning 2022 Februari 2023
PwC 4
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Inledning



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska direktionen. Direktionen ska forvalta
och genomfora verksamheten i enlighet med faststéllda uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste
respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sékerstélla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har direktionens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder: 6versiktlig niva
2. Maluppfyllelse for verksamheten

3. MaAluppfyllelse for ekonomin

4. Internkontroll

Nr (1) och (4) utgér underlag for att prova om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att
bedoma om fdrvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).
Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till respektive fullmaktiges uppdrag
och direktionensbeslut i form av mal och budget fér ar 2022.

Metod och avgréansning
Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “Syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),

gult (delvis) och ENGHIFESRIGH.
Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund - Grundlaggande granskning 2022 Februari 2023
PwC 6
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Granskningsiakttagelser



Granskningsiakttagelser - Styrning, kontroll och atgarder

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har direktionens antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har direktionens antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

direktionens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
direktionens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

2021-12-16 8§54 faststallde direktionen Budget 2022 och
ekonomisk plan 2023-2024.

2021-12-16 854 faststallde direktionen Budget 2022 och
ekonomisk plan 2023-2024.

Direktion har i budget (bilaga 1) faststallt 42 verksamhetsmal
kopplat till lagstiftning och handlingsprogram.

Av protokoll framgér att NARF:s handlingsprogram, som ligger
till grund fér malen, reviderades och faststalldes av direktionen i
juni. Darfor forsenades beslut om verksamhetsmalen for 2022
och antogs av direktionen 2022-09-29 844. Forbundsledningen
hade fram tills dess utgatt ifran ett framarbetat forslag till mal i
sin planering.

Direktion har i budget (bilaga 1) faststéllt 4 finansiella mal
kopplat till god ekonomisk hushallning.

Majoriteten av malen, savél finansiella- som verksamhetsmal,
ar formulerade i aktivitetsform. Vissa mal ar dock ospecifika
kring vad som ska féljas upp och vissa saknar kopplade
matindikatorer.

Det mest specifika malet ar for sociala medier:
Antalet foljare ska 6ka med minst 50 procent vilket motsvarar 3
000 féljare innan arets slut.

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund - Grundlaggande granskning 2022

PwC

62
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Granskningsiakttagelser - Styrning, kontroll och atgarder

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

DywC.

a) Har direktionen uppréattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till direktionen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar direktionen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Beddmning

Ev. noteringar

Av budgetdokumentet samt styrdokumentet “Policy for finansiell
verksamhet” (faststalld 2021-12-16 §57), framgar riktlinjer, som galler for
verksamhetsmal samt den finansiella verksamheten.

Uppféljning och rapportering sker via

e tertialrapport (januari-april),
e  delarsrapport (januari-augusti),
e  riskanalyser, internkontroll och arsredovisning.

Vid uppfdéljning jamfors ekonomiskt och verksamhetsméassigt utfall med vad
som planerats.

Rapporteringen per tertial, delar samt arsredovisning fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat, dar ekonomiskt och verksamhetsmassigt utfall
jamférs med planeringen.

Vid uppféljning av verksamhetsmalen i tertialrapport 1 och delérsrapport
2022 beskrivs vad som &r gjort respektive inte gjorts inom de olika
aktivitetsomradena. Det ar endast kommentarer kring maluppfyllelsen for
vissa mal.

Det ges ingen tydlig sammanstallning kring progressionen i maluppfyllelsen
for respektive mal eller prognos for den samlade maluppfyllelsen. P& grund
av detta kan vi inte gbra en egen bedémning om vilka eventuella insatser
som behdvs och vilka atgarder direktionen forvantas ta. Revisionsfragan
anses darmed som ej tillampbar.

d) Vidtar direktionen tydliga
atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Norra Alvsborgs réddningstjénrtf(’jrbund - Grundlaggande granskning 2022

Gul

Vid delarsrapporteringen redovisas ett negativt resultat och en negativ
prognos for helaret. Rapporteringen godkanns av direktionen pa
sammantradet 2022-09-29 § 43 b. Av protokollet framgar inte att
direktionen ger férvaltningen i uppdrag att vidta atgarder for att budget ska
hallas.

Forklaringar till det negativa utfallet ges bl.a i arsredovisningen, dar
inflationen (framfor allt héjda priser pa drivmedel) och 6kade
personalkostnader bl.a. lyfts fram som orsaker till underskottettebruari 2023
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Granskningsiakttagelser - Internkontroll

Revisionsfragor

5. Internkontroll

a) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

b) Har direktionen antagit en plan
for intern kontroll for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den forekommande risker
av olika slag?

d) Har direktionen uppréattat direktiv
for rapportering av intern kontroll till
direktionen?

e) Sker rapportering till direktionen
enligt direktiv?

f) Vidtar direktionen vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund - Grundlaggande granskning 2022

PwC

Beddmning

64

Ev. noteringar

Enligt Reglemente for internkontroll (faststallt 2021-12-16 860) ska
forbundsledningen ta fram ett forslag pa arlig interkontrollplan,
utifrén genomforda riskanalyser och atgardsbehov. Enligt uppgift
ingar denna analys i internkontrollplanen.

2021-12-16 861 faststallde direktionen internkontrollplan 2022 for
NARF.

| Reglemente for internkontroll finns 12 olika kontrollomraden-
/riskomraden beskrivna. Redovisningen ska, enligt reglemente och
arsplan, innefatta, dessa angivna riskomraden samt redogora for
eventuellt tillkommande kontroller och forbattringsatgarder under
verksamhetsaret. | internkontrollplan for 2022 finns 9 extra
identifierade riskomraden. Vi noterar likt tidigare ar att
internkontrollplanen och kontrollaktiviteterna har karaktaren av
strukturerad verksamhetsuppféljning.

Enligt Reglemente for internkontroll ska férbundsledningen lamna
rapportering avseende genomford internkontroll till direktionen vid
minst tva tillfallen per ar:

1) En delrapport (jan-maj) ska lamnas senast i juni
2) En komplett rapport ska lamnas senast vid arets sista
direktionssammantrade.

Enligt protokoll sker redovisning av internkontroll vid sammantrade
2022-06-23 §29 och 2022-12-20 §60.

Rapportering per juni och per december beskriver planerade,
pagaende eller redan genomforda atgarder for de olika riskerna i
de fall brister eller mindre avvikelser har noterats. Direktionen
godkanner bada rapporteringarna, men bor med fordel besluta om
de &tgarder som presenteras.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser - Maluppfyllelse

Revisionsfragor

a) Nar direktionen uppsatta mal for
verksamheten?

6. Maluppfyllelse

b) Nar direktionen uppsatta mal for
ekonomin?

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund - Grundlaggande granskning 2022
PwC

Beddmning

Gul

Gul

65

Ev. noteringar

Av 39 verksamhetsmal ar 25 uppfyllda, 6 delvis uppfyllda
och 8 inte uppfyllda, vilket gor att vi bedémer att
maluppfyllelsen delvis ar i enlighet med de faststallda
verksamhetsmalen for 2022.

Vi noterar att arsredovisningen inte full ut speglar alla mal
som ingér i budget 2022. | &rsredovisning 2022 framgar att
nagra mal kopplat till investeringsplaner i budget 2022
redovisas samlat i en bedomning i &rsredovisning 2022.

Utdver den sammanfattande redovisningen av
maluppfyllelsen i bild i arsredovisning 2022 gor direktionen
ingen egen sammanfattande bedémning av méaluppfyllelsen,
d.v.s om den ar exempelvis god eller delvis god. For att
underlatta en sddan bedémning bor direktionen forst
faststélla kriterier foér vad som ska galla for att den samlade
maluppfyllelsen ska bedémas som (uppfyllt, delvis eller €j).

Av 4 finansiella mal ar 2 uppfyllda och 2 inte uppfyllda, vilket
gor att vi bedomer att maluppfyllelsen delvis ar i enlighet
med de faststallda finansiella malet for 2022.

Februari 2023
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Uppdragsledare
Peter Aschberg
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC), i enlighet med god revisionssed 2022. PWC ansvarar inte

utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Granskning av god
ekonomisk hushallning
2022

Norra Alvsborgs Raddningstjanstféorbund
Mars 2023

Rebecka Aremann
Fadi Wehbe
Matthew Matti

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar forenliga med de mal direktionen beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga
bedomning om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgdngspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte

skulle vara delvis forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget
2022.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Kommunen/kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella
mal for god ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i
delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
bedémning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél direktionen beslutat avseende

god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Fullméaktiges/direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av kommunens arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2023-02-24 och darefter
behandlar fullmaktige i respektive medlemskommun arsredovisningen.

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundschef och ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Direktionen har i budget 2022 med ekonomisk plan 2023-2024, faststallt ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal med koppling till god ekonomisk hushallning.

lakttagelser

Finansiella mal

| &rsredovisningen gors en avstamning mot férbundets finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2022. Av den framgar att tva av fyra

mal uppnatts och att tvd mal ej uppnatts.

Finansiella mal

Maluppfyllelse

Analys

Intakterna ska tverstiga kostnaderna
enligt balanskravet

Malet &r inte uppnatt

Arets resultat uppgick till
- 1 825 tkr.

God betalningsférmaga pa kort sikt

Malet ar uppnatt

Likviditeten uppgar till 21
941 tkr

Hog sjalvfinansieringsgrad avseende
investeringar

Malet &r uppnatt

Inga nya lan ar upptagna
under aret.

Soliditeten ska tka eller minst kvarsta
pa arets niva

Malet &r inte uppnatt

Soliditeten har minskat mot
foregaende ar.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning mot férbundets verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2024. Av
den framgar att 25 av 39 verksamhetsmal ar uppfyllda, att 6 av 39 mal delvis ar
uppfyllda samt att 8 av 39 mal inte ar uppfylida.

Uppfdljning av mal finns med i arsredovisningen men dar tva mal foljs upp utanfor
rubriken “God ekonomisk hushallning”. | budget finns tva mal avseende

investeringsplaner som missats att féljas upp i arsredovisningen.

Beddmning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de finansiella mal som direktionen faststéllt i budget

2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget

2022.
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Direktionen lamnar ingen sammanfattande beddémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Beddmning

| | |
Ar arsredovisningens

resultat forenligt med de
mal fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal Delvis

O

Verksamhetsmal Delvis

O

Rekommendationer

Rekommendationer som kvarstar fran 2021:

e Att anvanda riktvarden for samtliga finansiella mal. Dar malet idag ska vara "h6g”
respektive "god”, komplettera med ett riktvarde fér vad det innebar for NARF.

e Atti malsattning gallande verksamhetsmalen fundera pa vad som ar malet for
forbundet och kanske inte ta med sadana mal som &r av karaktar
arbetsuppgifter/aktiviteter.

e Att se Over strukturen i aterrapportering av de mal som ar antagna i budget med
koppling till god ekonomisk hushallning.
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2023-03-02

ete %/

Peter Aschberg, Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Forord

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) har i uppdrag att genom
myndighetsutdvning, forebyggande atgarder och operativa raddningsinsatser minska
antalet brander och skador till f6ljd av bréander. Verksamhetsuppdraget styrs av beslutat
handlingsprogram.

Handelser i var omvarld kommer att stélla stora krav pa raddningstjansten under manga
ar framover. Krav pa férmaga att verka under social oro, stord infrastruktur och héjd
beredskap etcetera, kommer att paverka vara behov av resurser och kompetenser.

Forbundet har genomfort analys av de krav pa anpassningar som fordandringar i lagen
om skydd mot olyckor (LSO) innebar avseende planering och genomférande av tillsyn.
Forutom detta har en analys 6ver arbetsmiljo och arbetsbelastning inom framst
administration och ledningscentral gjorts. Genomforda analyser konstaterar ett behov
av resursforstarkning inom myndighetsutovning for att uppna kraven i foreskrifterna,
samt inom administration och ledningscentral avseende arbetsmiljé och
arbetsbelastning.

Det konstateras dven ytterligare resursbehov for att klara 6kade omvarldskrav inom
exempelvis miljéfragor och raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB).

Innehallet i ovan ndmnda analyser har diskuterats i férbundets medlemsrad vid tva
tillfallen. For narvarande har medlemskommunernas kommundirektorer tillsammans
med foérbundschef, i uppdrag av medlemsradet att se over pa vilket sdtt samverkan med
medlemskommunerna kan utgoéra ett stod inom framst de administrativa fragorna.

Medlemsraden i NARF och Rdddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) har gett
forbundscheferna i uppdrag att utreda mojligheterna till ytterligare samverkan mellan
forbunden, alternativt gemensam férbundsbildning.

Trollhdttan december 2022

Hans Darnemyr
Férbunds- och raddningschef

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
www.brand112.se

Telefon: 0521-26 59 00

E-post: info@brand112.se
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska ge en 6vergripande beskrivning av verksamheten inom
forbundet under det gangna aret. Redovisningen upprattas enligt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet samt Radet for kommunal redovisnings
(RKR) rekommendation 15.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Inom det geografiska upptagningsomradet bor cirka 115 000 invanare. Férbundets nio
brandstationer finns i orterna Bralanda, Fargelanda, Hogsater, Mellerud, Sjuntorp,
Trollhattan, Vanersborg, Vargon och Asensbruk. Bemanningen i Vanersborg och
Trollhattan utgors av heltidsanstalld personal. Vid 6vriga brandstationer tjanstgor
raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB).

Tabell 1. Verksamhetens utveckling i siffror 2018-2022.

Invanare i férbundsomradet 114094 114 596 114 863 114 634 114 889!
Medlemsavgift (tkr) 81623 83 908 85 796 87 854 89523
Upprakning av medlemsavgift (%) 2,5 2,8 2,25 2,4 1,9
Arets resultat (tkr) 455 3022 2610 757 -1825
Nettoinvesteringar (tkr) 3759 6 405 16 240 8 004 5232
Tillgangar (tkr) 91279 99 400 100931 100518 96 627
Langfristig laneskuld (tkr) 1500 0 69 52 32
Soliditet (%) 26,50 27,30 29,50 31,17 30,5
Personalkostnader (tkr) 79925 79 138 80 803 84 109 87 478
Anstéllda i forbundet 250 238 238 232 240
Antal raddningsinsatser 1520 1421 1228 1190 1175
Antal automatlarm 432 425 404 373 403
Utforda tillsyner 89 80 187 171 149
Utférda rengoringar (sotning)? 7 287 7921 6 965 7 061 5512

varav Fargelanda 1560 1965 1622 1505 1265

varav Trollhattan 5727 5956 5343 5556 4247
Utférda brandskyddskontroller 3314 4206 2 506 1317 1802

varav Fargelanda 371 1904 725 264 417

varav Trollhattan3 2943 2302 1781 1053 1385

1 Befolkningsstatistik kvartal 1-3 2022, Statistiska Centralbyrans publicering 2022-11-10.
23 Férbundet utfér rengdring och brandskyddskontroll enligt tecknat avtal med Firgelandas och
Trollhattans kommuner.
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Férvaltningsberattelse

lllustration A. Karta dver forbundets geografiska upptagningsomrade. Pa kartan ingar
aven kommunomradena for 6vriga medlemmar i ledningscentralen.

[7 Mellerud
N

f/'%—\

Fargelanda L
3 e

))‘ (&

Vanersbhorg

Sotenis

Grastorp

Essunga

lllustration B. Férdelning av invdnarantal inom forbundets fyra medlemskommuner®.

Fargelanda
6 542

. Invanarantal
Vanersborg Mellerud

totalt
39 766 9282
114 889

Trollhattan
59 299

4 Befolkningsstatistik kvartal 1-3 2022, Statistiska Centralbyréns publicering 2022-11-10.
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Férvaltningsberattelse

Raddningsuppdrag

Under perioden har totalt 1 175 raddningstjanstuppdrag utforts, fordelade per
medlemskommun: 90 Fargelanda, 120 Mellerud, 526 Trollhattan och 439 Vanersborg.
Andelen automatiska brandlarm (403) i férhallande till total larmmangd utgoér 34,3
procent.

Forbundet har kunnat hantera tillfdllen med flera samtidigt pagaende handelser pa ett
effektivt satt. Operativ systemledning fran ledningscentralen och granslos
raddningstjanst tillsammans med vara samverkanspartners har visat pa god formaga att
prioritera, leda och fordela resurser.

Vakthavande befal i ledningscentralen filtrerar vid inledande raddningsintervju i 112-
samtalet bort de uppdrag som inte beddms utgdéra kommunal raddningstjanst.

Utmarkande handelser under perioden:

e 2022-05-12 Valmote politisk aktivist, samverkan raddningstjanst,
polis och Trollhattans Stad.

e 2022-06-02 Flertal samtidigt anlagda brander i tidigare studentbostad,
parkeringshus och motorfordon.

e 2022-07-21 Valmote politisk aktivist, samverkan raddningstjanst,
polis och Trollhattans Stad.

e 2022-08-15/ Cirka 80 inkomna larm pa grund av nederbord, skogs- och

2022 bygdebrander.

Diagram 1. Urval av hiandelsetyper ar 2018-2022.
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' rand i rand i rand i skog .
Trafikolycka fordon byggnad och mark IVPA Suicid
m 2018 248 91 132 99 126 21
2019 227 96 151 47 163 15
2020 154 88 138 54 123 38
m 2021 192 83 123 31 111 24
2022 144 59 111 71 122 15

Kommentar, suiciduppdrag: Raddningstjansten larmas da fara for suicid kan antas och da
héndelsen sker utomhus. Statistiken for suicid visar antalet uppdrag som férbundet varit p3,
inte antal genomférda suicider.
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Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Direktion och revision

Direktionen faststéaller budget och mal samt beslutar i 6vergripande principiellt viktiga
fragor. Har sitter ordinarie ledamoter och ersattare fran vara medlemskommuner. Sju
sammantrdaden har genomforts under perioden.

Ledamoter och ersattare i forbundets direktion:

Ledamoter Ersattare

Monica Hanson (S), ordférande, Trollhattan Malin Johansson (S), Trollhattan

Kjell Nilsson (S), vice ordférande, Vanersborg Kenneth Borgmalm (S), Vanersborg

Pia Fogelberg (M), Trollhattan Kent Almkvist (C), Trollhattan

Lena Eckerbom Wendel (M), Vdnersborg Dan Aberg (M), Vénersborg

Magnus Bandgren (C), Fargelanda Pontus Westerman Hansson (SD), Fargelanda
Roland Bjorndahl (M), Mellerud John-Olov Frid (S), Mellerud

Revision genomfors pa uppdrag av valda revisorer. Revisorerna granskar verksamheten
for att bedéoma om forbundet tillampar god redovisningssed, uppnar sina mal och om
rakenskaperna ar rattvisande.

Revisorer

PWC Revisionsbyra AB

Per Olof Blixt (S), Trollhattan

Torsten Gunnarsson (S), Vanersborg ersattare: Thomas Bostrom (M), Vanersborg
Roger Martinsson (FP), Fargelanda

Joacim Magnusson (KD), Mellerud

lllustration C. Organisationsschema for Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund.

Revision

Férbundschef/raddningschef

Ekonomichef Stf. raddningschef HR-ansvarig

Forvaltningsstab Kommunikator

[ [ I I
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Ledningscentral Beredskap Teknik Samhallsskydd Sotning
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Férvaltningsberattelse

Forbundsledning
Férbundschef

Direktionen faststaller hur forbundschefen ska leda férvaltningen.

Ledningsgrupp

Ansvarar for 6vergripande planering, ledning, utveckling och uppféljning av
verksamheten. Bestar av forbundschef, stf. rdddningschef, enhetschefer, ekonomichef,
HR-ansvarig samt kommunikator.

Ekonomichef

Ansvarar for den ekonomiska och administrativa hanteringen samt ger stéd i finansiella
fragor. Ar chef fér férvaltningsstaben som hanterar ekonomiadministration, diarium och
arkiv, forberedelser och protokoll vid direktion samt ger stod at verksamheten i Ovrigt.

HR-ansvarig
Ansvarar for att stodja chefer inom personalomraden som arbetsratt, I6nebildning,
samverkan, rekrytering och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunikator
Ansvarar for att, i samrad med chefer, planera, utforma, sprida, utvardera och forvalta
informations- och kommunikationsinsatser.

NARF:s enheter

Enhet ledningscentral ansvarar for operativ systemledning, beslutar om inledande av
raddningsinsats och utser raddningsledare. Enheten beslutar aven om inriktning,
samordning och prioritering av resursanvandningen for raddningsinsatser och
beredskap. Ledningscentralen féljer dven upp och tillser att raddningsinsatserna
genomfors effektivt och har effekt. Enheten utgor ledningsstod, etablerar stab vid storre
handelser samt genomfor insatsplanering och olycksutredning.

Enhet beredskap ansvarar for att snabbt ingripa vid olyckor och éverhangande fara for
olyckor med syfte att hindra och begrdnsa skador pa manniskor, egendom och miljé.
Enheten arbetar dven med underhall av forbundets brandstationer, fordon,
skyddsutrustning och materiel samt med utatriktad samhallsinformation.

Enhet teknik har ett 6vergripande ansvar for drift av forbundets brandstationer, fordon,
IT- och kommunikationssystem, skyddsutrustning och materiel.

Enhet samhallsskydd ansvarar for myndighetsutdvning, tillsyn och tillstandsprocesser
inom lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om explosiva och brandfarliga varor
(LBE). De ar ocksa sakkunniga i brandskyddsfragor och remissinstans for
medlemskommuner, myndigheter och andra organisationer samt genomfér
externutbildning, information och radgivning.

Enhet sotning ansvarar for sotning och brandskyddskontroller inom Fargelanda kommun
och Trollhattans Stad.
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Férvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Forbundet paverkas i stor omfattning av hur medlemskommunernas ekonomi ser ut.
Medlemsbidragets hojning (1,9 procent) kontra en inflation pa 8 procent (medeltal
2022, enligt SCB) ger inte de ekonomiska forutsattningar som kravs.

Brist pa material pa grund av oroligheter i omvarlden gor att investeringar inte har
genomforts fullt ut enligt plan. Priset pa det material som kopts in har 6kat kraftigt,
liksom branslepriserna som har en 6kning med 38 procent under 2022.

Under verksamhetsaret har fyra anstallda valt att ta ut sarskild avtalspension (SAP),
varav tre tjanstgjorde i ledningscentralen. Detta har drivit upp kostnaderna genom att
det har kravts dubbelbemanning i ledningscentralen vid upplarning av ny personal.

Enhet samhallsskydd har haft tva anstallda som har varit foraldralediga och forbundet
har inte lyckats tillsatta vikarier for dessa. Enheten paverkas av intdktsbortfall samt att
planerade arbeten i frist fordréjs. Kostnaderna har dock hallits nere da inga loner for
foraldraledig personal utbetalas.

Vid enhet sotning har en tekniker sagt upp sig i borjan av aret. Da utbildning skett av en
av skorstensfejarna till tekniker har enheten, under fem manader, saknat bade en
tekniker och en skorstensfejare. En anstalld pa enheten har dartill varit langtidssjuk-
skriven. Detta marks tydligt pa utfallet (-584 tkr) som helt kan relateras till
intaktsbortfall.

Se vidare tillhérande bilaga 1. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer, sammanfattning
av identifierade omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.

lial M” / M’ 1]

g ™

i

e

o ‘
= J. _-

e

Huslangan som brann ner pa Karlstorpsvdgen var en av flera samtidigt anlagda brander som
dgde rum i Trollhattan den 2 juni.
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Férvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de

finansiella rapporterna

Forandringar i lagstiftning, uppdrag och handelser i omvarlden paverkar och stéller
okade krav pa resurser och anpassningar inom raddningstjanstens verksamhet. Nagra
exempel:

e Andringar i foreskrifter om hur planering och utférande av tillsyn ska
genomfdoras har medfort en 6kad arbetsbelastning inom tillsynshanteringen.

e Den nya visselblasarlagen stéller krav pa att offentliga arbetsgivare ska ha ett
rapporteringssystem fér anmalan om missforhallanden, vilket férbundet har
inforskaffat.

e Handlingsprogrammet har reviderats utifran nya féreskrifter och allmanna rad
om innehall och struktur for forebyggande verksamhet och raddningstjanst.

e | mars atergick forbundet till normal verksamhet efter att restriktionerna for Covid-19
havdes.

Sakerhetspolitiskt lage

Det radande sakerhetspolitiska laget, vilket har skarpts betydligt efter Rysslands invasion
av Ukraina i februari, har medfort att raddningstjanstens uppgifter vid hojd beredskap
har aktualiserats. Forvantade formagor och tillhérande resurser beaktas och prioriteras,
sa langt det &r mojligt, i planeringsarbetet samt med kompetenshojande insatser.

Miljomassig utveckling

Medlemskommunerna genomfoér miljotillsyn vid forbundets brandstationer. Inkomna
forelagganden stéller krav pa att atgarda brister bland annat i tvitthallar. Atgirderna
finansieras med medel fran medlemskommunerna, som ansvarar for att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for raddningstjansten.

Trollhattans Stad har inkommit med forfragan om det finns évningsplatser inom
kommunen dar raddningstjansten har bedrivit 6vningsverksamhet med skumvatskor
innehallande PFAS. | férbundets redogorelse framgar att sadan verksamhet har
forekommit vid brandstationen i Trollhattan, bade fére och efter kommunalférbundets
bildande, vilket medfort en dialog kring ansvars- och kostnadsfordelning.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéverket har vid aterbesok i verksamheten konstaterat att férbundet atgardat
samtliga tidigare patalade brister inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Med
bakgrund av Arbetsmiljoverkets inspektion har en analys om 6kat resursbehov tagits
fram.

| riskbedémning av chefers arbetsmiljé har arbetsbelastningen visat sig stanna pa en hog
niva over tid. Halsosamtal har genomforts med stéd av foretagshalsovarden. Den héga
arbetsbelastningen aterspeglas i framtagen analys 6ver resursbehov och ar en
angelagen fraga. Processen med att se Over resursbehov och atgarder fortgar i dialog
mellan férbundschef och medlemskommunerna.

Sida 10
84



Férvaltningsberattelse

Utredningsuppdrag NARF-RMB

Utredningsuppdraget om utdkad samverkan mellan NARF och Raddningstjansten Mitt
Bohuslan (RMB) blev klar i bérjan av aret. Utredaren foreslog i forsta hand en
sammanslagning av férbunden, i andra hand utékad samverkan. Direktionen beslutade
att verka for utokad samverkan och gav férbundschef i uppdrag att presentera forslag pa
omraden dar samverkan kan utdkas. Likalydande beslut fattades i RMB. Rapporten fran
forbundscheferna har redovisats for respektive direktion och medlemsrad. Forbunden
avvaktar vidare inriktningsbeslut.

Ingangna avtal under aret
Genom uppréattade avtal med andra aktorer har forbundet sarskilda ataganden.

e Uppdatering av pensionsavtal mellan férbundet och medlemskommunerna.

e Samverkansavtal mellan ledningssystem med andra raddningstjanster for
okad formaga i kommunal raddningstjanst kring ledning, redundans och
uthallighet.

e Granslos raddningstjanst, avtal inom ramen foér gemensam operativ
systemledning, féljer MSB:s riktlinjer om enhetligt ledningssystem (ELS).

e SOS Alarm AB, forlangt avtalet att gélla till och med 31 december 2023.
Forhandlingar pagar om nytt avtal infor 2024.

Forstudier

Ledningsplats

Forbundet genomfor i samverkan med Trollhdttans Stad och MSB en forstudie kring
mojligheter for mer robusta lokaler for ledning. Studien har resulterat i atgardsforslag
som &r foremal for kostnadsberékning.

Brandstation Vanersbhorg

En forstudie pagar avseende forutsattningar for en ny brandstation i Vanersborg.
Forbundet deltar med en representant i kommunens arbetsgrupp. Fardigstallandet av
forstudien ar framflyttad fran hosten 2022 till varen 2023.

Investeringar
For information, se rubrik Drift- och investeringsredovisning.
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Férvaltningsberattelse

Myndighetsutovning

Forbundet bedriver tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga
och explosiva varor, samt lamnar yttranden kring brandskyddsfragor, bygglov och
serveringstillstand.

Totalt har férbundet genomfort 149 tillsynsbesok. Brister noterade vid tillsyn har lett till
att forbundet utfardat 122 forelagganden. Vanliga brister vid tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor, dér tillsyn i ar fokuserats pa mindre samlingslokaler och férskolor,
utgor brister i utrymningsvagar och utrymningslarm. Vid tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor syns brister i riskutredningar och bristande skydd vid
forvaring och exponering.

Forbundet har utfardat 43 tillstand for brandfarlig vara och 8 tillstand for explosiv vara.

Diagram 2. Tillsyns- och tillstandshantering enligt LSO/LBE, jamforelse ar 2021-2022.
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Totalt har 158 remissvar uppréttats varav en majoritet har varit bygglovsidrenden. Ovriga
remisser som hanteras ror kommunala serveringstillstand, plandarenden samt polisidra
drenden. Antalet remisser for 2022 ligger i niva med féregaende ar. Viss 6kning kan ses
kring inkomna kommunala och polisiara remisser, troligen till foljd av borttagna Covid-
19-restriktioner.

Rengoring och brandskyddskontroll
Forbundet ansvarar for rengoring och brandskyddskontroller inom Fargelanda kommun
och Trollhattans Stad.

Under perioden har 1 802 brandskyddskontroller och 5 512 rengdringar utforts.
Forbundet har till f6ljd av personalbrist inte uppnatt godtagbar niva pa antal rengéringar
och brandskyddskontroller.

Brandskyddskontrollerna har lett till att forbundet utfardat 20 forelagganden till berdrda
fastighetsagare i Fargelanda och Trollhattan. Orsaken har varit brandtekniska brister,
bristande takskydd eller att forbundet inte fatt tilltrade till fastigheten for att utféra
nodvandiga kontroller.

Tva soteldar har intraffat varav en i Fargelanda och en i Trollhattan. Soteld uppstar i
huvudsak pa grund av felaktig eldning.
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Information om utférda arbeten fordelat pa respektive kommun, Fargelanda och
Trollhattan, aterfinns i tabell 1. Verksamhetens utveckling.

Ny metod for rengoring och inférande av bokningsportal
| slutet av aret gjordes ett omfattande informationsarbete infor att en ny
sotningsmetod, sa kallad stavsotning, infors fran 1 januari 2023.

Stavsotning ar en teknik som ar betydligt renare och sakrare an traditionell sotning. Det
medfor en forbattring av sotarnas arbetsmiljo och ger samtidigt battre resultat.

Forbundet har dven infért en ny tjanst dar kunderna sjalva kan andra aviserad tid for
sotning eller brandskyddskontroll via en digital bokningsportal. | slutet av december
gjordes bokningstjansten tillgdanglig for kunderna via férbundets webbplats.

Med anledning av forandringarna har forbundets sotningskunder (cirka 8 000) i
Fargelanda och Trollhattan erhallit information genom brevutskick. Dartill har
information publicerats pa forbundets webbplats samt sants till berérda
medlemskommuner och till media.

Bild ur forbundets informationsfilm om hur stavsotning fungerar.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till totalt -1 825 tkr. Andelen for raddningstjanst utgor -1 241 tkr
vilket motsvarar 1,2 procent av den skattefinansierade omsattningen. Andelen for enhet
sotning utgor -584 tkr vilket motsvarar 13,5 procent av enhetens omsattning som ar
taxefinansierad.

Personalkostnader som direkt harror till Ilonekostnader 6verstiger budget med 789 tkr
vilket i stort avser merkostnader for 6vertid. Utfallet ar relaterat till flera storre
handelser dir personal kallats in med dvertidsersattning. NARF:s arbetssatt har ocksa
forandrats genom att personal kallas in forebyggande vid, i férvag, kdnda handelser.

Den hoga inflationen har kraftigt paverkat kostnaderna inom enhet teknik dar aven IT
och fordon ingar. Abonnemangs-, service- och avtalsbundna kostnader &r ndédvandiga
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och inget som forbundet rader 6ver. Storst avvikelse syns i utfallet for drivmedel som
avviker med 60 procent fran budget.

Ledningscentralen som drivs gemensamt av RMB och NARF sedan 2018 har ett
minusresultat for forsta gangen sedan start. Kostnaderna avviker med 18 procent fran
budget vilket beror pa pensionsavgangar, utbildningar och utbetalning av innestaende
semester for personal som har slutat.

Arets minusresultat inom enhet sotning harror uteslutande till uteblivna intékter.
Enheten har haft en anstrdangd personalsituation med tekniker som har slutat, personal
som har utbildat sig samt langtidssjukskrivningar. Med stigande elpriser finns ett 6kat
behov hos kunderna av att anvanda och kontrollera primara eldstader. Enheten har dock
inte kunnat moéta dessa behov fullt ut pa grund av personalbrist.

Ersattningar

Statens ersattning for sjuklonekostnader ingar i resultatet med 484 tkr. Statsbidrag for
ledning av kommunal raddningstjanst ingar med 459 tkr och ersattning fran
medlemskommunerna fér arbete med civilt forsvar inom raddningstjanst med 140 tkr.

Pensioner

Pensionsutbetalningar visar pa en positiv avvikelse om 405 tkr. Skandias arsprognos
daterad 31 december 2022 prognostiserar med lagre utbetalningar av pensioner men
med en kraftig 6kning av pensionsskulden de ndrmaste fem aren. Det beror delvis pa det
nya avtalet som trader i kraft 1 januari 2023, AKAP-KR, dar avgifterna for arbetsgivaren
hojs. Aven sarskild avtalspension for raddningstjanst (SAP-R) har tecknats om. Det nya
avtalet trader i kraft 1 januari 2023 och innebar dven detta hojda kostnader.

Tabell 2. Pensionskostnader, jamforelse 2018-2022.

| Miljoner kronor (Mkr) | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Avsattningar for pensioner 51532 53837 51719 53398 50269

Pensionsforpliktelser dldre 0 0 0 0 0
an 1998
Pensionsforpliktelser 51532 53837 51719 53398 50269

NARF:s ordférande Monica Hanson klipper slangen nér Hégsaters brandstation nyinvigdes
den 3 september. Samtidigt ordnades en blaljusdag med 6ppet hus pa stationen.
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Diagram 3. Arets resultat (tkr) for riddningstjinst respektive sotningsverksamhet,
jamforelse 2018-2022.
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Verksamhetens intdkter och kostnader
Redovisas i avsnittet driftredovisning under rubriken Drift- och investeringsredovisning.

Laneskuld
Laneskulden uppgar till 32 tkr och avser leasing av fordon som tillhér enhet sotning.

Personalkostnader
Personalkostnader redovisas i avsnittet om vadsentliga personalférhallanden.
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Ledningscentralen har genomfort grundlaggande stabsutbildning for berord personal.
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Soliditet och likviditet

Soliditeten har 6kat under de senaste aren for att under 2022 minska till 30,5 procent.
Soliditeten beraknas enligt principen eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

NARF har en god likviditet (21 941 tkr) och ndgot 1an kommer darfér inte kravas for ny-
och reinvesteringar.

Diagram 4. Forbundets soliditet, jamférelse 2018-2022.
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Personalen vid Bralandas brandstation har utbildats och fatt full kompetens i arbetsjordning
vid jarnvag.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Direktionen beslutar om 6vergripande anvisningar for mal och ekonomi. Utifran
beslutade direktiv arbetar ledningsgruppen fram drift- och investeringsbudget samt
aktiviteter for beslutade verksamhetsmal.

Arsredovisningen innehaller 6vergripande analyser samt uppféljning av mal och resultat.
Bokslutsgranskning genomfdrs av revisorerna och direktionen fattar beslut. Darefter
tillsédnds arsredovisningen ihop med begaran om ansvarsfrihet till kommunfullmaktige
inom respektive medlemskommun.

Verksamhetsmalen utgar ifran handlingsprogrammets uppdelning fér 6vergripande mal,
raddningstjanstmal samt forebyggande mal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Finansiella mal
Finansiella mal foljs I6pande och redovisas med aktuell periods resultat, samt hur vl
likviditeten 6verensstammer med manatliga utbetalningar och planerade investeringar.

e Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna enligt balanskravet
e God betalningsférmaga pa kort sikt

e Hog sjalvfinansieringsgrad avseende investeringar

e Soliditeten ska 6ka eller minst kvarsta pa arets niva

Forbundet redovisar ett negativt resultat om -1 825 tkr och uppnar darmed inte
balanskravet. Hur underskottet ska aterstallas beslutas av direktionen. Malet ar inte
uppnatt.

Likviditeten ar fortsatt god, 21 941 tkr vid arets slut. Malet dr uppnatt.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av arets anskaffade anlaggnings- och
omsattningstillgdngar som finansierats med internt tillférda medel vilket galler for
periodens samtliga utférda investeringar. Inga nya lan har tecknats for investeringar
under verksamhetsaret. Malet dr uppnatt.

Soliditeten har forsamrats jamfort med féregaende ar och ligger pa 30,5 procent. For en
okning av soliditeten kravs att investeringar sker enligt plan. Malet dr inte uppnatt.

Analys av taxor

Forbundet har analyserat bakomliggande faktorer for taxesattning inom sotnings-
verksamheten infor direktionens beslut om taxor 2023, varefter Fargelanda kommun
och Trollhattans Stad antagit dessa. Malet dr uppnatt.

Kundfakturering fran verksamhetssystem Daedalos

Forbundet har undersokt mojlighet till elektronisk 6verféring av debiteringsunderlag
mellan Daedalos och ekonomisystemet. Systemen ar kompatibla och filernas utformning
klara infér nasta steg att praktiskt ta det i drift. Arbetet har legat vilande pa grund av hog
arbetsbelastning dar mer priméara uppgifter behovts prioriteras. Férbundet avvaktar
vidare inriktningsbeslut avseende samarbete med RMB och arbetet ligger darmed
vilande. Malet ar inte uppnatt.
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Digital tids- och avvikelsehantering for personal

Inforandet av ett digitalt system for tids- och avvikelsehantering for att effektivisera
hanteringen av l6neunderlag har férdréjts pa grund av pandemin och behov av
omprioritering. | forbundets analys 6ver resursbehov foreslas alternativ till nuvarande
I6sningar for ekonomi och I6nesystem. Forbundet avvaktar vidare inriktningsbeslut
avhangt analysen och arbetet ligger darmed vilande. Malet ar inte uppnatt.

Investeringsplaner

Investeringsplaner och resurser ska anpassas, i forhallande till budget, for att forbundet
ska kunna uppratthalla standard och férmaga enligt beslutat handlingsprogram.
Direktionen fattade beslut om revidering av investeringsplan 2022 i september. P3
grund av personalbrist har delar av arbetet med investeringsplaner forsenats och
fortsatter under kommande verksamhetsar. Lds mer om investeringar under rubriken
Drift- och investeringsredovisning. Malet ar delvis uppnatt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

| arbetsmiljoarbetet ingar att undersoka, riskbedéoma och atgarda ohdlsosamma
arbetsférhallanden av fysisk, organisatorisk och social karaktdr. Medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljon undersdks i realtid med stéd av Winningtemp, ett verktyg for
att mata medarbetarengagemang. Resultat diskuteras pa chefsniva, férbunds- och
enhetsrad samt vid arbetsplatstraffar for att lyfta forbattringsforslag och diskutera kring
hur man kan behalla det som fungerar och forbattra det som inte fungerar.

Tre temamoten om arbetsmiljo har genomforts med chefer och skyddsombud. Malet &r
uppnatt.

Direktionen har faststéllt en policy for jamstalldhet och likabehandling for forbundet.
Kontakter har tagits med extern utbildare i syfte att pabérja en viardegrundsdialog med
samtliga medarbetare. Malet ar delvis uppnatt.

En digital arbetsmiljoutbildning for chefer, stationsbefal, styrkeledare och skyddsombud
har genomforts vid tva olika tillfallen under aret. Malet &r uppnatt.

Chefer och HR-ansvarig har informerat medarbetare vid arbetsplatstraffar om vikten av
att rapportera tillbud och arbetsskador via raddningstjanstens informationssystem om
arbetsmiljo (RIA). Malet ar uppnatt.

En utveckling, teknik och metodgrupp (UTM) har bildats for utveckling av intern
delaktighet och samverkan. Malet &r uppnatt.

Upphandling av nytt avtal for féretagshalsovard har genomférts. Kostnader for
foretagshalsovard har 6kat. Malet dr uppnatt.
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Sakerhetsskydd

Atgarder inom sikerhetsskyddsarbetet sker med utgangspunkt i lagstiftning och
upprattad sdkerhetsskyddsanalys. Internutbildning och dialoger har genomférts med
personal i sakerhetsfragor och dokumenthantering. Sakerhetsskyddschef har genomgatt
fordjupningsutbildning. Malet ar uppnatt.

Forebyggande — formaga och verksamhet

Forbundet ansvarar for forebyggande verksamhet kring brand, sdsom information och
radgivning vid evenemang och riktade insatser med syfte att den enskildes férmaga ska
oka kring att forebygga och hantera brander och dess konsekvenser.

Tillsyn
Planerad kontroll av uppstallningsplatser och raddningsvagar har inte genomforts da
andra uppdrag har prioriterats. Malet dr inte uppnatt.

Rutin for bedomning om behov av tillsyn efter raddningsinsats ar framtagen och
beslutad. Implementering av rutinen och utbildningsinsats for personal dr genomford.
Personal fran ledningscentralen féljer upp hindelserapporter och rapporterar vidare till
enhet samhallsskydd for bedomning. Malet dr uppnatt.

Information, radgivning och utatriktad verksamhet
Forbundet anvander olika typer av kommunikationsvagar for att na ut till allmanhet,
samverkande myndigheter samt media.

Kommunikationsplan for ar 2023 ar framtagen. Malet dr uppnatt.

Antalet bestkare pa webbplatsen brand112.se uppgick under aret till totalt cirka 30 000
vilket &r en 6kning med 6ver 40 procent jamfoért med aret innan. Antalet foljare pa
Facebook 6kade fran 2 000 till narmare 3 000. Rackvidden, det vill sdga antalet personer
som har sett innehall fran forbundets Facebooksida, uppgick till drygt 73 000. Malet &r
uppnatt.

| oktober aktiverade forbundet dven ett Instagramkonto med malsattningen att na ut
annu bredare samt till yngre malgrupper.

Flera filmer med pedagogiska och informerande budskap har producerats. En folder for
rekrytering av brandman i beredskap har tagits fram. Malet dr uppnatt.

En 6versyn av rutinerna for kriskommunikation har pabérjats. Malet ar delvis uppnatt.

Kontinuerlig externutbildning

Forbundet ska erbjuda anstallda inom medlemskommunerna utbildning i brandskydd.
Externutbildning har aterupptagits under perioden. Férbundet har genomfort 160
utbildningstillfallen vilket svarar upp till efterfragat behov hos medlemskommunerna.
Malet &r uppnatt.

Ett avtal for implementering av ett bokningssystem for utbildningar har undertecknats
med leverantor. Driftsattning vantas ske i borjan av 2023. Malet dr uppnatt.

Ovrigt samhillsutatriktat arbete
Forbundet ska arbeta utatriktat mot medlemskommunernas invanare genom att
planera, genomfora och folja upp efterfragade utbildnings- och informationsinsatser.
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Exempel pa detta ar utbildning/praktik for gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram
och brandskyddsutbildning for alla elever i arskurs 5 inom medlemskommunerna.

Resurs- och utbildningsgruppen har under varen genomfort digitala utbildningar for
gymnasieelever som gar vard- och omsorgsprogrammet samt for elever i arskurs 8.
Brandskyddsutbildning for arskurs 5 har genomférts enligt plan under hosten, dels
genom teori i digital form, dels praktiska 6vningar. Malet &r uppnatt.

Manniskan bakom uniformen

Forbundet samverkar med andra blaljusmyndigheter och samhallsaktérer i Manniskan
bakom uniformen (MBU). Initiativtagare ar Trollhattans Stad. Syftet ar att skapa battre
relationer mellan ungdomar och anstallda i uniformsyrken samt andra samhallsaktérer.
Frivilliga och intresserade ungdomar far ta del av ett antal praktiska arbetsmoment
under ledning av och tillsammans med personal inom de olika verksamheterna.

Den forsta MBU-utbildningen startade under hosten. Malet ar uppnatt.

Blaljusfika

Vissa gymnasieskolor brukar bjuda in bldljuspersonal och andra aktérer for att traffa
ungdomar. Fran férbundets sida ar dessa traffar ett satt att vacka intresse for vart
yrkesomrade. Inget samarbete kring blaljusfika har utférts under aret da skolorna
aviserat att de inte har haft resurser for att medverka. Malet dr inte uppnatt.

Ungdomsbrandkaren

Pa grund av pandemin har ungdomsbrandkaren varit instélld under 2020 och 2021.
Utbildningen startade igen i september 2022 med elva deltagare vilka kommer att
examineras i maj 2023. Malet dr uppnatt.

Raddningstjanst — formaga och verksamhet
NARF strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med fédrmaga att rekrytera och
behalla bemanning inom samtliga férekommande befattningar.

Oppet hus och riktad rekryteringskampanj

Forbundet har haft som malsattning att vid behov planera och genomfora tillfallen med
oppet hus pa deltidsstationer samt en riktad rekryteringskampanj for brandingenjoérer.
Syftet ar att 6ka intresset bland allmanheten for raddningstjanstens olika yrkesgrupper.
Ingen sadan aktivitet har organiserats under aret. Malet ar inte uppnatt.

Prova-pa-dag

Da 6kad jamstalldhet inom raddningstjansten ar en viktig fraga for forbundet har en
malsattning varit att genomfdra en prova-pa-dag for kvinnor. Ingen sadan aktivitet har
organiserats under aret. Malet &r inte uppnatt.

Praktikplatser

NARF ska erbjuda praktikplats & SMO- och brandingenjérselever som genomfér
utbildning via Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Under 2022 har forbundet
tagit emot en elev som har haft placering vid enhet samhallsskydd. Malet dr uppnatt.

Alarmering av raddningsorganet

Forbundet ska medverka i dialog med medlemskommunerna om behovet av mobila
kontakt- och informationscenter vid langvariga driftstérningar. Arbetet ar inte pabdérjat.
Malet &r inte uppnatt.
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Samverkan med andra aktorer

NARF ska bereda méjligheter fér andra raddningstjanster, framst inom Fyrbodals
omrade, till samverkan kring verksamheten i ledningscentralen. Dialog fors kontinuerligt
med andra raddningstjanster. Malet dr uppnatt.

Raddsam VG ar en samarbetsorganisation for raddningstjansterna inom Vastra
Gotaland. Forbundet ingar i styrgrupp och beredningsgrupp samt medverkar i flertalet
arbetsgrupper kring fragor om utbildning, ledning, HR, myndighetsutovning,
forstarkningsresurser, teknik och IT-kommunikation samt raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB). Syftet ar att samverka och ta tillvara NARF:s och delregion Fyrbodals
intressen inom raddningstjanstomradet. Malet &r uppnatt.

Utredningsuppdrag samverkan NARF-RMB

Forbundschef har, enligt direktionens utdelade uppdrag, redovisat férslag pa omraden
dar samverkan mellan NARF och Ridddningstjdnsten Mitt Bohusldn kan utékas. Utifran
detta vantas vidare inriktningsbeslut fran dgarkommunerna. Malet ar uppnatt.

Utveckling — forbattring

Utveckling av 6vningsverksamhet

Forbundet har avsatt en personal for att utveckla dvningsverksamheten for operativ
personal. Saval heltidspersonal som brandman i beredskap har fatt ta del av denna extra
resurs, vilket har resulterat i positiv respons fran personalgrupperna. Malet ar uppnatt.

Insatsplanering av sarskilda riskobjekt

Forbundet arbetar for att 6ka formagan att uppratta insatsplaner for specifika objekt
och rutiner for typolyckor, samt att i projektform och via samrad med andra aktorer
uppratta storre beredskapsplaner. Enhet ledningscentral sammanstaller, inom operativ
systemledning, forteckningar 6ver insatsplaner samt genomfor dversyn av Seveso-objekt
for NARF respektive Rdddningstjdnsten Mitt Bohusldn. Detta arbete sker i samverkan
med enhet samhallsskydd. Stod och remissvar ges dven till samverkande aktérer. Malet
ar uppnatt.

Ledning av raddningstjanst
Formagan till strukturerad och kompetent ledning utgér grunden for att genomfora
effektiva raddningsinsatser kopplat till handlingsprogrammet.

Operativ systemledning

En malsattning har varit att fran ledningscentralen kunna utlésa viktigt meddelande till
allmanheten (VMA) dven inom Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan. Arbetet ar
bestallt av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) men inget besdk har
skett vid anlaggningarna. MSB ar i nulaget belastade med ansékningar av nya
anlaggningar med anledning av det férandrade sakerhetspolitiska laget. Det ar darfor
oklart nar arbetet kan utféras. Malet dr inte uppnatt.

Ett avtal for samverkan gallande redundans och resursforstarkning for systemledning
har uppréttats med féljande parter: Raddningstjansten Vastra Skaraborg,
Raddningstjansten Ostra Skaraborg, Sédra Alvsborgs Raddningstjinstférbund och
Samhallsskydd mellersta Skaraborg. Malet &r uppnatt.

Under varen fick ledningscentralen tillgang till systemverktyg med ledningsstod for
dokumentation och insatsstod under pagaende insatser. Arbete pagar med att utveckla
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systemet efter implementering. Vad géller informationsdelning har malet inte uppnatts
men det finns maojlighet att ta emot bilder, filmer och streaming fran annan aktor pa ett
satt som inte tidigare var mojligt. Malet ar delvis uppnatt.

Vakthavande befal med ansvar for olycksundersékning genomfor en dversyn av rutiner
for forenklad och avancerad olycksundersokning. Rutin ar framtagen. Malet dr uppnatt.

Komplexa raddningsinsatser och samhallsstérningar

Ledningscentralen ska planera for och forbereda samverkan och ledning vid komplexa
raddningsinsatser och samhallsstorningar samt vid raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB).

Rutiner for vidareutbildning for stab och ledning inom systemledningen har tagits fram.
Ledningscentralen har dven planerat och genomfort grundlaggande stabsutbildning for
personal som &r tankt att bemanna funktioner i en stab samt stabschefsutbildning i
samverkan med redundanta ledningscentraler. Malet &r uppnatt.

En malsattning har varit att utveckla former for samverkan kring ledningscentralernas
verksamhet tillsammans med Raddningstjansten Vastra Skaraborg (RVS),
Raddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS), Sédra Alvsborgs Rdddningstjinstférbund
(SERF) och Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS). Arbetet med att skapa rutiner och
samverkan mellan raddningsledningssystemen ar ett pagaende arbete och kommer att
ligga kvar som mal de ndrmsta aren. Malet &r delvis uppnatt.

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Forbundet ska planera for att fortsatt kunna bedriva verksamhet under stérda
forhallanden och ytterst under krig. Det ska dven finnas en planering for tillkommande
uppgifter vid raddningstjanst under hojd beredskap enligt lagkrav.

Pa grund av pandemin har endast begrdansad samverkan och arbete kring RUHB skett
under aren 2020-2021. Rysslands invasion av Ukraina i februari och det skarpta
sdkerhetspolitiska laget i Sveriges ndromrade har medfort ett starkt 6kat fokus pa
totalforsvarsfragor under aret.

Under varen tog direktionen beslut om férbundets riktlinjer for RUHB. Forbundet
samverkar med medlemskommunerna, lansstyrelsen samt ovriga raddningstjanster
inom Raddsam VG i fragor om civilt forsvar och RUHB. Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) har fatt flera prioriterade utredningsuppdrag inom dmnesomradet
och ndarmast vantar vi pa resultatet av deras “Uppdrag om dimensionerande
planeringsforutsattningar for kommunal raddningstjanst under hojd beredskap”, som
ska presenteras senast den 1 mars 2023.

Anpassning och komplettering av kunskap, lokaler, fordon och forstarkningsmaterial
fortskrider utifran beslutade direktiv och riktlinjer och kommer paga dven under 2023.
Under aret genomford analys pavisar behov av forstarkning med personalresurs inom
omradet. Malet ar delvis uppnatt.
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Diagram 5. Maluppfyllelse fér NARF:s finansiella mal och verksamhetsmal 2022.

m Uppnadda mal  m Delvis uppnddda mal  m Ej uppnadda mal

Balanskravresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk balans mellan intakter
och kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt rékenskapsar uppstar
ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Har ska dven redovisas eventuell vinst eller forlust fran vardepappershantering,
fastighetsforséljning och 6vrig forsaljning. Forbundet har en realisationsvinst pa 264 tkr som
avser forsaljning av inventarier och fordon samtliga redovisningsmassigt utan restvarde.
Forbundet har ingen resultatutjamningsreserv att ta hansyn till.

Balanskravet uppnas inte for aret.

Tabell 3. Balanskravsutredning

- Balanskravsutredning m 2021 m 2019 | 2018

Arets resultat enligt resultatrikning -1825 2611 3022
- Samtliga realisationsvinster -264 -207 -160 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet 0 0 0 0 0
-/+ | Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
+/- | Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0 0
vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 089 550 2451 3022 455
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
- Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
= Arets balanskravsresultat -2 089 550 2451 3022 455
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Vasentliga personalférhallanden

Det totala antalet anstallda vid arets slut var 240 med tjanstgoringsgrad pa heltid,
som vikarie eller arvodesanstalld. Av dessa ar sex personer anstallda inom enhet
sotning.

Forbundet har genomfort 20 nyanstallningar varav nio avser semestervikariat under
huvudsemesterperioden juni-augusti. Samtidigt har 25 personer avslutat sin
anstallning varav fyra personer har gatt i pension och nio har avslutat sitt
semestervikariat. Under perioden 30 augusti till 31 december 2022 6vergick fyra av
de nio sommarvikariaten till visstidsanstallningar.

Tre veckor under sommarperioden tjanstgjorde nyanstalld brandingenjér som
kommer att pabdrja sin tillsvidareanstallning pa heltid fran och med januari 2023.

Tabell 4. Personaldata 2021-2022.

Personal per 31 december “ 2021

Totalt personal 240 232
varav heltidsanstallda 101 100
varav raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) 139 132
varav kvinnor 24 23

kvinnor (%) 10,0 9,9
varav man 216 209
man (%) 90,0 90,1

Diagram 65. Kénsfordelning, RIB- och heltidspersonal, jamférelse 2021-2022.

- [
= [

0 50 100 150 200 250 300
2022 2021
M Kvinnor RIB 4 6
Kvinnor heltid 20 17
B Mén RIB 133 126
B Mén heltid 83 83
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Sjukfranvaro

Uppgifter lamnas kring andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaron i procent av total
bruttoarbetstid ska redovisas per aldersgrupp respektive fordelat pa kon.

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaron. Fran dag ett gors
sjukavdrag och sjuklon utgar till den anstallde. Darefter gors ett karensavdrag som
motsvarar 20 procent av den genomsnittliga veckoersattningen av sjuklénen. For
sjukfranvaro 15-90 dagar ersatter arbetsgivaren 10 procent av I6nen.

Tabell 5. Sjukfranvaro férdelad per aldersgrupp och kén, jamférelse 2021-2022.

Sjukfranvaro (%) m 2021

Total sjukfranvaro 6,54 3,71
Sjukfranvaro kvinnor 7,86 5,04
Sjukfranvaro man 6,33 3,48
29 ar och yngre 2,89 1,81
30-49 ar 7,62 4,09
50 ar och dldre 4,42 2,91

Den totala sjukfranvaron under aret uppgar till 1 536 kalenderdagar fordelat pa 56
personer. Total sjukfranvaro berdknas pa total bruttoarbetstid, arbetad tid och
sjuktimmar, period 1 januari-31 december.

Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro uppgar till
64,3 procent (12,3 procent ar 2021).

Ovning i Vdnersborgs brandstation. For att kunna uppticka farliga &mnen som inte syns
eller luktar anvands indikeringsmatare.
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Personalkostnader

Personalkostnader avseende l6ne- och pensionskostnader, sjukléon samt
personalomkostnader uppgick till 87 478 tkr, vilket motsvarar 79 procent av de totala
kostnaderna under aret.

Tabell 6. Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnader for
raddningstjanst, inklusive enhet sotning.

Gucget 2022 | Utell 2022 | Utfal 2021

Heltid, inklusive semesterlon 57 227 55954 54 816
Varav enhet sotning 3209 2977 3149
RIB-personal (arvodesanstalld) 19 651 19901 19 458
Overtid, fyllnadstid 714 1692 1040
OB-tillagg, beredskap 4422 4671 4461
Varav enhet sotning 41 40 39
Arvode for fortroendevalda 209 197 175
Pensionsutbetalning inklusive skatt 5057 4 466 3735
Forandring av semester- och 0 597 423
overtidsskuld

Totalt 87 280 87 478 84 108

Kommentar utfall: Lonekostnad for heltidspersonal ligger 1 273 tkr (2,2 procent) under
budget. En stor del av avvikelsen beror pa tjanster som inte har varit tillsatta vid ordinarie
personals foraldraledighet. Enhet sotning har ocksa haft problem med att tillsatta
vakanta tjanster. Semesterskulden har 6kat nagot, 174 tkr, och uppgar till 5 602 tkr vid
arets slut. Skulden avseende 6vertid har 6kat med 112 tkr och var vid arets slut totalt

751 tkr.

RIB-personalens kostnader avviker fran budget med 250 tkr vilket ar 1,3 procent mer &n
beraknat. Utfallet pa deltidsstationerna har analyserats under 2022 da 6kningen av
kostnaderna ar ganska omfattande. Ett exempel, som analysen visar pa, ar station Vargon
dar kostnaderna har 6kat med 10-13 procent under 2021 och 2022. NARF har tidigare
haft problem med att tillsatta deltidstjansterna men laget har forbattrats och da dkar
kostnaderna. Overtiden avviker fr&n budget med 137 procent vilket ar en foljd av stdrre
héndelser och férandrat arbetssatt, mer forebyggande insatser vid kdnda handelser.

Budget for pensionsutbetalningar bygger pa Skandias prognos. Differensen kommenteras
i avsnittet Arets resultat under rubrik Pensioner.

Tabell 7. Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnadspalagg for
raddningstjanst.

Bucget 2022 | Utisll 2022 | Utsl 2021

Heltid, inklusive semesterlon 54 018 52977 51667
RIB-personal (arvodesanstalld) 19 651 19901 19 458
Overtid, fyllnadstid 709 1692 1037
OB-tillagg, beredskap 4386 4631 4 425
Arvode for fortroendevalda 209 197 175
Pensionsutbetalning inklusive skatt 5057 4 466 3735
Forandring av semester- och 0 597 423
overtidsskuld

Totalt 84 030 84 461 80920

Tabell 8. Personalkostnader inklusive personalomkostnadspaldgg for enhet sotning.
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Gudget 2022 | Utfall 2022 | Uttal 2021

Manadslon, inklusive semesterlon 3209 2977 3149
Overtid 5 0 3
Lonetillagg 36 40 36
Totalt 3 250 3017 3188

i,

=
E———3
=

_

Forsta omgangen av Manniskan bakom uniformen, MBU, i Trollhattan startade hosten
2022. NARF &r en av aktdrerna som medverkar.
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Forvantad utveckling

| en foranderlig omvarld star svensk raddningstjanst hela tiden infor nya utmaningar
och det finns ett standigt behov av att forandra/utveckla delar i verksamheten.

Den reviderade lagen om skydd mot olyckor, LSO 2.0, har inneburit kdannbara
forandringar for kommunal raddningstjanst. Omvarldsfaktorer som pandemier,
extremvdéder, 6kad befolkningsmangd och fériandrad demografi, kdnslig/sarbar
infrastruktur, cyberattacker, social oro, hot och vald mot blaljuspersonal, pagaende
dodligt vald och terrorhandlingar samt inte minst pagaende krig i vart ndromrade och
darmed en 6kad hotbild dven mot Sverige utgor ytterligare faktorer som staller 6kade
krav pa raddningstjanstens resurser och férmagor for att klara samhallsuppdraget i
framtiden.

Det ar inte troligt att den enskilda organisationens ekonomiska och materiella
resurser i framtiden kommer att racka for att mota kommande utmaningar. Den
statliga utredningen "En effektivare kommunal raddningstjanst” (SOU 2018:54),
konstaterar att det finns ett 6kat behov av klustring av raddningstjanstens resurser.
Det innebar bland annat samordning av systemledningsresurser och 6kad férmaga till
samverkan. Det kdnns darfor naturligt att forbundet ar med och fortsatter att
utveckla den redan befintliga samverkan inom bland annat Raddsam VG och
Fyrbodal.

Forandrade lagkrav och forandrad samhallsstruktur, saval inom operativ som
administrativ verksamhet samt inom myndighetsutovningen, stéller allt hogre krav pa
forbundet — krav som blir allt svarare att svara upp till utan utékade resurser.

Gammal skumvitska tappas ur NARF:s fordon for att ersittas med miljévanligare
alternativ. Arbetet var ett viktigt led i inforandet av renare slackningsmetoder.

Sida 28
102



Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Ekonomiskt utfall for respektive ansvarsomrade, summor i tabellen redovisas i tkr.

Tabell 9. Driftredovisning och resultat for NARF, alla verksamheter.

Kostnader och intdkter per verksamhet Budget 2022 mmm
0 13 13 42

Intakter
kostnader -352 -353 -1 -435
Direktion och revision -352 -340 12 -393
intakter 90 137 90 735 598 88 493
Kostnader -6 607 -6 400 207 -6 196
Forbundsledning, HR och kommunikator 83530 84 335 805 82 297
Intakter 586 586 0 220
Kostnader -2752 -2 697 55 -2234
Forvaltningsstaben -2 166 -2111 55 -2014
Intakter 3269 3380 111 2871
Kostnader -8 198 -8 663 -465 -7 168
Enhet ledningscentral -4 929 -5283 -354 -4 297
Intdkter 1975 2118 143 2013
Kostnad -6 -29 -23 -9
Automatlarm 1969 2 089 120 2004
Intdkter 3732 4121 389 3901
Kostnader -57 363 -58 765 -1402 -57 310
Enhet beredskap -53 631 -54 644 -1013 -53 409
Intdkter 840 1281 441 1093
Kostnader -13 110 -14 351 -1241 -12 879
Enhet teknik -12 270 -13 070 -800 -11 786
Intdkter 2455 2162 -293 1714
Kostnader -4 534 -4.144 390 -4 230
Enhet samhallsskydd -2079 -1982 97 -2516
Kostnader -2950 -2 864 86 -2716
Verksamhetsledning -2 950 -2 864 86 -2716
Intakter 8552 -110 -8 662 5830
Kostnader -15672 -7 261 8411 -11 767
Finansforvaltning -7 120 -7 371 -251 -5937
Intdkter 4896 4300 -596 4001
Kostnader -4 896 -4 884 12 -4 477
Enhet sotning 0 -584 -584 -476
Summa intakter totalt 116 442 108 586 -7 856 110127
Summa kostnader totalt -116 440 -110411 6 029 -109 371
Resultat hela forbundet 2 -1825 -1 827 757
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Finansforvaltning

Summa intakter och kostnader blir nagot missvisande pa grund av att prognos fran
Skandia visar att pensionsskulden minskar med 5 168 tkr. Motsvarande post finns
bade under intdkter och kostnader, vilket innebar att posterna inte paverkar
resultatet. Bortsett fran pensionsskulden visas en negativ avvikelse pa 251 tkr. |
utfallet ingar bland annat pensionsutbetalningar som avviker positivt med 590 tkr,
semesterskuld som har 6kat med 450 tkr, férandring av 6vertidsskuld som har 6kat
med 100 tkr och en negativ post pa 300 tkr som avser rattning av konto avseende
I6neskatt. Avskrivningskostnaderna foljer budget.

Intdkter ovriga enheter

Totala intdkter avviker positivt fran budget med 808 tkr. Av tio enheter visar tre pa en
negativ avvikelse med totalt 889 tkr. Enhet samhallsskydd avviker med 211 tkr vilket
beror pa personalbrist. Externutbildningen avviker med 82 tkr pa grund av uteblivna
utbildningar i borjan av aret da covid-19 restriktioner fortfarande géllde. Enhet
sotning har storst avvikelse pa 596 tkr vilket beror pa en pressad personalsituation.

Ovriga enheter visar ett positivt utfall eller ligger p& budget. Nagra stérre avvikelser
ar statens ersattning for sjuklonekostnader med 448 tkr, statsbidrag for ledning av
kommunal raddningstjanst med 459 tkr, teknisk aterstallning med 485 tkr, forsaljning
av fordon och material med 268 tkr, samt att fler kunder an budgeterat anslutit sig till
automatiska brandlarm vilket genererar 111 tkr. Forbundet har dven fatt ersattning
fran medlemskommunerna for arbete med civilt forsvar inom raddningstjanst med
totalt 140 tkr.

Kostnader ovriga enheter

Totala kostnader avviker negativt med 2 384 tkr. Av de tio enheterna avviker tre med
ett hogt minusresultat. Enhet ledningscentral avviker med 466 tkr vilket beror pa
utbildning av ny personal vid pensionsavgangar samt utbetalning av sparad semester
for personal som slutat.

Enhet beredskap har ett negativt utfall pa 1 402 tkr varav Overtidsersattning star for
802 tkr. Forbundet har haft flera storre handelser dar extrainkallningar har varit
nodvandiga. Under pandemin har mycket av utbildningsverksamheten legat vilande
vilket har resulterat i stort behov av interna utbildningar, en 6kad kostnad pa 185 tkr.
Utbetald ersattning for sparad semester avviker med 203 tkr och
ovningsverksamheten med 137 tkr.

Enhet teknik avviker fran budget med 1 241 tkr. Enheten hanterar forbundets teknik-,
IT- och fordonsverksamhet och dr den enhet som paverkas mest av den hoga
inflationen. Arbetsmiljoverkets patalade brister har atgardats till en kostnad av 300
tkr, helt utanfér budget. Brandmaterial avviker med 175 tkr vilket kan harledas till
storre hdndelser. Branslekostnaderna avviker med 415 tkr och det finns en
ofdrutsedd reparation om 115 tkr. Vad galler IT-verksamheten ar den felbudgeterad
vilket behover ses 6ver under 2023. En kombination av héjda kostnader och
felbudgetering ger en avvikelse pa 245 tkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsplanen har sin grund i NARF:s uppdrag och de specificerade formagorna i
handlingsprogrammet. Avsteg fran planen kan ske vid oférutsedda handelser,
exempelvis omvarldsfaktorer som materielbrist och leveransférseningar, som inte
forbundet kan paverka.

Investeringar under aret uppgar till totalt 5 231 tkr.

Investeringar som avser ledningscentralen redovisas sa att de kan sarskiljas fran
férbundets 6vriga investeringar. Ledningscentralen drivs av NARF och
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB) vilket innebar att investeringar
avseende ledningscentralen beslutas av ansvariga inom bada forbunden.
Investeringarna registreras i NARF:s anldggningsregister medan kostnader fér
avskrivningar delas mellan forbunden. Férdelningen sker enligt fordelningsnyckel, for
&ret NARF 58 procent och RMB 42 procent.

Forbundet féljer i huvudsak investeringsplan som |6per 6ver fem ar men avsteg/
omprioriteringar fran planen sker vid behov. Rdddningstjanst, enhet sotning och
ledningscentralen har separata femarsplaner.

Raddningstjanst

Bestallning har skett av tva slackfordon med forvantad leverans under 2023.
Upphandling av ytterligare tre slackfordon har genomforts och bestéllts med
berdknad leverans under 2024 och 2025.

Utifran skarpta krav for raddningstjanst under héjd beredskap och civilt forsvar har
beslut fattats att vid behov omférdela 1 000 tkr inom befintlig investeringsbudget.
Beslutet innebar att det planerade investeringsutrymmet for fordon har minskats
med motsvarande summa. Totalt har 405 tkr nyttjats for detta syfte.

Den utdragna pandemin, Rysslands invasion av Ukraina och den hoga inflationen
paverkar pa olika satt verksamheten. Bland annat har det lett till omprioriteringar av
investeringar da det ar begransad eller utebliven tillgang pa varor och tjanster. Till
exempel har fordonsinvesteringar fordrojts da komponenter saknas och planerat
utbyte av datorer har inte genomforts pa grund av att tillgangen ar begransad.
Omprioriteringarna har skett inom budgeterad ram.

Enhet sotning

Enhet sotning har en investeringsbudget pa 30 tkr avseende IT-produkter. Precis som
for raddningstjanst har begransad tillgang av datorer gjort att inga investeringar ar
genomforda.

Ledningscentralen
Enheten har investerat totalt 491 tkr med en avvikelse fran budget pa 129 tkr. Inkép
av teknisk utrustning har inte genomforts som planerat.
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Tabell 10. Faktiska investeringskostnader 2022

Inventariekategori Budget
2022

Teknik 1856 2713 -857 1 866
Lokaler 1500 0 1500 1002
Fordon 2700 1090 1610 3 885
Friskvard 100 100 0 98
IT-stod 845 837 8 268
Ledningscentral 620 491 129 867
Enhet sotning 30 0 30 18
Summa 7 651 5231 2420 8004

Tabell 11 Pagaende investeringar, ingar i tabell 10

Investeringar, ej avslutade m Utfall 2021
0

Teknik 238

Fordon 432 0
IT - Kommunikation 18 0
Ledningscentral 0 53
Summa totalt 688 53

Nu kan film streamas fran NARF:s drénare ute p3 insatsplats direkt in till lednings-
centralen. Premidrvisningen skedde 13 juni da en skogsbrand hirjade vaster om Oxnered.
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Resultatrakning

Tabell 12. Resultatrdkning (tkr) raddningstjanst inklusive enhet sotning.

Avseende Budget Utfall
2022 2021

Verksamhetens intakter 21403 13578 17 244
Medlemsavgift fran kommuner 3 95039 95041 92935
Verksamhetens kostnader 4 -109 118 -103 294 -102 589
Avskrivningar 5 -7 319 -7 251 -6 835
Verksamhetens nettokostnader 5 -1926 755
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 5 -1926 755
Finansiella intakter 0 105 6
Finansiella kostnader 7 -3 -4 -4
Resultat efter finansiella poster 2 -1825 757
Extra ordinara poster 0 0 0
Arets resultat 18 2 -1825 757

Tabell 13. Resultatrdkning (tkr) raddningstjanst

Avseende Budget Utfall
2022 2021

Verksamhetens intakter 16 507 9278 13243
Medlemsavgift fran kommuner 3 95039 95041 92935
Verksamhetens kostnader 4 -104 320 -98 487 -98 200
Avskrivningar 5 -7 224 -7 165 -6 743
Verksamhetens nettokostnader 2 -1333 1235
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 2 -1333 1235
Finansiella intakter 6 0 93 2
Finansiella kostnader 7 0 -1 -4
Resultat efter finansiella poster 2 -1241 1233
Arets resultat 18 2 -1241 1233

Tabell 14. Resultatrdkning (tkr) enhet sotning, Fargelanda och Trollhédttan.

Avseende Budget Utfall Utfall
2022 2022 2021

Verksamhetens intakter 4 896 4300 4001
Verksamhetens kostnader 4 -4.798 -4 807 -4 389
Avskrivningar 5 -95 -86 -92
Verksamhetens nettokostnader 3 -593 -480
Verksamhetens resultat 3 -593 -480
Finansiella intakter 6 0 12 4
Finansiella kostnader 7 -3 -3 0
Resultat efter finansiella poster 0 -584 -476
Arets resultat 18 (] -584 -476
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Balansrakning

Tabell 15. Balansrakning (tkr)

CAvseende ——————TNot | Utfall2022 | Utfall 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 8 2844 3023
Maskiner och inventarier 9 32761 35268
Pagaende anlaggningstillgangar 10 688 53
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anldggningstillgangar 36 293 38344
Omsiéttningstillgangar

Fordringar 11 38393 52490
Kassa och bank 12 21941 9684
Summa omsdttningstillgdngar 60 334 62174
Summa tillgangar 96 627 100518
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13 31341 29803
Arets resultat 18 -1825 756
Ovrigt eget kapital 0 782
Summa eget kapital 29516 31340
Avsdttningar

Avsattningar pensioner 14 50269 53939
Summa avsdttningar 50 269 53939
Skulder

Langfristiga skulder 15 32 52
Kortfristiga skulder 16 16 810 15187
Summa skulder 16 842 15239
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 96 627 100 518

En av tva nya stationsbilar som blev klara och kunde bérja anvdandas under varen.
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Kassaflodesanalys

Tabell 16. Kassaflodesanalys (tkr).

Chvseende ot | Utill 2021 | Uttall 2020 |

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 18 -1825 757
Justering for av- och nedskrivningar 9 7281 6 840
Justering for utrangering 9 -2 004 -19901
Justering for gjorda avsattningar 4 1499 1470
Justering for resultatutjamning sotning 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av 4951 9 067
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 11 8930 -3717
Okning/minskning av kortfristiga skulder 16 1622 -3372
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 503 1978
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 8,9,10 -5203 -8 003
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 9 2 004 19 901
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3226 -8 004
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 15 -20 -18
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 -18
Arets kassaflode/forandring av likvida medel 12 12 257 -6 044
Likvida medel vid arets borjan 9684 15729
Likvida medel vid arets slut 21941 9 684
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Noter

Innehallsforteckning noter:

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-7 Noter till resultatrakning och kassaflodesanalys (se dven not 18)

Not 8-16 Noter till balansrakning och kassaflédesanalys (se dven not 18)

Not 17 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Not 18 Arets resultat (not till resultat-, balansrdkning samt kassaflodesanalys)

Not 1. Redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsprinciper som framgar av kommunallag (2017:725),
lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

God redovisningssed

Intakter som har inkommit efter arsslutet men som avser redovisningsaret har
bokforts som tillgang och tillgodoforts resultatet 2022. Leverantorsfakturor som
inkommit mellan arsskiftet och 12 januari, som avser redovisningsaret har
skuldbokforts och belastar resultatet for 2022. Leverantorsfakturor som avser 2022
och som ankom férbundet efter 11 januari 2023 belastar ar 2023.

Personalkostnad avseende raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) och intjanad ej
uttagen semester- och évertidsersattning, redovisas som skuld. Periodisering av
kostnader och intakter utférs enligt god redovisningssed. Fakturor som understiger
5 tkr periodiseras inte.

Kvittningsforbud

Forbundet tillampar kvittningsférbud. Alla poster ska som huvudregel redovisas med
bruttobelopp®. Principen syftar till att l4sare av arsredovisningen ska fa kinnedom
om samtliga enskilda poster som ar av betydelse fér en analys av arsredovisningen.
Kvittningsforbudet innebér att det inte ar tillatet att utjamna tillgangsposter och
skuld- eller avsattningsposter och inte heller intdkter och kostnader mot varandra.

Ett exempel pa tillampning ar samarbetet avseende ledningscentralen dar kostnader
och intékter férdelas mellan NARF och RMB. Férbunden redovisar sina respektive
kostnader och intakter och fakturerar varandra kvartalsvis, ingen kvittning sker.

Pensioner

Skandia skoter forbundets pensionsadministration och deras prognos anvands for att
berakna pensionsskuldens storlek och pensionsutbetalningar under aret. Enligt
finansiell dverenskommelse mellan forbundet och medlemskommunerna, angaende
pensionsatagande, kvarstar personalens intjanade pensionsratt till och med 1997
som skuld hos medlemskommunerna. Intjanad pensionsratt fran och med 1998
belastar férbundet som direkt skuld och medlemskommunerna som indirekt skuld.

52 kap. 4 § forsta stycket 6 ARL
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar upptagna i balansrdkningen till anskaffningsvardet minskat
med avskrivningar. Avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvarde till
och med innevarande ar utifran beraknad nyttjandeperiod. Avskrivningar sker linjart,
det vill siga med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska
livslangd. Avskrivningstid foljer rekommendation fran Radet for Kommunal
Redovisning dar nyttjandetid tas fram utifran tidigare erfarenhet av motsvarande
anlaggning, rad fran teknisk expertis, kontakter med andra anvandare samt
verksamhetsplanering.

Forbundet tillimpar komponentavskrivning sedan 2014. Exempel pa nér
komponentavskrivning tillampas ar vid inkdp av en brandbil dar tekniska hjalpmedel
ingar. Avskrivningstid pa en brandbil dr 20 ar medan teknisk utrustning sasom klipp-
utrustning, kommunikationsutrustning etcetera har en avskrivningstid pa 3-10 ar.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar:

20 ar Tunga brandfordon, slangtvatt

10 ar Personbil, skapbil, Iatt lastbil, hydraulverktyg, andningsskydd etc.
5ar Kommunikationsradio, rokdykningsutrustning, tvattmaskiner etc.
3ar Personaldatorer, datautrustning

Forbundet varderar och tillampar principen om dppenhet vilken ar mycket viktig i ett
forbund som &gs av flera kommuner, da samtliga medlemskommuner ska ha samma
tillgang till information och inblick i verksamheten.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

| noten ska vasentliga uppskattningar och bedomningar som ligger till grund for de
finansiella rapporterna redovisas. Fér perioden har forbundet inte nagra sadana
poster att redovisa.

Not 3-7. Noter till resultatrakning

Tabell 17. Not 3 Verksamhetens intakter.

Not 3 Verksamhetens intakter 2022 2021

Forsaljningsintakter 1014 595
Taxor och avgifter 10723 16 222
Hyror och arrenden 470 503
Sjukersattning, utbildningsersattning fran MSB 705 323
Medlemsbidrag 95041 92935
varav pensionsutbetalning 5057 5081
varav statsbidrag, ledning kommunal rdddningstjénst 459 0
andel Firgelanda 10286 10058
andel Mellerud 11003 10762
andel Trollhdttan 39904 39011
andel Vidnersborg 33848 33104
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5460 4 474
Forsaljning av anlaggningstillgangar 264 207
Summa verksamhetens intakter 108 619 110179
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Tabell 18. Not 4 Verksamhetens kostnader.

Not 4 Verksamhetens kostnader 2022 2021

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -84 503 -81 665
Pensionskostnader 648 -4 536
varav pensionsskuldsférandring 5168 -749
Bidrag till Brandmannens idrottsférening -23 -72
Kop av verksamhet -1537 -1228
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -826 -573
Inkdp av material och varor -13 427 -11 322
Inkop av tjanster -699 -831
Ovriga verksamhetskostnader -2927 -2 362
Summa verksamhetens kostnader -103 294 -102 589

Tabell 19. Not 5 Av- och nedskrivningar.

Not 5 Av- och nedskrivningar 2022 2021

Avskrivning byggnader och anlaggningar -258 -206
Avskrivning maskiner och inventarier -6 994 -6 629
Summa av- och nedskrivningar -7 252 -6 835

Tabell 20. Not 6 Finansiella intakter.

Not 6 Finansiella intakter 2022 2021

Ranteintakter 105 7
Summa finansiella intdkter 105 7

Tabell 21. Not 7 Finansiella kostnader.

Not 7 Finansiella kostnader 2022 2021

Rantekostnader pa lan 0 0
Ovriga finansiella kostnader -3 -5
Summa finansiella kostnader -3 -5
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Not 8-16. Noter till balansrakning

Tabell 22. Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 4482 4092
Inkop 78 390
Forsaljning 0 0
Utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 4 560 4482
Ingaende ack avskrivningar -1459 -1254
Forsaljningar 0 0
Utrangering 0 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -257 -205
Utgaende ack avskrivningar -1716 -1459
Utgdende redovisat varde 2 844 3023
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 11

Tabell 23. Not 9 Maskiner och inventarier.

Not 9 Maskiner och inventarier 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 112 744 125 084
Inkop 4518 7 561
Forsaljning 0 0
Utrangering -2004 -19 901
Overféring 0 0
Utgadende anskaffningsvarde 115258 112 744
Ingaende ack avskrivningar -77 477 -90 748
Forsaljning 0 0
Utrangering 2004 19901
Overforing 0 0
Arets avskrivningar -7 024 -6 630
Utgaende ack avskrivningar -82 497 -77 477
Utgaende redovisat varde 32761 35 267
Darav finansiell leasing 32 52
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 10

Tabell 24. Not 10 Pagaende investeringar.

Not 10 Pagaende investeringar 2022 2021

Investeringar som |6per Gver aret 688 53
Utgaende redovisat varde 688 53
Utgaende redovisat viarde samtliga anlaggningstillgangar 36 293 38 343
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Tabell 25. Not 11 Fordringar.

Not 11 Fordringar 2022 2021

Kundfordringar 1572 9073
Fordringar pensioner 29941 35109
Skattekonto, ingaende moms 1313 2571
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5567 5738
Summa fordringar 38 393 52491

Tabell 26. Not 12 Kassa och bank.
Not 12 Kassa och bank 2022 2021
Bank och plusgiro 21941 9684
Summa kassa och bank 21941 9 684

Tabell 27. Not 13 Eget kapital.

Not 13 Eget kapital 2022 2021

Ingaende eget kapital -31341 -29 802
Arets resultat 1825 -1539
Summa eget kapital -29 516 -31 341

Tabell 28. Not 14 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Not 14 Avsattningar for pensioner och liknande 2022 2021

Ingaende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt -53 938 -51720
Nyintjanad pension 3669 -2219
Summa avsatt till pensioner inklusive l6neskatt -50 269 -53 939

Tabell 29. Not 15 Langfristiga skulder.

Not 15 Langfristiga skulder 2022 2021

Ingaende skuld, leasing av fordon, enhet sotning -152 -152
Ingdende amortering 120 100
Summa langfristiga skulder -32 -52

Tabell 30. Not 16 Kortfristiga skulder.

Not 16 Kortfristiga skulder 2022 2021

Leverantorsskulder -2724 -2 348
Moms -255 -147
Personalens skatter, avgifter och avdrag -2993 -3001
Retroaktiva I6ner -1634 -1598
Semester och dvertidsskuld -6 353 -5791
Loneskatt -2725 -2 068
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -126 -233
Summa kortfristiga skulder -16 810 -15 186
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Not 17. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Tabell 31. Not 17 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision.

Not 17 Upplysning om kostnader for

rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -79 -78
Fortroendevalda revisorer -18 -3
Total kostnad for revision -97 -81

Not 18. Arets resultat

Tabell 32. Not 18 Arets resultat.

Not 18 Aretsresultat 2022 2021

Arets resultat -1825 757
varav NARF raddningstjanst -1241 1233
varav enhet sotning -584 -476
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till forbundsmedlemmarnas fullmaktige
Revisorerna, Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet under ar 2022. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
faststallt revisionsreglemente.

Granskningen har genomfoérts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Granskningsresultat avseende arsredovisning framgar av bifogade
revisionsrapporter som utarbetats av PwC.

- Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt ar
forenligt med de finansiella mal som direktion faststallt i budget 2022.

- Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt ar
forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2022.
Direktionen behover utveckla sitt arbete med malstyrning och uppféljning
samt vidta atgarder for forbattrad maluppfyllelse.

- Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

- Vi bedomer att direktionen inte helt bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Balanskravet uppfylls inte.

- Vibedomer att den interna kontrollen i allt vasentligt varit tillrackligt.

- Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att

- Forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ
beviljas ansvarsfrihet

- Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds &rsredovisning for &r 2022
godkanns.

Trollhdttan 2023-03-02

Joacim Magnusson Per-Olof Blixt

Utsedd av Melleruds kommun Utsedd av Trollhattans kommun
Torsten Gunnarsson Roger Martinsson

Utsedd av Vanersborgs kommun Utsedd av Fargelanda kommun
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Ordlista

AFS
AGI

CBRNE
Egensotning

GDPR

GOSL

Grib

HLR
HP
HR

Handelsebaserad tillsyn

IL
LBE

LC Fyrbodal

LSO
MSB
NARF
PDV

RASP
RCB

RIA

Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.
Arbetsgivardeklaration pa individniva.

Kemiska (C), biologiska (B), radiologiska/ nukledra (R/ N) och
explosiva (E) amnen.

Maijlighet att, enligt tillstand, utféra rengoring (sotning) pa
egen anlaggning.

Dataskyddsforordningen (General Data Protection
Regulation) ar till for att skydda enskildas grundlaggande
rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd av
personuppgifter.

Gemensam operativ systemledning.

Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap,
MSB.

Hjart- och lungraddning.
Handlingsprogram for raddningstjansten.
Human Resources, personal.

Tillsyn efter intrdffad handelse/raddningsinsats/anmalan fran
allméanhet om otillfredsstéllande brandskydd, eller pa annat satt
framkomna brister i brandskydd dar tillsyn av verksamhet kréavs.

Insatsledare, tidigare tjanstebenamning yttre befal (YB).
Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Benamning for ledningscentralen som NARF driver
tillsammans med RMB.

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.
Pagaende dodligt vald

Samverkan mellan réddningstjanst, ambulanssjukvard och
polismyndighet.

Raddningschef i beredskap (se aven vakthavande
raddningschef i beredskap).

Raddningstjanstens informationssystem fér arbetsmiljé — utgor
ett hjalpmedel i arbetsmiljoarbetet.
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RIB
RLA/RLB
RMB

RSG
RUHB
RUG

ROS

SAM

SSR

SARF

Tematillsyn

Vakthavande befil (VB)

Vakthavande raddningschef

i beredskap (VRC)

VMA

Raddningstjanstpersonal i beredskap.

Utbildning, raddningsledare kurs A resp. B, MSB.
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan.
Raddningstjansten Storgoteborg.
Raddningstjanst under hojd beredskap.

Resurs- och utvecklingsgruppen inom NARF.
Raddningstjansten Ostra Skaraborg.
Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Sveriges Skorstensfejarmastares Riksférbund
Soédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Tillsyn inriktad pa specifika typer av verksamheter,
brandskyddsatgarder eller liknande.

Ny bendmning fran 1 januari 2022. Tidigare benamning var
inre befal (IB).

Ny bendmning fran 1 januari 2022. Tidigare bendmning var
raddningschef i beredskap (RCB).

Viktigt meddelande till allmanheten.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Sammanfattning over identifierade vasentliga risker och osakerhetsfaktorer inom
forbundet indelat i tre huvudomraden: Omvarlds-, verksamhets- och finansiella

risker.

Tabell 33. Identifierade omvaérldsrisker.

Identifierad risk

Forandrad lagstiftning

Andring i eller tillkommande lagstiftning
staller allt hogre krav pa verksamheten.
Medfor ett behov av 6kade resurser och
snabba anpassningar.

Sarskilda hindelser

Skogsbrand, krissituation,

hot och vald, extremvader etcetera
kraver hégre niva av samplanering.

Pandemi

Problem att bemanna karnverksamhet
och nyckelbefattningar. Begransad
utbildningsmaijlighet internt och
externt. Smittspridningsrisk vid insatser.
Efterslapning av myndighetsutévning.

Bemanning/brist pa arbetskraft
Svarigheter att rekrytera och behalla
personal med sarskild kompetens. Brist
pa personalresurser i forhallande till
arbetsborda innebar arbetsmiljorisk for
befintlig personal.
Utryckningsverksamhet

Behovet att antal raddningsinsatser i
samhallet okar.
Sikerhetsskyddsarbete/
informationssdkerhet

Krav att bedriva ett aktivt arbete inom
angivna omraden for att skydda egen
personal och verksamhet samt den
information som hanteras.

Direktion
Ledningsgrupp

Ledningsgrupp
Ledningscentral
Beredskap
Teknik
Samhallsskydd
Administration
Direktion
Ledningsgrupp

Beredskap
Ledningscentral
Samhallsskydd
Teknik

Sotning
Administration
Beredskap
LC54

Teknik
Forbundschef,

sakerhetsskydds-
chef, stf. sakerhets-

skyddschef

119

Enhet/funktion Hantering av risk

Omvarldsbevakning,
implementering av
forandringar utifran
lagkrav och behov.
Dialog med politisk
direktion och
medlemskommuner.
Samverkan, planering,
utbildning, inférande
av skyddsutrustning,
rutiner samt
redundanta system.

Standig uppfoljning av
laget, internt som
externt, for att folja
pandemins utveckling
och utfardade direktiv.
Utdva samverkan och
god kommunikation.
Marknadsmassiga loner
och
utvecklingsmojligheter.
Dialog med politik kring
resursbehov.
Arbetsmiljokrav
Sakerstalla redundans,
bemanning samt ratt
kunskap och materiel.
Bedriva ett aktivt
sakerhetsskyddsarbete
utifran upprattad
sakerhetsskyddsanalys.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Forandrad lagstiftning

Regeringen har utifran en lagradsremiss beslutat om fordandringar i lagen om skydd
mot olyckor (LSO). Genom beslutet ges battre forutsattningar for att forebygga
olyckor och minska skador till f6ljd av olyckor. MSB har genom lagéandring ersatt
lansstyrelsen som tillsynsmyndighet 6ver raddningstjanstens verksamhet. Krav stalls
pa kommunerna att for verksamheter som ar foremal for tillsyn ska ett register
hallas, detta stéller krav pa en bra relation till medlemskommunernas
bygglovsforvaltningar.

Forskrivningsratten inom systemledning kan medfoéra risk for minskad eller utebliven
lokal anknytning genom centralisering av systemledningsfunktionen till ett fatal
regionala ledningscentraler i landet.

Sarskilda hdndelser
Samverkan med medlemskommuner, kommunala raddningstjanstorganisationer
samt 6vriga myndigheter och aktorer pagar [6pande.

Klimatférandringar staller allt stérre krav pa planering, samverkan och
kunskapsinhdmtning. Olika typer av extremvader kan ge svara samhallsstérningar och
paverka NARF:s formaga att genomféra raddningsuppdrag.

Det sdakerhetspolitiska laget

Det sakerhetspolitiska ldget i Sveriges naromrade och Europa har férsamrats
betydligt sedan Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari. Ett vdpnat angrepp
mot Sverige kan inte uteslutas. Det kan inte heller uteslutas att militara maktmedel
eller hot om sadana kan komma att anvdandas mot Sverige. Férbundets formaga att
verka under hojd beredskap eller ytterst krig maste planeras och forstarkas.

Pandemi

Vid pandemiutbrott riskerar raddningstjansten att fa problem med bemanning och
svarighet att uppratthalla kvalitativ verksamhet. Vidare medfor det stora krav pa
bade intern planering och dialog samt extern samverkan med andra samhallsaktorer.
NARF har en framtagen pandemiberedskapsplan och har, efter covid-19, erfarenhet
av och kan vidta atgarder for att minimera risk fér smittspridning i organisationen.

Bemanning/brist pa arbetskraft

Ungefar 60 procent av forbundets anstallda utgérs av raddningstjanstpersonal i
beredskap (RIB). | dag har manga sin huvudanstéllning utanfor hemorten, vilket
forsvarar for raddningstjansten att lokalt rekrytera RIB. En annan faktor som kan ha
negativ inverkan pa mojligheten att rekrytera eller behalla RIB ar att deras
huvudarbetsgivare har svart att avvara personalen vid larm.

Det finns dven svarigheter med att nyrekrytera personal till befattningar inom
forbundets myndighetsutovning, da konkurrensen om utbildad personal ar hog.

Okad befolkningsmangd inom kommunerna paverkar férbundet, dels genom att
antalet larm i framtiden sannolikt kommer att 6ka, dels genom férandrad
infrastruktur och byggnation. Pa sikt kan det komma att krdva 6kade
personalresurser.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Utryckningsverksamhet

Den uppatgaende trenden for antalet raddningsuppdrag som registreras har sedan
2020 ersatts av en forsiktigt nedatgaende trend. Pandemiaren 2020 och 2021 kan
delvis forklara denna trendnedgang, fran och med 2022 &r dven avvisade 112-samtal
registrerade (ca 650 st) vilket ger en mer rattvisande statistik.

Sakerhetsskyddsarbete/informationssakerhet

Forbundet arbetar aktivt med fragor kring information och sidkerhetsskydd. Som
grund for arbetet utfors risk- och sarbarhetsanalys kring aktuella fragor. Arbetet leds
av sdkerhetsskyddschef och stallféretradande sdkerhetsskyddschef. Omfattningen av
arbetet 6kar stadigt med en allt oroligare omvarldssituation och 6kade
sakerhetsskyddskrav.

Sida 47
121



Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Tabell 34. Verksamhetsrisker — kvalitetsrisker, risker for avvikelser fran lagkrav, risk

foér oegentligheter.

Identifierad risk Enhet/funktion

Bemanning
Okade krav/arbetsbelastning.

Miljomassig utveckling
Efterlevnad av miljokrav.

Aldrade fastigheter/ lokaler
Krav pa arbetsmiljo och
andamalsenliga lokaler.
IT/kommunikation

Snabb teknikutveckling, risk for
stérningar och intrang
Ledningscentralen

Utokade krav pa systemledning samt

pa stab och ledning vid
raddningsinsatser.

Verksamhetsrisker
Bemanning

Direktion
Ledningsgrupp

Direktion
Ledningsgrupp
Beredskap

Teknik

Direktion
Ledningsgrupp
Teknik
Ledningsgrupp
Medlemskommun

Enhet lednings-
central

Dialog med politisk
ledning och chefer,
dialog med
medarbetare.

Bedriva ett aktivt och
langsiktigt miljdarbete i
samverkan med
medlemskommunerna.
Dialog med politisk
ledning och
medlemskommuner.
Anvandarutbildning,
supportavtal och
sakerhetsatgarder.
Teknikutveckling,
utbildning, 6vning och
samverkan.

Forbundet forvantas utveckla och effektivisera bade den operativa, férebyggande
och administrativa verksamheten samtidigt som férmagan vid kris- och orostider ska
forstarkas. Det ar darfor viktigt att anpassa organisationen till de tillkommande
uppgifterna for att undvika 6kad risk for ohalsa, samtidigt som mal och uppdrag inte
kan uppfyllas vid exempelvis sjukfranvaro.

Miljomassig utveckling

Miljoforvaltningen i Trollhattans Stad och Dalslands miljé- och energikontor
(Fargelanda och Melleruds kommuner) utfor regelbunden miljotillsyn pa férbundets
verksamhet. Ny lagstiftning har tillkommit gallande miljofarligt avfall som produceras
av verksamheten. Hanteringen av tillsyn, rapportering och atgarder for att na upp till
kraven tar mycket arbetstid i ansprak samt kraver en 6kad kunskap och medvetenhet
i hela organisationen.

Fastigheter (lokaler)

Verksamheten vaxer och ett behov av ytterligare utrymmen finns pa bada
heltidsstationerna i Vanersborg och Trollhattan. Ytterligare behov finns att 6ka
skyddsnivan i ledningscentralen och att samordna administrativa lokaler. Aldre
fastigheter lever i vissa delar inte upp till dagens arbetsmiljokrav. Verksamheten
utvecklas snabbt och aterkommande renoveringar dr kostsamma i ett langsiktigt
perspektiv.

Viktiga och nédvandiga renoveringar har genomforts pa flera fastigheter men
behovet av mer dndamalsenliga lokaler kvarstar i flera delar av forbundet. Det ar

mycket angeldget att, i samverkan med dgarkommunerna, ta fram en langsiktig plan
for hur lokalbehovet ska hanteras nu och i framtiden.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

IT/kommunikation

En snabb IT-utveckling och fler verksamhetssystem kraver kompabilitet i IT-miljon.
Dartill 6kar risken for yttre sdkerhetsintrang och forlust av information i tekniska
system. Utdkad utbildning kravs for specifika anvandargrupper och kravet pa I6pande
uppfdljning av att leverantoérer verkligen levererar.

Ledningscentralen

Utvecklingen av verksamheten fortsatter och kraven pa stab och ledning vid
raddningsinsatser okar. Ledningscentralen (LC Fyrbodal) samverkar i dag med flera
ledningscentraler inom Vastra Gotaland vilket 6kar méjligheten till redundans och
stod for de storre insatser som kan intraffa.

Tabell 35. Finansiella risker - upplysningar om finansiella risker och hur dessa risker

hanteras.
Kredit och likviditet. Direktion Kontinuerlig kontroll av
Ar likviditeten 1&g krévs 1&n for Ledningsgrupp investeringskostnader
finansiering och driftskostnaderna blir och likviditet.
hogre.
Intdkter tacker inte fasta kostnader. Direktion Relevant budget och
Den hoga inflationen utgor en stor risk ~ Ledningsgrupp taxa samt |6pande
for att medlemsbidraget inte okar Medlemskommuner uppféljning. Endast
tillrackligt for att tacka de kostnader inkdp av nddvandiga
som uppstar. varor och tjanster.
Intdkterna racker enbart till Direktion Prioritera de mest
foérvaltning. Det kommer inte att Ledningsgrupp nodvandiga
finnas utrymme for utveckling. Medlemskommuner = utvecklingsomradena.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker
Kredit och likviditetsrisk

Likviditetsrisker utgors bland annat av att likvida medel saknas nar utbetalningar ska
genomfdéras. Om likviditeten ar |ag kravs lan for finansiering vilket innebar att
kostnaderna 6kar da réantor och amorteringar tillkommer. Forbundet har i dagslaget
en bra likviditet men investeringsbehovet ar stort och kommer, enligt plan, under de
narmaste tre aren att ligga pa cirka 16 000 tkr per ar. Det kommer férmodligen att
krdva nytecknande av Ian i framtiden och darmed krav pa 6kad kontroll avseende
driftkostnader. De storsta investeringsutgifterna avser fordon och da specifikt
brandbilar.

Intdkter/kostnader

Varje ar beslutar medlemskommunerna om nivd av medlemsbidraget som &r NARF:s
storsta intdktskalla. Det utgor cirka 83 procent av de totala intdkterna och ar darmed
det som mest paverkar ramarna fér budgeten. Att NARF delar ledningscentralen med
RMB gor att kostnaderna for densamma técks till 42 procent. Ovriga intdktskallor
bestar av faststallda avgifter som tas ut vid myndighetsutévning samt avtalsbundna
intakter sasom brandutbildningar och abonnemang fér automatlarm. Dessa intdkter
har inte samma paverkan pa ekonomin men har dnda stor betydelse for att
verksamheten ska kunna fortga.

Om medlemskommunernas ekonomi ar anstrangd och medlemsbidraget inte féljer
den marknadsmassiga utvecklingen maste kostnaderna justeras. Det innebar i forsta
hand att antalet anstallda far ses 6ver da den storsta utgiftsposten utgors av
personalkostnader, for aret 79 procent av de totala kostnaderna. Det ska stéllas i
relation till samhallets 6kade krav genom bland annat olika lagstiftningar, som i
manga fall krdver mer personal och i samband med det I6nenivaer som ska vara
konkurrenskraftiga for att kunna rekrytera och behélla personal. Okningen av
medlemsbidraget med 1,9 procent star inte i relation till den hoga inflationen, 10,2
procent i december, enligt Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF).

Forvaltning/ Utveckling

Utveckling kraver resurser och raddningstjanst dr en verksamhet som ofta har krav pa
sig att hanga med i samhallsutvecklingen. Om det inte finns ekonomiska resurser for
utveckling riskerar raddningstjansten att inte klara sitt uppdrag fullt ut.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

KS § 84 Dnr 2023/130

Godkinnande av Samordningsforbundet Vists arsredovisning 2022
samt stiillningstagande till ansvarsfrihet for ledaméter och erséttare i
styrelsen for forbundet

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmiktige godkénner Samordningsforbundet Vists
arsredovisning for 2022 och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar for Fargelanda kommuns del styrelsen for
Samordningsforbundet Vst och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2022.

Arendebeskrivning

Arets resultat uppgar till 1 134 tkr, vilket &r 1 619 tkr béttre &n budget.
Avvikelsen mellan utfall och budget finns forst och framst 1 insatserna pga.
att det har saknats personal. Pandemin paverkade de strukturella insatserna i
bdrjan av aret. Samordningsforbundet Vst fick i slutet av aret Melleruds
andel efter likvidationen av Samordningsférbundet Vénersborg och
Mellerud.

Revisionen bedémer:

- sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vést har bedrivit
verksamheten pé ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

- att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprittats i1 enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal
bokforing och redovisning och god redovisningssed.

- sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmél som ar uppstéllda.

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-04-27

Arsredovisning Samordningsforbundet Vst 2022

Revisionsberittelse, daterad 2023-03-28

Granskningsrapport KPMG, daterad 2023-03-06

Revisionsberittelse KPMG, daterad 2023-03-28

Sammantradesprotokoll nr 2 — 2023 Samordningsforbundet Vist, daterad
2023-03-24

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

Sandlista
Samordningsforbundet Vst

Justering Utdragsbestyrkande

126



Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Ekonomichef 2023-04-27
Kristina Olsson 2023/130

Kommunstyrelsen

Godkinnande av Samordningsforbundet Vists arsredovisning 2022
samt stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamoter och ersiittare i
styrelsen for forbundet

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkédnner Samordningsforbundet Vists
arsredovisning for 2022 och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullmiktige beviljar for Fargelanda kommuns del styrelsen for
Samordningsforbundet Vst och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2022.

Arendebeskrivning

Arets resultat uppgar till 1 134 tkr, vilket dr 1 619 tkr béttre &n budget.
Avvikelsen mellan utfall och budget finns forst och framst 1 insatserna pga.
att det har saknats personal. Pandemin paverkade de strukturella insatserna i
borjan av aret. Samordningsforbundet Vst fick i slutet av aret Melleruds
andel efter likvidationen av Samordningsforbundet Vanersborg och
Mellerud.

Revisionen bedomer

- sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vést har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

- att rdkenskaperna i allt viasentligt ar rdttvisande och att drsredovisningen
har upprittats i enlighet med tilldimpliga delar av lagen om kommunal

bokforing och redovisning och god redovisningssed.

- sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Fargelanda
kommun

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2023-04-27

Arsredovisning Samordningsforbundet Vist 2022

Revisionsberittelse, daterad 2023-03-28

Granskningsrapport KPMG, daterad 2023-03-06

Revisionsberittelse KPMG, daterad 2023-03-28

Sammantridesprotokoll nr 2 — 2023 Samordningsforbundet Vist, daterad
2023-03-24

Sandlista:
Samordningsforbundet Vst

Kristina Olsson
Ekonomichef
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Ordforande har ordet

2022 borjade med ett gladjande inslag i form av att vi vdilkomnade Melleruds Kommun in som en
del av Sof Vast.

Pandemin fortsatte att paverka oss under inledningen av aret. Det ar bara att inse att Covid
kommer vi fa hantera allteftersom laget férandras.

Nationella radet kom med lite tillstokande inspel under aret. Vi skulle bl.a. bli tvungna att utdka
styrelsen med en ordinarie och en ersattare per kommun. Detta krav ignorerade en enig styrelse,
med stdd av medlemssamradet, da styrelsearbetet fungerar bra som det ar. Uppféljningssystemet
SUS kommer att upphora till forman fér Uppfoljning Finsam som efter gediget forarbete har
begransats till pinnstatistik. Det ser jag som negativt eftersom detta gor att
samordningsforbunden da har mycket begrdansade férutsattningar att folja intentionerna i Finsam-
lagen paragraf 7.5, dar det star att Samordningsforbunden ska svara for uppféljning och
utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

Den nya styrelsen for NNS har verkligen tagit till sig och lyssnat pa medlemmarna runt om i
Sverige. Nu kanns det som att dom jobbar for oss och vara det stédet som ar tankt.

Jag kdnner mig glad 6ver vetskapen om att andra Sof har besokt oss genom aren for att ta del av
det fina arbete och resultat som utredningsenheten och Rehabvagledarnas arbete resulterar i. Det
kdanns ocksa positivt att styrelsen landade i att stanna kvar pa Silentzvagen 6 dar det ar bra och
utvecklingsbara lokaler.

Jag har en kansla av att styrelsen ibland glommer fér vems skull man sitter i styrelsen. | mina 6gon
sitter man for Sof Vast och vara deltagares basta och inte for vara respektive parters skull. Vad
eller vilka atgarder ger bast hjalp till vara deltagare ut i sjalvforsorjning maste vara vart
gemensamma syfte.

Det kdnns roligt att vara val fungerande insatser rullar pa att vi fick ESF-projektet Gransgangare
beviljat. Det innebar att vi far totalt drygt 40 miljoner pa tre ar till de tre forbunden som ingar i
projektet, Sof Vast, Sof Alv o Kust samt Sof Géteborg.

Vi ska inte gldmma att vi pa sista styrelsemotet beslutade att anstilla Catarina Ortengren som
tilltradande (1 maj) forbundschef. Uddevalla kommun blir den part som anstéller henne.

Jag 6nskar Gudrun Emilsdottir lycka till i sin nya roll som fritidsforskare och tack for alla dina ar i
Sof Vast.

Innan jag slapper ordet vill jag rada nya ledamoter och ersattare att besoka Sofvast.se samt
Finsam.se ... dar kan ni lasa er till vad arbetet i Sof Vast innebar och for att ni ska kdnna er mer
bekanta med begreppen och organisationerna runt omkring som hanger ihop.

Tack for mig
Robert Yngve
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Foljande forkortningar kan anvandas i texten:

Sof = Samordningsférbund Styrelseledaméter = Bdde ordinarie och erséttare

AF = Arbetsférmedlingen VG-regionen = Vistra Gétalandsregionen
FK = Forsékringskassan IFO = Individ- och familjeomsorg

KF = Kommunfullmdktige KS = Kommunstyrelse

RV = Rehabvdgledare AMI = Arbetsmarknad och integration

AME = Arbetsmarknadsenhet AMA = Arbetsmarknadsavdelning
KAKA = Kombinerad Aktivitetsbaserad Kartldggning av Arbetsférmdga

SUS = Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell

samordning inom Rehabiliteringsomradet

BIP = Beskaeftigelses Indikator Projektet. En dansk forskarstudie om vad som ér mest
framgadngsrikt vid arbetsinriktad rehabilitering fér personer som star langt ifrén

arbetsmarknaden och har komplex problembild.
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1. Arsredovisning 2022 med forvaltningsberittelse
En oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det

ekonomiska utfallet for 2022.
Till redovisningen hor bilaga 1, Mal och maluppfyllelse 2022 samt bilaga 2, med statistik 2022

Organisation
Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,

Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregion samt kommunerna Uddevalla, Orust, Lysekil, Stréomstad,
Tanum, Munkedal, Mellerud, Sotenas och Fargelanda som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett
kansili.

Uppdrag
De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser med personal fran de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella férutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och

kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet Vast finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av

medlen, Vastra Gotalandsregionen med en fjardedel och kommunerna Uddevalla, Orust, Lysekil,
Strémstad, Tanum, Munkedal, Mellerud, Sotenas och Fargelanda med resterande fjardedel.

Finansiering/Medlemsavgifter 2022

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen 50 % 5055 000 kr

Vastra Gotalandsregionen 25 % 2 527 500 kr

Kommunerna gemensamt 25 % =2 527 500 kr *
Uddevalla 1 005 822 kr
Orust 249 750 kr
Lysekil 240 624 kr
Stromstad 233 473 kr
Tanum 211 511 kr
Munkedal 178 598 kr
Mellerud 153 888 kr
Sotenas 147 211 kr
Fargelanda 113 011 kr
Totalt 10 110 000 kr

*kommunernas fordelning av finansieringen baseras pa varje kommuns befolkningsunderlag 16 — 64 ar
per den 1 november det ar val har dgt rum, dvs. 1 november 2018.
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Verksamhetsidé och vision
| samverkan och samarbete ska samhallets resurser inom rehabiliteringsomradet anvandas pa ett

effektivt satt och till nytta for den enskilde samt ge samhalleliga vinster.

De samordnade resurserna ska anvandas for samordnade bedémningar och insatser i syfte att
den enskilde ska uppna eller forbattra sin formaga att utféra forvarvsarbete, fa 6kade
mojligheter att uppna egen forsérjning samt uppna 6kad halsa och livskvalitet.

Kontakterna mellan parterna sker pa olika nivaer. Finansiell samordning ersatter inte det arbete
som myndigheterna har ansvar for utan ska bidra till att stodja, fordjupa och utveckla befintligt
samarbete och bygga broar mellan myndigheterna.

Det ar viktigt att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar for att
Samordningsférbundet far mojlighet att bedriva en effektiv verksamhet.

Personer som ar i behov av stdd fran flera myndigheter ska inte kdnna att det finns granser.

1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens ekonomiska utveckling
2022 2021 2020 2019 2018
Medlemsbidrag helar* 10 110 000 9519995 9 357996 9 402 000 9 387 996
ESF-bidrag - - 265 660 2373824 1310567
Likvidation Vanersborg- 179778 - - - -
Mellerud
kostnader/utfall 9 156 246 9295092 10626 529 12 331 695 11161432
Arets resultat 1133532 224 903 -1 002 874 -555 871 -462 870
Soliditet/eget kapital vid | 3 116 858** 1983 327 1758424 2761298 3317 169
slutet av aret
Antal anstallda 0 0 0 0 0

*  From 1 januari 2022 har férbundet utokats med en kommun, Mellerud, ddrmed hogre bidrag an tidigare ar
** Oresavrundning

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Paradoxalt ar, att nar arbetsmarknaden ar bra som nu, sa har det varit svarare att bemanna uppdragen
inom foérbundet. Under perioden 1 januari — 1 april saknades en rehabvagledare som arbetar férst och
framst mot Uddevalla och under perioden 16 februari — 1 juni saknades rehabvagledare i Strémstad
och Tanum. Dessutom drabbade en av rehabvéagledarna (pa fritiden) av en skada som orsakade
sjukskrivning under nagra manader. Samtliga uppdrag som rehabvagledare dr nu bemannade, men
detta har férmodligen paverkat resultatet och da forst och framst for Stromstad och Tanum, samt att
detta har skapat visst dverskott i ekonomin.
Utredningsenheten var bemannat fram till semestern, men en arbetsterapeut har [lamnat sitt uppdrag
for en ny tjanst hos annan arbetsgivare och férbundet lyckades inte att fa tag i en ersattare.
Aven det har pdverkat resultatet, med att antal kortare utredningar har begrinsats, samt att det har
skapat visst ekonomiskt 6verskott.
Deltagarna som ar aktuella for insatser star mycket langt ifran arbetsmarknaden. Knappt 55 % av
deltagarna hos RV kunde tillgodogdra sig insatsen. Bland aktuella deltagare var ndrmare 31 % som vid
avslut behovde fortsatt rehabilitering, men kan ha gjort stegforflyttning narmare arbetslivet och egen
forsorjning. Drygt 24 % % avslutades pga. sjukdom.
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse
From 1 januari 2022 ingar 9 kommuner i Sof Vast da Melleruds kommun blev medlem av férbundet.

Fran arsskiftet atergick stegvis arbetet inom forbundet till det “normala” eller “nya normala” efter
pandemin, Det innebar att visst arbete och moten sker fortfarande digitalt och visst hemarbete
fortsatter.

Nytt for aret ar att personer boende inom Sof Vadsts omrade kan vanda sig direkt till féorbundet och
ansoka om insats, s k "egenremiss".

Flera strukturella insatser har genomforts under aret:

Tva Arenadagar:

| mars med temat "Samverkan i forandringstider”. 112 medarbetare och chefer fran vara
myndigheter deltog.

| oktober med temat ” “Medkanslans pris”, vad det gér med oss att arbeta med manniskor i utsatta
situationer och hur kan vi forebygga utbrandhet och om "medkanslans trotthet i hjalpyrken”
Mycket uppskattat forelasning med Per Isdal, en norsk psykolog. 127 medarbetare och chefer fran
vara myndigheter deltog.

Finsamkonferensen genomfordes digitalt och dar deltog flera styrelseledamoter, representanter fran
beredningsgruppen och personal som arbetar med uppdrag foér forbundet.

Tva dagars utbildning i Tjanstedesign genomfordes i maj for personalen som arbetar i forbundets
insatser och for personal fran nagra av vara kommuner deltog.

Forbundets Dag genomfordes nu igen traditionellt i maj, med styrelsen, beredningsgruppen och
personalen som arbetar i forbundets insatser. Den innehdéll férelasningar om: Tillitsbaserad ledning
och styrning och om ”"Gréansgangare” i offentlig forvaltning, dvs. om dem som jobbar i mellanrummet
III

mellan myndigheter och férvaltningar. Gruppdiskussioner i tvargrupper och ”“organiserat minge
ingick ocksa.

Flera digitala infotraffar om var verksamhet ar genomférda samt besok med dialoger i ett antal
folkhalsorad i vara kommuner.

Hela personalgruppen har tillsammans med medarbetare och chefer fran vara medlemsparter
genomgatt utbildning i BIP och vidare i progressionsmatning utifran BIP. Sof Vast kommer under 2023
utbilda en kunskapsperson i BIP vars uppdrag blir att vara stod i det fortsatta arbetet.

Sof Vast deltog i ett ESF-projekt "Gransgangare” tillsammans med 5 andra Samordningsférbund.

Det var ett regionalt utvecklingsprojekt samt forstudier infor kommande ESF-utlysningar.

Inom ramen for Gransgangarprojektet och styrelseuppdrag fran i december sa har forbundschef och
verksamhetsutvecklare genomfért kommundialoger i samtliga kommuner. Aven beredningsgrupps-
representanter fran de andra myndigheterna har medverkat.

Syftet med kommundialogerna var bade att diskutera langsiktig inriktning inom férbundet, utveckling
av lokal samverkan samt ansékan om ett ESF-projekt tillsammans med andra Samordningsforbund.
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ESF ansdkan for projekt Grinsgdngare lamnades in tillsammans med vara grannférbund Alv och Kust
och Finsam Goéteborg. Svar kom den 16 december att projektansdkan godkandes.

Det tillfor totalt drygt 40 mkr till dessa tre férbund under de tre kommande aren eller utdkade resurser
per forbund med fyra medarbetare. Projektet ska komma att ge stdd till totalt 600 deltagare (200 per
forbund).

Varje forbund kommer att driva var sitt delprojekt. Sof Vast forstarker med rehabvagledare hos
kommunernas arbetsmarknadsenheter. Syftet ar att starka den lokala formagan att mota individer
med behov av samordnat stod och som star mycket langt ifran arbetsmarknaden. Genom utdkning av
lokala rehabvéagledare forvantas samverkan starkas mellan professioner och 6kad tillganglighet lokalt
till stod och insatser for individen. Samtliga av férbundets parter kan anvisa deltagare till projektet.

NNS regeringsuppdrag att “Stoppa valdet” fortsatter till och med 2024, dar deltar forutom Sof Vast ca
40 samordningsforbund i hela Sverige. 70 - 90 % av deltagare i samordningsférbundens finansierade
insatser har svarat ja pa en eller flera fragor om vald. Fyra av tio uppger aven att de har sett och/eller
hort vald mellan narstaende under sin uppvaxt. Bade att ha erfarenheter av ett barnfridsbrott som
erfarenheter av ett direkt vald innebar en betydligt hogre risk for att utveckla en psykisk och fysisk
ohélsa. Den ohalsan kan uppsta dar och dd men kan aven finnas kvar under Iang tid och ibland under
ett helt liv.

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten
Samordningsforbundet leds av en styrelse. Styrelsen bestar av fyra ledamoter, en fran varje part och
elva erséattare. Varje ledamot har en ersattare, undantaget ar kommunerna dar varje kommun utan
ordinarie ledamot representeras av en ersattare. Ersattare har narvaro- och yttranderatt.
Styrelsens ledamoter har utsetts av kommun- och regionfullmaktige, av Férsakringskassan och av
Arbetsformedlingen.

Styrelsens uppgift ar att:
e besluta om mal och riktlinjer fér Samordningsférbundet.
e stddja samverkan mellan parterna.
e besluta om pa vilket sitt de medel som star till forfogande skall anvdndas.
e besluta om finansiering av aktiviteter som stodjer samverkan och som ligger inom parternas
samlade ansvarsomraden.
e finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser.
e ansvara for att rehabiliteringsaktiviteterna féljs upp och utvarderas.
e uppratta budget och arsredovisning.

Styrelsen har haft 4 mote under 2022. Férsta motet var hybrid, ordinarie ledamoter och halften av
ersattarna var pa plats och évriga deltog digitalt. Ovriga métet har varit fysiska, alla deltagit pa plats.

Ordférande och vice ordfoérande bildar ett presidium. Presidiet sammantrader infor varje styrelsemote
och ytterligare vid behov. Presidiet har haft 4 moten under aret dar anteckningar har forts.

Medlemssamrad dgde rum i mars dar det ingick information om Regionala utvecklingsprojektet
"Gransgangare”. Diskussion férdes om utokat bidrag fran medlemmarna till forbundet.
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Medlemssamradet var i Sof Vast lokaler och de som deltog pa plats fick dven information om pagaende
insatser och méten med personalen som arbetar i insatserna.

Styrelsen hade i anslutning till Forbundets Dag maéte tillsammans med beredningsgruppen dar de fick
information fran Samordningsférbundet i Skaraborg som inte arbetar med nagra egna insatser utan
parterna gemensamt ansoker om medel fran forbundet for insatser som de sedan driver sjalva.
Styrelsen har haft ytterligare ett mote tillsammans med beredningsgruppen.

Styrelsen far infor varje ordinarie styrelsemote uppféljning av internkontrollplan, ekonomisk
uppfoljning och aktuell lagesrapport med statistik. Styrelsen fick daven traditionellt ett sommarbrev
med ekonomisk uppféljning januari — juni och lagesrapport med statistik.

Styrelsen 2022
Ledamot Ersattare
Arbetsformedlingen Anders Paulsson Catarina Sjostrand tom juli
Leif Johansson 1 aug — 15 nov
Catarina Sjostrand from 16 nov

Forsdkringskassan Peter Larsson Linda Biltmark
VG-regionen Robert Yngve (Kd) Annica Erlandsson (S)
Kommunerna Henrik Sundstrom (M) Uddevalla  Britt-Marie Andrén Carlsson (S) Orust

Ricard Soderberg (S) Lysekil)
Pia Tysklind (S) Stromstad
Ordforande Robert Yngve Roger Wallentin (C) Tanum
Vice ordférande Henrik Sundstrom Karin Blomstrand (L) Munkedal
Daniel Jensen (Kd) Mellerud
Nils Olof Bengtson (M) Sotends
Kenneth Carlsson (L) Fargelanda
Styrelsen
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-350 000 -229 321 120 679

Revisorer for Sof Vast 2022

Staten Lisa Tenggren, KPMG AB
Kommuner och region Krister Stensson, fortroendevald VG-regionen
Sakkunnigt bitrade Josefine Kjellberg KPMG AB

Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-60 000 -70 000 -10 000
Styrelsen har till sin hjalp ett kansli bestaende av en férbundschef som ar foredragande i forbundets
styrelse och leder arbetet i forbundet.
Ovrig administration dr administratdr pa 75 % samt ekonomtjinst och I6neservice via Uddevalla

kommun.
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-1 400 000 -1312 626 87 374
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Beredningsgrupp

Samordningsférbundet Vast har en beredningsgrupp bestaende av lokala chefstjanstepersoner/
forvaltningschefer/sektionschefer eller motsvarande fran férbundets medlemmar.
Beredningsgruppen bestar av tva representanter fran Arbetsférmedlingen, tva fran
Forsakringskassan, en fran primarvarden/Narhalsan och en ersattare som ska komma fran den
privata sektorn av primarvarden, en fran psykiatrin och en ersattare samt en fran varje kommun,
oftast respektive kommuns IFO-chef. Beredningsgruppen ska i beredningsarbetet utgora ett stod for
forbundschefen, bidra med kompetens, verka for att den finansiella samordningen utvecklas samt
ha en kvalitetssakrande roll. Beredningsgruppsrepresentanterna ska i samarbete med forbundschef
och verksamhetsutvecklare medverka vid behovsinventeringar och att arbeta fram forslag till
insatser och malsattningar infor beslut i styrelsen samt medverka till att styrelsens beslut verkstalls.
Beredningsgruppen ar en styrgrupp for de insatser som férbundet finansierar.

Representanterna i Beredningsgruppen bildar i sin tur, eller kan inga i, arbetsgrupper runt olika
samverkansteman.

Beredningsgruppen har haft tva planeringsdagar och tre moten under 2022, samt ytterligare tva
moten tillsammans med styrelsen.

Beredningsgruppens representanter 2022

Jon Granlund, IFO-chef Fargelanda kommun

Per-Henrik Larsson, Chef for Arbetslivsforvaltningen Lysekils kommun

Niklas Borg, IFO-chef Munkedals kommun tom 30 juni

Helena Tacklebo, AME-chef Munkedals kommun from 1 juli

Maria Ottosson Lundstrém, verksamhetschef sektor omsorg Orust kommun tom juni
Anette Johansson, enhetschef arbetsliv och forsérjning Orust kommun from 1 juli

Ylva Gorling, Avdelningschef Omsorgsforvaltningen Sotenas kommun
Anna Almén, IFO-chef Stromstads kommun

Tone Brage, IFO-chef Tanums kommun tom 15 maj

Nina Roos, IFO-chef Tanums kommun from 16 maj

Pia Stromsholm, Chef Arbetsmarknadsavdelningen Uddevalla kommun

Ulrika Magnusson Bohm, sektionschef Arbetsformedlingen

ytterligare representant fran Arbetsférmedlingen ar inte utsedd

Annika Johansson, enhetschef Forsakringskassan sjukforsakringen

Linda Norén Eriksson, enhetschef Forsdkringskassan funktionshinder

Per Andersson, enhetschef Psykiatrin tom 30 november

ersattare fran psykiatrin har saknats hela aret samt ordinarie from 1 december.
Elin Hansson, Vardcentralchef PV Narhélsan,

ersattare/representant fran den privata Primarvarden saknas

Elisabeth Rahmberg Johansson, strateg koncernkontoret VG-regionen, adjungerad
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning
Samordningsforbundet Vast utgar ifran lagen om finansiell samordning 21 §.
Dar hanvisas till kommunallagen 11 kapitlet, § 1 och § 6 om god ekonomisk hushallning.
Forbundet foljer aven Lagen for kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Forvaltningsberattelsen inkluderar en avstamning av mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning.
Alla insatser som forbundet bedriver eller avser att bedriva ska ha malgruppens basta som
utgangspunkt.
God ekonomisk hushallning ska rada i hela forbundet och insatserna ska bedrivas andamalsenligt
och kostnadseffektivt.
Styrelsen far ekonomisk- och verksamhetsredovisning 5 ggr/ar.

Ekonomiskt resultat 2022

Bidraget fran medlemmarna for 2022 var 10 110 000 kr

I slutet av aret fick Sof Vast Melleruds andel efter likvidationen av Samordningsférbundet
Vanersborg och Mellerud 179 778 kr.

Samordningsférbundets ingdende egna kapital 2022-01-01 var 1 983 327 kr.

Aktuell kostnadsbudget for hela aret enligt verksamhetsplan 2022 var 10 595 000 kr.

Forbundets kostnader for 2022 uppgick enligt resultatrakningen till 9 156 246 kr.

Forbundet har under 2022 forbrukat 953 754 kr mindre an erhallet bidrag.

Enligt verksamhetsplan 2022 ska eget kapital vid arsskiftet 2022-12-31 vara 1 318 tkr, men blev
3116 858 kr.

Avvikelsen mellan verksamhetsplan och utfall under aret blev 1 438 754 kr och ar foérst och framst
pa insatserna, Det saknades Rehabvéagledare i sammanlagt drygt 9 manader och en av
arbetsterapeuterna i utredningen lamnade sitt uppdrag i borjan av juli och ersattare har saknats.
Det har genomforts flera strukturella insatser, men i borjan av aret var fortfarande pandemi och
Finsamkonferensen blev digital och vissa andra traffar blev installda.

Nationella raddets rekommendationer om eget kapital® ska forbundet 2022-12-31 ha 1 866 500 kr i
eget kapital. Overskottet anvinds i insatser 2023 — 2025.

Verksamhetsuppféljningen skedde i statens system for uppfoljning, SUS2.
Sof Vast deltar tillsammans med ett 40-tal Samordningsférbund i NNS uppfdljning av indikatorerna.

1 Nationella radets rekommendation &r att Samordningsférbund som har medelstilldelning pa:
e 0-7 miljoner rekommenderas ha 20 % eget kapital
e  7,1-15 miljoner rekommenderas ha 20 % upp till 7 miljoner +15 % pa belopp darutéver
e 15,1 eller mera rekommenderas ha 20% upp till 7 miljoner +15 % pa belopp mellan 7 och 15 miljoner +10 % pa
belopp darutover.

2 Se www.susam.se. Systemet forvaltas av Férsakringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020.
Det visade sig innehalla allvarliga brister som inte till alla delar &r korrigerade. Darfor maste viss reservation goras vad

galler statistiken i denna redovisning. Nytt SUS/uppféljningssystem ar under utveckling.

Sida 10

Sof Vést Arsredayisning 2022 Sida10av21
(Signerat, SHA-256 7D033936993D5692416BA89E21BDFA67C811B47C8E4AATTE2AE67858F4C6B333)


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.susam.se%2F&data=04%7C01%7Cmeta.fredriksson-monfelt%40karlstad.se%7C18e4f64d4cfe4e08ec7e08d8b6fa39f9%7Cfa1fe8f862c5428a8034038bc8a6cf66%7C0%7C0%7C637460533132817749%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=5wcZZ%2F%2FtMftYXN%2FKhiHUEdQy0926xq%2F5VdULFoxN314%3D&reserved=0

Indikatorer (nnsfinsam.se). Det finns mal kopplade till indikatorerna, men den uppféljningen och

uppfoéljningen som férbundet gér 6 manader och 2 ar efter avslut for deltagarna som har haft
Rehabvagledare, redovisas enbart i arsredovisningen.
"Pinnstatistik” fors 6ver ansokningar for deltagare till insatserna.

Den sammantagna bedomningen ar att Samordningsférbundet Vast ar nara att uppna malen om en
god ekonomisk hushallning i forhallande till styrelsens uppsatta mal i verksamhetsplanen for aret.
Beddmningen grundas pa utfallen i insatserna, se sida 12 och 13 Uppféljning och resultat for
insatserna.

| bilaga 1 till arsredovisning 2022 framgar: Syfte, malgrupper, mal och maluppfyllelse med Sof Vast
insatser.

Utforlig statistik finns i bilaga 2, som heter Statistik 2022. Redovisning av insatserna sker dar utifran
kommun, alder, férsorjning, utbildningsniva och tid i offentlig forsorjning. All statistik redovisas
konsuppdelat. Deltagare som inte vill uppge kon, redovisas som anonyma.

| bilagorna framgar analys av resultatet och kommentar till eventuell avvikelse fran uppstallda mal.

Procentuell fordelning av verksamhetens kostnader under 2022

Styrelsen, administration/kansli: -1 611 947 kr eller 17,6 % av utfallet.

o Lokaler och kringkostnader: -1 083 541 kr eller 11,8 % av utfallet.

o Strukturdvergripande insatser: -1004 725 kr eller 11,0 % av utfallet.

o Individinriktade insatser: -5 456 033 kr eller 59,6 % av utfallet.
Insatser

Sof Vast har under 2022 haft tva individinriktade insatser och tva strukturdovergripande insatser.

Malgrupper

Malgrupper for individinriktade insatser som Samordningsférbundet finansierar ar personer i
aldern 16 — 64 ar som ar i behov av samordnad rehabilitering. Arbetslinjen skall vara tydlig enligt
riktlinjerna och innebdrden av begreppet forutsattningar for arbete poadngteras. Individerna i
malgrupperna kan ha fysiska, psykiska, sociala och arbetsmassiga behov och de samordnade
insatserna skall beakta jamstalldhet och mangfald. Samtliga deltagare som kommer till Sof Vast
far en Rehabvagledare, sedan ar det rehabvégledarna i samrad med deltagarna och anvisande
myndighet som avgor om respektive deltagare ska genomga arbetsférmageutredningen.

Samordningsforbundet stédjer ocksa aktivt och finansierar strukturévergripande insatser som
syftar till att skapa forutsattningar for myndigheterna att kunna samarbeta och samverka och for
att de ska fa battre kunskap och forstaelse for varandras uppdrag.

Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Rehabviégledare

Alla deltagare far inledningsvis en Rehabvéagledarna som arbetar med kartlaggning, motiverande
och vagledande med arbetsmarknadscoaching och hjalp till arbetsprévning-/traning eller praktik.
Rehabvadgledana arbetar lokalt i férbundets samtliga kommuner och féljer deltagarna under hela
inskrivningstiden i Sof Vast.
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Utredningen

Utredningen ar "ett verktyg” for bade rehabvagledarna och handlaggarna hos parterna. Att utreda
arbetsférmaga forkortar inskrivningstiden for deltagarna hos Rehabvégledarna och hos
handldaggarna i de ordinarie myndigheterna.

Utredningen klargor forst och framst for individen men dven for de som arbetar runt individerna hur
man gar vidare, lyfter fram resurserna och synliggor hindren. Med hjalp av resultatet fran utredningen
kan man ocksa spara ev. misslyckade arbetsprévningar for individerna och minska risken for
pafrestningar hos valvilliga arbetsgivare.

Utredningen bygger pa evidensbaserade och valbeprévade metoder och syftar till att utreda
individernas forutsattningar for arbete och studier. Samtliga utredningar baseras pa
funktionsbeddmning i aktivitet.

De ”langa utredningarna” ar grupper som pagar i 4 veckor, 5 dagar/vecka med placering i
Uddevalla och har deltagare fran hela omradet. Malet dr minst 12 deltagare/grupp. Grupperna kan
utlokaliseras till kommunerna efter behov, 6nskemal och forutsattningar. Kortare utredningar
"KAKA” pagari 3 - 10 dagar med mindre antal deltagare/grupp. KAKA genomfors i Uddevalla och
kan dven efter behov erbjudas lokalt i samtliga kommuner. Aven individuella utredningar
genomfors for deltagare dar forutsattningar saknas for utredning i grupp, de ar ofta lokalt i
kommunerna. | de kortare och individuella utredningarna ar ofta deltagare som ar i behov av tolk.

Samverkans-/kunskaps- och metodutveckling samt information
Forbundet stodjer, stimulerar och utvecklar samverkansinsatser, kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte mellan de samverkande parternas myndigheter och dess personal.

Verksamhetsutvecklare

Stod till de insatser som férbundet finansier, stimulerar metod- och verksamhetsutveckling och
utbyte mellan insatserna. Medverkar vid framtagning av nya insatser samt ansvarar for
genomforande av dessa insatser. Arbetar tillsammans med 6vrig personal med information och
kommunikation om férbundet samt med lokalt och regionalt natverksbyggande.
Verksamhetsutvecklaren arbetar med att verkstalla mycket av det som ingar i samverkans-
/kunskaps- och metodutveckling.

Uppfoljning och resultat for insatserna

e Malet for de individinriktade insatserna var 350 nya deltagare under aret.

e Det har varit 401 nya deltagare, 196 kvinnor och 195 man, samt 10 anonyma under 2022.
Anonyma deltagare kommer inte att redovisas i statistiken for ovrigt utan den bygger pa 391
nya deltagare under aret. De 391 ny deltagarna motsvarar 277 personer och innebar att 114
av de nya deltagarna har deltagit bade hos rehabvéagledare och i utredningen eller varit
inskrivna flera ganger, det ar 41 % av deltagarna.
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Totalt har 555 deltagare fatt insatser via Sof Vast under 2022, 283 kvinnor och 262 man, samt
10 anonyma. De anonyma raknas inte med i statistiken for 6vrigt utan den utgar ifran 545
deltagare. De 545 deltagarna motsvarar 394 personer och innebar att 151 personer har
deltagit bade hos rehabvagledare och i utredningen eller varit inskrivna flera ganger, det ar 38
% av deltagarna.

Bland aktuella deltagare ska personer upp till 29 ar och de som bedéms kunna tillgodogora sig
insatserna prioriteras.

Bade hos rehabvagledarna och i utredningen var 21 % av deltagarna som borjade under 2022
unga personer upp till 29 ar.

Inskivningstiden hos Rehabvagledarna ska vara max 18 manader och i genomsnitt 9 manader.
Den blev 9 manader bade for kvinnorna och mannen.

379 deltagare avslutade sin insats under 2022, varav 192 kvinnor och 197 man.

Malsattningen var att minst 30 % av deltagarna som har fatt stéd via Rehabvéagledare och har
avslutats, ska helt ha kommit till egen férsérjning (utan offentlig férsérjning). 25 % av alla
deltagarna som avslutades under aret hade helt kommit i egen férsorjning (utan offentlig
férsérjning).

Minst 40 % av deltagarna som avslutas hos Rehabvagledare, ska ha arbete eller studier pa
heltid eller deltid med eller utan subvention till arbetsgivaren.
31 % av alla deltagarna som avslutades under aret hade kommit i arbete eller till studier.

75 % av deltagarna skulle vid avslut uppleva att de har fatt det stéd som ar till nytta for
dem, géller bade hos RV och i 4 veckors utredningen.
70% av deltagarna svarade vid avslut att de upplevt att de fatt ett stod som ar till nytta for dem.

50 % av deltagarna skulle uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera, géller
bade hos RV och i 4 veckors utredningen.

56 % av deltagarna svarade vid avslut att de upplevde sig vara mera redo for att arbeta
eller studera.

Samordningsférbundet Vast har igenom aren foljt talesattet att: ”Vi lever som vi lar”, dvs.
vi har alltid haft minst en person/deltagare som har haft arbetsprovning-/traning-/praktik
pa forbundet. Oftast har det handlat om deltagare som har statt langt ifran
arbetsmarknaden och varit i Sof Vast insatser under langre tid. De har haft uppgifter hos
oss inom administration och/eller som husvardar. Sa har dven varit under 2022. De flesta
av dessa har vid avslut gatt vidare till arbete eller studier eller sa har det visat sig inom en
manad att de behdver en annan rehabilitering och att de inte ar aktuella for arbete.

Drygt 24 % av deltagarna som avslutades hos rehabvéagledare avslutades pga. sjukdom.

Malet for de strukturella insatserna var att mota totalt 500 personer fran de samverkande
myndigheterna under aret. 657 medarbetare har deltagit i ndgon av de strukturella insatserna
under 2022.
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Finsamkonferensen, Férbundets Dag och besoken till KF och KS i kommunerna ar inte
medraknat eftersom den ses som intern samverkan inom forbundet.

e 60 % av beredningsgruppen och styrelsen skulle ha uppfattningen att samverkan hade blivit
battre. 38 % uppfattade att det hade blivit s3, detta ar pa samma niva som féregdende ar.

Forbundschefen ingar i ett ndtverk med forbundschefer i Vastra Sverige och ar for natverket
representant i ekonomigrupp med medlemmarna/agarna.

Sof Vast har en hemsida www.sofvast.se och finns dven med pa samordningsforbundens i VG-regionen

gemensamma hemsida www.samverkanvg.se

Tva Nyhetsbrev har skickats till samverkansparterna under perioden och inldgg laggs pa forbundets
Facebooksida nar nagot hander i forbundet.

Tom 31 maj var JP-infonet datorskyddsombud for forbundet.
Uddevalla kommun tog 6ver uppdraget som datorskyddsombud from 1 juni 2022.

Sof Vast ar medlem i NNS (nationellt natverk fér Samordningsférbund), en intresseorganisation for
Samordningsférbund, se www.nnsfinsam.se

Karin Blomstrand fran styrelsen i Sof Vast ingar i NNS styrelse och férbundschefen i NNS
tjanstemannagrupp.

Sof Vast medverkar i NNS kvalitetsbedomning av finansiell samordning via indikatorer, se sida 9.
Sof Vast verksamhetsutvecklare ingar i utvecklingsgrupp gallande indikatorerna.

NNS har ett regeringsuppdrag att arbeta med att "Stoppa valdet”. Samtlig personal som arbetar i
insatser finansierade av Sof Vast har utbildats i och stéller fragor till samtliga deltagare om de har
varit utsatta for vald. Fragorna stélls enligt speciell mall. Férbundet har tagit fram

informationsmaterial vart i vart omrade, de som har varit utsatta for vald kan vanda sig, se sida 6.

Ladda ned affisch Ladda ned folder

Alla har ritt

Vi fragar om vald
Sk 0o et e till on uppviixt
I utan vild

STOPPA

MANS VALD  {
MOT KVINNOR
VALD | NARA
RELATIONER

£l

mob) '
inlasnil s
sed il ofred
ih  VALD | UNGAS 2 n
aldta

. dri) (NING el oy
ANGSAKLE ISKAD Statkning

Ekonomiskt resultat
Uppfoljning av ekonomiskt utfall mot budget av insatser och verksamhet under 2022.

Rehabviégledare

Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022

-4 500 000 -3911 625 588 375
Utredningen
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022

-1 900 000 -1 544 408 355593
Verksamhetsutvecklare
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022

-785 000 -755 780 29 220
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Samverkans-/kunskapsutveckling och information
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-600 000 -248 946 351 054

Driftkostnader, hyra, stad, el mm
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-1 000 000 -1019 015 -19 015

Balanskravsresultat 2022
Balanskravsutredning 2022-12-31 2021-12-31

Arets resultat enligt resultatrikningen 1133531 224903

- Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
+/- vardepapper - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1133531 224903
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
= Arets balanskravsresultat 1133531 224 903

1.6 Vasentliga personalférhallanden
Samordningsforbundet Vast har ingen personal anstalld. Samtlig personal som arbetar med
uppdrag for forbundet har sin grundanstéllning hos nagon av medlemmarna/de ingaende
myndigheterna.
Det har saknats en rehabvéagledare under sammanlagt drygt 9 manader.
En arbetsterapeut lamnade sitt uppdrag i borjan av juli och férbundet/parterna lyckades inte att
hitta en ersattare. Antal dagar som personalen har behovt vara hemma fér vard av barn (VAB) ar
fortfarande flera an fore pandemin. Detta har paverkat resultatet och det ekonomiska utfallet.

1.7 Forvantad utveckling
ESF-projektet Griansgdngare som Sof Vist har fatt beviljat tillsammans med Sof Alv och Kust och Sof
Goteborg. Det samt att vi har omvandl|at 0,8 arbetsterapeut i utredningen till Rehabvéagledare blir en
utdkning med 0,5 Rehabvagledare per kommun eller 4,5 rehabvéagledare totalt kommande tre aren.
Rehabvagledarna ska kopplas till respektive kommuns AME-enheter och i stérre utstrackning arbeta
med personer fran samtliga myndigheter som star mycket langt ifran arbetsmarknaden och
malsattningen ar att 6ka deltagarnas jobbchanser. Rehabvéagledarna &r och blir gransgangare som
arbetar i granslandet mellan organisationerna. De kommer att arbeta enligt BIP med parallella processer
och styrning och ledning ska ha fokus pa medborgaren, ”individens fokus i fokus”.
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2. Resultatrakning

Omgiven av Gransgangare

Bapert rin vt e (2018

Tillit

En ledningsfilosofi for
framtidens offentligasektor
%

Belopp i kr. Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intdkter 2 10289 777 9519995
Verksamhetens kostnader 3 -9 156 246 -9275016
Avskrivningar -20076
Verksamhetens resultat 1133561 224 903
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -30 -
Resultat efter finansiella poster 1133531 224 903
Extraordindra poster - -
Arets resultat 1133531 224 903
3. Balansrakning
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 4 0 0
Summa anlédggningstillgangar 0 0
Omsiéttningstillgangar
Fordringar 5 817 811 695 559
Kassa och bank 3940024 2108 185
Summa omsiéttningstillgangar 4 757 835 2803 744
Summa tillgdngar 4757 835 2803744
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -1983327 -1758 424
Arets resultat -1133531 -224 903
Summa eget kapital -3116 858 -1983 327
Skulder
Kortfristiga skulder 6 -1640977 -820417
Summa eget kapital och skulder -4 757 835 -2803744
Ansvarsforbindelser inga inga
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 1133531 224 903
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8 - 20076
Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 1133531 244 979
Okning/minskning kortfristiga fordringar -122 252 -213 068
Okning/minskning kortfristiga skulder 820 560 -348 784
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 698 308 - 561 852
Arets kassaflode 1831839 -316 873
Likvida medel vid arets borjan 2108 185 2425058
Likvida medel vid arets slut 3940 024 2108 185

Kassaflodesanalysen visar forbundets in och utbetalningar under rakenskapsaret.
Ingen investeringsverksamhet har forekommit under 2022.

Verksamheten finansieras via bidrag fran forbundets medlemmar.
Bidragen betalas in tertialvis och det féreligger ingen vasentlig finansiell risk da hela verksamheten bygger pa
bidrag fran medlemmarna som &r statliga myndigheter, regioner och kommuner.

5. Driftredovisning

Awvikelse
Belopp tkr Utfall 2022 Budget 2022 utfall-budget Utfall 2021
2022
Nettokostnad -9156 246 -10 595 000 1438 754 -9 295 092
Medlemsavgift
_ (#tikvidation 10289 777 10 110 000 179 777 9519 995
Vanersborg-Mellerud
2022)
Resultat 1133531 - 485 000 1618531 224 903
Utgdende eget kapital 3116 858 1498 000 1618 858 1983 327

Avvikelsen mellan utfall och budget finns forst och framst i insatserna pga. att det har saknats personal.
Pandemin paverkade de strukturella insatserna i bérjan av aret. Sof Vast fick i slutet av aret Melleruds andel
efter likvidationen av Samordningsforbundet Vanersborg och Mellerud.

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till
Finsam:s verksamhet.
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Not 2. Verksamhetens intdkter

2022-12-31 2021-12-31

Driftbidrag fran staten 5055 000 4760 000
Driftbidrag fran Uddevalla kommun 1003 122 1005 822
Driftbidrag fran Orust kommun 249 080 249 750
Driftbidrag fran Lysekils kommun 239978 240 624
Driftbidrag fran Stromstads kommun 232 846 233473
Driftbidrag fran Tanums kommun 210943 211511
Driftbidrag fran Munkedals kommun 178 119 178 598
Driftbidrag fran Melleruds kommun 153 888 -
Driftbidrag fran Sotends kommun 146 816 147 211
Driftbidrag fran Fargelanda kommun 112 708 113011
Driftbidrag fran VG-region 2527500 2379996
Likvidation Vanersborg-Mellerud 179778

Oresavrundning -1 -1
Summa verksamhetens intakter 10 289 777 9519995

Att forbundets bidrag/intakter ar hogre 2022 &n 2021 beror pa likvidation av Sof Vanersborg-Mellerud,
att férbundet utokades med Melleruds kommun den 1 januari 2022 samt att bidragen har 6kat fran

medlemmarna.

Not 3. Verksamhetens kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Inhyrd personal 7 056 044 7593241
Lokalkostnader 946 288 907 840
Ovrigt 1153914 773935
Summa verksamhetens kostnader 9 156 246 9275016
Not 4. Anlaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 361 640 361 640
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 361 640 361 640
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 361 640 341 564
Arets avskrivningar 0 20076
Utgaende avskrivningar 361 640 361 640
Redovisat virde vid arets slut 0 0
Not 5. Kortfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Skattekonto 2 11 254
Fordran momsersattning 373 201 275110
Interimsfordringar 444 608 409 195
Summa kortfristiga fordringar 817 811 695 559
Not 6. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kostnader 1640977 820417
Summa kortfristiga skulder 1640977 820417
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Not 7. Revisionskostnader

2022-12-31 2021-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 70 000 60 000
Varav kostnad sakkunniges granskning av rakenskaperna 35000 30 000
Varav kostnad for statens revision 28 000 28 000
Varav kostnad for fortroendevald revisor 7 000 2000
Summa revisionskostnader 70 000 60 000
Not 8. Justering for ej likviditetspaverkande poster

2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar - 20076
Summa ej likviditetspaverkande poster - 20 076
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att deldrsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intakter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for en

myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Uddevalla 24 mars 2023

Britt-Marie Andrén Karlsson
Ledamot/Ordférande

Anders Paulsson
Ledamot

BILAGOR TILL ARSREDOVISNINGEN
Bilaga 1 Mal och maluppfyllelse 2022
Bilaga 2 Statistik 2022

Peter Larsson
Ledamot/Vice ordférande

Joakim Sj6ling
Ledamot

(Signerat, SHA-256 7D033936993D5692416BA89E21BDFA67C811B47C8E4AATTE2AE67858F4C6B333)

Sof Vést Arsredopisning 2022

Sida 20

Sida 20 av 21



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: BRITT-MARIE ANDREN KARLSSON

Datum: 2023-03-27 12:22

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
7D033936993D5692416BA89E21BDFA67C811B47C8E4AAATTE2AE6T858F4C6B333

Namn: Bo Peter Ingemar Larsson

Datum: 2023-03-27 11:34

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
7D033936993D5692416BA89E21BDFA67C811B47C8E4AATTE2AE6T7858F4C6B333

Namn: JOAKIM SJOLING

Datum: 2023-03-27 10:32

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
7D033936993D5692416BA89E21BDFA67C811B47C8E4AAATTE2AE6T858F4C6B333

Namn: ANDERS PAULSSON

Datum: 2023-03-27 10:32

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
7D033936993D5692416BA89E21BDFA67C811B47C8E4AATTE2AEGT858F4C6B333

Sof Vist i\rsreggg@%ning 2022
(Signerat, SHA-256 7D033936993D5692416BA89E21

FA67C811B47C8E4AATTE2AE67858F4C6B333)

Sida2lav21l



DocuSign Envelope ID: 363D4BA5-B365-4D98-8FA1-FB589F5FEC2F

Till

Forbundsstyrelsen i Samordningsférbundet Vast
Kommunfullméktige i Uddevalla, Orust,
Lysekil, Stromstad, Tanum, Munkedal, Sotends,
Mellerud och Fargelanda kommun
Regionfullméktige

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2022

Samordningsforbundet Vast
Organisationsnummer 222000-2030

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Vast, org nr 222000-2030, for verksamhetsaret 2022.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen upprattar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vast har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande och att arsredovisningen har
upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

Uddevalla, 2023-03-28

DocuSigned by:

bnisur Stunssen

DD3A25EB13DC4CA...

Krister Stensson
Revisor for Véstra Gotalandsregionen och kommunerna

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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REVISIONSDENE

Till styrelsen i Samordningsférbundet Vast, org. nr 222000-2030
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Regionfullmaktige

Kommunfullmaktige i Uddevalla, Orust, Lysekil, Stromstad, Tanum, Munkedal, Sotenas, Mellerud och Fargelanda kommun

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Vast for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokf6éring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att resultatrakningen och balansrakningen for férbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Vast, org. nr 222000-2030, 2022

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

1)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Vast for ar 2022.
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vast har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med

de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jonkoping den 28 mars 2023

KPMG AB

DocuSigned by:

EB5D5B7C700D403...
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Vast, org. nr 222000-2030, 2022

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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1.1

1.2

1.3

m Finansiella samordningsforbundet Vast

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for Finansiella samord-
ningsférbundet Vast (SOF Vast) for rakenskapsaret 2022.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
god redovisningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgor un-
derlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt un-
derlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR), bérjade galla fran
och med 1 januari 2019.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskrite-
rier:

e Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

e Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

e Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Detta innebér att gransk-
ningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det
innebar att vi inte uttalar oss dver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfylida.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

2

163



m Finansiella samordningsforbundet Vast

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

Forvaltningsberattelse
Resultatrdkningen
Balansrakningen
Kassaflodesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

e Intervjuer med berérda tjansteman

e Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag.

e Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredo-
visning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i rekommendation 15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum
for att motsvara kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Vi noterar att forbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka precise-
ras i RKR R15.

Vid granskningen av férbundets férvaltning har en sen inbetalning till skattekontot iden-
tifierats vilket resulterade i en mindre kostnadsrédnta om 32 kr. Férbundet har ej lidit na-
gon véasentlig skada pa grund av férsummelsen dérmed. Var rekommendation &r att se
Over rutinen s att skatter och avgifter framéver betalas in i tid.

Vid genomgéang av férbundets bankfullmakter framkom att férbundets tidigare ekonom
fortfarande har behérigheter hos férbundets bank. Enligt forbundet skall dokumentation
ha skickats till banken som informerar att denna behdrighet skall tas bort. Var rekom-
mendation till férbundet &r att fblja upp sa att detta blir gjort.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.4

m Finansiella samordningsforbundet Vast

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen
ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat férbundets redovisningsprinciper, ge-
nom intervjuer och éversiktlig kontroll, mot LKBR samt RKRs gallande rekommendat-
ioner.

Var bedémning ar att férbundet i huvudsak efterlever LKBR samt RKRs rekommendat-
ioner.

Under vér granskning har det framkommit att férbundsstyrelsen har tagit ett beslut om
att frangé finsamlagen om antalet styrelseledaméter och ej ha en ordinarie ledamot och
en erséttare fran varje medlemskommun. Vi rekommenderar att férbundet &ndrar sa att
finsamlagen efterlevs.

Balanskrav

Ett forbund ska enligt KL géra en avstdmning av balanskravet och redovisas i forvalt-
ningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om beréakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och KL.

Foérbundet redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i férvaltningsberattelsen.
Foérbundets dverskott for aret uppgar till 1 134 tkr (fg ar 225 tkr).

Enligt en rekommendation fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapi-
tal sa skall varje forbund ha som mal att ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital. En rimlig
storlek pa eget kapital menar Nationella radet ar 20% av en medelsfoérdelning upp till 7
mkr samt 15% av medelsfordelningen darutéver upp till 15 mkr. Fér Samordningsforbun-
det Vast skulle det med budgeterad medelsférdelning om ca 10 110 tkr innebara ett eget
kapital om ca 1 867 tkr jmf med nuvarande eget kapital per 2022-12-31 om 3 117 tkr.

Saledes Overstiger forbundets egna kapital rekommendationen fran Nationella radet
med 1 250 tkr. Var rekommendation till férbundet ar att aktivt jobba for att minska det
egna kapitalet.

Bedomning av fullméaktiges mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning

Kommuner, férbund och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL
10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att forbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som
ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intakterna
enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar férbundens ekonomi.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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m Finansiella samordningsforbundet Vast

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

For forbundet finns det i arsredovisningen kommenterat att god ekonomisk hushallning
ar att:

"Alla insatser som férbundet bedriver eller avser att bedriva ska ha malgruppens
bésta som utgangspunkt. God ekonomisk hushallning ska rada i hela férbundet och
insatserna ska bedrivas &ndamalsenligt och kostnadseffektivt.”

Se vidare information pé sidan 9-11 i férbundets arsredovisning.

| &rsredovisningen gors en uppféljning av forbundets ekonomiska resultat 2022 samt
en verksamhetsuppféljning. Férbundet gor den sammantagna bedémningen att férbun-
det &r nara att uppna malen om en god ekonomisk hushallning i férhallande till styrel-
sen uppsatta mal i verksamhetsplanen for aret.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de av faststallda ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Resultatet

Belopp i tkr Utfall Utfall

2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intakter 10 290 9520
Verksamhetens kostnader -9 156 -9 275
Avskrivningar - -20

Finansiella intakter - -

Finansiella kostnader - -

Arets resultat 1134 225

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.7

2.8

KPMG'

Balansrakning

Belopp i tkr

2022-12-31

Finansiella samordningsforbundet Vast
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

2021-12-31

Anlaggningstillgangar 0 0
Kortfristiga fordringar 818 696
Kassa och bank 3940 2108
Summa tillgangar 4758 2 804
Eget kapital exkl. arets resultat -1 983 -1758
Arets resultat -1134 -245
Kortfristiga skulder -1 641 -820
Summa eget kapital och skulder -4 758 -2 804
Ansvarsforbindelse Inga Inga

Som framgar av balansrakningen ovan har férbundets ekonomiska stallning férsvagats
nagot under perioden.

Enligt en rekommendation fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapi-
tal sa skall varje férbund ha som mal att ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar férbundets finansieringar och inve-
steringar och att kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med gallande rekommen-
dation.

Drift- och investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som har faststallts for den I6pande verksamheten. Investeringsredo-
visningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsférbun-
dets investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot ars-
redovisningens 6vriga delar och fullmaktiges budget.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Var beddémning &r att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyll-
ler kraven i enlighet med lagstiftningen. Det saknas en investeringsredovisning da for-
bundet inte har nagra investeringar.

Dag som ovan
KPMG AB
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4
Lisa Tenggren Josefine Kjellberg
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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§$27 Moétes 6ppnande
Ordférande Britt-Marie Andrén Karlsson halsar alla vdalkomna och férklarade métet 6ppnat.

§28 Val av justerare

Forslag till beslut:
att valja Anders Paulsson- Kihlstrand, jamte ordférande, till justerare av dagens protokoll

Styrelsen beslutar:
att valja Anders Paulsson- Kihlstrand, jamte ordférande, till justerare av dagens protokoll

$29 Presentation av ny férbundschef och kort presentationsrunda
Denna punkt faller bort eftersom Catarina blev férhindrad att delta vid motet. Catarina borjar sin
anstdllning den 1 maj.

$30 Faststdllande av dagordning
Forslag till dagordning hade skickats till styrelsen infor motet.

Forslag till beslut:
att faststalla dagordning enligt utskick

Styrelsen beslutar:
att faststalla dagordningen enligt forslag till beslut

§31 Styrelseprotokoll nr 1 —2023-01-20
Nya fragor som hade uppkommit vid det motet:

Daniel Jensen hade 6nskemal om hybrida styrelsemote, se § 32

Peter Larsson och Linda Biltmark, framférde en 6nskan fran Forsakringskassans representanter i
Beredningsgruppen att styrelsen fortydligar Beredningsgruppens uppdrag och arbetsordning gentemot
styrelsen.

Ordférande Britt Marie Andrén Karlsson informerar om uppdraget som beredningsgruppen har och lyfter
vikten av att rollerna mellan beredningsgruppen och styrelsen ar tydliga. Beredningsgruppen ar en
arbetsgrupp till stod for forbundschefen. Det finns en tydlig arbetsordning som &r sen tidigare antagen av
styrelsen och Beredningsgruppens uppdrag framgar dven i verksamhetsplanen.

Forslag till beslut:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna

Styrelsen beslutar:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna

§$32 Onskemdl om hybrida styrelseméte och medlemssamréd

Daniel Jensen framforde vid foregaende styrelsemdte dnskemal om hybrida styrelsemote och férfragan
hade dven kommit fran tva medlemsrepresentanter infor medlemssamradet under em.

Det ar 4 ordinarie styrelsemote per ar och ett ordinarie medlemssamrad. Presidiet anser att det ar viktigt
for styrelseledamoterna att traffas och det ar dar beslut fattats och féreslar darfor att ordinarie

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Sof Vast styrelseprotefga[;nr 2 24 mars 2023
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styrelsemote ska vara fysiska med alla pa plats. Gillande medlems-/adgarsamrad sa ar det 6nskvart att de
som kan deltar fysiskt, men mojligheten far finnas att delta via lank. Finns behov av extra insatta méte

géllande specifik fraga, géller bade styrelsemote och medlemssamrad kan dessa vara helt digitala.
Det framfors asikter bade for och emot hybrida méten fran ledaméterna.

Forslag till beslut:

att ordinarie styrelsemote ar fysiska mote och alla deltar pa plats
att vid medlemssamrad tillats deltagande via lank
att extra insatta styrelsemoten och medlemssamrad gallande specifika fragor tillats vara digitala,

det beslutas av ordférande

Styrelsen beslutar:

att ordinarie styrelsemote ar fysiska mote och alla deltar pa plats
att vid medlemssamrad tillats deltagande via lank
att extra insatta styrelsemoten och medlemssamrad gallande specifika fragor tillats vara digitala,

det beslutas av ordférande

$33 Antal ledaméter i styrelsen for Samordningsférbundet Viist

Fragan var uppe for ett ar sedan och da beslutade styrelsen att avsta fran att ta initiativ till forandring av
géllande forbundsordning for Samordningsférbundet Vast och att foresla Nationella radet att arbeta for en
lagférandring som ar anpassad utifran nuvarande praxis och tidigare tolkning av lagen, dvs. sa som vi har
det i Samordningsférbundet Vast. Medlemssamradet stallde sig da bakom styrelsens beslut.

Nu kommer fragan igen, Nationella radet trycker pa att forbunden ska félja Finsamlagen och inte praxis och
eftersom detta har blivit uppmarksammat, tar dven revisorerna upp detta i sin granskning.

En anpassning till radande lagstiftning betyder att samtliga medlemmar ska ha en ordinarie ledamot och en
ersattare i styrelsen, dvs. varje kommun ska ha en ordinarie ledamot och en ersattare. Detta innebar att
forbundsordningen for Sof Vast maste revideras och att forbundet infor 2024 tar hansyn till férandringen i
budget.

Forslag till beslut:
att Sof Vast tar fram en ny férbundsordning som anpassar styrelsens storlek till radande
lagstiftning och att den ska galla fran 1 januari 2024

Styrelsen beslutar:
att Sof Vast tar fram en ny férbundsordning som anpassar styrelsens storlek till radande
lagstiftning och att den ska gélla fran 1 jan 2024

$34 Ekonomisk uppféljning januari — december 2022
Ekonomiska uppfdljningen per kostnadsstalle for januari — december som styrelsen fick infor styrelsemotet
den 20 januari var preliminara uppgifter. Det blev marginell skillnad.

Forslag till beslut:

att godkdnna redovisningen
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
Sof Vast styrelseprotefgallnr 2 24 mars 2023 Sida3av1l
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Styrelsen beslutar:
att besluta i enlighet med forslag till beslut och godkdnna redovisningen
§35 Arsredovisning med forvaltningsberdttelse 2022

2022 ars arsredovisning med forvaltningsberattelse, bilagor med mal och maluppfyllelse samt statistik,
hade skickats till styrelsen infor moétet. Forbundschef Gudrun Emilsdottir féredrar. Férbundet har under
2022 foérbrukat 953 754 kr mindre an erhallet bidrag.

Samordningsforbundets utgaende egna kapital 2022-12-31 var 3 116 858 kr och ligger hégre an Nationella
radets rekommendation att férbundet bér ha 1 866 500 kr i egna medel. Overskottet beror férst och framst
pa att det saknades personal till insatserna.

Overskottet dr budgeterat i insatser under 2023 — 2025.

| de individinriktade insatserna 2022 hade Samordningsfoérbundet Vast 555 deltagare, 283 kvinnor och 262
man, samt 10 anonyma som rdknas i totalen, men inte i statistiken for 6vrigt. Det var 394 personer, dvs.
151 personer deltog i mera dn en insats eller var inskrivna mera an en gang, det ar 38 % av deltagarna.
Insatserna haft flera nya deltagare &n planerat 401, malet var 350.

Unga upp till 29 ar skulle prioriteras, de var 21 %. Det &r nagot farre an forra aret &n da var de 28 %.

Malet var att 30 % av dem som avslutas hos RV skulle ha egen férsorjning vid avslut. Det var 25 %.

Det som dr anmarkningsvart dar ar att for kvinnorna var det 14 % och for mannen 37 %? Den stora
skillnaden har inte funnits tidigare ar.

Malet var att 40 % av dem som avslutas hos RV skulle arbeta eller studera vid avslut. Det var drygt 31 %.
For kvinnorna var det 21 % och foér mannen var det 42 %, dven har &r skillnaden stor mellan kvinnor och
man. Tidigare ar har ofta flera kvinnor an man kommit i arbete, ofta har det géllt deltidsarbete for
kvinnorna.

75 % av deltagarna skulle vid avslut uppleva att de har fatt det stéd som ar till nytta fér dem, galler bade
hos Rehabvagledarna och i 4 veckors utredningen. 70% av deltagarna svarade vid avslut att de upplevt att
de fatt ett stod som ar till nytta for dem.

50 % av deltagarna skulle uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera, géller bade hos
Rehabvagledarna och i 4 veckors utredningen. 56 % av deltagarna svarade vid avslut att de upplevde sig
vara mera redo for att arbeta eller studera.

Uppféljningen av deltagare hos Rehabvagledare 6 manader och 2 ar efter avslut, bekraftar annu an gang att
med tiden kommer flera och flera av deltagarna som har haft insats hos rehabvégledarna i arbete och/eller
studier och ar utan offentlig forsorjning. Dvs. resultatet ar staende Over tid.

Verksamhetsutvecklare Maria Hassing Karlander informerade sedan om resultatet fran den nationella
indikatorrapporten och redovisade Sof Vasts resultat och hur vi kan tolka och arbeta vidare med det.

Forslag till beslut:
att avsatta tid vid styrelsemotet i maj for fordjupat diskussion om resultatet fran indikatorerna

att godkanna arsredovisning med foérvaltningsberattelsen 2022 for Samordningsforbundet Vast
och att den skickas in till revisorerna och medlemmarna

Styrelsen beslutar:

att avsatta tid vid styrelsemotet i maj for fordjupat diskussion om resultatet fran indikatorerna
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
Sof Vast styrelseprotef?%nr 2 24 mars 2023 Sidadav1il
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att godkanna arsredovisning med forvaltningsberattelsen 2022 for Samordningsforbundet Vast
och att den skickas in till revisorerna och medlemmarna

§ 36 Granskningsrapport fran sakkunnig revisor

Granskningsrapporten fran den sakkunniga revisorn, hade skickats till styrelsen infor motet.
Granskningsrapporten ar utan nadgra anmarkningar som inte styrelsen kanner till. Dvs. att det egna kapitalet
ar storre an Nationella rades rekommendation och att Sof Vast har valt att inte folja Finsamlagen och skriva
om forbundsordningen gallande antal ledamoter i styrelsen, dvs. att det ska vara en ledamot och en
ersattare per medlem, vilket innebar att varje kommun ska ha en ledamot och en ersattare.

Forslag till beslut:
att beakta det som star i granskningsrapporten fran sakkunnig revisor

Styrelsen beslutar:
att beakta det som star i granskningsrapporten fran sakkunnig revisor

§37 Justeringar i verksamhetsplan 2023

| verksamhetsplan 2023 som antogs vid styrelsemotet den 22 november, dar var bidrag per kommun
utifran antal kommuninvanare 16 — 64 ar i november 2018. Enligt forbundsordningen ska bidraget justeras
var 4:e ar utifran antal kommuninvanare 16 — 64 ar det ar val har agt rum. Nu har detta justerats som
innebar en mindre skillnad per kommun. Antal kommuninvanare 16 — 64 ar ar nu flera i Stromstad an i
Lysekil och ddarmed har de kommunerna byt plats i storleksordningen.

Justering har gjorts pa sida 6 under Verksamhetsuppfoljning utifran det beslut som togs vid styrelsemote
den 20 januari.

Justering har dven gjorts under ESF-projekt Gransgangare och budgeten géllande projektet har lagts in i
verksamhetsplanen. Nar verksamhetsplanen antogs i november visste forbundet inte om ESF skulle bevilja
ansokan.

Forslag till beslut:
att justera i Verksamhetsplan 2023 om bidrag per kommun, enligt férbundsordningen

att justera i Verksamhetsplan 2023 enligt beslutet som togs vid styrelsemdte den 20 januari om
Verksamhetsuppféljning

att justera sa att ESF-projekt Gransgangare och budgeten gallande projektet framgar i
verksamhetsplanen

att bifoga justerat Verksamhetsplan 2023 skickas till medlemmarna tillsammans med
styrelseprotokollet, arsredovisningen och revisionsberattelserna

Styrelsen beslutar:
att justera i Verksamhetsplan 2023 om bidrag per kommun, enligt férbundsordningen

att justera i Verksamhetsplan 2023 enligt beslutet som togs vid styrelsemote den 20 januari om
Verksamhetsuppféljning

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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att justera sa att ESF-projekt Gransgangare och budgeten géillande projektet framgar i
verksamhetsplanen

att bifoga justerat Verksamhetsplan 2023 skickas till medlemmarna tillsammans med
styrelseprotokollet, arsredovisningen och revisionsberattelserna

§ 38 Ldgesrapport och aktuellt inom férbundet, ink. ESF-projekt Gridnsgdngare

Forutom det dagliga arbetet sa har storst fokus varit pa att komma i gang med vart ESF-projekt
Gransgangare som startade vid arsskiftet. Projektet finansierar 0,5 rehabvéagledare per
Arbetsmarknadsenhet i kommunerna, som bildar “team” tillsammans med befintlig insatspersonal och
mojliggor utékade insatser lokalt for personer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden.

Inflédet av anvisningar/remisser till forbundet ar mycket gott, det kommer fran alla parter, flest fran
Arbetsformedlingen.

Totalt har 78 nya remisser/anvisningar inkommit till Sof Vast under 1 januari — 13 mars.

SUS ar sedan arsskiftet nedlagt och det nya uppféljningssystemet for Finsam ar inte i gdng annu, sa siffror
Over antal deltagare i vara insatser i ar gar inte att redovisa. Personal som arbetar med deltagare i
insatserna har dock information som sedan kommer att samlas in fér sammanstallning. All data kommer att
vara avidentifierad och kan endast foljas pa gruppniva.

Dialog fors om begransningarna i det nya uppfoljningssystemet, Uppféljning Finsam, dar redovisas enbart
antal deltagare per insats och kon. Fragan diskuteras pa flera nivaer inom ramen for FINSAM arbetet.

Forslag till beslut:
att godkdnna redovisningen

att forbundschefen till nasta styrelsemote tar fram ett forslag till skrivelse till socialdepartementet
gdllande de brister och svarigheter som uppmarksammats i det nya uppféljningssystemet

Styrelsen beslutar:
att besluta i enlighet med forslag till beslut och godkdnna redovisningen

att forbundschefen till nasta styrelsemote tar fram ett forslag till skrivelse till socialdepartementet
géllande de brister och svarigheter som uppmaéarksammats i det nya uppféljningssystemet

$39 Modéte med hyresvirden, information

Hyran for Sof Vast lokal har gatt upp med 6ver 10 % fran foérra aret. Hyreshdjningen raknas pa basis av
procentuella férandringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktobermanad. Tidigare ar har det
varit héjning med nagra tusen/ar, totalt 14 tkr fran 2018 — 2022, men nu nér inflationen &r sd hog dkade
hyran med 88 tkr fran 2022 - 2023.

Forbundschefen redogjorde for méte som hon och kanslisten hade med hyresvarden och en tekniker pa
Nyfosa. Férbundschefen bad da om att fa in konkreta uppgifter om vad hyran skulle bli om vi véljer som
tidigare har diskuterats att hyra bara halften av lokalen, ena vingen eller om vi kan fa andring i avtalet sa vi
forlanger hyresavtalet med ett ar och inte tre? Samtidigt diskuterades att vi har haft problem med
ventilationen i lokalerna. Problemet med ventilationen ska atgardas och kommer att innebéara arbete bade
inne i lokalerna och pa taket och det kommer oundvikligen att stéra i verksamheten. Men de kommer att i
storsta mojligaste man att utfora storande arbete pa kvallar och helger.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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| gar kom sa mejl ifran hyresvdrden med tva alternativ:

Alt 1. Hyresvarden kan vara tillmotesgdende med att vi forlanger avtalet med 1 ar from nar nuvarande avtal
gar ut per 2024-02-29 med i 6vrigt oférandrade villkor.

Alt 2. Hyresvarden kan erbjuda férbundet att vi minskar yta till ca 300m2 om vi tecknar 3-ars avtal med ny
hyra om 459 000 kr per ar. Hyresviarden ombesorjer och bekostar delning av lokalerna.

459 000 kr per ar ar 2023 ars hyresniva och kan jamforas med att vi nu betalar 876 316 kr for hela lokalen.

Att minska pa lokalytan har sjalvklart paverkan pa verksamheten och da foérst och framst utredningen, men
det ar fragan om det ar forsvarbart att behalla hela lokalerna, nér vi som det ar nu inte utnyttjar dem fullt
ut och efterfradgan bara tkar att insatserna ska bedrivas lokalt i kommunerna.

Forslag till beslut:
att anta Alt 1 och hyresavtalet forlangs med 1 ar.

Styrelsen beslutar:
att anta Alt 1 och hyresavtalet forlangs med 1 ar.

$ 40 Agare av insatserna som Samordningsférbundet finansierar

Peter Larsson, Forsakringskassans representant i styrelsen, forklarade att for att Forsdkringskassan ska
kunna anvisa till forbundets insatser, sa maste det finnas insatsdgare som ansvarar for insatserna och
uppféljningen.

Samordningsforbundet Vast har alltid ansett att det ar dgarna/medlemmarna som dger insatserna
tillsammans.

| samordningsférbundet Vasteras dar blivande forbundschef for Sof Vast arbetar nu, dar har parterna
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vastmanland samt Vasteras Kommun skrivit avtal att de
dger och finansierar insatserna tillsammans genom Samordningsférbundet Vasteras.

Motsvarande borde Sof Vast kunna gora?

Forslag till beslut:
att nya férbundschefen far i uppdrag att utreda forutsattningarna for drift, ansvar och uppfoljning
av insatserna som foérbundet finansierar

Styrelsen beslutar:
att nya férbundschefen far i uppdrag att utreda forutsattningarna for drift, ansvar och uppfoljning
av insatserna som forbundet finansierar

$41 Steget till arbete, ny insats hos Arbetsférmedlingen

Anders Paulsson-Kihlstrand Arbetsférmedlingens representant i styrelsen informerade om en ny insats,
Steget till arbete, som arbetsférmedlingen kommer att ha from maj. Det ar en upphandlad tjanst.
Malgruppen ar bl.a. personer som deltar i samverkan mellan Arbetsformedlingen och Foérsakringskassan.

| Fyrbodalsomrade kommer insatsen att finnas i Uddevalla, Strémstad, Trollhittan och Amal med volym pa
250 - 300 personer/ar.

Oro har funnits att insatsen konkurrerar med de insatser som Samordningsférbundet finansierar, men
tyvarr finns det sa manga personer som behdver var hjalp och vi nar bara en brakdel, sa det ar bara positiv
med flera insatser.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut:
att notera informationen

Styrelsen beslutar:
att notera informationen

§$42 Uppféljning av Internkontrollplan samt risk- och vésentlighetsanalys
Sammanfattning med uppfoljning av internkontrollplan samt risk- och vasentlighetsanalys, hade bifogats
handlingarna till métet.

Forslag till beslut:
att godkanna uppfdljningen av internkontrollplanen samt risk- och vasentlighetsanalys

Styrelsen beslutar:
att godkdnna uppfoéljningen av internkontrollplanen samt risk- och vasentlighetsanalys

§$43 Medlemssamrdd em. den 24 mars, dagordning

Samtliga medlemsrepresentanter hade anmalt deltagande. Inledningsvis var tanken att alla skulle delta pa
plats, men efter utskick med dagordning visade det sig det fanns en representant som hade utgatt ifran att
motet skulle vara hybrid, sa lank har skickats till den som sa 6nskade.

Forslag till beslut:

att informera medlemssamradet om Forsakringskassans krav pa att det maste finnas dgare av
insatserna som forbundet finansierar och att styrelsens forslag ar att ge nya forbundschefen i
uppdrag att utreda fragan.

att informera medlemssamradet om Forsdkringskassans krav pa att det maste finnas dgare av
insatserna som forbundet finansierar och att styrelsens forslag ar att ge nya forbundschefen i
uppdrag att utreda fragan.

§$44 NNS information www.nnsfinsam.se och drsméte den 17 april

Forbundschefen tipsar styrelseledamoterna att ga in pa NNS hemsida och ldsa informationen som finns dar
bl.a. Indikatorrapporten foér hela landet, Rapport om regeringsuppdraget att Stoppa valdet, samt inbjudan
till NNS arsmote. Ordférande och férbundschefen ar anmalda till arsmotet, men formell dagordningen till
arsmote med nomineringar till styrelsen mm, har dnnu inte kommit. Karin Blomstrand tidigare
styrelseledamot i Sof Vast [amnar nu styrelsen i NNS och Sof Vast har inte nominerat nagon ny
eftertradare. Styrelseledamoéterna rekommenderas att tanka till infér nomineringen nasta ar.

Forslag till beslut:
att notera informationen

att om det finns beslutspunkter pa NNS arsmote som ordférande dnskar synpunkter pa fran 6vriga
i styrelsen sa skickas det ut via mejl

Styrelsen beslutar:

att notera informationen
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
Sof Vast styrelseprotefga%nr 2 24 mars 2023 Sida8av 1l
(Signerat, SHA-256 FSEOFASEE2D6C37DA735FBFB79137C022585552DCB8924C471C1FC2822F8A1BC)
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att om det finns beslutspunkter pa NNS arsmoéte som ordférande 6nskar synpunkter pa fran évriga
i styrelsen sa skickas det ut via mejl

§45 Finsamkonferensen 18 — 19 april i Halmstad

24 personer ar anmalda fran Sof Vast, styrelseledaméter, representanter fran Beredningsgruppen och
personal som arbetar i insatserna. Det ar fullbokat pa konferensen, sa det &r viktigt om nagon far forhinder
att de meddelar det i tid. Vi samaker i mojligaste man och verksamhetsutvecklare Maria Hassing ansvarar
for att organisera det.

Forslag till beslut:
att notera informationen

Styrelsen beslutar:
att notera informationen

§46 Regional métesplats fér samordningsférbund, inbjudan 9 juni
Ny inbjudan med anmalningslank har kommit och skickas ut tillsammans med protokollet.

Forslag till beslut:
att Den som &r intresserade anmaler sig och samakning bor ske i mojligaste man

Styrelsen beslutar:
att Den som &r intresserade anmaler sig och samakning bor ske i méjligaste man

§$47 Styrelseméte 30 maj, 9.00 — 12.00, Férbundets Dag dr flyttat till 26 september

Det blir styrelsemdte som planerat den 30 maj kl. 9.00 — 12.00, men férbundets dag pa em. ar flyttat till
hosten. Det ar mycket annat som hander nu under varen, bland annat manga som kommer att aka till
Finsamkonferensen.

Fraga om styrelseledaméterna kan delta pa Arenadagar tas upp da flera 6nskar ha den majligheten.

Forslag till beslut:
att forbundschef och verksamhetsutvecklare arbetar vidare med planeringen infér Férbundets
Dag den 26 september

att fragan om styrelseledamoterna kan delta pa Arenadagar, bereds och tas upp for beslut vid
nasta styrelsemote

Styrelsen beslutar:
att forbundschef och verksamhetsutvecklare arbetar vidare med planeringen infor Férbundets
Dag den 26 september

att fragan om styrelseledamoterna kan delta pa Arenadagar, bereds och tas upp for beslut vid
nasta styrelsemote

§48 Métestider 2023
Styrelseledamoterna bor stamma av mot utskick om motestider. Det ar viktigt att inga moten blir flyttade,
dvs. byter dag, men tiden for moten kan justeras med en halvtimme eller sa i samband med kallelser.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Sof Vést styrelseprot l}'nr 224 mars 2023 Sida9av1l
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30 maj 9.00-12.00 Styrelsemote, Sof Vast lokal pa Silentzvagen 6 i Uddevalla

26 september 8.30-16.00 Forbundets Dag pa fm och styrelsemote pa em. Dingle lokal Sporren
24 november 13.00 — 16.00 Styrelsemote, Sof Vast lokal pa Silentzvagen 6 i Uddevalla

§49 Nya fragor

Inga nya fragor anmalda

§ 50 Médéte avslutas
Ordférande tackade alla for ett bra mote och halsar samtidigt alla som sa 6nskar att delta vid

medlemssamradet som borjar kl. 13.00, men innan dess bjuder férbundet pa lunch i Stadshuskallaren.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Sof Vast styrelseprotefga%nr 2 24 mars 2023
(Signerat, SHA-256 FSEOFASEE2D6C37DA735FBFB79137C022585552DCB8924C471C1FC2822F8A1BC)
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

KS § 85 Dnr 2023/144

Godkinnande av Fyrbodals kommunalférbund arsredovisning 2022
samt stiillningstagande till ansvarsfrihet for ledaméter och erséttare i
styrelsen for forbundet

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmiktige godkénner kommunalforbundets arsredovisning for
2022 och lagger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar direktionen for Fyrbodals kommunalférbund
och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for det aktuella verksamhetséret.

Jav
Foljande ledamoter anméler jav och deltar inte i handlaggningen av drendet:

Ulla Borjesson (S) ersitts av Bengt Melin (M).
Ann Blomberg (C) ersitts av Hanna Clemens (SD).

Arendebeskrivning

Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att forbundet gor ett totalt
Overskott om 598 tkr, att jimfora med foregaende arsresultat pa 701 tkr.
Resultatet for 2022 bestar av dverskott i basverksamheten pa 1 193 tkr samt
ett Overskott 1 sdrskilt finansierad verksamhet pa 151 tkr. Detta dras ned av
ett underskott pa projektverksamheten med 747 tkr.

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar lagre
personalkostnader dn budgeterat framst pd grund av flertalet vakanser.
Framst den ena tjédnsten som teamchef som har varit vakant under storre
delen av aret. Utdver detta ér det stor positiv avvikelser pa ranteintékterna
som Okande under den senare delen av aret, nir rdntorna generellt hojdes.
Underskottet pa konsultkostnader harror sig framst till den
arbetsmiljoutredning som genomfordes under varen.

Under éret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat
resultatet. Projektet Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa
742 tkr.

Under 2022 har en verksamhet avslutats som pédverkar resultatet. Det var
verksamheten socialstrateg som avslutades vilket medforde ett positivt
resultat pa 151 tkr.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

Av revisionsberittelsen framgar att granskningen inte har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund {or
beddmning och ansvarsprovning. Ingen fordjupad granskning har
genomforts under aret till f61jd av resursbrist.

Revisorerna bedomer

- att de inte kan uttala sig om direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har
bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt med anledning av att de inte haft resurser att
genomfora granskning inom dessa omréaden.

- att rakenskaperna i allt visentligt r rattvisande.

- att de inte kan uttala sig direktionens interna kontroll har varit tillracklig
med anledning av att de inte haft resurser att genomfora granskning inom
detta omréaden.

- sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen 1 huvudsak ar forenligt
med de finansiella mal som direktionen uppstéllt.

- att de inte kan uttala om verksamhetsmélen ar forenliga med de av
direktionen faststillda malen 1 budget 2022 med anledning av att
direktionen sjdlva inte gor ndgon samlad utvirdering av verksamhetsmalen.

Revisorerna kan inte uttala sig om ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma med anledning av att de inte kunnat
genomfora revisionen enligt god sed for kommunal verksamhet pé grund av
resursbrist.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse, daterad 2023-05-15

Information revisionen, daterad 2023-05-16

Beslut Fyrbodal Forbundsdirektionen, daterad 2023-05-11 § 37
Revisionsberittelse, daterad 2023-03-31

Granskning av god ekonomisk hushallning 2022 PwC, daterad 2023-03-31
Granskning av arsredovisning 2022 PwC, daterad 2023-03-31

Fyrbodals Kommunalférbund Arsredovisning 2022

Fyrbodals Kommunalférbund Uppf6ljning av aktivitetsplan 2022

Sandlista
Fyrbodals Kommunalférbund

Ordférande vid behandling av drendet dr Kerstin Fredriksson (S)

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Ekonomichef 2023-05-15
Kristina Olsson 2023/144

Kommunstyrelsen

Godkinnande av Fyrbodals kommunalférbund arsredovisning 2022
samt stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamoter och ersiittare i
direktionen for forbundet

Beslutsforslag
Kommunfullmédktige godkédnner kommunalforbundets arsredovisning for
2022 och lagger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar direktionen for Fyrbodals kommunalforbund
och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for det aktuella verksamhetséret.

Arendebeskrivning

Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att forbundet gor ett totalt
overskott om 598 tkr, att jaimfora med foregdende arsresultat pa 701 tkr.
Resultatet for 2022 bestar av overskott i basverksamheten pa 1 193 tkr samt
ett overskott 1 sdrskilt finansierad verksamhet pa 151 tkr. Detta dras ned av
ett underskott pa projektverksamheten med 747 tkr.

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar lagre
personalkostnader &n budgeterat framst pd grund av flertalet vakanser.
Framst den ena tjdnsten som teamchef som har varit vakant under storre
delen av éret. Utover detta dr det stor positiv avvikelser pa ranteintdkterna
som 6kande under den senare delen av éret, nir rdntorna generellt hojdes.
Underskottet pa konsultkostnader harror sig framst till den
arbetsmiljoutredning som genomfordes under varen.

Under aret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat
resultatet. Projektet Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa
742 tkr.

Under 2022 har en verksamhet avslutats som pdverkar resultatet. Det var
verksamheten socialstrateg som avslutades vilket medforde ett positivt
resultat pa 151 tkr.
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Fargelanda
kommun

Av revisionsberittelsen framgar att granskningen inte har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund {or
beddmning och ansvarsprovning. Ingen fordjupad granskning har
genomforts under dret till foljd av resursbrist.

Revisorerna bedomer

- att de inte kan uttala sig om direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har
bedrivit verksamheten pi ett &andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt med anledning av att de inte haft resurser att
genomfora granskning inom dessa omréaden.

- att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

- att de inte kan uttala sig direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig
med anledning av att de inte haft resurser att genomfora granskning inom
detta omréden.

- sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen 1 huvudsak &r forenligt
med de finansiella mal som direktionen uppstéllt.

- att de inte kan uttala om verksamhetsmélen 4r forenliga med de av
direktionen faststdllda malen i budget 2022 med anledning av att
direktionen sjdlva inte gor ndgon samlad utvirdering av verksamhetsmalen.

Revisorerna kan inte uttala sig om ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i densamma med anledning av att de inte kunnat
genomfora revisionen enligt god sed for kommunal verksamhet pé grund av
resursbrist.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2023-05-15

Information revisionen, daterad 2023-05-16

Beslut Fyrbodal Forbundsdirektionen, daterad 2023-05-11 § 37
Revisionsberittelse, daterad 2023-03-31

Granskning av god ekonomisk hushallning 2022 PwC, daterad 2023-03-31
Granskning av arsredovisning 2022 PwC, daterad 2023-03-31

Fyrbodals Kommunalforbund Arsredovisning 2022

Fyrbodals Kommunalforbund Uppf6ljning av aktivitetsplan 2022

Séndlista:
Fyrbodals Kommunalforbund

Kristina Olsson
Ekonomichef
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Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022
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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2022

2022 - ett ar som har praglats av stor personalomsattning och behov av omorganisering och
omstart for forbundet. Men ocksa ett ar dar vi visar att vi levererar och verkstiller politikens
beslut. Inte minst genom vara utvecklingsprojekt och genom var genuina samverkan.

Vi kommer alltid att minnas 2022 som aret da kriget i Ukraina brot ut. Ett Europa i krig som fick
till foljd att tillganget till el inte langre var en sjalvklarhet, aret da bréansle- och matpriserna skot i
ho6jden. Rapporteringen om 6kat vald i samhallet, brist pa tillgang till kompetens inom bade
industri och vard eskalerade. Vi fick en ny regering, nya politiska styren i region och kommun. I
dessa tider av hot ar forbundets vardefulla kapital, det vill sdga den samlade kompentensen och
erfarenheten som finns, tillsammans med allas engagemang avgorande. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser. Samverkan har varit av
stor betydelse for framgangen i gemensamma delregionala fragor.

Samtidigt som det har varit ett pressat lage inom hélso- och sjukvardsomradet pagar en
reformering av svensk hilso- och sjukvard, det vill sdga en omstéllning till god och néra vard.
Fyrbodals kommunalférbund har under aret stottat kommunerna i detta arbete. Vard och
omsorgscollege finns nu etablerat i alla Fyrbodals kommuner. Sjadlvmordsférebyggande atgarder
ar en annan sak som kommunerna ar i behov av och darfor har forbundet under aret anstéllt en
utvecklingsledare for suicidprevention.

Under aret har regionerna i Sverige fatt ett utékat uppdrag avseende
kompetensforsorjningsutmaningarna som rader inom flera branscher. De regionala
kompetensplattformarna ska méta utmaningarna bade inom privat och offentlig sektor. Ett nytt
kompetensrad i Fyrbodal har bildats och en avsiktsforklaring ar tecknad mellan
kommunalférbundet och Vastra Gotalandsregionen. Férbundets succéprojekt Fenixz har
kompetensutvecklat 6ver 1000 anstéllda i sma eller medelstora foretag.

Infrastruktur, kollektivtrafik och fysisk planering ar fragor som har statt hogt upp pa
dagordningen under aret. Vi har genom vart strukturbildsarbete paketerat Fyrbodals
territorium i fyra hornstenar - Vattenrike, Trekdrnigt centrum, Landsbygder och Gréansland.
Detta ger oss forutsattningar att jobba vidare mot en hallbar utveckling - tillsammans 6ver
kommungranserna. Vi har lyft fram Trestad som nav och mojligt logistikcenter, vi driver pa
utvecklingen av stationssamhallen och underséker nya sétta som leder till hallbar mobilitet och
héllbara transporter. Genom projekten Ror-i-land och Vara rum skapas genomférandekraft i
fragorna.

Att Fyrbodal vaxer pa trad har vi dterigen bevisat genom vart engagemang i det regionala
skogsprogrammet. Att vi ser mojligheter inom det marina och maritima ar ocksa uppenbart
genom vart deltagande i en rad projekt och vart natverk Fiskekommunerna. Vi satsar pa
Fyrbodals utvecklingsnoder och pa de foretagsframjande aktorerna som finns i Fyrbodal genom
att medfinansiera projekt och satsningar som sker i vart territorium. Vi har lyckats att attrahera
hit flera spannande foretag och vi lyckades att fa 6ver 400 personer att delta pa var arliga
konferens Attraktiva kommuner som handlar om gestaltad livsmiljo i vara offentliga rum.

Omsattningen i forbundet var 48,9 miljoner kronor under 2022, vilket ar 3 miljoner kronor
hogre dn foregdende ar. De delregionala utvecklingsmedlen pa 21,05 Mkr har delfinansierat 25
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projekt och verksamheter. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9
mkr vilket innebar en uppvaxling med 185 procent.

Forbundet bidrar till omstéllning inom alla vara utvecklingsomraden och ar lyhoérda for det som
vantar bakom knuten. Jag ser att forbundet genom sin mangariga erfarenhet av samverkan har
goda mojligheter och forutsattningar att stétta kommunerna i deras utmaningar. Inte minst de
demografiska och ekonomiska. Det dr nu forbundet kan gora skillnad pa riktigt. Genom att
effektivisera och vara traffsakra i sina satsningar.

Jag ser darfor fram emot 2023 och ldamnar 2022 bakom mig med stolthet 6ver den personal som
jobbat hart for att moéta utmaningarna genom att verkstilla de politiska beslut som har tagits.

Tack for fortroendet och for den goda samverkan!

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C) Ulla Boérjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrandt (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C)  Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Lisa Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (S)
Sotenas Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Stromstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselott Frojd (M) Louise Thunstrém (S)
Trollhattan Paul Akerlund (S) Monica Hansson (S)
Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hassleback (UP) David Sahlsten (KD)
Ingemar Samuelsson (S)  Mikael Staxang (M)
Véanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Backman (KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed
1:e vice ordforande: Paul Akerlund (S), Trollhittan
2:e vice ordférande: Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Ledamaoter: Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Kent Hansson (S), Stromstad
REVISORER
Sammankallande: Thomas Bostrém, Vanersborg
Ovriga revisorer: Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Lars Dahlin, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed

Ledamaoter: Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER | BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhdttan
Ersdttare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Christoffer Rungberg (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Bedros Cicek (KD), Trollhdattan

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brékenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotendis

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Stefan Skoglund (S), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2022
Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantréaden.

20220203

Avrapportering Internkontrollplan 2021

Arvodesreglemente

Fraga for stallningstagande - Langsiktig finansiering och ny utvecklad organisation
for Kommunakademin Vast

Avsiktsforklaring och medfinansiering Regionalt skogsprogram

Remissvar regional transportinfrastrukturplan 2022-2033

Erbjudande om stdd for genomférande av strategin "Det goda livet Dalsland”
Gryning Vard AB

2022-03-31

Intern kontrollplan 2022 - 2024

Arsredovisning 2021

Val av representant till ersattare stammoombud Gryning Vard AB
Nominering av styrelseledamot till Gryning Vard AB

Val av representant till ersattare till ombud féreningsstdmma Vastkom
Val av ersdttare Laxfond Vanern

Forslag till atgard avseende statlig narvaro i kommunerna i Fyrbodal
Naringslivsstrategi 2030

Uppf6ljning Kommunakademin Vast

Revidering Halso- och sjukvardsavtal resp. Fardplan - lansgemensam strategi for
god och nara vard

Ersittning for hemtjanst och hemsjukvard i annan kommun 2022

2022-05-12

Val av temaomrade for regional planering
Aterkoppling arbetsmiljo

Férdjupad OP Vinersborg, Wargén
Revision arsredovisning 2021

Skrivelse vag 2183 Ed

Vastkom - framtida uppdrag

2022-06-17

Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023

Tertialrapport 1

Budget Fyrbodal 2023-2025

Plan foér tecknande av nytt samverkansavtal gillande Teknikcollege Fyrbodal
Forlangning handlingsplan psykisk ohdlsa

Digitala hjalpmedel i samverkan - for en god halsa och en jamlik vard och
omsorg med hog kvalitet for invanarna i Vastra Gotaland

Forlangning av befintligt inriktningsdokument fé6r ungdomsmottagningarna i
Vastra Gotaland

2022-09-22
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Val av valberedning

Motesdatum 2023

Uppdrag inom avfallsomradet

Askande om budget for revisorerna 2023

Fordjupad 6versiktsplan for Bralanda (FOP)

Fordjupad oversiktsplan for Hav Tjorn Orust

Svar géillande intresseundersokning avseende gemensamt fristadsansvar
Remissvar angaende arlig avstimning av trafikforsorjningsprogrammet 2021

2022-10-27

Val av andra platsen till valberedning for Bohuslan

Remiss cykelplan Trollhdttans kommun

Remissvar Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023
Remissvar budget 2023-2025

Delérsrapport per 2022-08-31

Askande om budget for granskning av informationssikerhet
Remiss angdende nytt samverkansavtal 2023-2027 Teknik college

2022-12-08

Upplagg och tidplan avseende utvardering och hantering av fragan om langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vast (KAV)

Position Vast - medlemskap Vara kommun

Avsiktsforklaring Samverkan kring regional kompetensforsoérjning med Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen

Samverkansavtal Teknik College

Direktionens arshjul 2023

Underskott projekt Fossilfri Gransregion

Arlig uppdatering policys och riktlinjer

Skrivelse rérande S] direkttag Fyrbodal - Stockholm

Agardirektiv Gryning Vard AB

Finansieringsmodell Halsokéllan
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2022

Detta dr andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrdade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker dven in manga insatser som sker inom ramen
for Vastra Gotalandsregionens tvarsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna ar; elektrifiering, digitalisering, cirkuldra
affirsmodeller och fullféljda studier. Syftet med kraftsamlingarna ar att starka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Férbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen foér forbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssatts 16pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som férbundet forvaltar. Prioriteringarna ar féljande; starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkludering och knyta samman Véstra Goétaland.

Under varen tilltradde Anna Lark Stahlberg som ny forbundsdirektor efter att Jeanette Lammel
valde att avsluta sitt uppdrag.

En ny organisering av forbundets personal implementerats. Organiseringen innebéar bland
annat en forstarkning av styrning och ledning. En bitradande forbundsdirektor har utsetts med
ansvar for arbetsmiljo och forbundets projekt. Den nya organiseringen innebar ocksa att
forbundet utokar med en avdelning och bestar numera av fyra avdelningar; verksamhetsstod,
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfairdsutveckling. Utokningen hanger framst
ihop med att forbundet har vaxt i antal medarbete under de senaste aren som en naturlig f6ljd
av att forbundets uppdrag har utdkats.

Under aret har 24 nya medarbetare borjat och 20 har slutat. Flertalet av dessa har slutat da de
har gatt vidare till nya arbeten (11 av dem), 5 personer har gatt i pension och 4 personer har
slutat da deras tidsbegransade uppdrag har upphort.

[ juni utsattes forbundet for ett bedrageri, da en obehorig person bokade resor med forbundets
kundnummer hos SJ. Detta medforde kostnader for forbundet pa cirka 7 200 kr. Férbundet blev
skyldiga att betala de resor som hade hunnit genomforas, da kundnumret gick att hitta via de
handlingar som fanns publicerade i samband med att resepolicyn uppdaterades. Arendet
polisanmaldes men lades ner.

Inga investeringar har gjorts under perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i
driftsredovisningarna.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 10,1 miljoner (2021: 9,9 miljoner) och 6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2022 uppgick den totala
omsattningen till 48,8 miljoner (45,9 miljoner).
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Intakter utover medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vastra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjdnster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2022 var 35 (31)
personer tillsvidareanstéllda och 15 (16) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 20 (19)
personer och 24 (17) personer nyanstdlldes. Flertalet av de som har slutat pa forbundet har
gjort det for att de har gatt vidare till andra anstallningar.

Den sista december 2022 var antalet kvinnor 38 (38) och antalet mdn 12 (9). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjdnstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjinster.
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Detta innebar ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. Under 2022 har en person arbetat genom
tjanstekop fran medlemskommunerna.

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2022 till 2,08
procent vilket dr en 6kning fran dret innan da den ldg pa 1,92 procent.

FINANSIELLA MAL

Kommunalférbundets finansiella mal ar:

e Attha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera éver tid.

e Atthaenbudgetibalans, intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sd att det ar mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektiagare.

e Attde delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska véixlas upp med minst
50 procent genom att projekten medfinansieras med andra medel dn de som
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt och avslutade verksamheter med
overskott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2022 &r soliditeten 7 procent, vilket dr en
okning fran 2021 med 1 procent. Den stora anledningen till att soliditeten inte ar hogre ar de
medel som kommunen forvaltar. Detta forbattrar likviditeten men forsamrar soliditeten. Malet
kring soliditet bedéms som delvis uppfyllt.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom ett 6verskott om 598 tkr (701 tkr), jamfort
med budgeterat resultat pa 70 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i basen och for en avslutad
verksamhet, resultatet dras dock ner av underskott inom projektverksamheten. Malet kring
budget i balans bedéms darmed som uppfyllt.

Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2022 forvaltade medel avseende God och nira vard. Likvida medel vid arets slut
var cirka 63 mkr (cirka 58 mkr). Darmed nas malet om god likviditet.

193



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022

Det finansiella malet avseende uppvéxling av delregionala utvecklingsmedel ar uppnatt. Den
totala uppvaxlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 38,9 Mkr, vilket innebar en
uppvaxling med 185 procent.

Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2022 och dirmed genererat ranteintdkter om
500 tkr (26 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den forvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi féljer
tidigare ars. Under 2022 har ett antal projekt avslutats, varav ett medforde ett storre underskott.
Nagot som ar ovanligt for forbundets projekt. Det som kan paverka utvecklingen framat ar den
ekonomiska utvecklingen framat for medlemskommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Under 2023 kommer enstaka projekt att slutredovisas och regleras.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt sitt anvanda
de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING
Beddmning av balanskravsresultatet 2022-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =598

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =598
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =598

Kommunalforbundet uppnar balanskravet pa helaret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen férandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2020.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de flesta finansiella malen samt genom redovisad
balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr diarmed lokalmassigt
samordnade. Férbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och l6neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv. Sedan 2022 sa har forbundet en
internkontrollplan som stracker sig dver tre ar. Granskningen for 2022 visade pa god intern
kontroll.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen avsitter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023. Delar av medlen avsatts
aven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstallningen mot ett hallbart sambhélle.
Medlen bidrar dven till genomférandet av kommunalférbundets treariga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och ndmnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och regionala
behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i arliga uppfoljningsrapporter. Overenskommelsen
faststiller vad som éar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att
astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Under 2022 har 25 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 21,05 miljoner kronor. De regionala medlen kommer fran tre ndmnder; Regionala
utvecklingsndimnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN). RUN gar in med
7,5 MKR, KUN med 2,05 MKR och MN med 1,5 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa
med 37 Kkr per invanare. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9 mkr
vilket innebar en uppvéxling med 185 procent vilket ligger 6ver malet pa 50 procents
uppvaxling.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.
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Under 2022 hade webbplatsen fyrbodal.se en rekordstor 6kning av besokare, och nadde for
forsta gangen 6ver 58 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sex ganger och har cirka 1 500
prenumeranter. Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvants
under aret ar Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalforbundet drygt
3000 foljare.

Kommunalférbundet leder ett natverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har haft
fyra moten under aret. Sedan 2020 finns dven ett internt kommunikatérteam dar
kommunikationsansvarig och tva projektkommunikatorer ingar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE

GAENDEAR  BUDGET BAS

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intdkter 10 215 48 861 45935 38 646

Verksamhetens kostnader -10 075 -48 759 -45 199 -38 684

Avskrivningar -70 0 -58 70

VERKSAMHETENS -70 101 678 31
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter 0 0 0 0

Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT 70 101 678 31
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER

Rdinteintdkter 0 500 26 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 70 598 701 528
POSTER

EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 70 598 701 528
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Balansrakning (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och Inventarier 0 0
(Not2)
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar (Not 3) 2767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 7978 7 751
Momsfordran 336 398
Ovriga kortfristiga fordringar 203
Periodiseringar (Not 7) 460 753
Upplupna rekvirerade medel projekt (Not 8) 5809 8480
Férutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade medel) 1890
(not 9)
Kassa och bank (Not 10) 63 615 57 890
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 524 75272
SUMMA TILLGANGAR 83058 78 039
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 4870 4168
Arets resultat -598 -701
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL -5468 -4 870
AVSATTNINGAR

Avsdttningar 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser 0 0
SUMMA AVSTATTNINGAR 0 0
SKULDER

Leverantorsskulder -3904 -5165
Ovriga kortfristiga skulder (Not4) -35836 -31969
Delregionala utvecklingsmedel (Not 5) -26 005 -25857
Férutbetalda intdkter (Not 6) -11 845 -10177
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -83 058 -78 039
SKULDER

Stdllda panter 0 Inga
Ansvarsférbindelser 0 Inga

15

199



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022

Kassaflodesanalys (kr)

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 598 296 701 252
7
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 0 58120
SUMMA: 598 296 759 371
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar 706 274 -7 036 804
Fordndring av kortfristiga skulder 4420956 27 480 283
SUMMA: 5127 230 20 443 479
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5725526 21202850
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Forsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 5725526 21202850
Likvida medel vid drets bérjan 57 889 731 36 686 881
Likvida medel vid drets slut 63 615 257 57889731
SOLIDITET (Not11) 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital/Tillgangar
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2022-12-31 2021-12-31
Man 9,81 7,40
Kvinnor 30,57 33,50
Summa: 40,38 40,90
Tillsvidareanstallda 31,58 30,02
Visstidsanstallda 8,80 10,9
Summa: 40,38 40,90

Antalet anstillda ar berdknad utifran antalet heltidstjénster.

Under 2022 har tjanstekop avseende God och nira vard fran Lysekils kommun gjorts.

Upplysning om sjukfranvaro 2022-12-31 2021-12-31
Sjukfranvaro fér man 0,52% 1,04%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,54% 2,18%
Sjukfranvaro for anstillda 2,08% 1,92%
Yngre an 30 ar 0% 0%
Mellan 30-49 ar 2,69% 3,32%
Aldre 4n 49 ar 1,6% 0,87%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2022-12-31 2021-12-31
Total sjukfranvaro 2,08 % 1,92%
Langtidssjukfranvaro 0,00% 46,98%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: MASKINER OCH INVENTARIER

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar 1881472 -1823 353
Arets avskrivningar 0 -58119
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 1881472 -1881472
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel  Bokfort virde EK-andel
2021 (kr)
GRYNING VARD AB 17 000 17,0% 17 000 12 439 920
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB 250 16,7% 250000 1418725
INNOVATUM AB 13 1,3 % 2500000 287 368
SUMMA: 2767000

NOT 4: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder bestar till star del av medel fér god och nira vard. Utdver det ar det
bland annat, personalskatt, moms, upplupna semesterloner, upplupen loneskuld, sociala
avgifter, medel for suicidprevention samt medel for minimaria utbyggnad.

NOT 5: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM)

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vastra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut fran
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden. Avsattningen av medel regleras
arligen av de olika nimnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvéanare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och
placeras pa balanskonton for det aktuella aret.

Medlen anvénds for att ge stdd till projekt som framjar en hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och miljéstrategin 2030. De belopp som
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden gar in med ar 7,5 MKR (RUN),
2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR (MN). Det som finns pa balanskontot som avser 2022 ars
delregionala utvecklingsmedel dr 10,6 MKR.
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NOT 6: FORUTBETALDA INTAKTER
Forutbetalda intdkter bestar i huvudsak av beviljade projektbidrag som erhallits vid projektstart
pa dnnu ej avslutade projekt samt forutbetalda intdkter i vissa verksamheter.

NOT 7: PERIODISERING
Periodiseringar bestar av de fakturor som har periodiserats dver arsskiftet

NOT 8: UPPLUPNA REKVIRERADE MEDEL PROJEKT
Upplupna rekvirerade medel avser de projektmedel som har rekvirerats men dnnu ej erhallits.
Under 2021 sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med forutbetalda kostnader

NOT 9: FORUTBETALDA KOSTNADER PROJEKT (E] REKVIRERADE MEDEL)
Forutbetalda kostnader projekt bestar av beviljade men dnnu ej rekvirerade medel. Under 2021
sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med upplupna rekvirerade medel.

NOT 10: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under aret 2022 har de likvida
medlen fortsatt legat pa en hog niva da forbundet forvaltar medel fran Regeringskansliet
avseende God och ndra vard. Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under boérjan
av 2023.

NOT 11: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera 6ver tid beroende av ataganden som direktionen finner
angelagna. Soliditeten fortsatter att ligga nagot under denna niva pa grund av den stora mangd
likvida medel som férbundet fortsatt har haft under 2022. Forklaringen till detta finns i not 10.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F 0RF— AVVIKELSE

GAENDE AR BUDGET

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

INTAKTER

Medlemsavgifter 10 145 10 256 9879 111

Ersdttning fér uppdrag 0 222 0 222

Ovriga intdikter 70 361 64 291

SUMMA: 10 215 10839 9943 624
KOSTNADER

Konsultkostnader -200 -647 -177 -447

Administration, fasta kostnader -770 -628 -700 142

Administration, rérliga kostnader -1110 -1236 -931 -126

Personalkostnader (Not1) -7 420 -7 082 -7 028 338
Bilersdttning, traktamente &

leasingbil -110 -54 -106 56

Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -360 -465 -336 =105
Moteskostnader, politiker &

tjdnstepersoner -105 -32 -1 73

SUMMA: -10 075 -10 143 -9278 -68

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 140 696 665 556

Avskrivningar inventarier -70 0 -58 70

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 70 696 606 626
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Rénteintdkter 0 500 21 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

SUMMA: 0 497 24 497

ARETS RESULTAT 70 1193 630 1123

KOMMENTARER TILL RESULTATET

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar lagre personalkostnader én
budgeterat framst pa grund av flertalet vakanser. Framst den ena tjansten som teamchef som
har varit vakant under storre delen av aret. Utdver detta ar det stor positiv avvikelser pa
ranteintakterna som 6kande under den senare delen av aret, nar rantorna generellt hojdes.
Underskottet pa konsultkostnader harror sig framst till den arbetsmiljoutredning som
genomfordes under varen.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) _ UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 21202 14 996
EU-bidrag 2933
Ersdttning fér uppdrag -1258 2391
Ovriga intdikter 68 3
SUMMA: 20013 20322
KOSTNADER
Konsultkostnader -7 081 -6 299
Administration, fasta kostnader -708 -673
Administration, rérliga kostnader -944 =890
Personalkostnader (Not 1) -11 932 -11973
Bilersdttning & traktamente -95 =18
Konferensarrangemang -296
SUMMA: -20 759 -20 251
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -747 71
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -747 71
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdikter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT -747 71

KOMMENTARER TILL RESULTATET
Under aret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet.
Projektet Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa 742 tkr.

Pagaende projekt stiams av och f6ljs upp lopande av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson.
Medel som finansierar dessa projekt ar antingen férutbetalda och ej upparbetade alternativt
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrakningen.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2022-12-31

Pagaende projekt

2001 Fossilfria Transporter

2002 Industriell Symbios

2003 Processledning Skogsprogrammet VG

H-091 God & Nara Vard Fyrbodalsgemensamt
H-093 Vad ska jag bli nar jag blir stor

H-094 Suicidprevention 2

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
K-030 Attraktiva kommuner 2020-2021

K-033 Vara rum - samverkan for gestaltad livsmiljo
K-036 Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM
N-073 Tramanufaktur - Tillverka i tra

N-078 Hallbar besoksnéring i Vast

N-079 Biomarina naringar

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbygder
N-081 Natet

N-082 Det goda livet i Dalsland

P-011 Sara Lagset projektekonom

P-012 Projektekonom LH

P-013 Projektekonom KO

P-014 Projektkommunikator JJ

U-044 VFU-verksamhetsforlagd utbildning

U-045 Fenixz

U-049 Kunskapsnod - Fullféljda studier

0-000 Kvalitetssdkring av DRUM-medelhantering - férlangn
0-023 Fiskekommunerna 2

0-026 Integrationssamverkan Fyrbodal

Forteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

M-000 Klimat och miljostrateg DRUM

U-000 Kompetensforsorjningsstrateg DRUM
K-000 Kulturstrateg DRUM

N-000 Néringslivsstrateg DRUM

P-000 Projekt- och finansieringsstrateg DRUM
Avslutade projekt

H-086 Integritet i forskolan

H-089 Suicidprevention

H-090 Tjanstekop systematisk uppfdljning
H-095 God & Néra vard 2
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K-034
K-035
N-072
N-076
N-077
N-083
P-003
U-041
U-042
U-046
U-048

Kartlaggning av KKN-branscherna
Forstudie Moderna bibliotek DRUM
Fossilfri gransregion 2030

Fossilfri Borasregion (tjanstekop Angelica)
Bioeconomy Regions in Scandinavia
Forstudie om laddinfrastruktur
Almir Erkocevic projektekonom
Vi-projektet

Processtdd - Fullfoljda studier
Tidiga satsningar fullféljda studier
Brygg-projekt, Fullfdljda studier
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 13990 11965
EU-bidrag 0
Ersdttning fér uppdrag 3983 3705
Ovriga intdikter 35 0
SUMMA: 18 009 15670
KOSTNADER
Konsultkostnader -1100 -1315
Administration, fasta kostnader -1503 -1 064
Administration, rérliga kostnader -2924 -1462
Personalkostnader (Not1) -12 252 -11 042
Bilersdttning & traktamente -78 -10
Konferensarrangemang 0 -777
SUMMA: -17 857 -15670
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 151 0
Avskrivningar inventarier 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 151 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 151 0

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under 2022 har en verksamhet avslutats som paverkar resultatet. Det var verksamheten
socialstrateg som avslutades vilket medforde ett positivt resultat pa 151 tkr. Pagdende
verksamheter l6per pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt avtal. De
verksamheter med sarskild finansiering och som pagar éver arsskiftet ska inte belasta resultatet
och f6ljs 16pande upp av projektekonom och ansvarig tjansteperson.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2022-12-31
Aktuella verksamheter

Pagaende verksamheter

H-001 Halsokallan

H-003 Miljésamverkan - arsavgift

H-013 F&U

H-042 EBP-Oppna jamférelser

H-051 F&U Utbildningar

H-057 Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsykiatri
H-064 OK Psykisk hilsa

H-067 F&U Rum IFO Natverk

H-068 F&U Rum Vard & omsorg Natverk

H-069 F&U Rum Funk/socpsyk Natverk

H-070 F&U Delaktighet brukarmedverkan

H-072 F&U Magister/Master/Doktorand

H-073 F&U seminarier

H-074 F&U metodstdd och forskningsstod

H-081 Natverksledare [FO

H-096 ISU Individbaserad Systematisk uppfoljning
N-039 Affarsdriven miljéutveckling DRUM

N-057 Position Vast

N-063 Strukturbild Fyrbodal

U-009 Teknikcollege Fyrbodal

U-020 Vard- och omsorgscollege

U-021 Antagningskansliet

U-028 Samhallsorientering Fyrbodal

U-030 Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal
U-031 Avtal Vuxenutbildning

U-036 Praktiksamordning Fbd

Avslutade verksamheter 2022

H-085 Socialstrateg
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Uppfoljning av de strategiska
utvecklingsomradena for 2022

Fargkoder for malen: BEE= ¢j uppfyllt, = delvis uppfyllt, mEE= uppfyllt

Omrade 1: Stod, omsorg och halsa

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Stod, omsorg och halsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan.
Uppféljningen av aktiviteterna visar att arbetet fortgar enligt plan.

Grunden for arbetet har varit en ndra dialog med kommunerna dar forbundet hérsammat vilka
lokala behov och forutsattningar som finns. Det finns en val uppbyggd struktur fér samverkan i
och mellan olika natverk vilket inte minst de narmare 20 professions- och chefsniatverken som
forbundet driver visar. Att betona ar att mycket av arbetet 2023 kommer att fokusera pa att fa

till stand ett nytt halso- och sjukvardsavtal.

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsutveckling
Utfall: Malet bedéms som uppfyllt HEE

Via chefs- och professionsnatverk ges stod till strategisk dialog och samarbete kommuner
emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap hos
kommunerna att moéta valfardssektorns utmaningar.

Arbetet med revidering av Halso- och sjukvardsavtalet har inte resulterat i att ett
lansgemensamt stallningstagande kunnat uppnas. Arbetet med avtalet fortsatter under 2023.

Nara Vard-omstillningen genomsyrar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via
forbundet inom det strategiska omradet kvalitet och valfardsutveckling. Nara vard ar ett
forhallningssatt och utgar fran en mer personcentrerad hilso- och sjukvard diar samarbete och
samverkan mellan region och kommuner ar central. Stdd i omstallningsarbete till en god och
nara vard fortsitter enligt plan med bland annat mote med 200 chefer och medarbetare som fatt
fordjupade kunskaper och stéd i omstéllningen.

Exempel pa andra storre processer som pagatt under aret ar uppstartsarbete for delregional
samverkansverksamhet for ungdomar med missbruk, Mini-Maria. Avtalssamverkan har ingatts
av 13 kommuner.

Forbundet har ocksa inrittat en tjanst som processledare for suicidprevention med mal att fa en
okad jamlikhet bland kommunerna i deras suicidpreventiva arbete. Denne borjade i
manadssKiftet augusti/september och jobbar 2023 ut.

Rollférdelning och ansvarsfordelning mellan kommunalférbunden och VastKom ar en
kvarstaende utvecklingsfraga.

Strategiskt mal: Barn och unga
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Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN
Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors for
kommunerna framjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har som syfte att skapa forutsattningar for god
och jamlik hédlsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen.

Under aret har man genomfort aktiviteter enligt plan inom fem fokusomraden; Valdsprevention,
Integration, Psykisk halsa, Fullféljda studier samt Samspel, sexualitet och relationer. Totalt 2022
har verksamheten métt drygt 4 000 “viktiga vuxna” i kompetensutveckling, ndtverk och
processtod.

Stort fokus 2022 har lagts pa Fullféljda studier inom bland annat projektet Vad ska jag bli nar jag
blir stor? Bland annat har det gjorts kompetenshéjande seminarier. Man samverkar ocksa med
Kunskapsnod Fullféljda studier. Noden, som bestar av representanter fran fem natverk och ett
team fran forbundet, har sammanstillt ett strategiskt inriktningsdokument for vidare hantering
under 2023.

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan
Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN

Kommunerna har en hég kompetens inom socialtjianst, omsorg, vard och hélsa, och driver ett
gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU) med fokus pa innovation. Samverkan
mellan kommunerna och andra aktérer ar god. Genom erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning fraimjas kunskapsutveckling och mojligheterna att vid behov utarbeta
likartade arbetssatt.

En aktivitet har varit att paborja implementeringen av den gemensamma modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal som lanserades under varen och att genomfora
utbildningar kopplat till planerna. Genom befintliga kompetensplaner inom omradena sociala
barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand har efterfragade utbildningar genomforts. En
uppfoljning av verksamhetsplan for FoU-Socialtjanst visar god foljsamhet.

Arbetet sker enligt de uppdragsbeskrivningar som kommunerna enats om for olika uppdrag som
FoU-Socialtjanst Fyrbodal, IFO natverksledare, utvecklingsledare
funktionshinder/socialpsykiatri, utvecklingsledare God och nara vard samt processledare suicid.

Den arliga enkéten har gatt ut till chefsniatverken (10 néatverk) i slutet av aret. Fér att ndmna
nagra resultat lyfter vi “néjdhet” med snitt pa 4,4 av 5 mojliga som generell asikt om ndjdhet
med nitverken. Nojdhet med informationsférmedling och omvarldsbevakning var i snitt 4,5 av 5
mojliga.

[ stort sett alla aktiviteter i FoU-socialtjansts verksamhetsplan har genomforts under aret med
stor néjdhet frain kommunerna. De aktivitetsomraden som vi inte har lyckats med till fullo berér
stod till master/magister utbildningar och stod for kommunerna for att fa tillgang till
vetenskapliga rapporter.
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Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera processer, bade pa kort
och lang sikt. En utredning av Teknikcollege har genomforts for att undersdka hur framtida
organisering ska se ut.

Ny avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen har tecknats, pa grund av ny lagstiftning.
Dar regionen har en tydligare roll i kompetensplattforms arbetet. Fokus ligger pa
arbetsmarknaden, utbildningssystemet och individens perspektiv (vad valjer man for yrke och
varfor).

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med processer pa bade kort och
lang sikt. Ett av dessa arbeten handlar om att analysera, den av Vastra Gotalandsregionen
framtagna “Utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen”. Utifran detta ska kommunerna i
Fyrbodal dimensionera sin gymnasie- och vuxenutbildning sa att det battre matchar
arbetsmarknadens behov framgent. Ett arbete som till stor del halls samman av forbundet och i
nara samverkan med vara kommuners utbildningsforvaltningar.

Flertalet av vara nédtverk och rad har under aret arbetat pa trots hog personalomsattning vilket
periodvis resulterat i stor personalbrist. For Vard- och omsorgscollege har ytterligare
kommuner anslutit sig och nu ar samtliga av Fyrbodals kommuner med i collegesamverkan.
Gallande Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

FOU-arbetet inom kompetensplattformen har tagit fart da man i slutet av 2022 fattat beslut om
hur arbetet ska organiseras. Vart att nimna ar ocksa att samtliga skolor som erbjuder Vard- och
omsorgsutbildningar numera anvander praktikplatsen.se for all APL-hantering.
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Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz
med fokus pa kompetensomstallning har genomforts under aret och avslutades i samband med
arsskiftet. Projektet blev mycket framgangsrikt med 212 féretag som deltog och sammanlagt
1311 personer som gick ndgon av kurserna som erbjods.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under dret resurssatts med nya processledare,
samordnare och strateger samt kommunikationsstod.

Praktiksamordningens verksamhet &r val inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan”
har implementerats vilket mojliggér samverkan mellan larosate och verksamhet 6ver
delregiongranserna.

VUX-natverket har under aret arbetat med mojligheter och utmaningar for fritt sok, bredare
utbud och tillgéanglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare deltar i samtliga branschspecifika rad
och bidrar till ett val dimensionerat utbildningsutbud.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for kommunal hdlso- och
sjukvard utifran hogskolornas behov. For att sdkerstilla antal platser utifran behov har flera
kommuner tagit emot studenter enligt Peer Learningsmodellen.

En remissrunda kring fornyat Naturbruksavtal mellan Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna har startats.

Strategiskt mal: Forskning och utveckling
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet dr etablerat och stdéder kommunernas
skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Pa grund av personalomséattning har inte implementeringen startats under 2022. Planering
pagar for att starta upp FoU-utbildning under 2023. Under starten kommer avtal,
finansieringsmodell och tidsplan att tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-
projekt 6ver organisationsgranserna.
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Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Kraftsamling Fullféljda studier Fyrbodal startades upp under 2022 och l6per till dec 2024.
Projekt och verksamhet I6per pa enligt plan.

Projektet Vad ska jag bli nar jag blir stor ar ett samarbete mellan Halsokallan Fyrbodals
kommunalférbund och Hégskolan Vast. Tillsammans med F-6 skolor har det utvecklats en
modell for att forverkliga skrivningarna i Laroplanerna kring den breda studie- och
yrkesvigledningen. Det har tagits fram laromedel for larare ak 1-6 om yrken och
yrkesframtiden och modeller fér samtal med foraldrar pa foraldramoéten kring yrkesframtiden.
En modell dar barnen far moéta olika yrkesverksamma digitalt har arbetats fram, liksom hur
studie- och yrkesmassor kring yrkesframtiden for elever F-6 kan organiseras. Arbetet har fatt
stor spridning och uppmarksammats saval regionalt, lokalt som nationellt (Skolverket m.fl.),
bade av skolan och naringslivet.

[ projektet Processtod Fullfoljda studier har genomforts lartraffar och kompetenshéjande
seminarier kring skolndrvaro och bred studie- och yrkesvagledning. En slutkonferens kring
fullfdljda studier anordnades med deltagare fran kommuner i Fyrbodal och utanfor. Projektet
avslutades i december 2022.

Vi-projektet, ett projekt med syfte att forbattra forutsattningar for unga utan sysselsattning,
avslutades 2022. Fyrbodal var en av aktérerna i projektet som dgdes av VGR
Folkhogskoleforvaltning.
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Omrade 3: Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller
stddjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Dar
studeras mojligheter med grannskapskontor och mobilitetsplattform for olika
mobilitetslosningar.

Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria transporter. Projektet kan
ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030.

Manadswebinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland (Bralanda, Backefors, Dals-Rostock och
Frandefors) i projektet Samhalls- och stationsutveckling. Lopande arbete har skett med
Vasttrafik och Trafikverket. Bralanda finns nu med i handlingsplan tag 2028 med 6ppnande
2028.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod.
Kommunalforbundet dr sedan varen 2022 representerat i den regionala arbetsgruppen for
godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan samt
deltagit i ett flertal nystartade atgardsvalstudier.

Strategiskt mal: Gemensam planering
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Under varen slappte pandemin sitt grepp och de sista workshoparna i kommunledningarna
kunde genomforas. Darmed har den forsta delen i Strukturbild, Radslag 1 genomforts. Ett
resultat ar att fyra viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och
skiljer det fran andra geografiska strukturer identifierats. Under arbetet har de fatt rubriken
Hornstenar.

Dessa ar: Gransland (historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i
delregionen), Landsbygder (territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor
grunden i delregionens styrkeomraden), Vattenrike (sott och salt vatten, kanaler, marin
nationalpark, skargard med mera) samt Trekarnigt centrum (Uddevalla, Trollhattan och
Véanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Gotaland
och attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv).

Radslag 2 handlar om att utveckla gemensamma strategier och incitament for att ta vara pa
mojligheter och hantera utmaningar som territoriet Fyrbodal har och dar samsyn och
samverkan dr nodvandig. Exempel pa sddana fragor kan vara elektrifiering och elférsorjning,
kompetensforsorjning i offentlig och privat sektor, livsmedelsforsorjningsstrategi, krisplanering,
trekidrnigt centrum, digitalisering med mera.

Radslag 3 har fokus pa att utveckla arbetssatt och processer. Hir ar kommunalférbundets
erfarenheter fran arbetet med infrastruktur och kollektivtrafik viktiga kunskaper att ta med in i
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arbetet. Fortsatt utveckling av forbundets roll som motesplats och processledare for viktiga
gemensamma forum ar ocksa centralt i Radslag 3.

Strategiskt mal: Samspel och utveckling
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Under aret har forbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk
planering och hallbara transporter, i samverkan med medlemskommuner och andra parter.
Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen pagar kontinuerligt i olika
forum, bland annat i natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala
kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i
glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har bedémts vara en viktig fraga ur ett
delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal medarbetare pa forbundet samt
politiker fran medlemskommunerna.

Néar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for
tillviaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga aktiviteter planerats in under aret,
da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan
vantas under 2023.
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Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Ar 2022 har pa manga sitt varit motsigelsernas ar for naringslivet i Fyrbodal. Samtidigt som
vissa foretag inom en bransch brottas med vikande l6nsamhet har andra foretag i samma
bransch gatt som taget. | vissa grupper skrivs arbetsldsheten tvasiffrigt samtidigt som foretag
soker med ljus och lykta efter medarbetare. Utbildningsplatser fylls snabbt i utbildningar som
inte n6dvandigtvis leder till arbete, medan utbildningsplatser som garanterar jobb efter
avslutade studier star tomma.

Flera viktiga steg har tagits under aret for att bidra till att minska denna missmatchning.

En avsiktsforklaring om kompetensplattform har undertecknats av Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbundet och arbetet for att utveckla det delregionala kompetensradet har
inletts. [ radet samlas arbetsmarknadens parter, naringslivs- och branschforetradare, larosaten,
folkbildningen, kommunala och privata utbildningsanordnare, och regionala och statliga
myndigheter med uppdrag inom kompetensforsorjningsomradet. Fyrbodals kommunalférbund
ansvarar for drift och utveckling av radet.

Under varen tog forbundsdirektionen beslut om att samla férbundets nuvarande och framtida
naringslivsarbete i en gemensam strategi och under ett namn: Business Region Vist.

Avsiktsforklaringen och Naringslivsstrategin innebar att forbundet kan fokusera och kraftsamla
tillsammans med det delregionala kompetensradet och aktorerna i innovationssystemet, dit
bland andra Innovatum Science park, Utvecklingsnoderna och foretagsframjande aktorer hor.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM ér en forutsattning for arbetet. Varje invanare i
Fyrbodal bidrar med 37 kronor arligen, som matchas med motsvarande medel fran Vastra
Gotalandsregionen (regionala utvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden). Medlen
anvands framfor allt till arbetet inom kompetensplattform och innovationssystemets aktorer
och vixlas upp med projektmedel fran bland andra, Tillvixtverket, Vinnova, Europeiska
socialfonden, Energimyndigheten med flera.

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Halvtidsutvarderingen av vart gemensamma foretagsetableringsarbete genom Position Vast
visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor néjdhet hos kommuner, foretag,
andra aktdrer samt samverkansparter pa regional och nationell niva. Onskemal frdn kommuner
om bland annat fortsatt stottning for 6kad offertberedskap kommer att hanteras under 2023.

Investeringsviljan har paverkats bland etablerande bolag, men kommunalférbundet foljer inte
upp befintliga foretagsinvesteringar, varfor vi inte kan uttala oss om det. Gillande vara
styrkeomraden ser vi att nyinvesteringarna inom industriell trabyggnation minskade sista
kvartalet 2022. Nybyggnationen berdknas minska kraftigt kommande ar, vilket med stor
sannolikhet kommer att paverka bade befintliga bolag inom bygg, samt mojligheten till
nyetableringar inom det omradet.

Vi ser stor potential inom hallbar industri, vilket géller bade bla naringar och mobilitet men dven
inom andra omraden. Inget investeringstryck inom besoksnaringen. Gillande potentialen for
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nya styrkeomraden att vaxa fram ser vi ett stort viarde i att ha fortsatt fokus pa hallbar industri
och cirkuldra l6sningar. Kommunalférbundet bade medfinansierar och deltar i satsningar med
fokus pa héllbar industri och cirkularitet, i samverkan med flera kommuner och andra partners.

Av de aktiviteter som skett kan ndmnas Fiskekommunerna som var medarrangor till marin
matmarknad i Fjallbacka i samband med invigningen av Vasterhavsveckan. Dessutom har
Kommunalforbundet varit del i framtagandet av Skogsprogrammet for Vastra Gétaland som nu
lanserats. Konferensen Tra 2022 har genomforts.

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Den 1 september 2022 anstalldes tidigare vikarierande kulturstrateg och en ny tjanst om
kulturstrateg med inriktning gestaltad livsmilj6é utkom och tjadnsten kommer att tillsattas den 3
januari 2023. Efterpandemi, ny organisation och inflation har praglat vara medlemskommuner i
Fyrbodal vilket skapat en oro fér nedskdrningar. Dock har medlemskommunernas intresse for
gestaltad livsmiljo 6kat och verksamheterna och projekten l16per pa enligt plan. Projektet Vara
Rum - Samverkan for gestaltad livsmilj6 ar under process och workshops/traffar har tagit form i
de medverkande kommunerna Mellerud, Orust, Sotends och Véanersborg.

Genom att skapa ett samarbete mellan kultur- och naringslivsstrateg samt arbetsgrupp for
handhallande om KKN-branscherna (kulturella och kreativa ndringar) har inledande samtal
inletts under 2022, fér att uppmuntra till insatser med harledning till KKN-rapport Fyrbodal
samt regeringens rapport Kreativa Europa. Genom att investera i attraktion kan det skapas
ringar pa vattnet som leder till samarbeten, inflyttning och en god halsa.

[ projektet Det goda livet i Dalsland utarbetas ett gemensamt koncept for
inflyttningsmarknadsforing mellan sex kommuner, kommunalférbund, region, lansstyrelse, Visit
Dalsland och néringslivsforetradare. Alla kommuner i Dalsland har bejakat att arbeta
gemensamt for att attrahera viktiga malgrupper inom kompetensforsorjning, livsstilsflyttare
m.m.

Utvecklingsomradet natur- och kulturarv och kulturmiljo ar fortfarande ett nytt omrade for
forbundet. Under 2022 har samverkan borjat etableras mellan Sjuharads natverk for kulturarv
och Fyrbodal for att starta insatser till kommande ar tillsammans. Detta harleder till att
natverket for kulturansvariga har patalat om att kulturarvet bor hanteras tematiskt. Dock
kommer det att ta tid att kartlagga och fa i gang insatser.

Kulturansvarigas natverk for utvecklingsfragor och samarbeten har varit en viktig grundbult for
kommunerna och Fyrbodal, for att kunna moéta utvecklingen och det strategiska samarbetet
framat.
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Omrade 5: Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKom och
kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stottande roll i andra aktorers arbete.
Forbundet deltar till exempel i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden.

Under 2022 har Kraftsamling digitalisering borjat hitta sin form, detta dr en av satsningarna som
ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet deltar i detta
arbete. | kommundirektorsnatverket har digitalisering varit pa agendan vid flera tillfallen, bland
annat har man tagit del av varandras arbete pa omradet samt fatt information om
kraftsamlingen och andra initiativ som finns att ta del av. Kommunerna har anmaélt intresse att
medverka i ett projekt kring Internet of Things (IoT). P4 kommunernas initiativ traffades IT-
cheferna for ett mote om denna satsning och for att underséka om man ska fortsatta triffas.

Vidare stottar forbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av
projekt som bedrivs av externa aktorer.

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Loper pa enligt plan. Forbundet deltar i nitverk och bidrar med information till
medlemskommunerna.

[ projektet “Det goda livet i Dalsland” gors en genomgang av brister och behov i den digitala
infrastrukturen och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber, mobilnit, vardldsningar med mera.
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Ekonomisk redovisning Fyrbodals kommunalférbund 2022-01-01 - 2022-12-31

Bengtsfors den 30 mars 2023

Direktionen

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Catharina Brakenhielm
Orust kommun

Liselotte Frojd
Tanums kommun
1:e vice ordforande

Martin Pettersson
Uddevalla kommun

Henrik Harlitz
Vanersborgs kommun

Andreas Nilsson
Dals-Eds kommun

Ludwig Mossberg
Melleruds kommun

Therése Mancini
Sotenas kommun

Peter Eriksson
Trollhattan Stad
Ordforande

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Michael Karlsson
Amals kommun
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Munkedals kommun

Kent Hansson
Stromstad kommun

Monica Hanson
Trollhattan Stad

Benny Augustsson
Vanersborgs kommun
2:e vice ordforande
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Tjansteskrivelse Arsredovisning 2022

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att godkinna Arsredovisningen for 2022.

Sammanfattning
Enligt Férbundsordningen § 16 ska férbundsdirektionen senast 1 april uppréttat forslag till

arsredovisning for det gangna verksamhetséret.

Forbundet har sedan arsredovisningen 2019 arbetat med uppdatering av den ekonomiska
rapporten och uppstillningen av arsredovisningen for att battre folja lag om kommunal bokforing
och redovisning.

Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att forbundet gor ett totalt dverskott om 598 tkr, att
jamfora med foregaende arsresultat pa ca 701 tkr. Resultatet for 2022 bestar av 6verskott i
basverksamheten pa 1 193 tkr samt ett dverskott i sérskilt finansierad verksamhet pa 151 tkr.
Detta dras ned av ett underskott pa projektverksamheten med 747 tkr.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushéllning uppnaés utifran férviantad utveckling och att
forbundet nér de finansiella mélen samt genom den redovisade balanskravsutredningen.

Arsredovisningen har genomgétt anpassningar for att béttre leva upp till Lag om kommunal
bokforing och redovisning. Kansliets arbete med fortsatt utveckling fortsétter.

Bakgrund

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med basverksamhetens budget som ér den
budget som forbundet skickar pa remiss till medlemskommunerna for vidare beslut i direktionen.
Arlig budget for projekt och sirskilt finansierad verksamhet gors, men dessa gar inte upp till
beslut i direktionen i samband med basens da dessa ofta startar eller avslutas under innevarande
budgetér. Regelbundna och tita avstimningar inom projekten och verksamheterna gors dock
under aret av projektekonom, chef for verksamhetsstdd och ansvariga tjanstepersoner. Darmed
finns ingen budget angiven i driftsredovisningarna for dessa verksambheter.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Beskrivning av drendet

Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att forbundet gor ett totalt Gverskott om 598 tkr, att
jdmfora med foregdende arsresultat pa ca 701 tkr. Resultatet for 2022 bestér av dverskott i
basverksamheten pa 1 193 tkr samt ett dverskott i sdrskilt finansierad verksamhet pa 151 tkr.
Detta dras ned av ett underskott pé projektverksamheten med 747 tkr.

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget &r ligre personalkostnader édn
budgeterat frimst pa grund av flertalet vakanser. Framst den ena tjansten som teamchef som har
varit vakant under storre delen av aret. Utdver detta ar det stor positiv avvikelser pa
ranteintakterna som 6kande under den senare delen av aret, nér rantorna generellt hdjdes.
Underskottet pa konsultkostnader hérror sig framst till den arbetsmiljéutredning som genomfordes
under véren.

Under aret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet. Projektet
Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa 742 tkr.

Forbundet har fyra finansiella mal:

* Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera dver tid beroende
pa ataganden som direktionen finner angeldgna

* Att ha en budget i balans, intidkterna ska dverstiga kostnaderna

* Att ha en god likviditet sa att det &r mdjligt att tdcka kostnader for de fasta atgdrderna och att
forskottera medel i projekt dér forbundet &r projektigare.

* Att tillvaxtmedlen sammantaget ska vixlas upp med minst 50 procent, utdver de medel som
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att né det ldngsiktiga malet om en soliditetsnivé pd 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomforda projekt och avslutade verksamheter med dverskott
som tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2022 ir soliditeten 7 procent, vilket ir en 6kning fran
2021 med 1 procent. Den stora anledningen till att soliditeten inte &r hogre dr de medel som
kommunen forvaltar. Detta forbattrar likviditeten men forsdmrar soliditeten. Malet kring soliditet
beddms som delvis uppfylit.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom ett 6verskott om 598 tkr (701 tkr), jamfort med
budgeterat resultat pa 70 tkr. Resultatet bestar av 6verskott 1 basen och for en avslutad

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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verksamhet, resultatet dras dock ner av underskott inom projektverksamheten. Malet kring budget
1 balans bedoms ddrmed som uppfylit.

Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men dven for 2022 forvaltade medel avseende God och nira vard. Likvida medel vid arets slut var
cirka 63 mkr (cirka 58 mkr). Darmed nas mélet om god likviditet.

Det finansiella malet avseende uppvixling av delregionala utvecklingsmedel dr uppnatt. Den
totala uppvixlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 38,9 Mkr, vilket innebér en
uppvéxling med 185 procent.

Kommunalférbundet har dven tva véigledande principer sedan 1 januari 2020:
* Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande sitt.
*Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2022 och dédrmed genererat ranteintdkter om 500
tkr (26 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

Personal:

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme f6r 7,75 heltidstjanster. Till
detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och sérskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen. Den 31 december 2022 var 35 (31)
personer tillsvidareanstillda och 15 (16) personer visstidsanstillda. Under aret slutade 20 (19)
personer och 24 (17) personer nyanstilldes. Flertalet av de som har slutat pa forbundet har gjort
det for att de har gatt vidare till andra anstéllningar.

Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2022 till 2,08
procent vilket dr en 6kning frén aret innan da den lag pa 1,92 procent.

Visentliga hiindelser under aret:
Detta dr andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska

utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Kopplat till varje omrade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalforbundets insatser for
att nd de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker 4ven in ménga insatser som sker inom ramen
for Vistra Gotalandsregionens tvirsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna é&r; elektrifiering, digitalisering, cirkuléra
affarsmodeller och fullfoljda studier. Syftet med kraftsamlingarna &r att stirka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Forbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen for forbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssétts l0pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som forbundet forvaltar. Prioriteringarna &r foljande; stirka
innovationskraften, bygga kompetens, dka inkludering och knyta samman Véstra Gotaland.

Under véren tilltrddde Anna Lark Stdhlberg som ny forbundsdirektor efter att Jeanette Laimmel
valde att avsluta sitt uppdrag.

En ny organisering av forbundets personal implementerats. Organiseringen innebar bland annat
en forstarkning av styrning och ledning. En bitrddande forbundsdirektor har utsetts med ansvar for
arbetsmilj6 och forbundets projekt. Den nya organiseringen innebér ocksé att forbundet utokar
med en avdelning och bestar numera av fyra avdelningar; verksamhetsstdd, regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. Utokningen hanger framst ihop med att forbundet
har vixt i antal medarbete under de senaste aren som en naturlig f6ljd av att forbundets uppdrag
har utokats.

Under aret har 24 nya medarbetare borjat och 20 har slutat. Flertalet av dessa har slutat d& de har
gétt vidare till nya arbeten (11 av dem), 5 personer har gatt i pension och 4 personer har slutat da
deras tidsbegriansade uppdrag har upphort.

I juni utsattes forbundet for ett bedrigeri, da en obehdrig person bokade resor med forbundets
kundnummer hos SJ. Detta medforde kostnader for forbundet pa cirka 7 200 kr. Forbundet blev
skyldiga att betala de resor som hade hunnit genomforas, da kundnumret gick att hitta via de
handlingar som fanns publicerade i samband med att resepolicyn uppdaterades. Arendet
polisanmildes men lades ner.

Inga investeringar har gjorts under perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i
driftsredovisningarna.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Bedomning och synpunkter

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning uppnés utifran forvintad utveckling
och att forbundet nar de finansiella malen samt genom den redovisade
balanskravsutredningen.

Arsredovisningen har genomgatt anpassningar for att bittre leva upp till Lag om
kommunal bokforing och redovisning. Kansliets arbete med fortsatt utveckling fortsétter.

Finansiering

Koppling till mal
Arsredovisningen har koppling till samtliga av kommunalférbundets atta verksamhetsmal och
fyra finansiella méal samt véagledande principer.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm, Chef for verksamhetsstdd, martin.palm@fyrbodal.se, 0522-44 08 41

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2022

2022 - ett ar som har praglats av stor personalomsattning och behov av omorganisering och
omstart for forbundet. Men ocksa ett ar dar vi visar att vi levererar och verkstiller politikens
beslut. Inte minst genom vara utvecklingsprojekt och genom var genuina samverkan.

Vi kommer alltid att minnas 2022 som aret da kriget i Ukraina brot ut. Ett Europa i krig som fick
till foljd att tillganget till el inte langre var en sjalvklarhet, aret da bréansle- och matpriserna skot i
ho6jden. Rapporteringen om 6kat vald i samhallet, brist pa tillgang till kompetens inom bade
industri och vard eskalerade. Vi fick en ny regering, nya politiska styren i region och kommun. I
dessa tider av hot ar forbundets vardefulla kapital, det vill sdga den samlade kompentensen och
erfarenheten som finns, tillsammans med allas engagemang avgorande. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser. Samverkan har varit av
stor betydelse for framgangen i gemensamma delregionala fragor.

Samtidigt som det har varit ett pressat lage inom hélso- och sjukvardsomradet pagar en
reformering av svensk hilso- och sjukvard, det vill sdga en omstéllning till god och néra vard.
Fyrbodals kommunalférbund har under aret stottat kommunerna i detta arbete. Vard och
omsorgscollege finns nu etablerat i alla Fyrbodals kommuner. Sjadlvmordsférebyggande atgarder
ar en annan sak som kommunerna ar i behov av och darfor har forbundet under aret anstéllt en
utvecklingsledare for suicidprevention.

Under aret har regionerna i Sverige fatt ett utékat uppdrag avseende
kompetensforsorjningsutmaningarna som rader inom flera branscher. De regionala
kompetensplattformarna ska méta utmaningarna bade inom privat och offentlig sektor. Ett nytt
kompetensrad i Fyrbodal har bildats och en avsiktsforklaring ar tecknad mellan
kommunalférbundet och Vastra Gotalandsregionen. Férbundets succéprojekt Fenixz har
kompetensutvecklat 6ver 1000 anstéllda i sma eller medelstora foretag.

Infrastruktur, kollektivtrafik och fysisk planering ar fragor som har statt hogt upp pa
dagordningen under aret. Vi har genom vart strukturbildsarbete paketerat Fyrbodals
territorium i fyra hornstenar - Vattenrike, Trekdrnigt centrum, Landsbygder och Gréansland.
Detta ger oss forutsattningar att jobba vidare mot en hallbar utveckling - tillsammans 6ver
kommungranserna. Vi har lyft fram Trestad som nav och mojligt logistikcenter, vi driver pa
utvecklingen av stationssamhallen och underséker nya sétta som leder till hallbar mobilitet och
héllbara transporter. Genom projekten Ror-i-land och Vara rum skapas genomférandekraft i
fragorna.

Att Fyrbodal vaxer pa trad har vi dterigen bevisat genom vart engagemang i det regionala
skogsprogrammet. Att vi ser mojligheter inom det marina och maritima ar ocksa uppenbart
genom vart deltagande i en rad projekt och vart natverk Fiskekommunerna. Vi satsar pa
Fyrbodals utvecklingsnoder och pa de foretagsframjande aktorerna som finns i Fyrbodal genom
att medfinansiera projekt och satsningar som sker i vart territorium. Vi har lyckats att attrahera
hit flera spannande foretag och vi lyckades att fa 6ver 400 personer att delta pa var arliga
konferens Attraktiva kommuner som handlar om gestaltad livsmiljo i vara offentliga rum.

Omsattningen i forbundet var 48,9 miljoner kronor under 2022, vilket ar 3 miljoner kronor
hogre dn foregdende ar. De delregionala utvecklingsmedlen pa 21,05 Mkr har delfinansierat 25
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projekt och verksamheter. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9
mkr vilket innebar en uppvaxling med 185 procent.

Forbundet bidrar till omstéllning inom alla vara utvecklingsomraden och ar lyhoérda for det som
vantar bakom knuten. Jag ser att forbundet genom sin mangariga erfarenhet av samverkan har
goda mojligheter och forutsattningar att stétta kommunerna i deras utmaningar. Inte minst de
demografiska och ekonomiska. Det dr nu forbundet kan gora skillnad pa riktigt. Genom att
effektivisera och vara traffsakra i sina satsningar.

Jag ser darfor fram emot 2023 och ldamnar 2022 bakom mig med stolthet 6ver den personal som
jobbat hart for att moéta utmaningarna genom att verkstilla de politiska beslut som har tagits.

Tack for fortroendet och for den goda samverkan!

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C) Ulla Boérjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrandt (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C)  Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Lisa Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (S)
Sotenas Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Stromstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselott Frojd (M) Louise Thunstrém (S)
Trollhattan Paul Akerlund (S) Monica Hansson (S)
Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hassleback (UP) David Sahlsten (KD)
Ingemar Samuelsson (S)  Mikael Staxang (M)
Véanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Backman (KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed
1:e vice ordforande: Paul Akerlund (S), Trollhittan
2:e vice ordférande: Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Ledamaoter: Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Kent Hansson (S), Stromstad
REVISORER
Sammankallande: Thomas Bostrém, Vanersborg
Ovriga revisorer: Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Lars Dahlin, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed

Ledamaoter: Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER | BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhdttan
Ersdttare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Christoffer Rungberg (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Bedros Cicek (KD), Trollhdattan

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brékenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotendis

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Stefan Skoglund (S), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2022
Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantréaden.

20220203

Avrapportering Internkontrollplan 2021

Arvodesreglemente

Fraga for stallningstagande - Langsiktig finansiering och ny utvecklad organisation
for Kommunakademin Vast

Avsiktsforklaring och medfinansiering Regionalt skogsprogram

Remissvar regional transportinfrastrukturplan 2022-2033

Erbjudande om stdd for genomférande av strategin "Det goda livet Dalsland”
Gryning Vard AB

2022-03-31

Intern kontrollplan 2022 - 2024

Arsredovisning 2021

Val av representant till ersattare stammoombud Gryning Vard AB
Nominering av styrelseledamot till Gryning Vard AB

Val av representant till ersattare till ombud féreningsstdmma Vastkom
Val av ersdttare Laxfond Vanern

Forslag till atgard avseende statlig narvaro i kommunerna i Fyrbodal
Naringslivsstrategi 2030

Uppf6ljning Kommunakademin Vast

Revidering Halso- och sjukvardsavtal resp. Fardplan - lansgemensam strategi for
god och nara vard

Ersittning for hemtjanst och hemsjukvard i annan kommun 2022

2022-05-12

Val av temaomrade for regional planering
Aterkoppling arbetsmiljo

Férdjupad OP Vinersborg, Wargén
Revision arsredovisning 2021

Skrivelse vag 2183 Ed

Vastkom - framtida uppdrag

2022-06-17

Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023

Tertialrapport 1

Budget Fyrbodal 2023-2025

Plan foér tecknande av nytt samverkansavtal gillande Teknikcollege Fyrbodal
Forlangning handlingsplan psykisk ohdlsa

Digitala hjalpmedel i samverkan - for en god halsa och en jamlik vard och
omsorg med hog kvalitet for invanarna i Vastra Gotaland

Forlangning av befintligt inriktningsdokument fé6r ungdomsmottagningarna i
Vastra Gotaland

2022-09-22
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Val av valberedning

Motesdatum 2023

Uppdrag inom avfallsomradet

Askande om budget for revisorerna 2023

Fordjupad 6versiktsplan for Bralanda (FOP)

Fordjupad oversiktsplan for Hav Tjorn Orust

Svar géillande intresseundersokning avseende gemensamt fristadsansvar
Remissvar angaende arlig avstimning av trafikforsorjningsprogrammet 2021

2022-10-27

Val av andra platsen till valberedning for Bohuslan

Remiss cykelplan Trollhdttans kommun

Remissvar Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023
Remissvar budget 2023-2025

Delérsrapport per 2022-08-31

Askande om budget for granskning av informationssikerhet
Remiss angdende nytt samverkansavtal 2023-2027 Teknik college

2022-12-08

Upplagg och tidplan avseende utvardering och hantering av fragan om langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vast (KAV)

Position Vast - medlemskap Vara kommun

Avsiktsforklaring Samverkan kring regional kompetensforsoérjning med Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen

Samverkansavtal Teknik College

Direktionens arshjul 2023

Underskott projekt Fossilfri Gransregion

Arlig uppdatering policys och riktlinjer

Skrivelse rérande S] direkttag Fyrbodal - Stockholm

Agardirektiv Gryning Vard AB

Finansieringsmodell Halsokéllan
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2022

Detta dr andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrdade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker dven in manga insatser som sker inom ramen
for Vastra Gotalandsregionens tvarsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna ar; elektrifiering, digitalisering, cirkuldra
affirsmodeller och fullféljda studier. Syftet med kraftsamlingarna ar att starka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Férbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen foér forbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssatts 16pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som férbundet forvaltar. Prioriteringarna ar féljande; starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkludering och knyta samman Véstra Goétaland.

Under varen tilltradde Anna Lark Stahlberg som ny forbundsdirektor efter att Jeanette Lammel
valde att avsluta sitt uppdrag.

En ny organisering av forbundets personal implementerats. Organiseringen innebéar bland
annat en forstarkning av styrning och ledning. En bitradande forbundsdirektor har utsetts med
ansvar for arbetsmiljo och forbundets projekt. Den nya organiseringen innebar ocksa att
forbundet utokar med en avdelning och bestar numera av fyra avdelningar; verksamhetsstod,
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfairdsutveckling. Utokningen hanger framst
ihop med att forbundet har vaxt i antal medarbete under de senaste aren som en naturlig f6ljd
av att forbundets uppdrag har utdkats.

Under aret har 24 nya medarbetare borjat och 20 har slutat. Flertalet av dessa har slutat da de
har gatt vidare till nya arbeten (11 av dem), 5 personer har gatt i pension och 4 personer har
slutat da deras tidsbegransade uppdrag har upphort.

[ juni utsattes forbundet for ett bedrageri, da en obehorig person bokade resor med forbundets
kundnummer hos SJ. Detta medforde kostnader for forbundet pa cirka 7 200 kr. Férbundet blev
skyldiga att betala de resor som hade hunnit genomforas, da kundnumret gick att hitta via de
handlingar som fanns publicerade i samband med att resepolicyn uppdaterades. Arendet
polisanmaldes men lades ner.

Inga investeringar har gjorts under perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i
driftsredovisningarna.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 10,1 miljoner (2021: 9,9 miljoner) och 6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2022 uppgick den totala
omsattningen till 48,8 miljoner (45,9 miljoner).
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Intakter utover medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vastra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjdnster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2022 var 35 (31)
personer tillsvidareanstéllda och 15 (16) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 20 (19)
personer och 24 (17) personer nyanstdlldes. Flertalet av de som har slutat pa forbundet har
gjort det for att de har gatt vidare till andra anstallningar.

Den sista december 2022 var antalet kvinnor 38 (38) och antalet mdn 12 (9). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjdnstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjinster.
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Detta innebar ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. Under 2022 har en person arbetat genom
tjanstekop fran medlemskommunerna.

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2022 till 2,08
procent vilket dr en 6kning fran dret innan da den ldg pa 1,92 procent.

FINANSIELLA MAL

Kommunalférbundets finansiella mal ar:

e Attha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera éver tid.

e Atthaenbudgetibalans, intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sd att det ar mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektiagare.

e Attde delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska véixlas upp med minst
50 procent genom att projekten medfinansieras med andra medel dn de som
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt och avslutade verksamheter med
overskott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2022 &r soliditeten 7 procent, vilket dr en
okning fran 2021 med 1 procent. Den stora anledningen till att soliditeten inte ar hogre ar de
medel som kommunen forvaltar. Detta forbattrar likviditeten men forsamrar soliditeten. Malet
kring soliditet bedéms som delvis uppfyllt.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom ett 6verskott om 598 tkr (701 tkr), jamfort
med budgeterat resultat pa 70 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i basen och for en avslutad
verksamhet, resultatet dras dock ner av underskott inom projektverksamheten. Malet kring
budget i balans bedéms darmed som uppfyllt.

Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2022 forvaltade medel avseende God och nira vard. Likvida medel vid arets slut
var cirka 63 mkr (cirka 58 mkr). Darmed nas malet om god likviditet.
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Det finansiella malet avseende uppvéxling av delregionala utvecklingsmedel ar uppnatt. Den
totala uppvaxlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 38,9 Mkr, vilket innebar en
uppvaxling med 185 procent.

Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2022 och dirmed genererat ranteintdkter om
500 tkr (26 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den forvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi féljer
tidigare ars. Under 2022 har ett antal projekt avslutats, varav ett medforde ett storre underskott.
Nagot som ar ovanligt for forbundets projekt. Det som kan paverka utvecklingen framat ar den
ekonomiska utvecklingen framat for medlemskommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Under 2023 kommer enstaka projekt att slutredovisas och regleras.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt sitt anvanda
de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING
Beddmning av balanskravsresultatet 2022-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =598

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =598
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =598

Kommunalforbundet uppnar balanskravet pa helaret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen férandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2020.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de flesta finansiella malen samt genom redovisad
balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr diarmed lokalmassigt
samordnade. Férbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och l6neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv. Sedan 2022 sa har forbundet en
internkontrollplan som stracker sig dver tre ar. Granskningen for 2022 visade pa god intern
kontroll.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen avsitter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023. Delar av medlen avsatts
aven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstallningen mot ett hallbart sambhélle.
Medlen bidrar dven till genomférandet av kommunalférbundets treariga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och ndmnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och regionala
behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i arliga uppfoljningsrapporter. Overenskommelsen
faststiller vad som éar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att
astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Under 2022 har 25 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 21,05 miljoner kronor. De regionala medlen kommer fran tre ndmnder; Regionala
utvecklingsndimnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN). RUN gar in med
7,5 MKR, KUN med 2,05 MKR och MN med 1,5 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa
med 37 Kkr per invanare. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9 mkr
vilket innebar en uppvéxling med 185 procent vilket ligger 6ver malet pa 50 procents
uppvaxling.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.
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Under 2022 hade webbplatsen fyrbodal.se en rekordstor 6kning av besokare, och nadde for
forsta gangen 6ver 58 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sex ganger och har cirka 1 500
prenumeranter. Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvants
under aret ar Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalforbundet drygt
3000 foljare.

Kommunalférbundet leder ett natverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har haft
fyra moten under aret. Sedan 2020 finns dven ett internt kommunikatérteam dar
kommunikationsansvarig och tva projektkommunikatorer ingar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE

GAENDEAR  BUDGET BAS

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intdkter 10 215 48 861 45935 38 646

Verksamhetens kostnader -10 075 -48 759 -45 199 -38 684

Avskrivningar -70 0 -58 70

VERKSAMHETENS -70 101 678 31
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter 0 0 0 0

Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT 70 101 678 31
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER

Rdinteintdkter 0 500 26 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 70 598 701 528
POSTER

EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 70 598 701 528
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Balansrakning (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och Inventarier 0 0
(Not2)
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar (Not 3) 2767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 7978 7 751
Momsfordran 336 398
Ovriga kortfristiga fordringar 203
Periodiseringar (Not 7) 460 753
Upplupna rekvirerade medel projekt (Not 8) 5809 8480
Férutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade medel) 1890
(not 9)
Kassa och bank (Not 10) 63 615 57 890
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 524 75272
SUMMA TILLGANGAR 83058 78 039
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 4870 4168
Arets resultat -598 -701
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL -5468 -4 870
AVSATTNINGAR

Avsdttningar 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser 0 0
SUMMA AVSTATTNINGAR 0 0
SKULDER

Leverantorsskulder -3904 -5165
Ovriga kortfristiga skulder (Not4) -35836 -31969
Delregionala utvecklingsmedel (Not 5) -26 005 -25857
Férutbetalda intdkter (Not 6) -11 845 -10177
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -83 058 -78 039
SKULDER

Stdllda panter 0 Inga
Ansvarsférbindelser 0 Inga
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Kassaflodesanalys (kr)

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 598 296 701 252
7
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 0 58120
SUMMA: 598 296 759 371
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar 706 274 -7 036 804
Fordndring av kortfristiga skulder 4420956 27 480 283
SUMMA: 5127 230 20 443 479
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5725526 21202850
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Forsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 5725526 21202850
Likvida medel vid drets bérjan 57 889 731 36 686 881
Likvida medel vid drets slut 63 615 257 57889731
SOLIDITET (Not11) 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital/Tillgangar
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2022-12-31 2021-12-31
Man 9,81 7,40
Kvinnor 30,57 33,50
Summa: 40,38 40,90
Tillsvidareanstallda 31,58 30,02
Visstidsanstallda 8,80 10,9
Summa: 40,38 40,90

Antalet anstillda ar berdknad utifran antalet heltidstjénster.

Under 2022 har tjanstekop avseende God och nira vard fran Lysekils kommun gjorts.

Upplysning om sjukfranvaro 2022-12-31 2021-12-31
Sjukfranvaro fér man 0,52% 1,04%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,54% 2,18%
Sjukfranvaro for anstillda 2,08% 1,92%
Yngre an 30 ar 0% 0%
Mellan 30-49 ar 2,69% 3,32%
Aldre 4n 49 ar 1,6% 0,87%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2022-12-31 2021-12-31
Total sjukfranvaro 2,08 % 1,92%
Langtidssjukfranvaro 0,00% 46,98%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: MASKINER OCH INVENTARIER

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar 1881472 -1823 353
Arets avskrivningar 0 -58119
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 1881472 -1881472
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel  Bokfort virde EK-andel
2021 (kr)
GRYNING VARD AB 17 000 17,0% 17 000 12 439 920
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB 250 16,7% 250000 1418725
INNOVATUM AB 13 1,3 % 2500000 287 368
SUMMA: 2767000

NOT 4: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder bestar till star del av medel fér god och nira vard. Utdver det ar det
bland annat, personalskatt, moms, upplupna semesterloner, upplupen loneskuld, sociala
avgifter, medel for suicidprevention samt medel for minimaria utbyggnad.

NOT 5: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM)

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vastra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut fran
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden. Avsattningen av medel regleras
arligen av de olika nimnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvéanare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och
placeras pa balanskonton for det aktuella aret.

Medlen anvénds for att ge stdd till projekt som framjar en hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och miljéstrategin 2030. De belopp som
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden gar in med ar 7,5 MKR (RUN),
2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR (MN). Det som finns pa balanskontot som avser 2022 ars
delregionala utvecklingsmedel dr 10,6 MKR.
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NOT 6: FORUTBETALDA INTAKTER
Forutbetalda intdkter bestar i huvudsak av beviljade projektbidrag som erhallits vid projektstart
pa dnnu ej avslutade projekt samt forutbetalda intdkter i vissa verksamheter.

NOT 7: PERIODISERING
Periodiseringar bestar av de fakturor som har periodiserats dver arsskiftet

NOT 8: UPPLUPNA REKVIRERADE MEDEL PROJEKT
Upplupna rekvirerade medel avser de projektmedel som har rekvirerats men dnnu ej erhallits.
Under 2021 sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med forutbetalda kostnader

NOT 9: FORUTBETALDA KOSTNADER PROJEKT (E] REKVIRERADE MEDEL)
Forutbetalda kostnader projekt bestar av beviljade men dnnu ej rekvirerade medel. Under 2021
sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med upplupna rekvirerade medel.

NOT 10: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under aret 2022 har de likvida
medlen fortsatt legat pa en hog niva da forbundet forvaltar medel fran Regeringskansliet
avseende God och ndra vard. Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under boérjan
av 2023.

NOT 11: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera 6ver tid beroende av ataganden som direktionen finner
angelagna. Soliditeten fortsatter att ligga nagot under denna niva pa grund av den stora mangd
likvida medel som férbundet fortsatt har haft under 2022. Forklaringen till detta finns i not 10.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F 0RF— AVVIKELSE

GAENDE AR BUDGET

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

INTAKTER

Medlemsavgifter 10 145 10 256 9879 111

Ersdttning fér uppdrag 0 222 0 222

Ovriga intdikter 70 361 64 291

SUMMA: 10 215 10839 9943 624
KOSTNADER

Konsultkostnader -200 -647 -177 -447

Administration, fasta kostnader -770 -628 -700 142

Administration, rérliga kostnader -1110 -1236 -931 -126

Personalkostnader (Not1) -7 420 -7 082 -7 028 338
Bilersdttning, traktamente &

leasingbil -110 -54 -106 56

Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -360 -465 -336 =105
Moteskostnader, politiker &

tjdnstepersoner -105 -32 -1 73

SUMMA: -10 075 -10 143 -9278 -68

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 140 696 665 556

Avskrivningar inventarier -70 0 -58 70

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 70 696 606 626
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Rénteintdkter 0 500 21 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

SUMMA: 0 497 24 497

ARETS RESULTAT 70 1193 630 1123

KOMMENTARER TILL RESULTATET

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar lagre personalkostnader én
budgeterat framst pa grund av flertalet vakanser. Framst den ena tjansten som teamchef som
har varit vakant under storre delen av aret. Utdver detta ar det stor positiv avvikelser pa
ranteintakterna som 6kande under den senare delen av aret, nar rantorna generellt hojdes.
Underskottet pa konsultkostnader harror sig framst till den arbetsmiljoutredning som
genomfordes under varen.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) _ UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 21202 14 996
EU-bidrag 2933
Ersdttning fér uppdrag -1258 2391
Ovriga intdikter 68 3
SUMMA: 20013 20322
KOSTNADER
Konsultkostnader -7 081 -6 299
Administration, fasta kostnader -708 -673
Administration, rérliga kostnader -944 =890
Personalkostnader (Not 1) -11 932 -11973
Bilersdttning & traktamente -95 =18
Konferensarrangemang -296
SUMMA: -20 759 -20 251
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -747 71
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -747 71
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdikter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT -747 71

KOMMENTARER TILL RESULTATET
Under aret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet.
Projektet Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa 742 tkr.

Pagaende projekt stiams av och f6ljs upp lopande av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson.
Medel som finansierar dessa projekt ar antingen férutbetalda och ej upparbetade alternativt
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrakningen.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2022-12-31

Pagaende projekt

2001 Fossilfria Transporter

2002 Industriell Symbios

2003 Processledning Skogsprogrammet VG

H-091 God & Nara Vard Fyrbodalsgemensamt
H-093 Vad ska jag bli nar jag blir stor

H-094 Suicidprevention 2

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
K-030 Attraktiva kommuner 2020-2021

K-033 Vara rum - samverkan for gestaltad livsmiljo
K-036 Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM
N-073 Tramanufaktur - Tillverka i tra

N-078 Hallbar besoksnéring i Vast

N-079 Biomarina naringar

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbygder
N-081 Natet

N-082 Det goda livet i Dalsland

P-011 Sara Lagset projektekonom

P-012 Projektekonom LH

P-013 Projektekonom KO

P-014 Projektkommunikator JJ

U-044 VFU-verksamhetsforlagd utbildning

U-045 Fenixz

U-049 Kunskapsnod - Fullféljda studier

0-000 Kvalitetssdkring av DRUM-medelhantering - férlangn
0-023 Fiskekommunerna 2

0-026 Integrationssamverkan Fyrbodal

Forteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

M-000 Klimat och miljostrateg DRUM

U-000 Kompetensforsorjningsstrateg DRUM
K-000 Kulturstrateg DRUM

N-000 Néringslivsstrateg DRUM

P-000 Projekt- och finansieringsstrateg DRUM
Avslutade projekt

H-086 Integritet i forskolan

H-089 Suicidprevention

H-090 Tjanstekop systematisk uppfdljning
H-095 God & Néra vard 2
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K-034
K-035
N-072
N-076
N-077
N-083
P-003
U-041
U-042
U-046
U-048

Kartlaggning av KKN-branscherna
Forstudie Moderna bibliotek DRUM
Fossilfri gransregion 2030

Fossilfri Borasregion (tjanstekop Angelica)
Bioeconomy Regions in Scandinavia
Forstudie om laddinfrastruktur
Almir Erkocevic projektekonom
Vi-projektet

Processtdd - Fullfoljda studier
Tidiga satsningar fullféljda studier
Brygg-projekt, Fullfdljda studier
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 13990 11965
EU-bidrag 0
Ersdttning fér uppdrag 3983 3705
Ovriga intdikter 35 0
SUMMA: 18 009 15670
KOSTNADER
Konsultkostnader -1100 -1315
Administration, fasta kostnader -1503 -1 064
Administration, rérliga kostnader -2924 -1462
Personalkostnader (Not1) -12 252 -11 042
Bilersdttning & traktamente -78 -10
Konferensarrangemang 0 -777
SUMMA: -17 857 -15670
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 151 0
Avskrivningar inventarier 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 151 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 151 0

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under 2022 har en verksamhet avslutats som paverkar resultatet. Det var verksamheten
socialstrateg som avslutades vilket medforde ett positivt resultat pa 151 tkr. Pagdende
verksamheter l6per pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt avtal. De
verksamheter med sarskild finansiering och som pagar éver arsskiftet ska inte belasta resultatet
och f6ljs 16pande upp av projektekonom och ansvarig tjansteperson.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2022-12-31
Aktuella verksamheter

Pagaende verksamheter

H-001 Halsokallan

H-003 Miljésamverkan - arsavgift

H-013 F&U

H-042 EBP-Oppna jamférelser

H-051 F&U Utbildningar

H-057 Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsykiatri
H-064 OK Psykisk hilsa

H-067 F&U Rum IFO Natverk

H-068 F&U Rum Vard & omsorg Natverk

H-069 F&U Rum Funk/socpsyk Natverk

H-070 F&U Delaktighet brukarmedverkan

H-072 F&U Magister/Master/Doktorand

H-073 F&U seminarier

H-074 F&U metodstdd och forskningsstod

H-081 Natverksledare [FO

H-096 ISU Individbaserad Systematisk uppfoljning
N-039 Affarsdriven miljéutveckling DRUM

N-057 Position Vast

N-063 Strukturbild Fyrbodal

U-009 Teknikcollege Fyrbodal

U-020 Vard- och omsorgscollege

U-021 Antagningskansliet

U-028 Samhallsorientering Fyrbodal

U-030 Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal
U-031 Avtal Vuxenutbildning

U-036 Praktiksamordning Fbd

Avslutade verksamheter 2022

H-085 Socialstrateg
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Uppfoljning av de strategiska
utvecklingsomradena for 2022

Fargkoder for malen: BEE= ¢j uppfyllt, = delvis uppfyllt, mEE= uppfyllt

Omrade 1: Stod, omsorg och halsa

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Stod, omsorg och halsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan.
Uppféljningen av aktiviteterna visar att arbetet fortgar enligt plan.

Grunden for arbetet har varit en ndra dialog med kommunerna dar forbundet hérsammat vilka
lokala behov och forutsattningar som finns. Det finns en val uppbyggd struktur fér samverkan i
och mellan olika natverk vilket inte minst de narmare 20 professions- och chefsniatverken som
forbundet driver visar. Att betona ar att mycket av arbetet 2023 kommer att fokusera pa att fa

till stand ett nytt halso- och sjukvardsavtal.

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsutveckling
Utfall: Malet bedéms som uppfyllt HEE

Via chefs- och professionsnatverk ges stod till strategisk dialog och samarbete kommuner
emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap hos
kommunerna att moéta valfardssektorns utmaningar.

Arbetet med revidering av Halso- och sjukvardsavtalet har inte resulterat i att ett
lansgemensamt stallningstagande kunnat uppnas. Arbetet med avtalet fortsatter under 2023.

Nara Vard-omstillningen genomsyrar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via
forbundet inom det strategiska omradet kvalitet och valfardsutveckling. Nara vard ar ett
forhallningssatt och utgar fran en mer personcentrerad hilso- och sjukvard diar samarbete och
samverkan mellan region och kommuner ar central. Stdd i omstallningsarbete till en god och
nara vard fortsitter enligt plan med bland annat mote med 200 chefer och medarbetare som fatt
fordjupade kunskaper och stéd i omstéllningen.

Exempel pa andra storre processer som pagatt under aret ar uppstartsarbete for delregional
samverkansverksamhet for ungdomar med missbruk, Mini-Maria. Avtalssamverkan har ingatts
av 13 kommuner.

Forbundet har ocksa inrittat en tjanst som processledare for suicidprevention med mal att fa en
okad jamlikhet bland kommunerna i deras suicidpreventiva arbete. Denne borjade i
manadssKiftet augusti/september och jobbar 2023 ut.

Rollférdelning och ansvarsfordelning mellan kommunalférbunden och VastKom ar en
kvarstaende utvecklingsfraga.

Strategiskt mal: Barn och unga
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Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN
Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors for
kommunerna framjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har som syfte att skapa forutsattningar for god
och jamlik hédlsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen.

Under aret har man genomfort aktiviteter enligt plan inom fem fokusomraden; Valdsprevention,
Integration, Psykisk halsa, Fullféljda studier samt Samspel, sexualitet och relationer. Totalt 2022
har verksamheten métt drygt 4 000 “viktiga vuxna” i kompetensutveckling, ndtverk och
processtod.

Stort fokus 2022 har lagts pa Fullféljda studier inom bland annat projektet Vad ska jag bli nar jag
blir stor? Bland annat har det gjorts kompetenshéjande seminarier. Man samverkar ocksa med
Kunskapsnod Fullféljda studier. Noden, som bestar av representanter fran fem natverk och ett
team fran forbundet, har sammanstillt ett strategiskt inriktningsdokument for vidare hantering
under 2023.

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan
Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN

Kommunerna har en hég kompetens inom socialtjianst, omsorg, vard och hélsa, och driver ett
gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU) med fokus pa innovation. Samverkan
mellan kommunerna och andra aktérer ar god. Genom erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning fraimjas kunskapsutveckling och mojligheterna att vid behov utarbeta
likartade arbetssatt.

En aktivitet har varit att paborja implementeringen av den gemensamma modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal som lanserades under varen och att genomfora
utbildningar kopplat till planerna. Genom befintliga kompetensplaner inom omradena sociala
barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand har efterfragade utbildningar genomforts. En
uppfoljning av verksamhetsplan for FoU-Socialtjanst visar god foljsamhet.

Arbetet sker enligt de uppdragsbeskrivningar som kommunerna enats om for olika uppdrag som
FoU-Socialtjanst Fyrbodal, IFO natverksledare, utvecklingsledare
funktionshinder/socialpsykiatri, utvecklingsledare God och nara vard samt processledare suicid.

Den arliga enkéten har gatt ut till chefsniatverken (10 néatverk) i slutet av aret. Fér att ndmna
nagra resultat lyfter vi “néjdhet” med snitt pa 4,4 av 5 mojliga som generell asikt om ndjdhet
med nitverken. Nojdhet med informationsférmedling och omvarldsbevakning var i snitt 4,5 av 5
mojliga.

[ stort sett alla aktiviteter i FoU-socialtjansts verksamhetsplan har genomforts under aret med
stor néjdhet frain kommunerna. De aktivitetsomraden som vi inte har lyckats med till fullo berér
stod till master/magister utbildningar och stod for kommunerna for att fa tillgang till
vetenskapliga rapporter.
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Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera processer, bade pa kort
och lang sikt. En utredning av Teknikcollege har genomforts for att undersdka hur framtida
organisering ska se ut.

Ny avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen har tecknats, pa grund av ny lagstiftning.
Dar regionen har en tydligare roll i kompetensplattforms arbetet. Fokus ligger pa
arbetsmarknaden, utbildningssystemet och individens perspektiv (vad valjer man for yrke och
varfor).

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med processer pa bade kort och
lang sikt. Ett av dessa arbeten handlar om att analysera, den av Vastra Gotalandsregionen
framtagna “Utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen”. Utifran detta ska kommunerna i
Fyrbodal dimensionera sin gymnasie- och vuxenutbildning sa att det battre matchar
arbetsmarknadens behov framgent. Ett arbete som till stor del halls samman av forbundet och i
nara samverkan med vara kommuners utbildningsforvaltningar.

Flertalet av vara nédtverk och rad har under aret arbetat pa trots hog personalomsattning vilket
periodvis resulterat i stor personalbrist. For Vard- och omsorgscollege har ytterligare
kommuner anslutit sig och nu ar samtliga av Fyrbodals kommuner med i collegesamverkan.
Gallande Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

FOU-arbetet inom kompetensplattformen har tagit fart da man i slutet av 2022 fattat beslut om
hur arbetet ska organiseras. Vart att nimna ar ocksa att samtliga skolor som erbjuder Vard- och
omsorgsutbildningar numera anvander praktikplatsen.se for all APL-hantering.
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Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz
med fokus pa kompetensomstallning har genomforts under aret och avslutades i samband med
arsskiftet. Projektet blev mycket framgangsrikt med 212 féretag som deltog och sammanlagt
1311 personer som gick ndgon av kurserna som erbjods.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under dret resurssatts med nya processledare,
samordnare och strateger samt kommunikationsstod.

Praktiksamordningens verksamhet &r val inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan”
har implementerats vilket mojliggér samverkan mellan larosate och verksamhet 6ver
delregiongranserna.

VUX-natverket har under aret arbetat med mojligheter och utmaningar for fritt sok, bredare
utbud och tillgéanglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare deltar i samtliga branschspecifika rad
och bidrar till ett val dimensionerat utbildningsutbud.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for kommunal hdlso- och
sjukvard utifran hogskolornas behov. For att sdkerstilla antal platser utifran behov har flera
kommuner tagit emot studenter enligt Peer Learningsmodellen.

En remissrunda kring fornyat Naturbruksavtal mellan Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna har startats.

Strategiskt mal: Forskning och utveckling
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet dr etablerat och stdéder kommunernas
skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Pa grund av personalomséattning har inte implementeringen startats under 2022. Planering
pagar for att starta upp FoU-utbildning under 2023. Under starten kommer avtal,
finansieringsmodell och tidsplan att tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-
projekt 6ver organisationsgranserna.
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Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Kraftsamling Fullféljda studier Fyrbodal startades upp under 2022 och l6per till dec 2024.
Projekt och verksamhet I6per pa enligt plan.

Projektet Vad ska jag bli nar jag blir stor ar ett samarbete mellan Halsokallan Fyrbodals
kommunalférbund och Hégskolan Vast. Tillsammans med F-6 skolor har det utvecklats en
modell for att forverkliga skrivningarna i Laroplanerna kring den breda studie- och
yrkesvigledningen. Det har tagits fram laromedel for larare ak 1-6 om yrken och
yrkesframtiden och modeller fér samtal med foraldrar pa foraldramoéten kring yrkesframtiden.
En modell dar barnen far moéta olika yrkesverksamma digitalt har arbetats fram, liksom hur
studie- och yrkesmassor kring yrkesframtiden for elever F-6 kan organiseras. Arbetet har fatt
stor spridning och uppmarksammats saval regionalt, lokalt som nationellt (Skolverket m.fl.),
bade av skolan och naringslivet.

[ projektet Processtod Fullfoljda studier har genomforts lartraffar och kompetenshéjande
seminarier kring skolndrvaro och bred studie- och yrkesvagledning. En slutkonferens kring
fullfdljda studier anordnades med deltagare fran kommuner i Fyrbodal och utanfor. Projektet
avslutades i december 2022.

Vi-projektet, ett projekt med syfte att forbattra forutsattningar for unga utan sysselsattning,
avslutades 2022. Fyrbodal var en av aktérerna i projektet som dgdes av VGR
Folkhogskoleforvaltning.
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Omrade 3: Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller
stddjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Dar
studeras mojligheter med grannskapskontor och mobilitetsplattform for olika
mobilitetslosningar.

Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria transporter. Projektet kan
ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030.

Manadswebinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland (Bralanda, Backefors, Dals-Rostock och
Frandefors) i projektet Samhalls- och stationsutveckling. Lopande arbete har skett med
Vasttrafik och Trafikverket. Bralanda finns nu med i handlingsplan tag 2028 med 6ppnande
2028.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod.
Kommunalforbundet dr sedan varen 2022 representerat i den regionala arbetsgruppen for
godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan samt
deltagit i ett flertal nystartade atgardsvalstudier.

Strategiskt mal: Gemensam planering
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Under varen slappte pandemin sitt grepp och de sista workshoparna i kommunledningarna
kunde genomforas. Darmed har den forsta delen i Strukturbild, Radslag 1 genomforts. Ett
resultat ar att fyra viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och
skiljer det fran andra geografiska strukturer identifierats. Under arbetet har de fatt rubriken
Hornstenar.

Dessa ar: Gransland (historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i
delregionen), Landsbygder (territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor
grunden i delregionens styrkeomraden), Vattenrike (sott och salt vatten, kanaler, marin
nationalpark, skargard med mera) samt Trekarnigt centrum (Uddevalla, Trollhattan och
Véanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Gotaland
och attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv).

Radslag 2 handlar om att utveckla gemensamma strategier och incitament for att ta vara pa
mojligheter och hantera utmaningar som territoriet Fyrbodal har och dar samsyn och
samverkan dr nodvandig. Exempel pa sddana fragor kan vara elektrifiering och elférsorjning,
kompetensforsorjning i offentlig och privat sektor, livsmedelsforsorjningsstrategi, krisplanering,
trekidrnigt centrum, digitalisering med mera.

Radslag 3 har fokus pa att utveckla arbetssatt och processer. Hir ar kommunalférbundets
erfarenheter fran arbetet med infrastruktur och kollektivtrafik viktiga kunskaper att ta med in i
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arbetet. Fortsatt utveckling av forbundets roll som motesplats och processledare for viktiga
gemensamma forum ar ocksa centralt i Radslag 3.

Strategiskt mal: Samspel och utveckling
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Under aret har forbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk
planering och hallbara transporter, i samverkan med medlemskommuner och andra parter.
Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen pagar kontinuerligt i olika
forum, bland annat i natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala
kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i
glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har bedémts vara en viktig fraga ur ett
delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal medarbetare pa forbundet samt
politiker fran medlemskommunerna.

Néar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for
tillviaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga aktiviteter planerats in under aret,
da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan
vantas under 2023.
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Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Ar 2022 har pa manga sitt varit motsigelsernas ar for naringslivet i Fyrbodal. Samtidigt som
vissa foretag inom en bransch brottas med vikande l6nsamhet har andra foretag i samma
bransch gatt som taget. | vissa grupper skrivs arbetsldsheten tvasiffrigt samtidigt som foretag
soker med ljus och lykta efter medarbetare. Utbildningsplatser fylls snabbt i utbildningar som
inte n6dvandigtvis leder till arbete, medan utbildningsplatser som garanterar jobb efter
avslutade studier star tomma.

Flera viktiga steg har tagits under aret for att bidra till att minska denna missmatchning.

En avsiktsforklaring om kompetensplattform har undertecknats av Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbundet och arbetet for att utveckla det delregionala kompetensradet har
inletts. [ radet samlas arbetsmarknadens parter, naringslivs- och branschforetradare, larosaten,
folkbildningen, kommunala och privata utbildningsanordnare, och regionala och statliga
myndigheter med uppdrag inom kompetensforsorjningsomradet. Fyrbodals kommunalférbund
ansvarar for drift och utveckling av radet.

Under varen tog forbundsdirektionen beslut om att samla férbundets nuvarande och framtida
naringslivsarbete i en gemensam strategi och under ett namn: Business Region Vist.

Avsiktsforklaringen och Naringslivsstrategin innebar att forbundet kan fokusera och kraftsamla
tillsammans med det delregionala kompetensradet och aktorerna i innovationssystemet, dit
bland andra Innovatum Science park, Utvecklingsnoderna och foretagsframjande aktorer hor.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM ér en forutsattning for arbetet. Varje invanare i
Fyrbodal bidrar med 37 kronor arligen, som matchas med motsvarande medel fran Vastra
Gotalandsregionen (regionala utvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden). Medlen
anvands framfor allt till arbetet inom kompetensplattform och innovationssystemets aktorer
och vixlas upp med projektmedel fran bland andra, Tillvixtverket, Vinnova, Europeiska
socialfonden, Energimyndigheten med flera.

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Halvtidsutvarderingen av vart gemensamma foretagsetableringsarbete genom Position Vast
visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor néjdhet hos kommuner, foretag,
andra aktdrer samt samverkansparter pa regional och nationell niva. Onskemal frdn kommuner
om bland annat fortsatt stottning for 6kad offertberedskap kommer att hanteras under 2023.

Investeringsviljan har paverkats bland etablerande bolag, men kommunalférbundet foljer inte
upp befintliga foretagsinvesteringar, varfor vi inte kan uttala oss om det. Gillande vara
styrkeomraden ser vi att nyinvesteringarna inom industriell trabyggnation minskade sista
kvartalet 2022. Nybyggnationen berdknas minska kraftigt kommande ar, vilket med stor
sannolikhet kommer att paverka bade befintliga bolag inom bygg, samt mojligheten till
nyetableringar inom det omradet.

Vi ser stor potential inom hallbar industri, vilket géller bade bla naringar och mobilitet men dven
inom andra omraden. Inget investeringstryck inom besoksnaringen. Gillande potentialen for
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nya styrkeomraden att vaxa fram ser vi ett stort viarde i att ha fortsatt fokus pa hallbar industri
och cirkuldra l6sningar. Kommunalférbundet bade medfinansierar och deltar i satsningar med
fokus pa héllbar industri och cirkularitet, i samverkan med flera kommuner och andra partners.

Av de aktiviteter som skett kan ndmnas Fiskekommunerna som var medarrangor till marin
matmarknad i Fjallbacka i samband med invigningen av Vasterhavsveckan. Dessutom har
Kommunalforbundet varit del i framtagandet av Skogsprogrammet for Vastra Gétaland som nu
lanserats. Konferensen Tra 2022 har genomforts.

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Den 1 september 2022 anstalldes tidigare vikarierande kulturstrateg och en ny tjanst om
kulturstrateg med inriktning gestaltad livsmilj6é utkom och tjadnsten kommer att tillsattas den 3
januari 2023. Efterpandemi, ny organisation och inflation har praglat vara medlemskommuner i
Fyrbodal vilket skapat en oro fér nedskdrningar. Dock har medlemskommunernas intresse for
gestaltad livsmiljo 6kat och verksamheterna och projekten l16per pa enligt plan. Projektet Vara
Rum - Samverkan for gestaltad livsmilj6 ar under process och workshops/traffar har tagit form i
de medverkande kommunerna Mellerud, Orust, Sotends och Véanersborg.

Genom att skapa ett samarbete mellan kultur- och naringslivsstrateg samt arbetsgrupp for
handhallande om KKN-branscherna (kulturella och kreativa ndringar) har inledande samtal
inletts under 2022, fér att uppmuntra till insatser med harledning till KKN-rapport Fyrbodal
samt regeringens rapport Kreativa Europa. Genom att investera i attraktion kan det skapas
ringar pa vattnet som leder till samarbeten, inflyttning och en god halsa.

[ projektet Det goda livet i Dalsland utarbetas ett gemensamt koncept for
inflyttningsmarknadsforing mellan sex kommuner, kommunalférbund, region, lansstyrelse, Visit
Dalsland och néringslivsforetradare. Alla kommuner i Dalsland har bejakat att arbeta
gemensamt for att attrahera viktiga malgrupper inom kompetensforsorjning, livsstilsflyttare
m.m.

Utvecklingsomradet natur- och kulturarv och kulturmiljo ar fortfarande ett nytt omrade for
forbundet. Under 2022 har samverkan borjat etableras mellan Sjuharads natverk for kulturarv
och Fyrbodal for att starta insatser till kommande ar tillsammans. Detta harleder till att
natverket for kulturansvariga har patalat om att kulturarvet bor hanteras tematiskt. Dock
kommer det att ta tid att kartlagga och fa i gang insatser.

Kulturansvarigas natverk for utvecklingsfragor och samarbeten har varit en viktig grundbult for
kommunerna och Fyrbodal, for att kunna moéta utvecklingen och det strategiska samarbetet
framat.
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Omrade 5: Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKom och
kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stottande roll i andra aktorers arbete.
Forbundet deltar till exempel i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden.

Under 2022 har Kraftsamling digitalisering borjat hitta sin form, detta dr en av satsningarna som
ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet deltar i detta
arbete. | kommundirektorsnatverket har digitalisering varit pa agendan vid flera tillfallen, bland
annat har man tagit del av varandras arbete pa omradet samt fatt information om
kraftsamlingen och andra initiativ som finns att ta del av. Kommunerna har anmaélt intresse att
medverka i ett projekt kring Internet of Things (IoT). P4 kommunernas initiativ traffades IT-
cheferna for ett mote om denna satsning och for att underséka om man ska fortsatta triffas.

Vidare stottar forbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av
projekt som bedrivs av externa aktorer.

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Loper pa enligt plan. Forbundet deltar i nitverk och bidrar med information till
medlemskommunerna.

[ projektet “Det goda livet i Dalsland” gors en genomgang av brister och behov i den digitala
infrastrukturen och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber, mobilnit, vardldsningar med mera.
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Texter: Andreas (sammanfattning), analyserande, analysera statusen i tabellerna

Sammanfattning

Verksamheten har bedrivits enligt direktionens beslut och direktiv med bra resultat. Efter pandemin har de stdrsta utmaningarna for férbundet framst varit
en stor personalomsattning. Flera personer med mangariga erfarenheter av férbundets olika verksamheter har lamnat vilket skapat ett stort
kompetenstapp. Men under aret har tjansterna tillsatts med nya personer och, trots personalomsattningen, har man lyckats genomfora de insatser som
forvantats. Nedan redogors for arbetet som utfors inom respektive omrade, forst pa aggregerad niva, sedan pa detaljerad niva.

Inom strategiskt utvecklingsomrade ”Stéd, omsorg och halsa” flyter arbetet pa enligt plan. Grunden for arbetet har varit en nara dialog med kommunerna
dar forbundet horsammat vilka lokala behov och férutsattningar som finns. Det finns en val uppbyggd struktur for samverkan i och mellan olika natverk
vilket inte minst de ndrmare 20 professions- och chefsnatverken som férbundet driver visar. Att betona ar att mycket av arbetet 2023 kommer att fokusera
pa att fa till stand ett nytt halso- och sjukvardsavtal.

Nagot som genomsyrar det strategiska omradet “Kvalitet och valfardsutveckling” ar Nara-vardomstallningen. Nara vard ar ett forhallningssatt och utgar fran
en mer personcentrerad halso- och sjukvard dar samarbete och samverkan mellan region och kommuner ar central. En annan utmaning framat ar att
komma fram till hur rollférdelningen mellan forbundet och Vastkom ska se ut nar det galler lansgemensamma utvecklingsfragor kring socialtjanst och halso-
och sjukvard och hur detta ska bedrivas utifran kommunernas férutsattningar.

Nar det géller strategiskt mal “Barn och unga” har Halsokallan genomfort sitt arbete enligt plan utifran fem fokusomraden. Har har stort fokus lagts pa
Fullfoljda studier. Dessutom har Kunskapsnod Fullfoljda studier Fyrbodal startats upp med en styrgrupp och ett team inom férbundet. Prioriterade
inriktningar ar bland annat psykisk halsa och lasning och sprakutveckling.

Inom det strategiska malet “Kompetens, FoU och samverkan” pagar flera aktiviteter som ska ge battre samverkan inte minst mellan kommunerna. En
aktivitet har varit att paborja implementeringen av den gemensamma modellen for kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal som lanserades varen
och att genomfora utbildningar kopplat till planerna. Genom befintliga kompetensplaner inom omradena sociala barnavarden, missbruk och ekonomiskt
bistand har efterfragade utbildningar genomforts. En uppfoljning av verksamhetsplan fér FoU-Socialtjanst visar god foljsamhet.

| utvecklingsomrade ”Fysisk planering och hallbara transporter” har flera aktiviteter genomforts bland annat i form av natverk, workshops och projekt. Nar
det géller “Hallbart resande” pagar bland annat en storre satsning kring nya tagstopp i Dalsland och dven ett arbete med godsfragor har paborjats. Projektet

268



RORilLand startade under 2022 dar man fokuserar pa mobilitet pa landsbygden. Detta projekt var ocksa framgangsrikt nar det galler samverkan med andra
kommunalférbund (Skaraborg). Vart att namna ar ocksa ett nytt projekt med fokus pa fossilfria transporter.

For det strategiska malet “Gemensam planering” har de sista framtidsworkshoparna i kommunernas ledningsgrupper genomforts. | workshoparna har man
tagit fram viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal, sa kallade Hornstenar. Dessa ar Gransland, Landsbygder, Vattenrike och
Trekarnigt centrum. Elektrifiering och energiforsorjning ar en av de fragor som identifierats som kommunévergripande och dar samverkan behovs.

Inom “Samspel och utveckling” har en hel del paverkansarbete gentemot Vasttrafik och regionen pagatt och pagar. En viktig fraga ar de fyra planerade
tagstoppen i Dalsland dar forbundet ar padrivande. Nar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for tillvaxt och
utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga aktiviteter planerats in under aret, da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt
arbete kring fragan vantas under 2023.

Inom “Kompetensforsorjning och utbildning” sker processer pa kort och lang sikt. Det strategiska malet “Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och
utbildningsniva” innehaller flera aktiviteter som varit framgangsrika under aret. Bland annat har verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal resurssatts
med nya processledare, samordnare och strateger samt med kommunikationsstéd. Inom Vard- och omsorgscollege har ytterligare kommuner anslutit sig
vilket innebar att samtliga Fyrbodals kommuner dr med i collegesamverkan. Fér Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

Strategiska malet “Samverkan och tillganglighet” innebar bland annat att férbundets medarbetare stéttar kommunerna, leder och deltar i flera natverk.
Ett framgangsrikt projekt under aret har varit Fenixz med fokus pa kompetensomstalining for foretag. Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har
under aret fatt nya processledare, samordnare och strateger samt kommunikationsstéd. VUX-natverket har under aret arbetat med mojligheter och
utmaningar for fritt sok, bredare utbud och tillganglighet i Fyrbodal.

“Forskning och utbildning”: Natverket for Utbildningschefer har beslutat att FoU Utbildning ska startas upp under 2023.

“Naringsliv, kultur och attraktionskraft” har praglats av flera utmaningar efter pandemin, bland annat Ukrainakriget, energipriserna och inflation.
Inom malet “Féretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet” har flera stora beslut tagit. Kanske det storsta ar att forbundsdirektionen antog
"Naringslivsstrategi 2030 — Business Region Vast”, att samla allt arbete som har med naringsliv och nyetablering under en plattform.

Det undertecknades ocksa en avsiktsforklaring om kompetensplattform av Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbundet.

Inom malet “Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja” bedrivs arbetet i enlighet med planen och vi ser en stor néjdhet hos kommuner, foretag och
andra aktorer. Dessutom finns tydliga tecken pa att vi har ett robust och valutvecklat innovationssystem i Vastsverige. Detta visar sig inte minst i att
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befintliga bolag véljer att expandera i Fyrbodalsregionen och aven att alltfler svenska och utlandska bolag valjer att etablera sig har. Dana har paborjat
byggnationen av sin elmotorfabrik i Amal som invigs 2023. Kommuner har tydligt 6nskat fortsatt stod nar det giller offertberedskap under 2023.

“Kultur och attraktionskraft”: Har sker en rad samverkanspunkter mellan bland annat férbundets kulturstrateg och naringslivsstrateg, men ocksa med
kommunerna, naringslivet och regionen. Projekt Hallbar besdksnaring i Vast forlangs sex manader for att uppna kommunernas behov. Projektet Vara rum
startades forra aret och handlar om samverkan for gestaltad livsmiljo. Under 2023 kommer vi att ansdka om fortsatt genomdrivande av projekt samt
uppstart med nya kommuner.

Inom utvecklingsomradet “Digitalisering” kommer resurser fér samordning fran VastKom. Férbundet har en mer stottande roll pa omradet. Satsningen
Kraftsamling Digitalisering har borjat utkristallisera sig under 2022 och férbundet ar en del av detta arbete.

Texter: Karin Engstrom
Stdéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsutveckling

Invanarna i Fyrbodalsregionen erbjuds en trygg, likvardig och jamlik socialtjdnst, vard och omsorg som ar kunskapsbaserad och effektiv. Kommunerna far
genom kommunalférbundet ett efterfragat stod till forebyggande och hélsoframjande arbete samt till verksamhetsutveckling dar socialtjanst, vard och
omsorg bedrivs ndra och i samverkan med invanarna. Digitalisering och vilfardsteknik d&r omraden som kan mojliggora 6kad delaktighet i samhillet, god
livskvalitet men ocksa bidra till att resurser anvinds mer kostnadseffektivt.

Inom det strategiska utvecklingsomradet ”Stod, omsorg och halsa” bedrivs arbetet enligt planer for olika uppdrag. Grunden for arbetet har varit en nara
dialog med kommunerna dar férbundet arbetar utifran lokala behov och férutsattningar. Det finns en val uppbyggd struktur for samverkan i och mellan de
20-talet professions- och chefsnatverken som forbundet driver. Halsokéllan har genomfort sitt arbete utifran sina fem fokusomraden med tyngdpunkt pa
fullféljda studier.
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Overgripande kommentarer

Kommunalférbundet representerar kommunerna, leder och deltar i en mangd natverk i fragor som roér socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.
Arbetet med revidering av Halso- och sjukvardsavtalet har inte resulterat i att ett lansgemensamt stdllningstagande kunnat uppnas, vilket féranleder att
arbetet med avtalet fortsatter under 2023. “Fardplanen - lansgemensam strategi for omstallning for god och néra vard” har antagits och stoédet till
kommunerna i ndra vardsomstallningen fortskrider. Exempel pa andra storre processer som pagatt under aret dr uppstartsarbete for delregional
samverkansverksamhet fér ungdomar med missbruk, Mini-Maria. Avtalssamverkan har ingatts av 13 kommuner.

Analys

Framgangsfaktor for utveckling av arbetet ar nara forankring med kommunerna. Via chefs- och professionsnatverk ges stod till utveckling, strategisk dialog
och samarbete kommuner emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap hos kommunerna att mota
valfardssektorns utmaningar.

Néra Vard-omstallningen genomsyrar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via forbundet inom det strategiska omradet kvalitet och
valfardsutveckling. Nara vard ar ett forhallningssatt och utgar fran en mer personcentrerad halso- och sjukvard dar samarbete och samverkan mellan region
och kommuner &r central. Arbetet kraver langsiktighet och uthallighet med forandringar i samverkansstrukturer och pa samtliga organisationsnivaer.
Rollférdelning och ansvarsfordelning mellan kommunalférbunden och Vastkom &r en kvarstaende utvecklingsfraga, for att sakerstalla att arbetet med
lansgemensamma utvecklingsfragor kring socialtjanst och halso- och sjukvard bedrivs utifran kommunernas férutsattningar och att avtal och
overenskommelser med Vastra Gotalandsregionen tillgodoser de kommunala behoven. Alltjamt finns behov av att inom vardsamverkan fortsatta att lyfta
fram utvecklingsbehov och forbattringsbehov utifran kommunernas perspektiv.

Framtidens socialtjanst och halso- och sjukvard, dar samordning och samverkan mellan huvudmannen behover ske i 6kad omfattning, forutsatter fortsatt
utveckling av digitalisering och valfardsteknik. Kompetens och infrastruktur kring information samt forbundets roll fér utveckling behover tydliggéras. For att
uppna malet med valfardsteknik och digitalisering behéver kommunernas behov inventeras. Vard- och omsorgscheferna har efterfragat ett natverk for
digitaliseringsansvariga, vilket kommer att startas 2023.
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Aktivitet Utfall

Processleda strategiskt samarbete i samverkan med / mellan Pagar i samverkan med VGR i t ex vardsamverkan, infér VVG och SRO
kommunerna i regiongemensamma fragor. samt utefter statlig dverenskommelse for psykisk halsa. Arbetet med att
revidera halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande dverenskommelser
och fardplan for omstallning till god och nara vard har ej resulterat i
lansovergripande samstammighet.

Kommunalférbundet representerar kommunerna i regionala och Kommunalférbundet representerar kommunerna i méte med andra
nationella samverkans- och stédstrukturer, RSS kommunalférbund pa VastKom i VGK, i lansgemensamma grupper om
olika omrade i socialtjansten och kommunal hélso- och sjukvard, i
natverk pa SKR som RSS, dldreomsorg/sjukvard, funktionshinder, barn
och unga, missbruk, kvalitet och uppféljning, nara vard samt
Partnerskapet.
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Stodja kommunerna i och tydliggora, inneborden av, omstillningen till
ndra vard ur ett kommunalt perspektiv.

Kommunalférbundet handhar kommunernas del i den statliga
overenskommelsen om en god och néara vard. P4 Kommunalférbundet
arbetar en utvecklingsledare for att stédja omstallningsarbetet till god
och néara vard. Insatser har genomforts enligt projektplan och utfors och
anpassas helt utefter kommunernas 6nskemal och forutsattningar.

Driva fragor kring digitalisering, information och
kommunikationsteknologi inom funktionshinder och socialpsykiatri.

Kommunalférbundet leder ett natverk med kommunala representanter i
detta omrade, DIKT natverket, en kommunenkat har genomforts vilket
synliggjort befintlig kompetens samt behoven av kompetensutveckling
inom valfardsteknik och IKT (informations- och
kommunikationsteknologi.
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Texter: Pernilla Forss
Strategiskt utvecklingsomrade:

Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Barn och unga

Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors fér kommunerna framjar en god halsa och 6kad framtidstro hos barn,
unga och deras familjer.

Overgripande kommentarer

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har genomfort aktiviteter rérande alla fem fokusomraden enligt plan

Text till arsredovisningen:

Halsokallan har under aret genomfort aktiviteter enligt plan inom alla fem fokusomraden; Valdsprevention, Integration, Psykisk héalsa, Fullféljda studier
samt Samspel, sexualitet och relationer (Halsokallans inriktningsdokument, 2022—-2025). Totalt 2022 har verksamheten mott drygt 4000 “viktiga vuxna” i
kompetensutveckling, natverk och processtdd. Stort fokus 2022 har lagts pa Fullféljda studier. Nedan foljer nagra exempel fran varje fokusomrade;

Valdsprevention - Féreldsningar om Barns integritet/valdsprevention samt Hedersrelaterat vald och fortryck. En projektansékan &r inldmnad till
Jamstalldhetsmyndigheten for en fortsattning pa arbetet med Barns integritet i forskolan och skolan.

Samspel, sexualitet och relationer — Utbildning till ca 1000 pedagoger om Porrkritisk undervisning. Natverk Sexualitet, samtycke och relationer. Processtod
kring nya laroplansskrivningar om sexualitet, samtycke och relationer. Flera natverk tex for familjecentralspersonal. Familjecentralskonferens for
familjecentraler i hela Vastra Goétaland.

Fullféljda studier - Kompetenshéjande seminarier och slutkonferens for projektet Processtod fullféljda studier (aug 2020-dec 2022). Processtod och
utbildningar om den breda studie- och yrkesvagledningen med pilotskolor i Munkedal och Stromstad for barn och unga inom projektet Vad skall jag bli nar
jag blir stor. Dessutom har samtliga kommuner fatt ta del av resultat och framgangsfaktorer. Dialog och férarbete med Vastra Gotalandsregionen pagar for

en ESF-ansokan for en uppvaxling av Vad skall jag bli nar jag blir stor. Samverkan med Kunskapsnod Fullféljda studier.

Integration - Férelasning om sexuell hdlsa for foraldrar nya i Sverige. Utbildning i metodmaterialet Foralder i nytt land. Natverk fér personer som moter
foraldrar nya i Sverige.
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Psykisk hilsa - Idébytardag med goda exempel fran verksamheter/projekt i Fyrbodal om barn och ungas hélsa.

Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal

En styrgrupp bestaende av representanter fran fem natverk med koppling till och mandat géllande fullféljda studier har tillsatts och ett team har startat
inom forbundet. Workshops med aktuella natverk samt dialogmoten med kommunerna har genomforts for att kartlagga behov av insatser och samverkan
med utgangspunkt i de prioriterade inriktningarna. Utifran detta och dialog i styrgrupp och team har ett strategiskt inriktningsdokument sammanstalls,
vilket nu ligger pa styrgruppens bord fér vidare hantering i januari.

Aktivitet Utfall
Att félja Halsokallans inriktningsdokument (2022-2025) utifran fem Halsokallan har under aret genomfoért aktiviteter enligt plan inom alla
fokusomraden: fem fokusomraden, som samtidigt kopplas till varandra. Totalt har
e Valdsprevention verksamheten mott drygt 4000 “viktiga vuxna” i kompetensutveckling,
e Integration natverk och processtdd. Stort fokus har lagts pa Fullféljda studier.
e Psykisk hilsa Mycket tid har lagts pa ansdkningar och forberedelse av framtida
e Fullfoljda studier projekt.

e Samspel, sexualitet och relationer
Valdsprevention - foreldsningar om Barns integritet, Hedersrelaterat

vald och fortryck. Samverkan med Lansstyrelsen och Vastkom. En
projektansdkan ar inlamnad till Jamstalldhetsmyndigheten for en
fortsattning pa arbetet med Barns integritet i forskolan och skolan.

Samspel, sexualitet och relationer — Utbildning till ca 1000 pedagoger
om Porrkritisk undervisning. Natverk Sexualitet, samtycke och
relationer. Processtdd kring nya laroplansskrivningar om sexualitet,
samtycke och relationer. Flera natverk tex for familjecentralspersonal.
Familjecentralskonferens for familjecentraler i hela Vastra Gotaland.
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Fullféljda studier - Kompetenshéjande seminarier och slutkonferens for
projektet Processtod fullféljda studier (aug 2020-dec 2022). Processtod
for studie och yrkesvagledning for barn och unga inom projektet Vad
skall jag bli nar jag blir stor. Dialog och forarbete med Vastra
Gotalandsregionen pagar for en ESF-ansdkan for en uppvaxling av Vad
skall jag bli nar jag blir stor. Medverkat i framtagandet av Kunskapsnod
for Fullféljda studier.

Integration - Foreldsning om sexuell halsa for foraldrar nya i Sverige.
Utbildning i metodmaterialet Foralder i nytt land. Natverk for personer
som moter foraldrar nya i Sverige.

Psykisk halsa - Idébytardag med goda exempel fran
verksamheter/projekt i Fyrbodal om barn och ungas hélsa.

Uppstart av Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal. Projekt under
2022-2024 med finansiering fran Regionala utvecklingsnimnden.
Prioriterade inriktningar for kunskapsnodens utvecklingsarbete:

e Psykisk halsa

e Foraldrar som resurs

e Lasning och sprakutveckling

e Motivation och framtidstro

Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal

En styrgrupp bestaende av representanter fran 5 natverk med koppling
till och mandat gallande fullféljda studier har tillsatts och ett team har
startat inom férbundet. Workshops med aktuella natverk samt
dialogmoten med kommunerna har genomfoérts for att kartlagga behov
av insatser och samverkan med utgangspunkt i de prioriterade
inriktningarna. Utifran detta och dialog i styrgrupp och team har ett
strategiskt inriktningsdokument sammanstalls, vilket nu ligger pa
styrgruppens bord for vidare hantering i januari.
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Texter: Lis Palm
Strategiskt utvecklingsomrade:

Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan

Kommunerna har en hog kompetens inom socialtjanst, omsorg, vard och hilsa, och driver ett gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU)
med fokus pa innovation. Samverkan mellan kommunerna och andra aktérer dr god. Genom erfarenhetsutbyte och omvirldsbevakning framjas
kunskapsutveckling och méjligheterna att vid behov utarbeta likartade arbetssatt.

Overgripande kommentarer

Arbetet sker enligt de uppdragsbeskrivningar som kommunerna enats om for olika uppdrag som FoU-Socialtjanst Fyrbodal, IFO natverksledare,
utvecklingsledare funktionshinder/socialpsykiatri, utvecklingsledare God och nira vard samt processledare suicid.

Den arliga enkaten har gatt ut till chefsnatverken (10 natverk) i slutet av aret. For att ndmna nagra resultat lyfter vi “ndjdhet” med snitt pa 4,4 av 5 mojliga
som generell asikt om ndjdhet med natverken. Néjdhet med informationsformedling och omvarldsbevakning var i snitt 4,5 av 5 mojliga.

| stort sett alla aktiviteter i FoU- socialtjansts verksamhetsplan har genomforts under aret med stor néjdhet fran kommunerna. De aktivitetsomraden som vi
inte har lyckats med till fullo berdr stéd till master/magister utbildningar och stéd for kommunerna for att fa tillgang till vetenskapliga rapporter.

Analys

Fortsatt implementeringsstod behoéver ges till kommunerna for inférande och anvandning av den Fyrbodalgemensamma modellen for kunskap, kompetens
och kvalitet fér baspersonal. Kommunerna har kommit olika langt nar det géller de antagna modellerna och efterfragar fortsatt stod fran forbundet med
malet att saval bibehalla som nyrekrytera kompetent personal.

Okat deltagande jamfort med flera foregdende ar och fortsatt hog ndjdhet med natverk och aktiviteter dr indikatorer pd att vi gor ratt saker och att det vi
gor ar relevant och angelaget for kommunerna.

Att BIM-forskningsprojektet inte blev fardigt berodde pa att Hogskolan Vast inte klarade att genomféra projektet som avtalat.
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Aktivitet

Utfall

Att utveckla, revidera och implementera kompetensplaner och
utbildningar kopplat till planerna.

Inom omradena sociala barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand
finns kompetensplaner och efterfragade utbildningar har genomforts.

Modell for kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal
fardigstalldes och lanserades och uppféljande workshoppar har
genomforts for att paborja implementeringsarbetet med kommunerna.
Implementeringsarbetet fortgar under 2023.

Att folja verksamhetsplan for FoU-socialtjdnst.

Uppfoljning av verksamhetsplan for FoU-Socialtjanst visar god
féljsamhet.

Skapa mote mellan relevanta aktorer i efterfragade samverkansamne.

Kommunalforbundet samlar relevanta aktorer pa bade lokal, regional
och nationell niva for att se om och hur detta pa basta och mest
kostnadseffektiva satt kan komma invanarna till del.

Exempelvis har ett antal dialogméten om; bemanning inom omsorgen
med olika chefsgrupper, boende och boendeformer, uppfdljning av
register samt om suicidprevention har genomforts.

BIM, samverkansforskning Barnahusets insatsmodell i Fyrbodal.

Forskningsprojektet ar avslutat da Hogskolan Vast inte kunde fullfélja
uppdraget. En delrapport finns publicerad.
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Texter: Tobias Kallgvist
Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande

Fyrbodalsregionen ar en fossilfri gransregion med ett val utvecklat transportsystem for besdkare, arbetsplatser och invanare. Den offentliga sektorn ar en
foregangare nar det galler hallbar mobilitet, fornybara drivmedel, elektrifiering och energieffektiva fordon och hallbart resande. Kollektivtrafiken ar vl
utbyggd med hog tillgdnglighet och effektivitet dven pa landsbygden och i 6st-vastlig led i delregionen, for att maojliggora ett hallbart resande till arbete,
skola, service och fritidsaktiviteter. Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillgdnglighet till kollektivtrafik. Det finns ett beslut om att
bygga ut jarnviagen mellan Géteborg och Oslo till dubbelspar.

Overgripande kommentarer

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller stédjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria
transporter. Projektet kan ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030. Manadswebbinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har
haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland. Lopande arbete har skett med Vasttrafik och Trafikverket.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod. Kommunalférbundet dr sedan varen 2022 representerat i den regionala
arbetsgruppen for godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan.

Analys

Insatserna har en stor bredd, dar beteendeférandringar, infrastruktur i vid bemarkelse (védgar, jarnvagar, hamnar, drivmedel/laddning m.m.),
teknikutveckling och -implementering samt kollektivtrafik alla dr viktiga omraden. Flernivasamverkan &r en viktig foérutsattning for arbetet.

Arbetet bedrivs till stor del i projektform. | syfte att skapa en storre tydlighet och langsiktighet har ett arbete startats for att skapa en gemensam plattform
som kan anvandas i kommunikation av flera olika projekt 6ver tid.

Samverkan med de 6vriga kommunalférbunden har varit en framgangsfaktor i bland annat RORiLand (Skaraborg) och i det strategiska arbetet kring fossilfria
transporter (Borasregionen).
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Text till arsredovisningen:

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller stodjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria
transporter. Projektet kan ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030. Manadswebinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har
haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland. Lopande arbete har skett med Vasttrafik och Trafikverket.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod. Kommunalférbundet &r sedan varen 2022 representerat i den regionala
arbetsgruppen for godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan samt deltagit i ett flertal nystartade
atgérdsvalstudier.

Aktivitet

Utfall

Fora in frdgorna om viktiga strak och noder fér gods, hamnar, farleder och
terminaler i Strukturbildsarbetet. Att identifiera viktiga strak fér noder och
gods. Medvetandegdra kommunerna.

Fragorna har forts upp pa de framtidsworkshops som agt rum. Viktiga
strak for noder och gods ar identifierade. Arbete pagar med att
medvetandegdéra kommunerna. Kommunalférbundet ar sedan varen
2022 representerat i den regionala arbetsgruppen for godsfragor.

Utifran Position Vists godstransportutredning initiera arbete for att
Iamplig aktor ska ta rollen av koordinator for hallbara godstransporter i
Fyrbodal

Arbete paborjat under aret. Bland annat har en workshop kring en
eventuell combiterminal vid Trestad Center hallits tillsammans med
Vanersborgs kommun och den regionala arbetsgruppen for godsfragor.

Tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund och Véstra
Gotalandsregionen initiera ett arbete for forbattrade maojligheter for
sjofart Vanern, med koppling till byggnation slussar i nationell plan

Aktiviteten ar pausad i vantan pa beslut om lokalisering av slussar i
Trollhattan

Folja, fora dialog, delta i atgardsvalsstudier, samt agera i beslutade och
planerade infrastrukturobjekt i nationell och regional plan 2022-2033/37.

Aktiviteten genomford.

Genomfdra projekt Fossilfri Gransregion 2030 i enlighet med
projektplanen

Genomfort och avslutat i enlighet med projektplan och uppsatta mal.

Utvardera hittillsvarande arbete med fossilfria transporter inom
kommunalférbundet och foresla fortsatta insatser eller ej.

Aktiviteten genomford. Nytt samverkansprojekt beslutat och initierat.
Arbete pagar for att mojliggora ytterligare insatser/projekt.
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Etablera ny funktion inom miljé- och klimatarbete och cirkular
bioekonomi.

Aktiviteten genomford.

Leda och samordna natverket for infrastruktur och kollektivtrafik.
Natverket utgors av tjanstepersoner som ansvarar for infrastruktur-
och/eller kollektivtrafikfragor. Natverket ar beredande i infrastrukturfragor
for det delregionala kollektivtrafikrddet (DKR) i Fyrbodal.

Aktiviteten genomford. Natverket hade fem traffar under 2022.

Omvarldsbevaka och samverka med Vasttrafik och berérda kommuner.
Sammanstalla skrivelser vid behov. Driva ett aktivt paverkansarbete.

Aktiviteten genomford. Fragor som behandlats har bland annat varit
synpunkter kring nartrafik och satsningen i straket Ed-Trollhattan.

Kanalisera medlemskommunernas arliga inspel till
trafikforsérjningsprogrammet. Paverkansarbete och kunskapsuppbyggnad.

Aktiviteten genomford. Remissvar har lamnats pa arlig avstamning av
trafikforsorjningsprogrammet.

Paverkansarbete tillsammans med de 6vriga kommunalférbunden.

Aktiviteten genomford, exempelvis via den regionala samverkansarenan
for mobilitet och tillgénglighet i glesa geografier.

Initiera ett eller flera utvecklingsprojekt inom hallbar mobilitet i mindre
tatorter och landsbygd.

Aktiviteten ar genomférd. Forsknings- och utvecklingsprojektet
RORilLand har startats upp och forbundet deltar i projektet KOMilLand.

Politiskt antagen skrivning fér paverkansarbete. Bor skrivas med i
remissvar for nationell och regional transportinfrastrukturplan samt finnas
med i beslut for prioriterade objekt i Fyrbodal.

Forbundet har tagit fram och beslutat om remissvar angaende den
regionala transportinfrastrukturplanen for perioden 2022-2033/2037.
Prioriteringarna har foregatts av tatt samarbete med tjanstepersoner i
Infrakollndtverket samt ur dialog med politiker.

Texter: Christel Thuresson,
Strategiskt utvecklingsomrade:
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Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Gemensam planering

Strukturbild Fyrbodal utgor ett gemensamt underlag for mellankommunal planering, dar alla kommuner i Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred
samverkan med Vastra Gotalandsregionen och andra myndigheter. Strukturbild Fyrbodal ar ett arbetssatt och utgor plattform och forum for viljestyrd
samplanering nar det galler service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och infrastruktur. Strukturbilden inkluderar dven fragor om mark- och
kraftforsorjning, bredband, samt grad av sjalvforsorjning och livsmedelsstrategi. Det finns ett val fungerande samarbete kring stérre externa etableringar i
Fyrbodalsregionen.

Overgripande kommentarer

Nar pandemin slappt sitt grepp kunde de sista workshoparna i kommunernas ledningsgrupper genomféras. Dialogerna i ledningsgrupperna har visat pa
nagra viktiga férutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och skiljer det fran andra geografiska strukturer. Under arbetet har de fatt
rubriken Hoérnstenar.

Gransland — historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i delregionen.

Landsbygder — territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor grunden i delregionens styrkeomraden.

Vattenrike — so6tt och salt vatten, kanaler, marin nationalpark, skdrgard med mera.

Trekarnigt centrum — Uddevalla, Trollhattan och Vanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Goétaland och
attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv.

Elektrifiering och energiforsorjning ar en av de fragor som identifierats som kommundovergripande och dar samverkan behdévs. Processledare for Strukturbild
har uppdraget att vara kontaktperson i regionens Kraftsamling Elektrifiering och har darfor deltagit i ACCEL, accelererad elnadtsutbyggnad som initierats av
Vastra Gotaland och Svenska Kraftnat. Ett flertal informations och dialogméten har ocksa genomférts pa regional niva. | kommunalférbundets regi har
digitala informationsmdten med Vattenfall Eldistribution genomférts for kommunernas tjanstepersoner och politiker.

Analys

Strukturbildsarbetet visar fortsatt att den generella uppfattning om territoriet Fyrbodal ar att det ar fler faktorer som skiljer kommunerna at dn som férenar
dem. Djupare kunskap om territoriets forutsattningar, utmaningar och mojligheter behover utvecklas for att skapa incitament for 6kad samverkan. Har
spelar férbundets olika natverk en stor roll som kunskapsspridare och forum fér utveckling av gemensamma insikter.
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En startpunkt for fortsatt strukturbildsarbete ar att identifiera kommundvergripande fragor dar samsyn och samverkan ar nédvandig. Exempel pa sadana
fragor ar energiproduktion och distribution, kompetensforsoérjning inom offentlig och privat sektor, digitalisering, livsmedelsférsorjningsstrategi,

krisplanering, med flera.
Medlemskommunerna har lang erfarenhet av att skapa samsyn och samverkan kring infrastruktur och kollektivtrafikfragor. Arbetsséattet i de fragorna kan
ligga till grund for ett fortsatt arbete i gemensamma strukturella fragor.

Text till arsredovisningen:

Under varen slappte pandemin sitt grepp och de sista workshoparna i kommunledningarna kunde genomforas. Darmed har den forsta delen i Strukturbild,
Radslag 1 genomforts. Ett resultat ar att fyra viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och skiljer det fran andra geografiska
strukturer identifierats. Under arbetet har de fatt rubriken Hérnstenar.

Gransland — historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i delregionen.

Landsbygder — territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor grunden i delregionens styrkeomraden.

Vattenrike — so6tt och salt vatten, kanaler, marin nationalpark, skdargard med mera.

Trekarnigt centrum — Uddevalla, Trollhattan och Vanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Gétaland och
attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv.

Radslag 2 handlar om att utveckla gemensamma strategier och incitament for att ta vara pa mojligheter och hantera utmaningar som territoriet Fyrbodal
har och dar samsyn och samverkan ar nédvandig. Exempel pa sadana fragor kan vara elektrifiering och elférsérjning, kompetensférsorjning i offentlig och
privat sektor, livsmedelsforsorjningsstrategi, krisplanering, trekarnigt centrum, digitalisering med mera.

Radslag 3 har fokus pa att utveckla arbetssatt och processer. Har ar kommunalférbundets erfarenheter fran arbetet med infrastruktur och kollektivtrafik
viktiga kunskaper att ta med in i arbetet. Fortsatt utveckling av forbundets roll som motesplats och processledare for viktiga gemensamma forum ar ocksa
centralt i Radslag 3.

Aktivitet Utfall

Slutfora framtidsworkshops i medlemskommunernas ledningsgrupper. Samtliga workshops genomférda.

Utveckling av scenarier Inga dvergripande scenarier ar framtagna. | ett forsta steg dr fyra
gemensamma hornstenar identifierade.
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Anna Lärk Ståhlberg
Har lagt in denna text i årsredovisningen nu. Mycket bra text Christel! :-)�


Genomfora radslag 2 och 3

Pa grund av resursbrist planeras radslag 2 och 3 att genomforas under
2023.
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Texter: Morgan Ahlberg
Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Samspel och utveckling

Varje del av Fyrbodalsregionen utvecklas utifran sina forutsattningar och i ett samspel mellan stader och landsbygder. Trestadsomradet har utvecklats till ett
tydligt nav, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt och hallbar utveckling i hela Fyrbodalsregionen.

Overgripande kommentarer

Under aret har férbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk planering och hallbara transporter, i samverkan med
medlemskommuner och andra parter. Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gétalandsregionen pagar kontinuerligt i olika forum, bland annat i
Infrakoll-natverket, det Delregionala kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har beddmts vara en viktig fraga ur ett delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal
medarbetare pa forbundet samt politiker fran medlemskommunerna.

Néar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for tillvaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga
aktiviteter planerats in under aret, da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan vantas under 2023.

Text till arsredovisningen:
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Under aret har forbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk planering och hallbara transporter, i samverkan med

medlemskommuner och andra parter. Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen pagar kontinuerligt i olika forum, bland annat i
natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillgénglighet i

glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har bedémts vara en viktig fraga ur ett delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal
medarbetare pa forbundet samt politiker fran medlemskommunerna.

Nar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for tillvaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga
aktiviteter planerats in under aret, da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan vantas under 2023.

Aktivitet

Utfall

Testa - utvecklingsprojekt

Aktiviteten genomford. RORiLand, KomlLand samt Det goda livet i
Dalsland ar exempel pa projekt som pagar inom omradet.

Paverkansarbete -Viasttrafik, VGR.

Aktiviteten genomford. Arbetet har bland annat bedrivits genom den
regionala samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i glesa
geografier, genom fortsatt arbete inom ramen for avsiktsforklaringen
for biogas. Forbundet har daven deltagit i arbete med genomférandet
av det regionala serviceprogrammet.

Planerade tagstoppen — mellankommunal fraga?

Forbundet deltar och ar padrivande i samhalls- och
stationsutvecklingsprojektet for fyra nya tagstopp i Dalsland.
Malsattningen ar att 6ppna stationer i Bralanda och Backefors 2028,
och darefter i Frandefors och Dals-Rostock. Under aret har dven en
Avs for Station Bralanda paborjats.
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Texter: Cecilia Sandberg, Maria Wolff
Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva - Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodals regionen. Méanniskor som
nyligen flyttat till Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning ar behovsstyrda och leder till arbete efter avslutade studier for alla
ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodals regionen 6kar och allt fler soker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och
mojliggor ett livslangt larande.

Overgripande kommentarer

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera processer, bade pa kort och lang sikt. En utredning av Teknikcollege har genomforts
for att undersdka hur framtida organisering ska se ut.

Text till arsredovisningen:

Ny avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen har tecknats, pa grund av ny lagstiftning. Dar regionen har en tydligare roll i kompetensplattforms
arbetet. Fokus ligger pa arbetsmarknaden, utbildningssystemet och individens perspektiv (vad valjer man for yrke och varfor).

Inom kompetensfoérsérjning och utbildning arbetar forbundet med processer pa bade kort och lang sikt. Ett av dessa arbeten handlar om att analysera, den
av Vastra Gotalandsregionen framtagna “Utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen”. Utifran detta ska kommunerna i Fyrbodal dimensionera sin
gymnasie- och vuxenutbildning sa att det battre matchar arbetsmarknadens behov framgent. Ett arbete som till stor del halls samman av férbundet och i
nara samverkan med vara kommuners utbildningsférvaltningar.

Flertalet av vara natverk och rad har under aret arbetat pa trots hog personalomséttning vilket periodvis resulterat i stor personalbrist.

For Vard- och omsorgscollege har ytterligare kommuner anslutit sig och nu ar samtliga av Fyrbodals kommuner med i collegesamverkan. Géallande
Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

FOU arbetet inom kompetensplattformen har tagit fart da man i slutet av 2022 fatta beslut om hur arbetet ska organiseras.
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Aktivitet

Utfall

Kompetensplattformsuppdraget:
e Processledning av Kompetensrad Fyrbodal
e Strategier och handlingsplaner
e Processtdd till medlemskommunerna med lokal
kompetensforsérjning
e Omvarldsbevakning
e Informationsspridning genom till exempel seminarier,

informationsméten, nyhetsbrev, webb och sociala medier.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under aret
resurssatts med nya processledare, samordnare och strateger samt
med kommunikationsstod.

Kartlaggning och analys

Under hosten 2022 har VGR tagit fram Utbildnings- och
arbetsmarknadsprognosen for Fyrbodal fram till 2035. Utifran denna
prognos analyseras underlaget for att ligga till grund for den
kommande dimensioneringen av gymnasieutbildning och
vuxenutbildningen.

Vard- och omsorgscollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Vard- och omsorgscollege riktlinjer och ar regionalt certifierade t o m
2023. Ansokan infor ater certifiering ar paborjad. Ett fjarde lokalt
college ar organiserat och certifierat under 2022.

Under dret har sprakombudsutbildning intensifierats utifran VOC
uppdrag fran Skolverket. Sprakombudsutbildningen ar ett nationellt
koncept for att stodja och starka spraket pa arbetsplatser.

VOC nationellt har arbetat for att likvardiga APL dokument ar
framtagna for att skapa en tydlighet och enhetlighet for alla berorda.
Dokumenten testas och utvarderas inom regionen under 2023.
Gemensamt LOS avtal ar pagaende att fardigstallas inom VGR for
samverkan APL platser NU sjukvard/Primérvard och utbildarna.
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Teknikcollege

Teknikcollege Fyrbodal atagande ar att samarbeta och samverka kring
kompetensforsorjningsfragor gallande teknik- och industriféretag.
Nytt samverkansavtal skall ut pa remiss da det forsta forslaget
aterremitterades. Tidsplan juni 2023.

Branschspecifika kompetensrad
e Facilitera befintliga rad
e Processtdd vid bildande av nya rad
o |dentifiera och tydliggéra bristyrken
o Tafram avsiktsforklaringar

Idag finns rad for branscherna Besoksnaring, Transport (inklusive buss)
och Bygg. Arbetet med Branschspecifika kompetensrad har lyfts fram
av Vastra Gotalandsregionen dar man konstaterat att en
framgangsfaktor &r om raden faciliteras av en neutral part som t ex en
delregion. Raden har fokuserat pa nuldgesanalyser av
rekryteringsbehov, arbetsmarknad, komvux- och
arbetsmarknadsutbildningar, framtidsspaning mm.

Samverkansarena for utbildning av pedagogisk personal.

Implementering av FoU utbildning Fyrbodal har flyttats fram till 2023
pa grund av personalomsattning inom Kompetensplattformen.
KAV (Kommunakademin Vast) har under aret utvarderats.

Vi-projektet
e Webbinarier
e Facilitatortraffar
e Manadsmoéten
e Uppfdljnings- och processmoten
e Workshops

Vi-projektet har genom samverkan mellan kommuner,
kommunalforbund, vuxenutbildning, folkhtgskola, Regionservice
och Radda Barnen 6kat medvetenhet bland medarbetare och
chefer kring vikten av bemotande, delaktighet och medskapande
for unga utan vare sig arbete eller studier samt skapat motivation
och mojlighet till personlig utveckling och att ndrma sig
arbetsmarknaden genom studier och praktik.

Mer information finns att lasa i separata projektrapporter (bade
slutrapport till ESF och slutrapport for Fyrbodal).

Samhallsorientering (SO):
e Samordning

Ett gemensamt presentationsmaterial for dem som deltar vid
samhallsorienteringen har tagits fram.
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e Administration

Ett utvecklingsarbete kring framtida mojlig organisering pagar.

Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal

| Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 &r en av de fyra kraftsamlingarna
Kraftsamling Fullféljda studier och detta ar ett prioriterat omrade bade
regionalt och delregionalt. For att stdrka arbetet inom omradet och skapa
langsiktiga att hallbara strukturer fér utveckling och samverkan beslutades
att skapa delregionala kunskapsnoder for fullfoljda studier inom de fyra
kommunalférbunden. Utvecklingen av kunskapsnoden sker som projekt
under 2022-2024 f6r att sedan vara en kunskapsorienterad, strukturerad,
stodjande och strategisk verksamhet utifran den finansieringsmodell som
utarbetats under projekttiden. Prioriterade inriktningar for Kraftsamlingen
och Kunskapsnoden ar: Psykisk halsa, Fordldrar som resurs, Ldsning och
sprakutveckling samt Motivation och framtidstro.

Kunskapsnoden startade i april, nagot senare an planerat utifran
tillsdttande av personella resurser. Uppstarten har innefattat intern
dialog, moéten med VGR och de andra kunskapsnoderna, skapande av
ett team inom férbundet och tillsdttande av en styrgrupp, workshops*
med natverk kopplade till styrgruppen, dialogméten* med
kommunerna och genomférande av en konferens i samverkan med
VGR och de andra kunskapsnoderna. Detta har startat processer och
arbete for att utforma strukturen och organisationen for
kunskapsnoden, samverkansforum/-former samt strategier for arbetet
och kommande insatser/aktiviteter.

* for att kartlagga behov av insatser, strategier och samverkan

Validering: Branschvalidering

Vux-chefsnatverket har lyft fragan i samband med anordnande av och
antagning till larlingsutbildningar och majligheterna att anordna
yrkestrainee-varianter. Detta ar ett utvecklingsomrade for
vuxenutbildningssamverkan infér kommande ar.

Validering: Sprida kompetens

Vard- och Omsorgscollege Fyrbodal genomfor natverkstraffar en gang /
ar gemensamt med Validering Vast. Utbildare inom vard och omsorg
har dven deltagit i nationell natverkstraff VOC under aret.
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Vagledning

SYV-natverket har haft flertalet natverkstraffar, foretagsbesok samt en
kompetensutvecklingsdag om karridrlarande under aret. Representationen
ar god och natverket engagerat. Dock ar SYV-verksamheten olika
organiserad i kommunerna och ofta stor. Det gor att fragan om hur
kommunen bast representeras inte ar sjalvklar, att information inte alltid
nar fram och att det kan vara svart att hitta en strategisk hojd i natverkets
diskussioner.

Okad tillgénglighet fér hdgre utbildning: Lircentra/noder

Campus Dalsland i Backefors som ar ett brett samarbete kring hogre
utbildning i Dalsland har under 2022 startat sin verksamhet med den
forsta hogskoleforberedande utbildningen. Framéver kommer nya
tematiska utbildningar att starta varje ar eller halvar och ombyggnation av
skolans egna lokaler har paborjats.

Projekt Hybridundervisning i Norra Bohuslan pagar med beviljade DRUM-
medel. Tanken ar att samtliga kommuner ska fa ta del av goda exempel
utifran projektet som dels kommer att syfta till larcentra, dels olika former
av distans, hybrid och flexibla studieformer.

Motivera elever till hogre studier

Arbetet bedrivs genom att fragan lyfts i natverk, i projekt och
framtagande av stddjande processer. Bland annat genom att arbeta
fram modeller for en bred och kvalificerad studie- och yrkesvagledning.
Om en hog andel av befolkningen har eftergymnasial utbildning sa
gynnar saval individen, arbetsmarknaden och samhallet ur manga
perspektiv. Det livslanga larandet ar grunden pa svensk arbetsmarknad
och basen i folkhalsan.

Facilitera utbildningschefsnatverket och natverket fér BUN-ordféranden.

Under 2022 har natverksarbetet genomforts enligt plan.
Natverkstraffarna har genomforts bade digitalt och fysiskt med god
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uppslutning. Aven det mer tematiserande arbetssattet har varit
uppskattat av deltagarna.

Processleda Vuxenutbildningsnatverket

Fyrbodals vuxenutbildningsnatverk har arbetat valdigt aktivt under aret,
aven under den tid ndr processledartjansterna var vakanta. Uppdraget att
utreda breddat utbud och tillganglighet i hela Fyrbodal har hanterats av en
mindre arbetsgrupp, som har tittat pa mojligheter och utmaningar med
fritt sok i Fyrbodal och forankrat sina resultat i hela ndtverket. Natverket
har fatt i uppdrag av utbildningscheferna att ta fram konkreta l6sningar
under 2023, infér nytt samverkansavtal fér vuxenutbildningarna. Ovrigt
som natverket tittar pa ar samverkanslosningar kring t ex
statsbidragshantering (som hanteras i noderna), utbud, soktryck,
samverkan med naringslivet och validering. Dimensioneringsutredningen
har bevakats, och pa natverkets initiativ bjods utredaren Lars Stjernkvist in
under hosten.

Processleda YH-natverket

Nar processledartjansterna blev vakanta, stannade natverket av. Endast
tre av Fyrbodals kommuner ar anordnare, vilket gor att natverkets existens
inte ar sjalvklar. Anordnarkommunerna samverkar aktivt med varandra.
Fragan om hur behovet av erfarenhetsutbyte och samarbete kring YH-
fragor (i ett eget natverk eller pa annat satt) ska organiseras ska beslutas
under 2023.

Processleda KAA-natverket

Arbetet i natverket har fortsatt med fokus pa erfarenhetsutbyte bade
inom och utanfor delregionen. Kompetensutveckling genom inbjudna
foreldsare och workshops.

Samverkan med KAA-natverket i Sjuhdrad startade med utgangspunkt i
det gemensamma partnerskapet i Vi-projektet och kommer att
fortsatta. Samtal fors om att dven utbyta kunskap och erfarenhet med
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Skaraborg och GR genom samverkan mellan kunskapsnoderna for
fullfoljda studier.
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Texter: Cecilia Sandberg, Maria Wolff
Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet

Fyrbodals regionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan utbildningsanordnare och aktérer inom exempelvis arbetsliv, regional
forvaltning samt forskning och innovation. Utbildningsutbudet haller hog kvalitet, &r dimensionerat och tillgangliggjort utifran arbetslivets och individens
behov. Férbundet har utvecklade former for att stédja omstéllningen pa arbetsmarknaden tillsammans med kommuner, region, stat och néaringslivets
parter.

Overgripande kommentarer

Pa Fyrbodals kommunalférbund initieras och drivs en stor del av utvecklingsarbetet tillsammans med natverken, det géller inte minst inom
verksamhetsomradet utbildning och kompetensférsorjning. Férbundets medarbetare stéttar kommunerna, leder och deltar i flera ndtverk och branschrad.
Processledarna for professionsnatverk och branschrad har hojt ribban for att skapa angeldagna moéten med innehall och agendor for att deltagarna ska
uppleva mening och engagemang.

Projekt Fenixz med fokus pa kompetensomstallning har genomforts under aret och avslutas i samband med arsskiftet.

Text till arsredovisningen:

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz med fokus pa kompetensomstéllning har genomforts under
aret och avslutas i samband med arsskiftet. Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under aret resurssatts med nya processledare, samordnare
och strateger samt kommunikationsstod.

Praktiksamordningens verksamhet ar val inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan” har implementerats vilket mojliggér samverkan mellan
larosate och verksamhet over delregiongranserna. VUX-natverket har under aret arbetat med majligheter och utmaningar for fritt sok, bredare utbud och
tillganglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare deltar i samtliga branschspecifika rad och bidrar till ett val dimensionerat utbildningsutbud.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for kommunal hdlso- och sjukvard utifran hogskolornas behov. For att sdkerstélla antal
platser utifran behov har flera kommuner tagit emot studenter enligt Peer Learningsmodellen.

Samtliga kommuner i regionen éar certifierade inom VOC och ett fjarde lokalt college ar upprattat och certifierat under aret. Teknikcollege avtalet ar under
bearbetning, da det aterremitterades i kommunerna.
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Aktivitet

Utfall

Kompetensplattformsuppdraget:
1. Processledning av Kompetensrad Fyrbodal (KRF)
2. Omvarldsbevakning
3. Informationsspridning genom till exempel seminarier,
informationsmoten, nyhetsbrev, webb och sociala medier.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under aret resurssatts
med nya processledare, samordnare och strateger samt
kommunikationsstod.

Processledning av natverk inom utbildning- och kompetensférsoérjning.

Skolchefsnatverket har under aret jobbat med, dimensioneringsutredningen
som blev lag. Foljt fullféljda studier, Kvalitetsutveckling samt FOU
implementeringen.

Ordforande natverket har bland annat arbetat med utbildningsutbudet och
naturbruksavtalet.

Vux natverket har under aret arbetat med mojligheter och utmaningar for
fritt sok, bredare utbud och tillgéanglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare
deltar i samtliga branschspecifika rad och bidrar till ett val dimensionerat
utbildningsutbud. Utover branschspecifika rad och natverk fér SYV och
vuxenutbildning/YH, sé processleder Fyrbodals kommunalférbund AME-
chefsnatverket.

AME-chefsnatverket har under 2022 uppvaktat arbetsmarknadsministern
med flera med en skrivelse om 6kad statlig ndrvaro i kommunerna. Under
aret har arbetsformedlingen 6kat sitt samarbete med Fyrbodals
arbetsmarknadsenheter infor de nya samverkansavtal som haller pa att
arbetas fram infér 2023. Avtalen medfor en bredare och djupare samverkan
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mellan kommunerna, arbetsgivare, leverantorer, andra samverkansparter
och arbetsférmedlingen.

Kommunalférbundet representerar medlemskommunerna i regionala
samverkans- och stddstrukturer.

| den framtagna avsiktsforklaringen mellan kommunalférbundet och Vastra
Gotalandsregionen finns ett atagande att samarbeta och samverka kring
kompetensforsorjningsfragor. Inriktning att astadkomma en battre
matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden sker bland
annat i Kompetensradets fokusomraden.

Praktiksamordning:
o Drifta praktikplatsen.se
o Praktikanskaffning grundskola
e VFU-samordning

Regionsamverkan har implementerats och méjliggdr nu samverkan
mellan ldarosdte och verksamhet 6ver delregiongranserna.

Anskaffning praoplatser: Fler befintliga verksamheter hittar rutin pa att

erbjuda plats. Manga uppskattar hjalp kring hur de ska genomfora prao

pa arbetsplatsen. En digital folder har tagits fram och fatt spridning med
rad och tips till arbetsplatser kring att lyckas med prao.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for
kommunal halso- och sjukvard utifran hogskolornas behov. For att
sakerstalla antal platser utifran behov har flera kommuner tagit emot
studenter enligt Peer Learningsmodellen. Genom detta satt
kvalitetssakras praktiken ytterligare for studenterna.

e SSA: Kartldggning
e Jobb- och utbildningsmassa
e Projekt Kraftledningar

Kartlaggning ar inte genomford, men planeras till 2023. En jobb- och
utbildningsméassa kommer ocksa att genomféras 2023, men Fyrbodals
kommunalférbund ar inte arrangor.
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e Projekt Hybrid undervisning i Sotenas Projekt Kraftledningar har inkommit med slutrapport som visar ett gott
resultat trots pandemin.

Projekt hybridundervisning har inkommit med delredovisning som visar
pa pandemins utmaningar for undervisningen.

Antagning och fritt sok till gymnasiet Handlaggning och administration enligt plan.

Fr o m antagnings ar 2021 administrerar Antagning Fyrbodal dven
ansokan till gymnasiesarskolan.

Ny elevsida har implementerats i ansokningswebben for gymnasievalet.

Genomférda utredningar Samverkansavtal VUX forlangt till september 2023.
e Samverkansavtal Gy Vux Utredning FoU utbildning genomford och implementering startats.

e FoU Utbildning

Vard- och omsorgscollege Samtliga kommuner i regionen ar certifierade inom VOC och ett fjarde
lokalt college ar upprattat och certifierat under aret.

Forandrat kursuppléagg i den gymnasiala vard- och omsorgsprogrammet
under 2021 har medfért att VOC nationellt har arbetat for att
likvardiga APL dokument skall anvéndas for att skapa en tydlighet och
enhetlighet for alla berérda. Dokumenten testas inom Fyrbodal och
utvarderas under 2023. Tillfalliga arbetsgrupper ar bildade under aret for
att arbeta med olika aktuella fragor som t ex handledarutbildning Steg 3,
marknadsféring, rutiner vid APL anskaffning av platser inom NU
sjukvard/Primarvard tillsammans med gemensamma
utvarderingsdokument i APL.

Utbildning for sprakombud har intensifierats under aret utifran
Skolverkets uppdrag fran Skolverket.
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Teknikcollege

Satsningar sker pa handledarutbildningar tillsammans med IUC Vast for
att starka foretagens kunskap for att framja sokintresset for teknik och
industriprogram. Nytt avtalsforslag processas.

Branschrad: Tydliggéra behov

Branschernas kompetensforsorjningsbehov och néarliggande utmaningar
ar centrala fragor pa agendan. Besoksnaringsradet har borjat arbeta med
konkreta losningar pa att 6ka branschens attraktivitet, skraddarsy
utbildningar samt rekrytering infér sommar 2023.

Kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk
kompetensforsérjning

Projektet Strategisk kompetensforsorjning i Fyrbodal avslutades 2021.
Uppdraget 6vergar i verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal.

Verksamheten har under aret resurssatts med nya processledare,
samordnare och strateger samt med kommunikationsstod.

Processledning av Kompetensrad Fyrbodal

Kompetensrad Fyrbodal har arbetat fram overgripande mal kring
strategisk kompetensforsorjning. De overgripande malen har forankrats i
natverk och rad vilket har 6kat medvetenheten kring arbetsmarknadens
och utbildningens kommande behov. Arbetet har lett till en hogre
medvetenhet kring behovet av analys inom arbetsmarknadsomradet for
att tillgodose kommande arbetsmarknadsbehov till 2035.

eOvergripande mal;

*Hojd utbildningsniva pa alla nivaer och i hela Fyrbodal.

#Storre och efterfragat arbetskraftsutbud.
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FenixZ

Kompetensutvecklingsinsatser

Projekt Fenixz har bidragit till att:

212 deltagande foretag

1311 deltagare har gatt kurser

111 kurser ar slutférda

Har gett anstallda och foretag kompetensutveckling inom Fyrbodal och
Skaraborg.
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Texter: Maria Wolff
Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet ar etablerat och stoder kommunernas skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Overgripande kommentarer

Utifran forstudien som genomfordes under 2021 har Natverket for Utbildningschefer beslutat att FoU Utbildning ska startas upp under 2023. Tidplan samt
representation i kommande styrgrupp beslutas om i bérjan av 2023.

Text till arsredovisningen:

Pa grund av personalomsattning har inte implementeringen startats under 2022. Planering pagar for att starta upp FoU utbildning under 2023. Under
starten kommer avtal, finansieringsmodell och tidsplan att tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-projekt 6ver organisationsgranserna.

Aktivitet Utfall

Férstudie FoU utbildning Forstudie avseende FoU inom utbildnings- och
kompetensforsorjningsomradet ar genomford och beslutad om mot
inriktning 3, uppstart under 2023.

Implementering FoU utbildning Implementeringsprocessen paborjad.

FoU-enhet Pa grund av personalomsattning har inte implementeringen startats
under 2022. Planering pagar for att starta upp FoU utbildning under
2023. Under starten kommer avtal, finansieringsmodell och tidsplan att
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tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-projekt éver
organisationsgranserna.

Sammantaget sa gor vi bedémningen att maluppfyllelsen ar god for alla mal.
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Texter: Henrik Erlandsson
Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet

Kommunerna i Fyrbodals regionen har utvecklade metoder for 6kad skolndrvaro och minskade skolavhopp sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i
grundskolan och gymnasiet. Studier ar i minskad grad konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda mojligheter till hgre utbildning oavsett
kon.

Overgripande kommentarer

Text till arsredovisningen:
Kraftsamling Fullféljda studier Fyrbodal startades upp under 2022 och I6per till dec 2024. Projekt och verksamhet I6per pa enligt plan.

Projektet Vad ska jag bli nar jag blir stor ar ett samarbete mellan Halsokallan Fyrbodals kommunalférbund och Hogskolan Vast. Tillsammans med F-6 skolor
har utvecklats en modell for att forverkliga skrivningarna i Laroplanerna kring den breda studie- och yrkesvagledningen. Det har tagits fram laromedel for
larare ak 1-6 om yrken och yrkesframtiden och modeller fér samtal med foraldrar pa foradldramaéten kring yrkesframtiden. En modell dar barnen far moéta
olika yrkesverksamma digitalt har arbetats fram, liksom hur studie- och yrkesméssor kring yrkesframtiden for elever F-6 kan organiseras. Arbetet har fatt
stor spridning och uppmarksammats saval regionalt, lokalt som nationellt (Skolverket m fl), bade av skolan och naringslivet.

| projektet Processtod Fullféljda studier har genomforts lartraffar/kompetenshdjande seminarier kring skolnarvaro och bred studie- och yrkesvagledning.
En slutkonferens kring fullféljda studier anordnades med deltagare fran kommuner i Fyrbodal och utanfor. Projektet avslutades dec 2022.

Aktivitet Utfall

Projekt Processtod Fullféljda studier Projekt fullfoljda studier leds av Hdlsokdllan och har genomforts enligt
e Utveckla metoder plan.
e Processtod
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e Utveckla rutiner och arbetssitt for uppféljning av franvaro

Projekt Okade hogskoledvergangar - Vad ska jag arbeta med nér jag
blir stor

Vad ska du arbeta med nar du blir stor, ett samarbete mellan
Halsokallan och Hogskolan Vast. Har genomforts enligt plan.

Uppstart av Kunskapsnod Fullféljda studier Fyrbodal. Projekt under
2022-2024 med finansiering fran Regionala utvecklingsnimnden.

Se Strategiskt mal: Barn och unga

Halsokallan arbete i enlighet med inriktningsdokument

Se Strategiskt mal: Barn och unga
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Texter: Christel Thuresson
Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Féretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet - Fyrbodalsregionen har ett gott féretagsklimat som uppmuntrar till entreprendrskap och foretagande,
skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintdkter och ett 6kat valstand. Naringslivet ar differentierat och hallbart samt utgor en stark del av tillvéxtregionen
Vastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen. Genom ett nara samarbete mellan néaringsliv och utbildningsanordnare finns det en god
omstallningskapacitet som i sin tur skapar forutsattningar for en god kompetensforsérjning och val genomforda generationsvaxlingar. Fyrbodalsregionen
rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

Overgripande kommentarer

| mars antogs ”Naringslivsstrategi 2030 — Business Region Vast” av Forbundsdirektionen. Aret har i stor utstrackning paverkats av personalférandringarna
inom forbundet som bland annat inneburit 6kad arbetsbelastning for naringslivsstrategfunktionen.

Budgetarbetet med de delregionala utvecklingsmedlen har tagit mycket tid i ansprak. Det beror inte minst pa utmaningen att jamka behov och ambitioner
med resurstillgangen. De delregionala utvecklingsmedlen férvantas racka bade till ett accelererande behov av kompetensférsorjning- och utveckling, stod
for omstallning i naringslivet och att starka innovationskraft, foretagsklimat och delregionens férmaga att attrahera saval talanger som féretagsetableringar.
Direkt efter sommaren samlades hela innovationsstodsystemet ”Superteamet” till en gemensam strategidag med den nya naringslivsstrategin som
utgangspunkt. Strategidagen byggde vidare pa de diskussioner och det arbete som naringslivsnatverket gjort i Grebbestad fore sommaren.
Néringslivsstrategins intention att samla forbundets nuvarande och framtida naringslivsarbete, har internt inneburit att varje vecka inleds med ett digitalt
"pulsmote” dar de pa forbundet som jobbar med naringslivs- och kompetensforsérjningsfragor samlas for att briefa varandra, identifiera synergier och
samverkansmodjligheter.

Pandemin har bland annat inneburit att nya kanaler fér kommunikation, information och kunskapshojning skapats dven utanfér forbundet. En sadan kanal
ar ”Oppen kanal” som lanserats under &ret. Oppen kanal &r en digital halvtimme dér aktuella mnen ventileras och ny kunskap sprids till
medlemskommunerna, relevanta natverk och verksamheter i férbundet.

Naringslivsstrateg har under aret handlagt ett tiotal projekt som tillsammans omsatter ndra 50 miljoner kronor under projekttiden. Projekten &r viktiga
verktyg for naringslivet och bade direkt genom radgivning, affarsutveckling och finansieringslosningar. Dels indirekt genom att starka unga entreprendrer i
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deras forsta steg i karridaren som framtida foretagare och medarbetare. Flera av Utvecklingsnoderna har drivit projekt som delfinansierats genom de
delregionala utvecklingsmedlen, liksom Innovatum Science Park som &r en stark partner for att starka innovationskraften i Fyrbodal.

Analys

Foretagen i Fyrbodalomradet har paverkats pa olika satt under pandemin och knappt hann foretagen hamta sig innan nasta utmaning slog till med skenande
energikostnader, 6kad inflation och oron for att vi ar pa vag in i en tung lagkonjunktur.

Samtidigt uppger Svenskt naringsliv att 6ver 70 procent av féretagen uttalar att deras stérsta utmaning och hot mot utveckling och tillvaxt ar bristen pa
kompetens.

Under andra halvaret néra fordubblades antalet konkurser i omradet, fran drygt 50 till ett 100-tal. Forutom Trestadsomradet, dar det totala antalet foretag
ar hogre, drabbades sarskilt Stromstad, Munkedal och Fargelanda.

Desto roligare ar det att konstatera att nara 1 800 nya foretag registrerats under aret. Av de tre staderna i Trestad ar det i Uddevalla som flest nya foretag
registrerats. Utanfor Trestad ar det pa Orust och i Tanum som flest nya foretag sett dagens ljus.

Under hosten har de planerade batterifabrikerna i Géteborg, Mariestad och Svenljunga diskuterats i olika sammanhang, bland annat i naringslivsnatverket
och i kompetensrad Fyrbodal. Hur paverkas féretagen i delregionen, dar manga av dem ar underleverantorer till fordonsindustrin? Hur ska Fyrbodals
arbetsliv matcha Géteborgsregionen i attraktivitet for att behalla viktig kompetens och fortsatta utvecklingen av ett mer hallbart samhalle? Direktionens
beslut att samla forbundets nuvarande och framtida naringslivsarbete under ett namn — Business Region Vast, ar ett viktigt steg for att kraftsamla och
fokusera framat.

Avtalet med Almi Foretagspartner Vast avslutas i januari 2023 och har haft stor betydelse féor kommunernas naringslivsutvecklare som upplever att
innovationsstodsystemet darigenom blivit mer synligt och mer narvarande i hela Fyrbodal. En direktupphandling genomfors vid arsskiftet med malet att
bibehalla de tjanster som naringslivsutvecklarna uttryckt som de mest nédvandiga "Foretagslots — en vag in” samt "Foretagsakuten — fordjupad ekonomisk
radgivning till sma féretag i kris”.

[Eext till arsredovisningen:

Ar 2022 har p& ménga satt varit motsagelsernas ar for naringslivet i Fyrbodal. Samtidigt som vissa féretag inom en bransch brottas med vikande I6nsamhet
har andra foretag i samma bransch gatt som taget. | vissa grupper skrivs arbetslésheten tvasiffrigt samtidigt som féretag soker med ljus och lykta efter
medarbetare. Utbildningsplatser fylls snabbt i utbildningar som inte nédvandigtvis leder till arbete, medan utbildningsplatser som garanterar jobb efter
avslutade studier star tomma.
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Flera viktiga steg har tagits under aret for att bidra till att minska denna missmatchning.

En avsiktsforklaring om kompetensplattform har undertecknats av Vastra Gétalandsregionen och kommunalférbundet och arbetet for att utveckla det
delregionala kompetensradet har inletts. | radet samlas arbetsmarknadens parter, naringslivs- och branschforetradare, larosaten, folkbildningen,
kommunala och privata utbildningsanordnare, och regionala och statliga myndigheter med uppdrag inom kompetensforsorjningsomradet. Fyrbodals
kommunalférbund ansvarar for drift och utveckling av radet.

Under varen tog forbundsdirektionen beslut om att samla forbundets nuvarande och framtida naringslivsarbete i en gemensam strategi och under ett namn
Business Region Vast.

Avsiktsférklaringen och Naringslivsstrategin innebar att férbundet kan fokusera och kraftsamla tillsammans med det delregionala kompetensradet och
aktoérerna i innovationssystemet, dit bland andra Innovatum Science park, Utvecklingsnoderna och féretagsframjande aktorer hor.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM &r en forutsattning for arbetet. Varje invanare i Fyrbodal bidrar med 37 kronor arligen, som matchas med
motsvarande medel fran Vastra Gotalandsregionen (regionala utvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljondmnden). Medlen anvands framfor allt till
arbetet inom kompetensplattform och innovationssystemets aktorer och vaxlas upp med projektmedel fran bland andra, Tillvaxtverket, Vinnova, Europeiska
socialfonden, Energimyndigheten med flera.

Aktivitet Utfall

Initiera, skapa, medfinansiera, ansoka, dga, leda — forstudier, projekt, | Ett flertal forstudier, projekt och verksamheter pagar och finansieras av
program och verksamheter. de delregionala utvecklingsmedlen.

Ta fram och besluta om en delregional naringslivsstrategi I mars 2022 antog forbundsdirektionen Naringslivsstrategi 2030 —
Business Region Vast. Naringslivsstrategin har tva huvudfokus: Starka
innovationskraften och Bygga kompetens. Ett arbete har paborjats for
att implementera strategin.

Aktivt och engagerat delta/driva relevanta natverk pa delregional och | En utvardering har gjorts av natverkets moten och arbete. Det ledde till
regional niva, till exempel i néringslivschefsnétverket. ett fortydligande av vilka olika behov som finns och vilka kanaler som

kan vara mest aktuella. Istallet for att “klamma in” allt i langa
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natverksmoten. Ett exempel pa ny kanal &r ”Oppen kanal”, dar aktuella
amnen tas upp till diskussion och information.

Superteamet, som bestar av kommunernas néaringslivsutvecklare och
aktorerna i innovationssystemet samlades efter sommaren for en
heldag dar strategier for att stotta naringslivets omstallning drogs upp.

Stimulera till ett 6kat entreprenérskap, ett 6kat foretagande, och ett
gott foretagsklimat.

Under aret har ett stort antal projekt som riktar sig mot
entreprenorskap, féretagande och foretagsklimat medfinansierats.
Projekten drivs framfo rallt av aktérer inom innovationssystemet.

— Kompetens
Dessutom har kompetenshéjande insatser for kommunernas
tjdnstepersoner som har kontakt med foretag, genomforts tillsammans
med Svenskt Naringsliv.
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Texter: Ann Palmnas
Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja

Befintliga bolag véljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utldndska bolag viljer att etablera sig och investera har, via vart
gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom att féretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri
och handel, beséksnéring, bla och gréna naringar, samt kreativa och kulturella ndringar, skapar global konkurrenskraft i ndra samverkan med akademi,
institut, finansidrer och offentlig sektor. Har finns dven grogrund foér nya styrkeomraden att vdxa fram. Féretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stod av
innovationssystemet nar det galler samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkuldar ekonomi. Innovationssystemet ar robust, valkant och en viktig
del av det vastsvenska innovationssystemet. De foretagsfrimjande aktorernas roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

Overgripande kommentarer

Det ar oklart i vilken omfattning befintliga bolags investeringsvilja har paverkats av varldslaget och de 6kande kostnaderna. Potentiella nyetablerande bolags
investeringsvilja och -monster har paverkats under aret; Position Vast fick in nagot fler etableringsdrenden, dar vissa bolag véljer att avvakta investeringsbeslut
medan andra 6nskar fatta beslut mycket snabbt, vilket kraver val férberett material bade for Position Vast och kommunerna. Jamfért med aret innan har farre
investeringsbeslut fattats. Dana har startat byggnationen av den nya fabriken i Amal, som ska invigas under 2023. Den beréknas fa fler an de ursprungligen
planerade 80-talet anstéllda. Position Vastkontoret har bara haft en anstalld under halva 2022, vilket innebar stor belastning och kréavde omprioriteringar;
Marknadsféring och hantering av etableringsdrenden prioriterades, medan interna utvecklingsinsatser prioriterades ned. | oktober var rekryteringen klar och
en ny foretagsetableringsstrateg borjade.

Analys

Halvtidsutvarderingen av vart gemensamma foretagsetableringsarbete genom Position Vast visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor
ndjdhet hos kommuner, féretag, andra aktdrer samt samverkansparter pa regional och nationell nivd. Onskemal frdn kommuner bland annat om fortsatt
stottning for dkad offertberedskap kommer att hanteras under 2023.

Investeringsviljan har paverkats bland etablerande bolag, men kommunalférbundet foljer inte upp befintliga féretags investeringar, varfor vi inte kan uttala
oss om det. Géllande vara styrkeomraden ser vi att nyinvesteringarna inom industriell trabyggnation minskade sista kvartalet 2022. Nybyggnationen beraknas

46

310



minska kraftigt kommande ar, vilket med stor sannolikhet kommer att paverka bade befintliga bolag inom bygg, samt mojligheten till nyetableringar inom det
omradet. Vi ser stor potential inom hallbar industri, vilket géller bade bla naringar och mobilitet men dven inom andra omraden. Inget investeringstryck inom
bestksnaringen. Géllande potentialen for nya styrkeomraden att véxa fram ser vi ett stort varde i att ha fortsatt fokus pa hallbar industri och cirkuléara
l6sningar. Kommunalférbundet bade medfinansierar och deltar i satsningar med fokus pa hallbar industri och cirkularitet, i samverkan med flera kommuner

och andra partners.

Aktivitet

Utfall

Medverka i relevanta sammanhang inom och utanfér regionen samt
nationellt och internationelit.

Position Vast ingar i nationella Team Sweden Invest (for Regeringen,
svenska myndigheter och Business Swedens regionala partners) samt i
det Vastsvenska etableringsnatverket (leds av VGR).

Proaktiv marknadsféring av regionen till potentiella etablerare,
baserat pa vara styrkeomraden.

Marknadsféring och hantering av etableringsarenden prioriterades nar
halverad bemanning under sex manader kravde omprioriteringar; Aktivt
deltagande i Sveriges globala marknadsforingssatsning samt hognivamote
i Stockholm “Join Sweden Summit” dar fem styrkeomraden
presenterades. Besdksnaring och Mobilitet presenteras pa nya
landningssidor pa hemsidan. Annonsering i nationella media med
lankning till hemsidan. Framtagning av filmer med féretagsledare som
etablerat i vart omrade. Vi deltog aktivt i TRA22, nationell
heldagskonferens i Bengtsfors (130 deltagare) och stéllde ut med monter
pa Nordens storsta logistik- & transportmassa i Gbg (framtagen av
arbetsgrupp med flera kommuner ledd av nyanstallda
foretagsetableringsstrategen).

Stora utmaningar inom elforsorjningen har blivit tydliga under aret. Vi
avvaktar darfor med att marknadsfora oss mot elintensiva foretag.
Arbete med strategi for sociala media pausades.
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Stotta kommunernas férbattring av offertberedskap.

For okad kostnadseffektivitet och konkurrenskraft for kommunerna och
hela delomradet erbjuder Position Vastkontoret:

e Stod for att lagga in ledig mark pa Business Swedens digitala
kartplattform Site Finder (internationell marknadsféring).
Insatserna begransade under aret pa grund av personalbrist.

e Fardiga mallar pa engelska som kommunerna kan anvanda vid
svar pa etableringsforfragningar

e Under aret har flera kommuner fatt stottning vid framtagning av
material som anvands som svar pa etableringsforfragningar.
Kommunerna som tagit fram sadant forberett material har klar
konkurrensfordel.

e Besok hos kommunernas Lotsgruppen e.dyl.

Halvtidsutvarderingen av Strategisk plan visar att flera kommuner énskar
ytterligare stottning med att utveckla sin offertberedskap.

Position Vastdagen genomférdes som direktsant webinarium. Business
Swedens VD inledningstalade och pekade pa att investeringsframjande ar
ett gemensamt kommunalt-regionalt-nationellt-internationellt ansvar. Ca
65 deltagare. Hade varit onskvart med dubbla antalet. Fokus pa
framgangsrika satsningar pa strategisk markforsorjning och
logistikomraden i andra regioner samt platsvarumarkets varde for att
attrahera etableringar inom besdksnaringen.
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Expansionsservice till befintliga utlandsdgda bolag

Business Sweden har inte prioriterat expansionsservice (program Expand &
Retain) av ekonomiska skal under aret, vilket minskat vara majligheter. Position
Vast har dock arbetat vidare med hogkvalitetsetableringen Dana i Amal dven
under 2022 i samverkan med Amals kommun, Business Sweden och kollegor
inom kommunalférbundet. Invigning planeras till varen 2023 och satsningen
vantas leda till fler nya arbetstillfdllen &n de ursprungliga cirka 80.
Scandinavian Enviro Systems etableringsprocess i Uddevalla fortsatter;
Miljotillstand och bygglov ar klara, slutgiltigt investeringsbeslut aterstar.

Hantera inkommande féretagsetableringsarenden i samverkan med
kommunerna

Samverkan med kommunernas naringslivsenheter fungerar mycket val.
Fem moten i Position Vastgruppen, varav ett pa Svenska Massan (i
anslutning till UF-méssan), ett pa Sotenas Symbioscentrum och ett pa
Innovatum Science Park, 6vriga Teams/hybrid. Aven kommunvisa méten
med alla kommuner.

Fler nya inkommande drenden (26) an foregaende ar (20), men farre
beslutade etableringar (3). Hallbarhet, smart transport, energilosningar ar
genomgaende. Vi har genomfort platsbesok med foretag i samverkan
med berdrda kommuner med flera.

Foljande ar de etableringar/investeringar dar Position Vastkontoret
deltagit som offentliggjordes under aret:

- Hellma Materials, tyskt hogteknologiskt bolag tillkinnagav
etablering i Trollhattan. Utrikeshandelsminister Anna Hallberg
deltog bade vid interna 6verlaggningar och pa presskonferensen
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- 1745 Electric (PLS Energy) etablerar solenergi- och batteri-
lagringsverksamhet i Bengtsfors. Bengtsfors kommun
huvudansvariga.

- Polestar AB etablerar utvecklings- och provningsverksamhet i
Trollhattan.

Arbete med nytt drendehanteringssystem pausades.

Utveckla metodik for att attrahera foretagsetableringar i anslutning till
utvecklingsnoder (1-2 pilotinsatser).

Support genom Business Swedens och SISP:s pilotinsats avslutad. Position
Vast har arbetat vidare med Vanersborgs kommun och Wargon
Innovation for att utveckla och testa metodik. Arbetet fortsatter.

Starka investeringsklimatet i Fyrbodal och VG genom samverkan

Starkt samverkan med Innovatum genom projekt Biomarina naringar
samt i samband med etableringsarenden. Position Vastgruppsmote
forlagt till Innovatum for presentation av start-up-arenan.

Okad samverkan med Lansstyrelsens miljdprévningsenhet.

VGR Vastsvenskt etableringsnatverk aktivt genom fysiska moten och
gemensamt deltagande i BRG:s monter vid EVS35, elfordonsmassa i Oslo.
Inlett arbete med IUC Vast, FKG, Innovatum och Business Sweden for att
positionera vart omrade i den svenska och nordiska batterivardekedjan.

Halvtidsuppféljning av Strategi for Position Vast 2019-2024

Externt upphandlat konsultforetag (Aspgren ledarresurs)

Genomforde uppfoljningen genom intervjuer och enkat (direktionen,
foretagsledare, kommuner och samverkanspartners. Mycket positivt
resultat som visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor
nojdhet hos kommuner, foretag, andra aktorer samt samverkansparter
pa regional och nationell niva.

Manga upplever att arbetet bidragit till att synliggéra bade delregionen
och de enskilda kommunerna och skapat stérre attraktionskraft, samt
Okat antalet etableringsforfragningar.
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Arbete har inletts for att hantera de utvecklingsférslag som lyftes upp.

Etablera delregionala samverkansarenor for cirkular ekonomi, Klimat
2030 Vastra Gotaland samt skoglig bioekonomi.

Verksamhetsledare for Position Vast ingar i referensgrupp for
Vinnovaprojekt “Industriell Urban Symbios Balans” (Chalmers
Industriteknik”).

Delta aktivt i utvecklingsprojekt i samverkan inom 1-2 valda
fokusomraden.

Position Vastkontoret och Fiskekommunerna deltar i Innovatums projekt
Samverkansplattform biomarina naringar.

51

315



Texter: Linnea Grimstedt
Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft

Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor variation och en stark utveckling av platser och miljcer
dar manniskor kan bo, arbeta och studera. Kommunerna samverkar for att erbjuda boende och besdkare tillgangliga och levande bibliotek samt ett aktivt
kulturliv. Det finns goda forutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom Fyrbodalsregionens stora natur- och kulturarv och unika kulturmiljéer.
Gestaltad livsmiljo och offentlig konst ar en sjalvklar del av samhallsplaneringen.

Overgripande kommentarer

Under aret har rekryteringsprocess varit aktiv for strategtjansten kultur, féraldraledighet samt ny struktur pa férbundet, vilket gjort att vissa processer
hamnat ur fas. Den 1 september 2022 anstélldes tidigare vikarierande kulturstrateg och en ny tjanst om kulturstrateg med inriktning gestaltad livsmiljo
utkom och tillsattes inte forrdn den 3 januari 2023. Efterpandemi, ny organisation och inflation har praglat vara medlemskommuner i Fyrbodal vilket skapat
en oro for nedskarningar. Dock har medlemskommunernas intresse for gestaltad livsmiljé 6kat och verksamheterna och projekten I6per pa enligt plan.

Analys

Genom att skapa ett samarbete mellan kultur- och néaringslivsstrateg samt arbetsgrupp for handhallande om KKN-branscherna har inledande samtal inletts
under 2022, for att uppmuntra till insatser med harledning till KKN-rapport Fyrbodal samt regeringens rapport Kreativa Europa. Dar strategiska prioriteringar
om tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och samverkan samt fornyelse av radgivning, kapitalforsérjning och innovationsstod har varit en del av
agendan. Detta &r ett arbete som behover ta tid och samverkan &r a och o for att bade na branscherna samt harleda till utvecklingspotential och
attraktionskraft for hela Fyrbodal. Genom att investera i attraktion kan det skapas ringar pa vattnet som leder till samarbeten, inflyttning och en god hélsa.

Utvecklingsomradet natur- och kulturarv och kulturmiljé ar fortfarande ett nytt omrade fér forbundet. Under 2022 har samverkan bérjat etableras mellan

Sjuhédrds natverk for kulturarv och Fyrbodal for att starta insatser till kommande ar tillsammans. Detta harleder till att natverket for kulturansvariga har
patalat om att kulturarvet bér hanteras tematiskt. Dock kommer det att ta tid att kartlagga och fa i gang insatser.

Text till arsredovisningen:
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Kultur ar ett omrade som har drabbats mycket hart av efterpandemi, inflation och ny politik. Detta speglas av en oro hos flera av vara medlemskommuner
infor kommande ar vad fér indragningar som behover genomfoéras i budget. Detta leder till att Fyrbodal kommande ar 2023 kommer behdva ta ett omtag
for stottning av kultur och dess branscher i samverkan. Inledande samtal mellan kommunalférbunden, medlemskommunerna och VGR har redan insinuerats
for 2023 och kommer att bli en viktig del av kommande verksamhetsar.

Kulturansvarigas natverk for utvecklingsfragor och samarbeten har varit en viktig grundbult for kommunerna och Fyrbodal, fér att kunna moéta utvecklingen
och det strategiska samarbetet framat.

Aktivitet Utfall

Projekt Hallbar besdksniring i Vst Forlangning av projekt har beslutats till 6 manader framat fran
januari 2023. Har delat in regionen i kluster for att fa mer
verkstad for insatser for att uppna kommunernas sarskilda behov
for besoksnaringen.

Det moderna biblioteket — ett gemensamt utvecklingsprojekt i Forstudien blev genomférd med slutdatum december 2022. Analysen av
Fyrbodal: Fler delprojekt/aktiviteter med fokus pd kommunikation och | dess rekommendationer tas upp i kulturchefsnitverk och
marknadsforing. bibliotekchefsnatverk dar signalerat behov om kompetensutveckling
inom kommunikation och marknadsfoéring. Vi tittar darfor vidare pa
gemensamma insatser utifran forstudiens resultat och den nya politikens

utveckling.
Formulera samverkan med Innovatum AB kring kulturarv. Samtal kring samverkan pabdrjad. Se nedan.
Kartlagga behov och initiera insatser kopplade till naturarv och Enkat gick ut under 2022 till alla kommuner, och pabdrjad insats med
kulturmiljo i Fyrbodalsregionen. tematiska natverk tillsammans med kulturstrateg i Sjuharad.

Sammankallande till natverken ar kulturstrateg Fyrbodal och
kulturstrateg Sjuharad.

Konferensen Attraktiva kommuner — verktyg for utveckling. Konferensen genomfordes i februari 2022 vilket var en framflyttad
aktivitet pga v pandemin. Det blev en fyrdubblad publik till féljd av den
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digitala sandningen, som genomfordes i samverkan med Hogskolan Vast.
Tema: Gestaltad livsmiljo - fran nationell politik till lokal praktik.
Riksarkitekten Helena Bjarnegard inledde programmet. Under aret har
samarbetet med Hogskolan Vast fordjupats infor kommande
konferenser.

Aktualisera styrdokumentet Fyrbodalsmodellen.

Aktiviteten kommer att inga i genomforandet av projekt Vara Rum, se
nedan.

Etablera ett interkommunalt natverk for Gestaltad livsmiljo i
Fyrbodalsregionen.

Aktiviteten kommer att inga i genomforandet av projekt Vara Rum, se
nedan.

Utvecklingsprojekt Vara Rum inom Gestaltad livsmiljo, inklusive
processtod.

Beslut i Direktionen om projektet Vara Rum — samverkan for gestaltad
livsmiljo. Projekttid 2021-2023. Under 2022 har vi lagt tid pa
processledning i vara fyra kommuner; Sotenas, Mellerud, Vanersborg
och Orust. Rekrytering av ny projektledare skedde under hosten och blev
tillsatt till januari 2022. Intresset for projektet ar stort, flera kommuner
vill delta pa sikt. Under aret har vi ansokt om kompletterande, extern
projektfinansiering fran Vinnova, men tyvarr fatt avslag i den tuffa
konkurrensen om statligt stdd. 2023 kommer ansokans skrivas for
fortsatt genomdrivande av projekt och uppstart av nya kommuner.

Kartlaggning och behovsinventering av kulturaktoérer i Fyrbodalsregionen.

Handlingsplan for det offentligas stod till KKN-branscherna.

Kartlaggning genomford med hjalp av extern konsult, som mynnat till 2
seminarier samt arbete i arbetsgrupp for KKN. Ny statlig rapport Kreativa
Europa 2022 har mynnat till dialog med VGR for storre insats for att na
malgruppen. Inledande samtal mellan kreativa kluster och
stodfunktioner i naringsliv inleddes tillsammans med kulturstrateg och
naringslivstrateg pa Fyrbodal. Samtalen kommer att fortsatta foras for
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upplagg av handlingsplan 2023 och framat. Vik kulturstrateg deltog i det
nybildade nationella natverket for KKN-fragor.

Aktivt och engagerat delta/driva relevanta natverk pa delregional och
regional niva, t ex natverket for kulturansvariga, biblioteksansvariga
och kulturpolitiskt natverk. Processledare i VGR, Dynamo Vast,
Férvaltningen for kulturutveckling VGR m fl.

Forser natverken med aktuell information genom omvarldsanalys,
forankring och beredning av inkomna arenden sa som ansokningar av
DRUM.
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Texter: Titti - klar for 2022!
Strategiskt utvecklingsomrade:

Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap

Det finns en formaga hos kommuner och naringsliv i Fyrbodalsregionen att hantera bade innovation och effektivitet samt att balansera dessa i takt med
skiftande krav fran omvérlden. Det finns en hog digital kompetens och ett utvecklat digitalt ledarskap. Det finns ett gemensamt arbete och samsyn kring
digitalisering, innovationer och skapandet av gemensamma plattformar.

Overgripande kommentarer

Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKkom och kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stoéttande roll i
andra aktorers arbete. Férbundet deltar t ex i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden. Under 2022 har Kraftsamling digitalisering borjat
hitta sin form, detta ar en av satsningarna som ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet deltar i detta arbete.

Analys

Text till arsredovisningen:

e Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKkom och kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stéttande
roll i andra aktorers arbete. Forbundet deltar t ex i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden. Under 2022 har Kraftsamling
digitalisering borjat hitta sin form, detta ar en av satsningarna som ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet
deltar i detta arbete. | kommundirektorsnatverket har digitalisering varit pa agendan vid flera tillféllen, bl a har man tagit del av varandras arbete pa
omradet samt fatt information om kraftsamlingen och andra initiativ som finns att ta del av. Kommunerna har anmalt intresse att medverka i ett
projekt kring Internet of Things (IoT). Pa kommunernas initiativ traffades IT-cheferna fér ett méte om denna satsning och fér att underséka om man
ska fortsatta traffas.

Vidare stottar forbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av projekt som bedrivs av externa aktorer.
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Aktivitet Utfall

Medverka aktivt i projektet for FVM. Forbundet medverkar i projektet genom VastKom.
Delta i regionala digitaliseringsarbeten utifran Vastkoms beslutade Forbundet stottar fortsatt dialog kring hur Fyrbodals kommuner kan
verksamhetsplan. delta i regionala satsningar. Det har varit svart att finna vagar till

konkreta aktiviteter, men vilja till samverkan ar stor. MANn har anmalt
intresse att delta i projekt kring loT.

Kompetensutvecklande insatser f6r sma och medelstora foretag. Forbundet stottar kompetensutvecklande insatser indirekt genom
medfinansiering av projekt som bedrivs av externa aktorer
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Texter: Titti - klar for 2022!

Strategiskt utvecklingsomrade:

Digitalisering

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service - Titti Andersson

En val utbyggd digital infrastruktur skapar varde for naringsliv, kommuner och invanare i hela Fyrbodalsregionen och bidrar till att 6verbrygga klyftor mellan
stader och landsbygder, till exempel nar det géller kompetensférsérjning, féretagande samt innovations- och konkurrenskraft. Det finns en férmaga att se
och agera utifran ett helhetsperspektiv for att méta férvantningar pa en trygg sammanhallen digital service.

Overgripande kommentarer

Loper pa enligt plan. Férbundet deltar i natverk och bidrar med information till medlemskommunerna. | projektet “Det goda livet i Dalsland” gors en
genomgang av brister och behov i den digitala infrastrukturen och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber, mobilnat, vardlésningar m.m.

Aktivitet Utfall
Medverka i det regionala natverket for bredbandsutveckling, UBIT Forbundet deltar i det regionala natverket. .
Mobiltackning Mobiltackning ar en av delarna som undersoks inom projektet Det goda

livet i Dalsland.

Fiberutbyggnad Det goda livet i Dalsland arbetar for att hitta innovativa grepp och
strukturbyggande insatser for fiberutbyggnad i Dalsland.
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2022

Fyrbodals kommunalforbund
2023-03-31

Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten foér
god ekonomisk hushallining ar férenliga med de mal direktionen beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Forbundsdirektionen gor i arsredovisningen en bedémning att tre av fyra finansiella mal
uppfylls. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2022.

Utvardering av strategiska utvecklingsomraden tillika verksamhetsmal sker men det
ldamnas inte nagon bedémningen av maluppfyllelse. Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering kan vi darmed inte lamna en bedémning om
verksamhetsmalen ar férenliga med de av direktionen faststallda mal i budget 2022.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Beddmning

Bedodmning utifran revisionsfragan
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas o6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska ldamnas infér behandlingen av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende

god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning och metod

Granskning av férbundets maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av forbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av férbundsdirektionen 2022-03-31 och
overlamnades till medlemskommunernas respektive fullmaktige i samband med
faststallandet.

Rapportens innehall har sakgranskats.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

| férbundets verksamhetsplan for ar 2021-2023 anges att férbundet har som strategiskt
mal att utféra sina uppdrag med tydlig kvalitet och resultatredovisning, med en effektiv
resursanvandning och med en god framférhallning infor férandrade finansiella
forutsattningar. Direktionen har i planen beslutat om fyra finansiella mal samt fem
strategiska utvecklingsomraden.

lakttagelser
Finansiella mal

| arsredovisningen redogérs for utfallet av de fyra finansiella malen. Direktionen
beddmer ett som delvis uppfyllt och tre som uppfyllda.

maluppfyllelse

Finansiella mal Utfall 2022 Av direktionen bedomd

Att ha en langsiktig stabil Ar 2022 r soliditeten 7 Malet uppnas delvis
soliditetsniva pa 10 procent, procent, vilket ar en 6kning
nivan kan dock variera éver fran 2021 med 1

tid. procentenheter

Att ha en budget i balans, Foérbundet nar malet om en Malet nas
intakterna ska Overstiga budget i balans genom ett

kostnaderna. Overskott om 598 tkr (701

tkr), jamfort med budgeterat
resultat pa 70 tkr.

Att ha en god likviditet sa att | Likvida medel vid arets slut Malet nas
det &r majligt att bade tacka var cirka 63 mkr (58 mkr).
kostnader for de fasta Darmed nas malet om god
atgarderna och att forskottera | likviditet

medel i projekt dar férbundet
ar projektagare.

Att de delregionala Den totala uppvaxlingen Malet nas
utvecklingsmedlen, DRUM, uppgar till en budgeterad
sammantaget ska vaxlas upp | omslutning pa 38,9 Mkr, vilket
med minst 50 procent genom | innebar en uppvaxling med
att projekten medfinansieras | 185 procent.

med andra medel an de som
kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen bidrar
med.

Mal for verksamheten

Fyrbodals kommunalférbund har fem strategiska utvecklingsomraden dar det inom varje
omrade finns strategiska mal kopplade. Vidare finns arliga aktivitetsplaner kopplat till
varje strategiskt mal som beskriver kommunalférbundets insatser for att na de
strategiska malen.
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| &rsredovisningen genomfors inte en utvardering av de strategiska
utvecklingsomradena for ar 2022. De strategiska malen utvarderas var for sig, dock inte
i forvaltningsberattelsen under god ekonomisk hushallning utan efter de finansiella
rapporterna.

Strategiska malomraden

Utfall av strategiska mal
2022

Av direktionen bedomd
maluppfyllelse

Stdd, omsorg och
hélsa

3 av 3 mal uppfylida

Ingen sammanfattande
beddmning

Kompetensforsdrjning
och utbildning

2 mal uppfyllda och 2 mal
delvis uppfyllida

Ingen sammanfattande
beddmning

Fysisk planering och
hallbara transporter

2 mal uppfyllda och 1 mal
delvis uppfylit

Ingen sammanfattande
beddmning

Naringsliv, kultur och
attraktionskraft

2 mal uppfyllda och 1 mal
delvis uppfylit

Ingen sammanfattande
beddmning

Digitalisering

2 mal delvis uppfylida

Ingen sammanfattande
beddmning

Direktionens samlade utvdrdering av god ekonomisk hushallning 2022

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran férvantad
utveckling, att férbundet nar de flesta finansiella malen samt genom redovisad
balanskravsutredning.

Kommunalférbundet gor ingen samlad utvardering av god ekonomisk hushallning utifran
verksamhetsperspektivet.
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Bedbmning
Forbundsdirektionen gor i arsredovisningen en bedémning att tre av fyra finansiella mal

uppfylls. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara i huvudsak férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2022.

Utvardering av strategiska utvecklingsomraden tillika verksamhetsmal sker men det
ldmnas inte ndgon samlad bedémningen av maluppfyllelse. Grundat pa var granskning
av arsredovisningens aterrapportering kan vi darmed inte [dmna en bedémning om
verksamhetsmalen ar férenliga med de av direktionen faststallda mal i budget 2022.

Den normerande delen av RKR R15 anger vilka huvudrubriker som arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla samt upplysningar som enligt den normerande
delen ska anges under dessa avsnitt. Vi rekommenderar direktionen att utvardera och
beddma maluppfyllelsen i enlighet med ovannamnd rekommendation samt LKBR.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Bedomning

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med de
mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk
hushéllning?

Finansiella mal Ja Q

Verksamhetsmal Ej bedomd

2022-03-31

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
forbundets fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Granskning av
arsredovisning 2022

Fyrbodals kommunalféorbund
2023-03-31

Projektledare: Daniel Larsson

Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2022.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en beddmning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
I I I
Forvaltningsberattelse Ja Q
I I I
Resultatrikning Ja ’
I I I
Balansrakning Ja .
| I I
Kassaflodesanalys Ja .
[ I I
Noter Ja Q
I I I
Driftredovisning Ja .
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier

Avgransning och metod

Granskningsresultat

Rakenskaper

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberattelse

Annan information
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas over till respektive
fullmaktige och revisorerna snarast mgjligt och senast den 15 april aret efter det &r som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska
stéllning. Revisorernas skriftliga beskrivning ska ldmnas till respektive fullmaktige infor
behandlingen av arsredovisningen. Denna granskning utgér underlag for det utlatande
som revisorerna ska lamna till respektive fullmaktige.

Forbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om réakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e |Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda foér en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan
kommunalférbundet och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit s& ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststéalldes av forbundsdirektionen 2022-03-31 och
Overlamnades till medlemskommunernas respektive fullmaktige i samband med
faststallandet. Rapportens innehall har sakgranskats.
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrakning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Balansrakning

Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer, dock ar
den inte uppstélld i enlighet med LKBR.

Det finns, enligt var mening, ett behov av att starka projektredovisningen samt
tillhérande bokféring av projektmedel och bidrag. Flertalet projekt har enligt underlag
forfallit i tid och ska da antingen aterredovisas till bidragsgivaren (om villkoren anger
detta) eller intaktsféras. Dock framgar att dverskjutande projektmedel far anvéndas, i de
flesta fall, for en langre tidsperiod an vad som angivits i avtal eller verenskommelse.
For att starka den interna kontroller bér projektredovisningen forbattras sa att avtal och
Overenskommelse efterlevs och bokfors i enlighet.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Bedomning

Vi bedomer att forbundets rakenskaper’ i allt vasentligt &r rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller inte kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Avsteg har identifierats enligt:

Den normerande delen av RKR R15 anger vilka huvudrubriker som arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla, vilka inte aterfinns i forbundets arsredovisning.
Utifran ovan saknas vissa upplysningar som enligt den normerande delen ska anges
under dessa avsnitt. Till exempel:

e En dversikt 6ver verksamhetens utveckling genom redovisning av att aktuellt ars
jdmférs med tidigare ar tillsammans med kommentarer om vasentliga
forandringar (Det galler saval utvecklingen sedan féregaende ar som mer
langsiktiga utvecklingsmonster. Kommentarer till forandringarna ska harledas till
de verksamheter som orsakat férandringarna).

" Med rakenskaper menar férbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter.
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o Viktiga forhallanden for resultat tilsammans med upplysningar och
konsekvensbeskrivningar samt en analys av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och bedémningar samt
vidtagna atgarder.

e Vasentliga personalférhallanden.

e Utvardering av verksamhetsmal sker inte i foérvaltningsberattelsen utan efter de
finansiella rapporterna.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Arsredovisningen innehaller driftredovisning i eget avsnitt och &r uppdelad i de tre
omradena: basverksamhet, projektverksamhet och sarskilt finansierad verksamhet.

Av driftsredovisningen for basverksamheten framgar hur utfallet férhaller sig till den
budget som faststalls for verksamheten. Av 6vriga driftredovisningar framgar inte hur
utfallet forhaller sig till budget, med anledning av att det inte finns nadgon beslutad
budget for projektverksamhet och sarskilt finansierad verksamhet.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller inte en investeringsredovisning eller en samlad redovisning
av kommunalférbundets investeringsverksamhet. Under 2022 har kommunférbundet
inte genomfort nagra investeringar.

Bedomning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att forvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Annan information
Vi har tagit del av arsredovisningens évriga delar, sida 1-13

Bedomning

Enligt var uppfattning éverensstammer sida 1-13 i alla vasentliga avseenden med 6vriga
delar i arsredovisningen.
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2023-03-31

Daniel Larsson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av forbundets revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Uddevalla 2023-05-16
Fyrbodal o

\I\

Information kring ansvarsfrihet for direktionen

Nedanstdende informationstext dr framtagen av kansliet pa kommunalférbundet enligt det
beslut som fattades pa direktionsmétet den 20230511. Uppdraget blev att skicka ut en
forklarande text till medlemskommunerna samt till direktionens medlemmar for att
forklara bakgrunden.

I revisionsrapporten som forbundets revisorer tagit fram uppger de att de inte kan uttala
sig om ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda ledamdterna avseende forbundets
arsredovisning for &r 2022. Forklaringen de pekar pé dr att de anser att de pa grund av
resursbrist inte kunnat genomfora revisionen enligt god sed for kommunal verksamhet.

Bakgrund

Under 2022 inkom forbundets revisorer med tva drenden avseende budgetutokningar. Pa
direktionsmotet den 9 september 2022 handlade drendet om en utokad budget for
revisorerna under 2023 av ett belopp pa 315 tkr och p&d métet den 10 oktober 2022 inkom
forbundets revisorer med ett dskande for granskning av informationssédkerhet avseende ar
2022. Askandet 13g pa 120 tkr. Kansliet gjorde bedémningen att det inte fanns mojlighet
till att finansiera den utdkade kostnaden. Direktionen avslog dérfor begiran om utékade
medel.

Efter att det forsta dskandet inkom genomforde kansliet en jamforelse med
Borésregionens och Skaraborgs kommunalférbund for att ta reda pd hur stor budget deras
revisorer har. Svaren som inkom var foljande:

For Skaraborg kommunalforbund.
e Fortroendevald revisor far 2 415 kr/per ar

e Revisionsbyrd 100 000 kr, dér erséttning for omkostnader och utldgg tillkommer

For Borasregionen sé dr det revisionskontoret pad Boras Stad ansvarar for revisionen,
budgeten for revision ar

e 100 000 kr for granskning

e Arsarvode 2 861 kr/per ar, totalt 5 revisorer.

e Kostnad for sérskilda granskningar tillkommer, dessa budgeteras ¢j, da de
genomfors forhallandevis séllan.
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Kansliet informerade ocksé direktionen om att férbundets revision hade 10
revisionsmoten under 2022 att jamfora med arbetsutskottet och direktionen som har 7
moten arligen. Antalet moten som Fyrbodals revisorer genomfor ar betydligt fler 4n de
moten som Skaraborg och Borasregionens revisorer har.

Pé& motet avslog Direktionen begédran om utdkad budget for forbundets revision avseende
ar 2023. Direktionen uppdrog samtidigt &t kansliet att ta fram ett forslag pa hur
hanteringen av revisionens budget skall ske framét.

I oktober 2022 skickade revisorerna ut en skrivelse till medlemskommunerna, for
information kring deras syn pa sin budget och att den inte mdjliggor fordjupade
granskningar.

Anna Lark Stahlberg

Forbundsdirektor
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O a Forbundsdirektionen
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Diarienummer: 2023/0003

Paragrafer: 35-51
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§ 37 — Revision arsredovisning 2022
Arsredovisningen for 2022 ir granskad av sakkunnig revisor och godkind av direktionen den

30 mars.

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget ingér
som en del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets fortroendevalda revisorer underlag for
sin skriftliga beddmning om arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med beslutade mal for en god ekonomisk
hushallning.

Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet. Direktionen
ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksé for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamheten.

De sakkunniga revisorernas bedomning: Grundat pa var granskning har det inte framkommit
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att forvaltningsberattelsen,
driftredovisningen och investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och
god redovisningssed.

De fortroendevaldas bedomning dr: Vi kan inte uttala oss om ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamdterna i densamma med anledning av att vi inte kunnat genomf6ra revisionen
enligt god sed for kommunal verksamhet pa grund av resursbrist.

Arbetsutskottet har berett &rendet och beslutat foresla att direktionen, Att anteckna
informationen till protokollet och att informera direktionen om revisionen av arsredovisningen
samt Oversidnda granskningsrapport och revisionsberittelse for information till kommunerna.

Arendet foredrogs av Martin Palm, chef for verksamhetsstod

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2023-05-11

Diarienummer: 2023/0003

Paragrafer: 35-51

Sida 7 (21)

Att besluta att Oversidnda granskningsrapport och revisionsberittelse for information till

kommunerna.

Att uppdra at kansliet att ta fram en skrivelse som bifogas till medlemskommunerna.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna

Justerare:

Utdragsbestyrkande:
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Revision arsredovisning 2022

Forslag till beslut
Att anteckna informationen till protokollet.

Att informera direktionen om revisionen av arsredovisningen samt oversidnda
granskningsrapport och revisionsberittelse for information till kommunerna.

Sammanfattning
Arsredovisningen for 2022 #r granskad av sakkunnig revisor och godkind av direktionen

den 30 mars.

PwC har pa uppdrag av kommunalforbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget
ingar som en del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen é&r att ge kommunalférbundets fortroendevalda revisorer
underlag for sin skriftliga bedomning om &rsredovisningen dr upprittad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med beslutade mél
for en god ekonomisk hushéllning.

Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet.
Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Bakgrund
Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet. Direktionen

ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll i verksamheten.

Kommunalférbundet har sedan januari 2020 anlitat PwC som sakkunnig revisor.
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Beskrivning av arendet
Arsredovisningen for 2022 #r granskad av sakkunnig revisor och godkind av direktionen

den 30 mars.

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget
ingar som en del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen &r att ge kommunalforbundets fortroendevalda revisorer
underlag for sin skriftliga bedomning om &rsredovisningen dr upprittad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med beslutade mél
for en god ekonomisk hushallning.

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende god ekonomisk
hushallning?

Forbundsdirektionen gor i1 arsredovisningen en bedomning att tre av fyra finansiella mal
uppfylls. Grundat pd var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstédndigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststillt i budget 2022.
Utvérdering av strategiska utvecklingsomraden tillika verksamhetsmal sker men det
lamnas inte nagon beddmningen av maluppfyllelse. Grundat pa vér granskning av
arsredovisningens aterrapportering kan vi dirmed inte ldmna en beddmning om
verksamhetsmalen ar forenliga med de av direktionen faststdllda mal i budget 2022.

Nar det géller radkenskaperna dr de sakkunniga revisorernas bedémning:

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att forvaltningsberittelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte dr upprittad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

De fortroendevalda revisorernas bedomning ar:

Vi bedomer att vi inte kan uttala oss om direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt med anledning av att vi inte haft resurser att genomfora granskning
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inom dessa omréaden.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att vi inte kan uttala oss direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig
med anledning av att vi inte haft resurser att genomfora granskning inom detta omraden.
Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen 1 huvudsak &r

forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstillt.

Vi bedomer att vi inte kan uttala om verksamhetsmalen ar forenliga med de av
direktionen faststdllda malen i budget 2022 med anledning av att direktionen sjdlva inte
gor nagon samlad utvirdering av verksamhetsmaélen.

Vi kan inte uttala oss om ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma med anledning av att vi inte kunnat genomfora revisionen enligt god sed for
kommunal verksamhet péa grund av resursbrist.

Bedémning och synpunkter

Forbundet delar delvis de sakkunniga revisorernas uppfattningar som framfors i
revisionsrapporten over arsredovisningen 2022 och kommer att ta rekommendationerna i
beaktande under det fortsatta arbetet.

Hur mycket resurser som skall tilldelas de fortroendevalda revisorerna beddms som en
fraga for direktionen och medlemskommunerna.

Finansiering
Kostnaden av revisorernas arbete och granskning finansieras av medlemsavgiften.

Koppling till mal
De av direktionen beslutade malen i verksamhetsplan och budget.

Ansvarig tjansteperson
Martin Palm

Chef for verksamhetsstod

Fyrbodals kommunalférbund
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
Org nr: 222000-1776

Direktionen

Fullmiktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberéattelse for ar 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen ska utféras enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har inte
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprévning. Ingen fordjupad granskning har genomforts under aret
till f6ljd av resursbrist.

Vi bedomer att vi inte kan uttala oss om direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har
bedrivit verksamheten pa ett #ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt med anledning av att vi inte haft resurser att genomfora granskning
inom dessa omraden.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att vi inte kan uttala oss direktionens interna kontroll har varit tillricklig
med anledning av att vi inte haft resurser att genomftra granskning inom detta omraden.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar
forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstillt.

Vi bedomer att vi inte kan uttala om verksamhetsmalen &r férenliga med de av

direktionen faststdllda malen i budget 2022 med anledning av att direktionen sjilva inte
gor nagon samlad utvirdering av verksamhetsmalen.
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Vi kan inte uttala oss om ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna
i densamma med anledning av att vi inte kunnat genomfora revisionen enligt god sed

for kommunal verksamhet pa grund av resursbrist.

Revisionsgruppens ordforande Thomas Bostrom har tyvirr avlidit under mars manad 2023

varfor revisionsgruppen nu bara bestar av fyra revisorer.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Uddevalla den 31 mars 2023

Lennart Hansson Anita Algemon
Amals kommun Tanums kommun
Claes Hedlund

Munkedals kommun

Bilagor:

PwC Granskning av delarsbokslut
PwC Granskning av arsredovisning
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

KS § 86 Dnr 2023/152

Godkinnande av Dalslands Miljo- och Energiforbund (DMEF)
arsredovisning 2022 samt stillningstagande till ansvarsfrihet for
ledamoter och ersittare i direktionen for forbundet

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmiktige godkénner arsredovisning 2022 {6r Dalslands Miljo-
och Energiforbund och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar for Fargelanda kommuns del direktionen for
Dalslands Miljo- och Energiforbund och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for ar 2022.

Jav
Foljande ledamoéter anméler jdv och deltar inte 1 handldggningen av édrendet:

Ulla Borjesson (S) ersétts av Bengt Melin (M)
Ann Blomberg (C) ersitts av Hanna Clemens (SD).
Linda Jansson (M) har ingen erséttare.

Arendebeskrivning

Forbundet redovisar ett resultat for 2022 pé -375 tkr, avvikelsen &r 92 tkr
mot budgeterat resultat. Miljo- och energikontorets personalkostnader blev
tydligt lagre 4n budgeterat pa grund av vakanser och sjukskrivningar.
Ovriga kostnader blev hégre &n budgeterat, bland annat till f5ljd av
kostnader for inhyrda inspektorer som kompenserade for vakanserna samt
kostnader for utredningsuppdrag avseende forbundet.

Revisionen tillstyrker att direktionens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2022 samt att forbundets arsredovisning godkénns.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-04-27

Helarsbokslut 2022-12-31 Dalslands Miljé & Energiforbund (inkl. Bilaga 1)
Revisionsberittelse, daterad 2023-04-24

Anhallande ansvarsfrihet 2022, daterad 2023-05-02

Protokoll Dalslands Miljo & Energiforbund 2023-04-13 § 16

Protokoll Dalslands Milj6- och Energindmnd 2023-03-23 § 23

Granskning av god ekonomisk hushallning PwC 2022, daterad 2023-04-24
Granskning av arsredovisning 2022 PwC, daterad 2023-04-24
Revisorernas kommentarer grundliggande granskning, daterad 2023-04-24
Grundldggande granskning PwC DMEF april 2023

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

Sandlista
Dalslands Milj6- och Energiférbund

Ordforande vid behandling av drendet dr Kerstin Fredriksson (S)

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Dalslands miljé och energiférbund Tjansteskrivelse
Ekonomichef 2023-04-27
Kristina Olsson 2023/152

Kommunstyrelsen

Godkinnande av arsredovisning 2022 for Dalslands Miljo- och
Energiforbund (DMEF) samt stillningstagande till ansvarsfrihet for
ledamaéter och ersittare i direktionen for forbundet

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner arsredovisning 2022 for Dalslands Milj6-
och Energiférbund och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar for Fargelanda kommuns del direktionen for
Dalslands Milj6- och Energiférbund och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for ar 2022.

Arendebeskrivning

Forbundet redovisar ett resultat for 2022 pa -375 tkr, avvikelsen dr 92 tkr
mot budgeterat resultat. Miljo- och energikontorets personalkostnader blev
tydligt lagre dn budgeterat pa grund av vakanser och sjukskrivningar.
Ovriga kostnader blev hogre #n budgeterat, bland annat till fljd av
kostnader for inhyrda inspektorer som kompenserade for vakanserna samt
kostnader for utredningsuppdrag avseende forbundet.

Revisionen tillstyrker att direktionens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2022 samt att forbundets arsredovisning godkanns.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2023-04-27

Heléarsbokslut 2022-12-31 Dalslands Miljo & Energiférbund (inkl. Bilaga 1)
Revisionsberittelse, daterad 2023-04-24

Anhallande ansvarsfrihet 2022, daterad 2023-05-02

Protokoll Dalslands Milj6 & Energiforbund 2023-04-13 § 16

Protokoll Dalslands Milj6- och Energindmnd 2023-03-23 § 23

Granskning av god ekonomisk hushallning PwC 2022, daterad 2023-04-24
Granskning av arsredovisning 2022 PwC, daterad 2023-04-24
Revisorernas kommentarer grundldggande granskning, daterad 2023-04-24
Grundldggande granskning PwC DMEEF april 2023
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Fargelanda
kommun

Sindlista:
Dalslands Milj6- och Energiférbund

Kristina Olsson
Ekonomichef
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‘daithy SAMMANTRADESPROTOKOLL 3

=~ Dalslands Miljo
m‘ & Energiforbund
Sammantradesdatum

2023-04-13

DMEF § 16 Dnr 2022/567.ADM
Helarsbokslut 2022

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att faststélla drsredovisningen for ar 2022,
Milj6- och energindmnden har 2023-03-23 behandlat sin del i
bokslutet.

Arsbokslut dverlamnas till revisorerna for granskning.

Direktionen uppdrar till forbundschefen att i sarskild skrivelse
dverlamna fragan om beviljande av ansvarsfrihet fér ar 2022 till
medlemskommunerna.

Sammanfattning av bokslut 2022

Bokslut 2022 fér Dalslands miljo- och energiférbund ar framtagen av
forbundschef/milj6-& energichef i samarbete med ekonomienheten i
Melleruds kommun.

Forbundet uppvisar ett negativt nettoresultat motsvarande minus
375000 kr fér 2022.

Beredning:
Presidium 2023-04-04
Férbundschefens forslag till beslut

Beslutsgang:
Ordféranden Ludwig Mossberg fragar pa forslaget och finner att
direktionen bifaller detta.

Expedieras:

KF Bengtsfors kommun
KF Dals-Eds kommun
KF Férgelanda kommun
KF Melleruds kommun
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DALSLANDS MILJO-  SAMMANTRADESPROTOKOLL 38
OCH ENERGINAMND

Sammantradesdatum

2023-03-23
DMEN § 23 Dnr 2022/567.ADM

Heldrsbokslut 2022

Férbundschefen/miljé- och energichefen redovisar férslag till
heldrsbokslut 2022 fér Dalslands miljé- och energiférbund.

Dalslands miljé- och energinadmnds beslut

N&amnden beslutar att anta heldrsbokslut 2022 fér miljé- och
energindmndens verksamhet och lamnar forslaget till direktionen
for faststallande.

Beredning:
Presidium 2023-03-09
Férbundschefens férslag till beslut

Expedieras:
Direktionen

Justerandes sign

#
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Sammanfattning av forbundets myndighetsarbete och
miljo- och energistrategiska arbetet 2022 - Bilaga till
heldrsbokslut for Dalslands miljo- och energiférbund
2022

Mal- och maluppfyllelse samt status for den myndighetsrelaterade
tillsynen

Till féljd av flera vakanser i myndighetsgruppen har inte tillsyn utforts i enlighet med
verksamhetsplanen inom vissa @mnesomraden. Tillsyn och handldggning har genomforts
inom samtliga omraden, men vara uppsatta mal uppfylls inte fullt ut inom férorenad
mark, halsoskydd och lantbruk. Under hosten har tva extra tillfalliga resurser anlitats pa
konsultbasis for att sa 1angt méjligt kompensera det personella bortfallet. D& hdnsyn
tagits till den kompetens som den ena konsulten besitter inom tillsyn av miljéfarliga
verksamheter har dock mer tillsyn utférts &n planerat inom detta omrade.

Tillsyn i projektform

Mark & Miljé: Teamet har genomfort projektet tillsyn av U-objekt i industriomraden i
Mellerud (Gasen, Dalslandsgatan, Sapphult). Projektet redovisades vid ndmndens
sammantrade i juni.

Landsbygd & Natur: Jordbruksverkets projekt om integrerat véxtskydd har ingatt i
hostens lantbrukstillsyn och redovisas féor namnden i februari 2023.

Mat & Halsa: Det planerade projektet "Campylobakter i butiksgrillad kyckling” har ersatts
av ett projekt inriktat mot provtagning av egengjorda kalla sdser och réror. Bakgrunden
till detta skifte ar att kontoret vid genomférande av den ordinarie livsmedelskontrollen
har noterat ett behov av provtagning av dessa produkter. Det genomfdrda projektet
kommer att redovisas vid nhamndens sammantrade i februari 2023.

Mark och miljo

Tillsynen av B-, C- och U-anlaggningar har genomforts i enlighet med
verksamhetsplanen. Handldggning av ett flertal mer komplicerade tillsynsédrenden pa
miljoskyddsverksamheter har inletts alternativt terupptagits under hésten och utgor
tillsyn som inte ingick i verksamhetsplanen for 2022.

Inventering och riskklassning av férorenade omraden har genomférts avseende 5
omraden under hésten. Med anledning av bristande resurser inom férorenad mark har
inte delmalet om 10 st. inventerade och riskklassade omrdden under 2022 uppnatts.

Arbetet med att ta fram en policy avseende oljeavskiljare har inte kunnat slutféras under
innevarande &r med anledning av personalbrist.

Landsbygd och natur

Tillsynen av lantbruksverksamheter med &rsavgift har skett i enlighet med
verksamhetsplanen. Med anledning av bristande resurser har inte malet om 40 stycken
inspekterade U-verksamheter inom lantbruk uppnatts. Tillsyn har dock skett av 32
stycken verksambheter.

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
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Handlaggningen av aldre arenden gallande enskilda avloppsanlaggningar har fortlopt
enligt planen.

Den planerade tillsynen av naturreservat har utgatt pga. resursbrist.

Mat och halsa

Det stérsta personella bortfallet var under drets forsta del inom livsmedelskontrollen. For
att kompensera bortfallet forstarkte en tillfallig resurs gruppen under hdsten. Med
anledning av detta kunde livsmedelskontrollen genomféras i enlighet med
verksamhetsplanen. Aven dricksvattentillsynen har genomférts enligt planen.

Den planerade tillsynen av hdlsoskyddsverksamheter ar genomférd i sin helhet,
undantaget tillsynen av flerbostadshus dar 16 stycken av de planerade 20 stycken
verksamheterna har fatt tillsyn under 2022. Tillsynen av fastighetsagare till
flerbostadshus kommer att fortsatta under 2023.

Den planerade tillsynen av vattenskyddsomraden kommer att utga pga. bristande
tillsynsvégledning frén statliga myndigheter.

Ledning & kansli

Administrativa uppgifter har hanterats I6pande. Kansliet utvecklar kontinuerligt
handlaggarstdodet genom uppdatering och utveckling av arendesystemet Vision. Arbete
pdgdr med att utveckla anvandningen av de funktioner som finns i systemet for att
underlatta handlaggning och uppféljning av arenden. Uppféljning sker av vissa
drendetyper for att félja volymer och tidsatgadng. Arbete med revidering av férbundets
dokumenthanteringsplan pagar.

I enlighet med férbundets internkontrollplaner (en fér namnd resp. direktion) har

foljande genomforts:

- Rutiner med syfte att effektivisera hanteringen av remisser och enkdter mellan
kommunerna och férbundet har fardigstéllts under aret. Rutinerna har tagits fram i
samverkan mellan férbundet och kommunerna. Rutinerna tillampas fr.o.m. starten av
2023.

- En riskanalys avseende férbundets digitala handlingar har genomférts.

- Kartlaggning av forbundets befintliga avtal har genomférts.

Utredningarna kring forbundets finansiering samt hantering av eget kapital har kravt
betydande resurser under perioden.

Fokus och prioriteringar

Némnden

Férbundsordningen har reviderats for att skapa en rationell dvergang for Dalslands miljo-
och energinamnd i samband med val. Kommunernas KF har faststallt den reviderade
forbundsordningen.

Arendehanteringssystemet Vision

Arbetet med att fora in aktuella uppgifter om varje enskild avloppsanlaggning (i nulaget
8 600 kanda anldggningar) har pabérjats. Uppgifterna kravs fér den digitala
inrapportering som kravs av Havs- och vattenmyndigheten.

Fakturering via drendesystemet Vision laggs pa is till dess fragan om en ev. upphandling
av nytt arendesystem ar utredd.

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
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Digitaliserade tjénster
Arbetet avvaktas tillsvidare p& grund av féljande skal:

Melleruds kommuns upphandling av e-tjanster (DMEF har av effektivitets- och
kostnadsskal for avsikt att anvéanda samma verktyg som Melleruds kommun)

Livsmedelsverket haller pa att ta fram en e-tjénst for registrering av
livsmedelsverksamheter som planeras tas i drift under 2023. Med anledning av detta
utgadr kontorets arbete med denna tjanst i syfte att spara tid.

Havs och vattenmyndigheten hdller pd att ta fram en e-tjanst fér ansdkning av
enskilt avlopp, varfér kontoret avvaktar utvecklingen av detta arbete.

Inférande av e-arkiv
DMEF har forberett for en upphandling av stoéd fér inforande av e-arkiv. Férbundet for

dialog med styrgruppen for e-arkiv kring ett intrade i projektet.

Operativa mal och nyckeltal

MAL NYCKELTAL STATUS
Mark & Milje
Mal | Tillsyn ska utféras pé& minst 30 Andel U-verksamheter som har Maélet uppnatt.
1 stycken U-verksamheter inom fatt tillsyn. Malet anses uppnétt
industriomréden i Melleruds nar 30 st. verksamheter har fatt
kommun (Gésen, Dalslandsgatan | tillsyn.
och Sapphult) under 2022.
Mal | Samtliga 75 stycken fororenade | Andel ,&tgdrdsbedémda/ét- Delmalet ar delvis uppfyllt pé
2 omréaden som ska inventeras i gérdade férorenade omréden i grund av resursbrist. Under 2022
branschklass 1-3 ska vara RK 1-3 inventerades och klassades 5 st.
inventerade och riskklassade ) omrdaden.
senast 2030. Malet anses uppfyllt nér 75
. stycken har inventerats och
Som delmél ska 10 stycken Klassats 2030.
omréden i branschklass 1-3
vara inventerade och Delmalet anses uppfyllt nér 10
riskklassade under 2022. stycken har inventerats och
klassats 2022.
Landsbygd & Natur
Mal | Tillsyn ska utféras pé& minst 40 Andel U-verksamheter som har Malet &r delvis uppfyllt pa grund
3 stycken lantbruk/hdstgéardar fétt tillsyn. Mdlet anses uppnétt av resursbrist. Tillsyn har
(U-verksamheter) under 2022. ndr 40 st. har fatt tillsyn. genomfdrts av 32 st.
fastighetsdgare under 2022.
Mat & Hailsa
Mal | Under 2022 ska offentlig Andel dricksvattenanldggningar | Mélet uppndatt.
4 kontroll utféras vid 10 stycken (mer &n 100 m3/dygn) som
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distributionsanldggningar for kontrollerats med avseende p&
dricksvatten (mer én 100 rutiner for skotsel, underhdll och
m3/dygn) fér att verifiera att rengdring av reservoarer 2022.
verksamhetsutévaren har rutiner | Mélet anses uppnétt nar 10 st.
for att skéta, underhdlla och vid | har fatt kontroll.
behov rengdra reservoarer fér
att motverka férorening och
mikrobiologisk tillvaxt.
Mal | Tillsyn ska utféras under 2022 Andel fastighetsdgare som har Maélet &r delvis uppfyllt pd grund
5 p& minst 20 stycken fatt tillsyn. Malet anses uppnétt av resursbrist. Tillsyn har
fastighetsdgare till ndr 20 stycken har fétt tillsyn. genomfdrts av 16 st.
flerbostadshus med kdanda fastighetsagare till flerbostadshus
brister eller klagomal pa under 2022.
inomhusmiljon.
Ledning och Kansli
Mal | Under 2022 ska E-tjcinster Antal fardigstallda E-tjénster. Livsmedelsverket héller p& att ta
6 fuvieende ansékan.om Mélet anses uppfyllt nér tre E- frar? en e-tjénst for registrering
inrdttande av enskild tiénster &r i drift. av livsmedelsverksamheter som
avloppsanldggning, ansékan om planeras tas i drift under 2023.
inrattande av Med anledning av detta utgdr
vdrmepumpsanldggning samt kontorets arbete med denna tjdnst
registrering av i syfte att spara tid.
livsmedelsanldggning Havs och vattenmyndigheten
fardigstdllas. héller pd att ta fram en e-tjanst
fér ansdkning av enskilt avlopp,
varfér kontoret avvaktar
utvecklingen av detta arbete.
D& Mellerud kommuns
upphandling av e-tjénster Gnnu
inte ar klar har en e-tjénst for
ansékan om inrdttande av
varmepumpsanldggning inte
kunnat tas fram av kontoret.
Mal | Under 2022 ska fakturering av | Malet anses uppfyllt nar Det fortsatta arbetet med detta
7 arenden kopplade fill debitering i drenden gdllande arbete kommer att pausas i
handlaggning av enskilda ansdkan om inrdttande av vdntan p& beslut om ett nytt
avloppsanléggningar faktureras | enskild avloppsanlédggning och drendehanteringssystem kommer
via Vision. tillsyn av enskild att upphandlas.
avloppsanlaggning sker via
Vision.
Mal | Finansieringen av milijsndmndens | Malet anses uppfyllt nar 50 Madlet har inte uppnétts. Ca
8 myndighetsutdvning ska till minst | procent avgiftsintdkter i relation | 46,5% av myndighetsutévningen
50% vara avgiftsfinansierad. till milisnémndens kostnader fér | finansierades via avgifter 2022.
myndighetsutdvning Berdkningen hyser dock
osdkerheter dd manga
kostnadsslag maste
schabloniseras. Att timavgiften ar
oférandrad sedan 2019 &r en
starkt bidragande orsak till att
mdlet inte nés. Férbundets
omorganisation av
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myndighetsarbetet infér 2023
beddms kunna skapa
férutsattningar fér en dkad
avgiftsfinansiering under
forutsatining att timavgiften
anpassas till kostnaderna for
myndighetsutdvningen.

Insatser/aktiviteter i verksamhetsplan for det miljo- och
energistrategiska arbetet 2022

INSATS /AKTIVITET

DMEF:s
ROLL

STATUS

Overgripande

Milisledning /héllbarhetskompass/

mdlstyrning kommunerna

Samordnande/
medverkande

Arbete pdagédr kontinuerligt att skapa ett systematiskt och
l&ngsiktigt milidarbete som tar avstamp i Agenda 2030.
Vér roll &r att medverka i alla delar av kommunernas
férbattringsprocess - planera, genomféra, félja upp och
forbattra (PDCA). Exempel pé aktiviteter under &r 2022:
Dals-Ed — ingick i arbetsgruppen fér Héllbarhetséret
2022

Mellerud — Revision av socialférvaltningen

Bengtsfors — Framtagning av Hallbarhetsrapport

Utvecklad samverkan — externa

aktorer

Samordnande/
medverkande

Samverkan med flertalet externa aktérer har genomfdrts
fér léngsiktigt landskapsarbete dér markégardialoger
och naturbruksplaner &r tvé hérnstenar. Samverkan har
skett med bl.a. Métesplats Steneby, Regionen och
Chalmers, Lansstyrelsen och SLU. Strateger medverkar i
arbetsgrupp inom Fyrbodals kommunalférbund.
Samverkan med flera olika externa aktdrer sker inom
projektverksamheten.

Remisser/enkéter

Samordnande/
medverkande

Strategerna har medverkat/svarat pé ett betydande
antal remisser. Remissinflddet har varit stort, speciellt
strax fore och efter semesterperioden.

Bokslut /héllbarhetsredovisningar

Medverkande

Bokslut framtaget fér Bengtsfors och Dals-Ed.

Arbetar tillsammans med folkhélsostratgen i Bengtsfors
att ta fram en héllbarhetsrapport som ska bli en érlig
rapport med start véren 2023.

Styrning /&garsamrad

Medverkande

Regelbunden dialog pdgdr med kommuncheferna fér att
utveckla detta arbete

Planering héllbarhets- /miljéforum

Processledare

Miljsforum genomfdrdes den 28 oktober.

Energisamverkan /energi- och klimatrédgivning

Energi- och klimatstrategi

Processledare

Kommunernas KS har under varen blivit informerade om
strategin. Under &ret har 9 workshops genomfdrts med
olika férvaltningar fér att ta fram atgdrder och
aktiviteter till den gemensamma energi- och
klimatstrategin. Arbetet har bedrivits av en arbetsgrupp
bestéende av en representant frén varje kommun samt
representanter frén férbundet. Strategin inklusive
nulégesanalys och handlingsplan &ar fardigstalld och ska
remitteras till kommunerna under véren 2023.
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Energisamverkan kommunerna Processledare/

(energigrupper/klimatlften etc.) Kompetensstod
(varierar
utifrén
klimatlsfte)

Under vérens energigruppsmdten bjdds Orust Motor in for
visning och provkdrning av olika typer av elfordon och
handmaskiner som kan vara lémpliga i kommunala
verksamheter.

Enligt dverenskommelse i energigrupperna &r métena
vilande frén och med hdsten och fram tills energi- och
klimatstrategin blivit antagen och klar ute i kommunerna.
Energigrupperna (eller motsvarande) fér sannolikt
framgent en viktig roll i att arbeta med atgdrder i den
gemensamma energi- och klimatstrategin.
Energigruppernas fortsatta utformning och roll diskuteras
med kommunerna.

Den gemensamma klimatstyrande resepolicyn var under
hésten ute pé en intern remiss i kommunerna. Insamling av
kommentarer och éndringsférslag haller péa att tas emot.

Under véren deltog férbundet vid workshops for
laddinfrastruktur och samordnade kommunernas remissvar
for utlysningtillfalle av laddplatser. Férbundet har dven
héllit férelasning och haft dialoger kring kommunernas
fortsatta arbete med laddplaner. Under hésten har det
blivit klart att Fyrbodals kommunalférbund har ansékt och
féatt mer medel f6r att bland annat kunna fortsétta stétta
kommunerna i deras arbete med laddplaner.

Energiuppfdlining

Processledare

Av de inplanerade redovisningarna av
energiuppfoliningen fér 2021. Kunde endast tvé
genomfdras, pd grund av en oplanerad
l&ngtidssjukskrivning. Resterande redovisningar genomfors
i borjan pd 2023.

Energi- och klimatr&adgivning (EKR) | Utférare

Antalet inkommande férfragningar tredubblades under
2022 jamfort med de tvé tidigare dren. For att kunna
méta detta behov har konsultstdd anlitats och en vikarie
(for foraldraledig rédgivare) anstdlldes under hsten

2022.

EKR deltog vid 21 olika utétriktade aktiviteter /seminarier
som arrangerats av bade kommunerna och av externa
aktdrer (tex, LRF, bygdegdrdsféreningar, eDit, SPF).
Aktiviteter har bland annat varit: Cykelns Dag i Amél,
Kanalyran i Mellerud, Harvens dag i Fargelanda, ett
flertal naringslivsfrukostar i Bengtsfors och Dals Ed, tvé
Caféaftnar i Dals Ed, flertalet kvdlls- och dagseminarier
for féreningar och privatpersoner i alla
medlemskommuner.

Férbundet har sdkt och beviljats medel fér fortsatt energi-
och klimatrédgivning 2023 samt medel fér en
férstarkning av energi- och klimatr&ddgivningen under
2023. De forstarkta medlen ger forutsattningar for
ytterligare en energi- och klimatrédgivare under 2023.

Hallbar samhdllsplanering

OP Fargelanda inkl. LIS Medverkande Utvecklingsomréden har besékts under véren. Information
om Gl med koppling till OP har héllits fér KS under véren.
Omarbetning LIS-Bengtsfors Medverkande/ | Ingen férfrégan énnu

Postadress
Dalslands miljo
& energikontor
Kyrkogatan 5
464 30 Mellerud

E-post
kansli@dalsland.se

Hemsida Org. nr.
www.dalsland.se 222.000.0877

360




‘b )
-~ Dalslands Miljo

ﬁ & Energiforbund

BILAGA 1

Sida 7 (8)

kompetensstod

Gron infrastrukturplan och
ekosystemtjdnster (projekt)

Processledare

Pagar. Har finns en aktiv projektgrupp dar alla
kommuner + Ist ingér. Utbildning om grén infrastruktur for
projektgruppen hdlls under varen. Under 2022 har
projektgruppen sett dver mdjligheterna kring ett digitalt
verktyg som implementerar grén infrastruktur i den
kommunala planeringen.

Avfallsplan Dalsland Medverkande/ | Kommunerna &r sammankallade. Ingen fdrfrédgan har
kompetensstod inkommit till DMEF.

Stéd klimatanpassning Kompetensstéd | Deltagit i Ists ndtverk.

Medverkan detaljplaneprocessen Medverkande/ | Mellerud har bjudit in till medverkan i
kompetensstéd planeringsprocessen "Sjéskogen”. DMEF har medverkat.

Hallbar markanvandning i hela
Dalsland (DKG)

Processledare

Aktiviteten har avslutats under 2022. Samverkansfragor
kring markanvéndning sker istdllet inom pégdende
projekt/aktiviteter.

Upphandlingsfragor

Kompetensstod
(héllbarhet)

Deltar i kommunernas gemensamma upphandlingsgrupp.
Deltagit i arbetet att ta fram en ny upphandlingspolicy.
Har varit upphandlarna behjalpliga med att vdlja och
specificera hallbarhetskrav i upphandlingarna
kontorsmébler och hantverkstjdnster.

Naturvard

Vagledning Naturen i Dalsland

Processledare

Arbetet har inte kunnat genomféras som planerat pé
grund av resursbrist.

Atgérder naturvérdsprogram Medverkande/ | DMEF har undersdkt status fér kommunernas ansvarsarter,
kompetensstod tyvérr saknas statistiskt underlag fér beddmningar.
Forarbete kommunalt Processledare P&géende. Naturbruksplan har fardigstallts for bada
naturreservat Fargelanda & Dals- | uppstartsfas omrédena.
Ed (darefter med-
verkande)
Utveckling av grénomréden Ed Medverkande/ | Under 2022 har det pabériats naturbruksdialog (en
tatort kompetensstéd strukturerad dialog och medveten planering som
mdjliggdr en héllbar mark- och vattenanvdandning) for
gronomrdaden inom Ed tatort. Syftet &r att utveckla
omrddena
Invasiva arter Medverkande Ingen inbjudan om fortsatt arbete har inkommit frén
kommunerna. Fragor frén allménhet har inkommit
avseende hantering och artbestdmning.
Friluftsliv relaterat till Kompetensstéd | DMEF har medverkat i en réddgivande roll fér Melleruds

naturvardsfragor

kommun, frémst géllande reservaten samt vad gdaller
tillgénglighet till tatortsndra naturomréden i Bengtsfors
kommun.

Hdéllbar vattenplanering

LEVA/LOVA Lillan/Dalboslétten
(projekt)

Processledare

Projektet fortgar och har dkat i takt sen Covid-19:s
restriktioner avvecklats. Anmélan om vattenverksamhet
har utforts for tio ldgen pé& platser dar god
vattenrenande effekt bedéms uppstd. Av dessa har sex
fatt en godkdnd anmélan om vattenverksamhet. Fler
anmdlningar/atgérder planeras utféras under 2023. En
ny ansdkan om férléngning av projektet till och med
2027-12-31 godkdnts av ldnsstyrelsen.

LOVA Orekilsclven (projekt)

Processledare

Pagdende. Godkénd ansékan i samma omréde t.o.m.

2024.

LOVA Valbodn (projekt)

Processledare

Pagdaende (slut Kv 3 2024)

Samverkan Tedkersdlven

Medverkande

DMEF medverkar i arbetsgruppen.

Medverkan vattenrdden

Medverkande

DMEF medverkar i vattenrdden fér Dalslands kanal,
Dalbergsd-/Holmsé&n samt Gullmarn/Orekilsdlven.
Inbjudan har inkommit frén Enningdalsdlvens vattenrdd,
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dér vattenférekomster i Dals-Eds kommun ingar. DMEF
avser medverka till viss del.

Dagvattenpolicy & dvrig VA- Medverkande/ | P&gér, men beroende av kommunernas processer. Nagon

planering kompetensstéd forfrdgan om DMEF:s medverkan i arbete med
dagvattenpolicy har inte kommit frén kommunerna.

Ovrigt

Oférutsedda frégor frén Kompetensstéd | Framtagning av beslutsunderlag fér Regionala

kommunerna atgardsprogrammet for miljismalen 2022-2025 for de
fyra kommunerna. Strategerna har tillsammans med
tiéinstemdn i kommunerna arbetat fram ett férslag till
dtaganden.
Frégor om kompetensstéd vid skogliga atgdrder i
framforallt Bengtsfors och Dals-Ed har regelbundet
inkommit under bokslutsperioden.

Postadress E-post Hemsida Org. nr.

Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877

& energikontor
Kyrkogatan 5
464 30 Mellerud
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ar/Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter 28 112 29656 34962 29804 36402
Verksamhetens

kostnader -28 485 -29 306 -32659 -28 145 -34 133
Finansiellt netto -1 8 -14 -15 -20
Arets resultat -375 356 1684 418 550
Soliditet 17,9% 30.7% 35.2% 26.4% 27.0%
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 760
Antal anstallda* 24 26 23 23 39

Forbundets dandamal och organisation

Férbundet égs av kommunerna; Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud.
Férbundets syfte och dndamaél regleras i forbundsordning fér Dalslands miljé- och
energiférbund. Forbundet har féljande inriktning:

e Forbundets operativa samverkansomrade &r inriktat mot miljé- och energifradgor.
e Forbundet ska vara en juridisk plattform for gemensamma avtal m m.

Férbundet har tva politiska nivder enligt féljande:

e Forbundsdirektionen: Direktionens roll regleras i forbundsordningen. Direktionen
faststaller budgetram utifr@n den ram som medlemmarna enats om. Direktionen
faststéller ocksd inriktningen av det miljé- och energistrategiska arbetet.

e Milj6- och energinamnden: Namndens roll regleras i namndens reglemente.
Namnden ansvarar fér det lagreglerade arbetet inom miljé- och
hélsoskyddsomradet samt livsmedelskontroll. Ndmnden &r anstéliningsmyndighet
for personalen inom miljé- och energikontoret och har med vissa undantag (faller
da pd direktionen) &ven personal- och arbetsmiljoansvar for verksamheten.

Férbundets tjanstemannaorganisation leds av férbundschefen och ar utformad enligt
foljande (se dven organisationsstruktur nedan):

e Milj6- och energikontor: Har finns milj6é-/energi- och klimatstrateger, samordnare,
miljo- och halsoskyddsinspektodrer, livsmedelsinspektdorer samt kansli. Personalen
arbetar med sdval myndighetsfragor, strategiska fragor och administration.
Férbundschefen ar tillika miljé- och energichef. En bitradande miljéchef har
operativt ansvar for myndighetsarbetet samt arbetsmiljdansvar for
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myndighetspersonalen (miljo- och héalsoskyddsinspektorer och
livsmedelsinspektdrer). Lone- och ekonomiadministration (stdéd vid bokslut,
budget, ekonomiuppféljning, I6neadministration), HR-st6d och IT-stod kops
externt av Melleruds kommun.

FORBUNDSDIREKTION
Miljo- och Férbundschef
energinamnd Dan Gunnardo

Miljo- och energikontor (inkl.
kansli)

Miljo- och energichef: Dan Gunnardo
Bitradande miljochef: Susanne Westin

Figur: Organisationsstruktur Dalslands miljé- och energiférbund
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Identifierade risker och konsekvensbeskrivning
Nedanstdende risker av betydelse for forbundet har identifierats:

e Coronapandemin eller liknande samhallskris
e Forandrat uppdrag

e Kompetent personal

e Kommunbidrag

e Taxor

Se analys av riskerna i tabell nedan

Identifierad risk | Beskrivning

Hantering av risk

Omyvarldsrisk

Coronapandemin Risk for att saval tillsyn som - God omvarldsbevakning
eller liknande projektdrift férsvaras och - Anpassning och utveckling
samhallskris paverkas kvalitativt. Risk dven av arbetsmetodik

for intaktsbortfall

- Langsiktig planering

Férandrat uppdrag Forandrade krav/riktlinjer fran
centrala myndigheter och/eller
férandrad lagstiftning. Okade
krav pd lokala myndigheter. Mer
komplexa uppdrag.

- God omvarldsbevakning fér
proaktivt arbetssatt

- Anpassning och verksamhets-
utveckling

- Kompetensutveckling

- Samverkan med vardkommuner
och andra miljékontor

Verksamhetsrisk

Kompetent personal | Svarigheter att hitta kompetent
personal varfor det ar viktigt att
minimera personalomsattningen

- God arbetsmiljo

- Férutsattningar fér gott ledarskap

- Stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter

- God |éneutveckling

Kommunbidrag Ej uppréaknade kommunbidrag
(egna kapitalet racker sannolikt
2023 & 2024 om taxor raknas
upp) innebar framtida risk for
reduceringar avseende;
hallbarhetsarbetet,
kompetensstdd till
vardkommunerna, férsamrad
service, aterbetalning av
projektmedel.

- Utveckling av férbundets syfte och
andamal

- Effektivisering genom utvecklad
samverkan mellan vardkommuner

- Okad finansiering av verksam-
heten via projektmedel

- Okad samverkan med externa
aktorer

- Prioriteringar

- Principer for finansiering

Taxor Utebliven anpassning av taxor till
kostnaden for lagstadgad tillsyn
ger risker som ovan men medfor
ocksd att gallande lagstiftning
inte efterlevs samt riskerar en
urholkning av myndighetsrollen.

- Taxor anpassas till kostnaden for
lagstadgad tillsyn

- Okad kostnadseffektivitet

- Principer for taxeutveckling
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Pensionsforpliktelser

Ar/Tkr
Totala pensionsforpliktelser i
balansrakningen

Avsattning inklusive |6neskatt

Ansvarsforbindelse inklusive sarskild 16neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital

Varav éverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

Summa forvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel*
Konsolideringsgrad**

2022

4719

4719

7 569
1685
0
0
7 569

-2 940
160%

2021

4 361

4 361

6 736
1402
0
0
6 736

-2 375
155%

* Summan av pensionsférpliktelse minus summan av férvaltade medel
** Férvaltade pensionsmedel dividerat med summan av pensionsférpliktelser

Handelser av vasentlig betydelse

e Coronapandemin hade viss paverkan pa férbundets verksamhet i bérjan av aret,
bl.a. anpassning av arbetet for att skydda personal, verksamhetsutdvare och
allmanhet. Miljo- och energikontoret utférde tillsyn enligt lagen om 8tgérder mot
trdngsel p§ serveringsstéllen innan restriktionerna upphévdes.

e Varken férbundets driftbidrag eller timtaxa rdknades upp infér 2023. Driftbidragen
har inte raknats upp under flera ar och férbundets timtaxa &r oférandrad sedan

2020, trots dkade kostnader.

o Till foljd av vakanser och problem med att nyrekrytera personal med ratt
kompetens har delar av det myndighetsrelaterade arbetet inte utforts i enlighet
med gallande verksamhetsplan. Det har aven varit ett markbart personellt bortfall
till f6ljd av sjukfranvaro. Fér att kompensera en del av bortfallet anlitades tva
externa konsulter med inspektérskompetens under slutat av 2022. Detta har
medfért att vi ligger rimligt i fas med verksamhetsplanen vid arsskiftet, men ett
storre bortfall i utfort arbete kan anda noteras framfor allt inom férorenad mark,
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men &ven till viss del inom halsoskydd och lantbruk. Den inhyrda kompetensen pa
miljobalkssidan har dock medfért att handlaggningen av ett flertal mer komplexa
och 1&ngdragna drenden inom miljéskyddsomradet har initierats eller
dterupptagits, vilket bedéms vara en stor hjélp i det fortsatta arbetet under 2023.

e Inom det milj6-, energi-, och klimatstrategiska arbetet har vakanser férelegat
under stora delar av aret till foljd av att personal slutat samt féraldraledigheter
mm. En tjanst som miljdstrateg har inte kunnat aterbeséattas pa grund av
forbundets ekonomiska situation. Sammantaget innebar det att prioriteringar har
kravts i den strategiska verksamhetsplanen och alla delar i denna har inte kunnat
genomforas.

¢ Nya utredningsuppdrag rérande forbundets verksamhet har slutrapporterats.
Utredningsuppdragen ror finansieringsprinciper for forbundets verksamhet samt
hantering av férbundets kapital. Arbetet med finansieringsprinciper for férbundets
verksamhet fortsatter.

e Milj6- och energikontoret har fortsatt sitt arbete med att utveckla verksamheten
pa myndighetssidan. Detta arbete kommer &ven att fortsdtta under 2023. Fran
och med 2023 har den interna organisationen andrats i syfte att minska
sarbarheten och dka effektiviteten i arbetet. Till foljd av féorbundets ekonomiska
situation har en tjanst som livsmedelsinspektér inte kunnat aterbeséttas.

e Miljé- och energikontoret har konstaterat ett dkat inflode av klagomal avseende
strandskyddsévertradelser d&ven under 2022. Det finns ocksa ett flertal dldre
drenden inom detta omrade som ocksd kréver vidare handldggning. Dessa
beddms komma att ta 6kade resurser i ansprak dven under 2023.

e Forbundet har sdkt och erhdllit medel for fortsatt energi- och klimatradgivning
2023 samt forstéarkt energi- och klimatrddgivning 2023. Till féljd av forstarkta
medel har ytterligare en energi- och klimatradgivare anstéllts under 2023.

e Forbundet har beviljats externa medel for ett fortsatt arbete inom LOVA-
projekten; LOVA-Dalboslatten (t.o.m. 2027) resp. LOVA-Orekilsalven (t.o.m.
2024).

En sammanfattning av férbundets myndighetsarbete och miljé- och energistrategiska
arbete 2022 redovisas som bilaga till heldrsbokslutet.

Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

Verksamhetens omfattning

Dalslands miljo- och energiférbunds verksamhet bedrivs i enlighet med faststalld
forbundsordning i samverkan med férbundets vardkommuner och omfattar ca 23
heltidstjanster. Dalslands miljé- och energiférbund ar huvudman fér verksamheten.
Verksamheten ska genom en effektiv och riskbaserad tillsyn, samt miljé- och
energistrategiskt arbete bidra till ett hallbart samhélle. Globala, nationella och regionala
miljomal ska implementeras i miljé- och energikontorets arbete och genomsyra bade den
operativa tillsynen, 6vrig tillsyn samt det milj6- och energistrategiska arbetet. Det
energi- och klimatstrategiska arbetet samt energi- och klimatrddgivningen innefattar
aven Amals kommun.

369



"'*:%" Dalslands Miljo
ﬁ/ & Energiforbund

Styrning och uppféljning av verksamheten

Det myndighetsreglerade arbetet styrs av gallande lagstiftning. Dalslands milj6- och
energinadmnd ar ansvarig for det myndighetsreglerade arbetet. Resursbehovet for det
myndighetsreglerade arbetet faststélls av néamnden i form av en lagreglerad
resursbehovsutredning. Prioriteringar, malsattningar och inriktningar av det
myndighetsreglerade arbetet faststélls arligen av ndmnden i form av en tillsyns-
respektive kontrollplan. Uppfdljning sker I6pande genom 5terrapporteringar till némnden
samt via del- och heldrsbokslut.

Inriktningen av det milj6- och energistrategiska arbetet beslutas av férbundets direktion i
samverkan med vardkommunerna. Inriktningen faststalls i en arlig verksamhetsplan.
Uppfoljning sker Idpande genom aterrapporteringar till direktionen samt via del- och
heldrsbokslut.

Direktionen faststéller budget for férbundet inom den ram som vardkommunerna enats
om. Kommunbidrag till férbundet beslutas av respektive kommuns kommunfullmaktige.
Namnden foreslar taxor for namndens verksamhet till direktionen. Direktionen beslutar
om rekommenderade taxor till respektive kommuns kommunfullmaktige. Internkontroll
for forbundets verksamhet faststélls och redovisas arligen till saval ndamnd som direktion.

God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stéllning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fér ekonomin och
verksamheten ska anges mal och riktlinjer av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Avstamning av god ekonomisk hushallning

Férbundets verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushallning. Det innebér att
forbundet ska ha en hég ekonomisk medvetenhet bland chefer och medarbetare samt att
uppsatta mal fér verksamheterna foljs och ger de effekter som 6nskas fran férbundets
uppdragsgivare.

Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hushallning att vi har att halla oss till
de ramar som vara medlemskommuner samt externa finansiarer beslutat om och
samtidigt ha kontroll 6ver kassalikviditeten.

For heldret 2022 har forbundet féljande nettoresultat respektive budgetavvikelse
e Nettoresultat hela féorbundet: -375 000 kr

¢ Nettoresultat milj6- och energikontoret: -375 000 kr
e Budgetavvikelse milj6- och energikontoret: +92 000 kr
e Total budgetavvikelse: +92 000 kr

Ur ett verksamhetsmassigt perspektiv har tvad mal uppfyllts, tre mal delvis uppfylits och
tre mal ej uppfyllts. Se utférlig redovisning pa sid. 10-11.
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Ekonomi/finans

Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar 1010

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2022
Verksamhetens intdkter 8956 11 740 0 8956
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Summa intdkter 8 956 11 740 0 8 956
Kostnader
Personalkostnader 3 803 3778 0 3 803
Ovriga kostnader 5151 7961 0 5151
Finansiella kostnader 2 1 0 2
Summa kostnader 8 956 11740 0 8 956
Arets resultat 0 0 0 0
Milj6 och energikontoret
Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 2010

Utfall Utfall Budget Avwvikelse
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2022
Verksamhetens intdkter 17 646 17 346 17 419 227
Intakter kalkning 4 497 3622 0 4 497
Finansiella intakter 10 15 0 10
Summa intdkter 22 152 20983 17 419 4733
Kostnader
Personalkostnader 13543 13 896 14 590 -1 047
Ovriga kostnader 4285 3157 3296 989
Kostnader kalkning 4 689 3653 0 4 689
Finansiella kostnader 9 7 0 9
Summa kostnader 22 527 20712 17 886 4641
Arets resultat -375 271 -467 92
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Miljé-och energikontoret inkl.
ekonomi/finans

Ansvarig: Dan Gunnardo

Ansvar: 1010-2010

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2022
Verksamhetens intdkter 26 602 29 086 17 419 9183
Intakter kalkning 4 497 3622 0 4 497
Finansiella intdkter 10 15 0 10
Avgar interna intakter -2 986 -3068
Summa intakter 28122 29 655 17 419 10693
Kostnader
Personalkostnader 17 346 17 674 14 590 2 756
Ovriga kostnader 9437 11118 3296 6 141
Kostnader kalkning 4 689 3653 4 689
Finansiella kostnader 11 8 0 11
Avgar interna kostnader -2 986 -3068
Summa kostnader 28 497 29 384 17 886 10 601
Arets resultat -375 271 -467 92

Ekonomisk analys

Férbundet resultat medfér ett underskott om -375 000 kr och ett déverskott i relation till
budget motsvarande +92 000 kr. Milj6- och energikontorets personalkostnader blev
tydligt lagre &n budgeterat pa grund av vakanser och sjukskrivningar. Ovriga kostnader
blev hdgre an budgeterat, bl.a. till féljd av kostnader fér inhyrda inspektdrer som
kompenserade fér vakanserna samt kostnader fér utredningsuppdrag avseende
forbundet.

Det &r tydligt att franvaron av en upprakning av vare sig férbundets driftbidrag eller
taxor under de senaste aren, nu ger utslag i férbundets ekonomiska resultat.
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Sammanfattande avstamning av verksamhetsmal och utférandet
av verksamheten

Konkretiserade mal i verksamhetsplan fér Dalslands miljo- och energindmnd

Nedanst8ende mé&l har uppnétts i sin helhet

distributionsanldggningar for
dricksvatten (mer &n 100
m3/dygn) fér att verifiera att
verksamhetsutévaren har rutiner
for att skota, underhélla och vid
behov rengdra reservoarer fér att
motverka férorening och
mikrobiologisk tillvaxt.

(mer &n 100 m3/dygn) som
kontrollerats med avseende
pa rutiner for skotsel,
underhdll och rengéring av
reservoarer 2022. Mélet
anses uppndtt nér 10 st har
fatt kontroll.

Mal | Tillsyn ska utféras pé minst 30 Andel U-verksamheter som Malet uppnatt.
1 stycken U-verksamheter inom har fatt tillsyn. Mélet anses

industriomr&den i Melleruds uppnétt nar 30 st

kommun (Gésen, Dalslandsgatan verksamheter har fatt tillsyn.

och Sapphult) under 2022.
Mal | Under 2022 ska offentlig kontroll | Andel Maélet uppnatt.
4 utféras vid 10 stycken dricksvattenanldggningar

Nedanst8ende mél har delvis uppn8tts

Mal | Samtliga 75 stycken fororenade Andel Atgérdsbedémda/at- Delmaélet ar delvis uppfyllt p&
2 omraden som ska inventeras i gérdade férorenade grund av resursbrist. Under
branschklass 1-3 ska vara omré&den i RK 1-3. 2022 inventerades och
inventerade och riskklassade klassades 5 st omrdden.
senast 2030. Malet anses uppfyllt nar 75
. stycken har inventerats och
Som delmal ska 10 stycken klassats 2030.
omrdaden i branschklass 1-3 vara
inventerade och riskklassade Delmélet anses uppfyllt nar
under 2022. 10 stycken har inventerats och
klassats 2022.
Mal | Tillsyn ska utféras p& minst 40 Andel U-verksamheter som Maélet ar delvis uppfyllt pé
3 stycken lantbruk/héstgardar har fatt tillsyn. Mélet anses grund av resursbrist. Tillsyn har
(U-verksamheter) under 2022. uppnétt nar 40 st har fatt genomforts av 32 st
tillsyn. fastighetsdgare under 2022.
Mal | Tillsyn ska utféras under 2022 pd | Andel fastighetsdgare som har | Malet ar delvis uppfyllt pé
5 minst 20 stycken fastighetsdgare | fatt tillsyn. Mdlet anses grund av resursbrist. Tillsyn har

till flerbostadshus med kanda
brister eller klagomal pé
inomhusmiljon.

uppndatt ndr 20 stycken har
fatt tillsyn.

genomforts av 16 st
fastighetsagare fill
flerbostadshus under 2022.
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Nedanstdende mdl har inte uppnétts

Under 2022 ska E-tjdinster
avseende ansékan om inrdttande
av enskild avloppsanléggning,
ansékan om inrdttande av
vdrmepumpsanléggning samt
registrering av
livsmedelsanldggning
fardigstallas.

Antal fardigstallda E-tjénster.

Malet anses uppfyllt nar tre
E-tjanster ar i drift.

Livsmedelsverket héller pé& att
ta fram en e-tjdnst for
registrering av
livsmedelsverksamheter som
planeras tas i drift under 2023.
Med anledning av detta utgar
kontorets arbete med denna
tianst i syfte att spara tid.

Havs och vattenmyndigheten
héller p& att ta fram en e-tjanst
fér ansdkning av enskilt avlopp,
varfér kontoret avvaktar
utvecklingen av detta arbete.

D& Mellerud kommuns
upphandling av e-tj@nster dnnu
inte ar klar har en e-tjénst for
ansdkan om inrdttande av
vdrmepumpsanldggning inte
kunnat tas fram av kontoret.

Under 2022 ska fakturering av
drenden kopplade till
handléggning av enskilda
avloppsanldggningar faktureras
via Vision.

Maélet anses uppfyllt nar
debitering i drenden
gdllande ansékan om
inrattande av enskild
avloppsanléggning och tillsyn
av enskild avloppsanldggning
sker via Vision.

Arbetet har pausats i véntan pé
beslut om ett nytt
dgrendehanteringssystem
kommer att upphandlas.

Finansieringen av miljgndmndens
myndighetsutdvning ska till minst
50% vara avgiftsfinansierad.

Malet anses uppfyllt nar 50
procent avgiftsintakter i
relation till milisndmndens
kostnader for
myndighetsutdvning

Madlet har inte uppnétts. Ca
46,5% av myndighets-
utévningen finansierades via
avgifter 2022. Berdkningen
hyser dock osdkerheter d&
mdnga kostnadsslag méste
schabloniseras. Att timavgiften
&r oférandrad sedan 2020 ar
en starkt bidragande orsak ftill
att mélet inte nés. Férbundets
omorganisation av
myndighetsarbetet infér 2023
beddms kunna skapa
forutsattningar for en ckad
avgiftsfinansiering under
férutsattning att timavgiften
anpassas till kostnaderna fér
myndighetsutévningen.
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Sammanfattning av._ myndighetsarbetet

Under &ret uppstod ett flertal vakanser pa8 myndighetssidan. Det var &dven ett stérre
personellt bortfall &n normalt till f6ljd av sjukfranvaro. D& det har varit svart att
rekrytera personal med ratt kompetens har delar av det myndighetsrelaterade arbetet
inte kunnat utforas i enlighet med gallande verksamhetsplan. Fér att komma i kapp med
den planerade miljébalkstillsynen och livsmedelskontrollen anlitades tva externa
konsulter med inspektérskompetens under hésten, en med kompetens inom miljé- och
hélsoskyddstillsyn och en inom livsmedelskontroll. Tack vare detta kunde
livsmedelskontrollen genomfdras som planerat samt aven stérre delen av den planerade
miljobalkstillsynen.

Tillsynen av miljofarliga B-, C- och U-verksamheter har genomforts i enlighet med
verksamhetsplanen. Handldggning av ett flertal mer komplicerade tillsynsdrenden pa
miljofarliga verksamheter har inletts alternativt dterupptagits under hésten och utgér
tillsyn som inte ingick i verksamhetsplanen for 2022.

Inventering och riskklassning av férorenade omraden har genomférts avseende 5
omraden under hdsten. Med anledning av personell resursbrist inom férorenad mark har
inte delmalet om 10 st inventerade och riskklassade omraden under 2022 uppnatts.

Tillsynen av lantbruksverksamheter med arsavgift har skett i enlighet med
verksamhetsplanen. Med anledning av bristande resurser har dock inte malet om 40
stycken inspekterade U-verksamheter inom lantbruk uppnatts. Tillsyn har dock skett av
32 stycken verksamheter.

Den planerade tillsynen av livsmedels- och dricksvattenverksamheter genomférdes i sin
helhet. Aven hélsoskyddstillsynen har genomférts enligt planen, undantaget tillsynen av
flerbostadshus dar 16 stycken av de planerade 20 stycken verksamheterna har fatt
tillsyn under 2022.

Malet om 50% finansiering av myndighetsarbetet via avgifter har inte uppnatts. Ca
46,5% av myndighetsutdvningen finansierades via avgifter 2022. Berakningen hyser
dock osdkerheter d@ manga kostnadsslag maste schabloniseras. Att timavgiften &r
oférandrad sedan 2020 &r en starkt bidragande orsak till att malet inte nds. Férbundets
omorganisation av myndighetsarbetet infér 2023 beddéms kunna skapa férutsattningar for
en 6kad avgiftsfinansiering under férutsattning att timavgiften anpassas till kostnaderna
for myndighetsutévningen.

Myndighetssidan fortsatte sitt arbete med att utveckla verksamheten under aret. En
organisationsstruktur med tre &mnesspecifika grupper har visat sig vara véldigt sarbar
vid personalférandringar, vilket har pdverkat de arbetsméssiga resultaten och
arbetsmiljon for medarbetarna negativt. Under 2022 inleddes diskussioner om att inféra
en modell dar inspektérerna istéllet &r indelade i tvd grupper baserade pa vilken
arendetyp som handlaggs; en grupp som arbetar med att utféra den planerade tillsynen
("Tillsynsgruppen”) och en grupp som arbetar med att handlagga alla inkommande
drenden sdsom ansokningar, anmalningar, klagomgl, remisser m.m.
("Handldggningsgruppen”). Handlaggarna roterar sedan mellan de b&da grupperna med
ett forutbestamt tidsintervall. Denna organisation inférs fran och med 2023 och
forhoppningen ar att detta medfér en mer effektiv och robust struktur som inte ar lika
kanslig for eventuella personalférandringar.
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Sammanfattning av det milj6- och energistrategiska arbetet

Verksamhetsplanen for det strategiska arbetet har paverkats av resursbrist hos
forbundets, till stor del som en féljd av att en tjanst som miljéstrateg inte kunnat
dterbesattas. Huvuddelen av aktiviteterna har kunnat bedrivas, men i flera fall med lagre
takt an forvantat. Vissa aktiviteter i verksamhetsplanen har dock inte genomfoérts,
framforallt pd grund av att initiativ inte kommit fran kommunerna avseende dessa
aktiviteter.

Arbetet med att utveckla och sa 1&ngt mdjligt samordna malstyrningsprocesser for miljo-,
energi- och klimatrelaterade fr&gor pagdr med kommunledningarna. Arbetet kompliceras
av att kommunerna befinner sig i olika faser for integration av dessa fragor i sina styr-
och ledningssystem.

Agarsamrdd pagar regelbundet mellan férbundet och kommunledningarna i syfte att
utveckla styrning, forankring och samsyn i det miljo- och energistrategiska arbetet. Ett
miljéforum med ca 35 medverkande tjansteman fr&n kommunerna och férbundet
genomfdrdes under hésten 2022. Erfarenheterna fran miljéforumet &r positiva och
miljéforum planeras aven under 2023.

Férbundet har erhallit stéd for att kunna fortsatta LOVA-projekten; LOVA-Dalboslétten
fram t.0.m. 2027 och LOVA-Orekilsdlven fram t.o.m. 2024.

Efterfrdgan pa energi- och klimatradgivning fran allmanhet, organisationer och féretag
tkade markant under 2022 och da i synnerhet under hésten. Antalet inkommande
forfragningar tredubblades under 2022 jamfért med de tva tidigare 8ren. Seminarier
ledda av energi- och klimatradgivarna har varit mycket efterfragade av bade féreningar,
organisationer och kommunerna. For att kunna moéta detta behov har konsultstéd anlitats
och en vikarie (for foraldraledig rddgivare) anstélldes under hosten 2022.

Vidtagna atgarder har gjort att forbundet kunnat uppratthalla en god kvalitet pd
radgivningen.

Férbundet har sékt och beviljats medel for fortsatt energi- och klimatradgivning 2023
samt medel for en forstarkning av energi- och klimatrddgivningen under 2023. De
forstarkta medlen ger forutsattningar for ytterligare en energi- och klimatrddgivare under
2023.

Forslag till en Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi har arbetats fram under
aret. Arbetet har skett genom en arbetsgrupp med representanter fran kommunerna och
forbundet. Under varen hélls dessutom ett antal workshops med kommunernas olika
forvaltningar, totalt nio stycken, i syfte att involvera hela kommunen och fér att vaska
fram atgarder och aktiviteter till den gemensamma energi- och klimatstrategin.

Arbetet har resulterat i en férteckning med aktiviteter och 8tgarder som kommunerna
kan valja att arbeta med. Materialet har stamts av med involverade kommunala
tjanstepersoner och kommuncheferna. Materialet har dessutom skickats ut for
synpunkter till ndgra kommuner i Fyrbodalsomradet. Forslag till Dalslandsgemensam
energi- och klimatstrategi kommer att remitteras till kommunerna under varen 2023.

Férbundet har samordnat ett gemensamt férslag till &tagande for de fyra kommunerna
utifran det Regionala atgardsprogrammet fér miljomalen 2022-2025.
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En utforlig redovisning av myndighetsuppdraget och det strategiska arbetet redovisas i

bilaga 1.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att intdkterna maste
Overstiga kostnaderna. Ett negativt balanskravsresultat ska regleras under de narmast

foljande tre dren.

Ar/Tkr 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen -375 356 1684
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmadjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
+/- Rterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -375 356 1 684
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserven 0 0 0
+ Anvandning av medel fr@n resultatutjdamningsreserven 0 0 0
= Arets balanskravsresultat -375 356 1684
Vasentliga personalforhdllanden
Antal anstdllda
2022-12-31 2021-12-31

Antal varav man Antal varav mdan
Milj6- och energikontor inkl
kansli (fast anstallda) 24 5 25 5
Summa 24 5 25 5
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Forvantad utveckling

Faktorer som paverkar forbundets utveckling i form av
mojligheter, forvantningar och kdanda forhallanden

15

Utredningar om férbundets fortsatta utveckling har fortsatt under aret. En
slutrapport avseende utredning av finansieringen av férbundets verksamhet
rekommenderade att vissa principer faststdlls for finansiering av forbundet under
kommande mandatperiod. Huruvida beslut fattas kring dessa principer kommer
att ha en avgodrande betydelse for férbundets fortsatta méjligheter att klara sitt

uppdrag.

Kommunbidragen till forbundet och férbundets timavgift ligger idag pa samma
nivd som 2020. I budgetprocessen for 2022 genomférdes inte ndgon upprakning
av forbundets taxor for att kompensera for de reella kostnaderna som finns for
den lagstadgade tillsyn som &r ett av férbundets karnuppdrag. Om sadana
stdllningstaganden skulle fortsdtta riskerar det att leda till en successiv
nedmontering av férbundets madjligheter att klara sitt uppdrag. Att inte ha en
tillracklig kostnadstackning fér den lagstadgade tillsynen via taxan ar inte heller
forenligt med gallande lagstiftning och riskerar att leda till en urholkad
myndighetsfunktion. Det &r angeldget att fortsatta principer kring dessa fragor
klargors i arbetet kring forbundets fortsatta utveckling.

En fortsatt utveckling av saval férbundet som vardkommunerna kring
faktorer/omraden dér varken férbundet eller virdkommunerna har full radighet,
men som ar viktiga for en fortsatt utveckling av férbundet och vardkommunerna,
kraver utvecklad samverkan med externa aktorer. Méjligheterna att ta fram
gemensamma processer och arbetssitt mellan sdvéal vardkommunerna som
mellan vardkommunerna och férbundet for en utvecklad och strukturerad
samverkan med externa aktorer, beddoms ha stor betydelse fér den férvantade
utvecklingen for saval férbundet som vdardkommunerna.

Férbundets vérdefullaste tillgdng &r kompetent personal och det &r avgérande att
ha fortsatt tillgéng till sddan for forbundets fortsatta utveckling. En viktig faktor
for fortsatt tillgang till kompetent personal bedéms vara de framtida
férutsattningarna for forbundet. I det sammanhanget beddms det vara viktigt att
frdgor avseende férbundets fortsatta utveckling praglas av en samsyn kring
behovet av samverkan och vardet av kompetent personal samt vilja till just
utveckling aven i ekonomiskt anstrangda situationer.

P& grund av alltfér fa utbildade miljé- och halsoskyddsinspektdrer och
livsmedelsinspektérer sd ar konkurrenssituationen for dessa kompetenser pataglig
mellan kommunerna i hela landet. Det &r darfér mycket angelaget att sd 1&ngt
mojligt verka for att saval bibehalla befintlig personal som att kunna attrahera ny
kompetens. Viktiga faktorer for att lyckas med detta &r bl.a. goda
arbetsférhallanden och en konkurrenskraftig I6neniva. Lénenivan hos férbundets
inspektérer ar for narvarande alltfér 18g och behdver anpassas till omgivande
kommuner (inom Fyrbodal).
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Resultatrakning
Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2022
Verksamhetens intakter Not 2 28 112 29 655 17 419 10 693
Verksamhetens kostnader Not 3 -28 485 -29 307 -17 886 -10 599
Verksamhetens nettokostnader 374 348 -467 93
Finansiella intakter Not 4 10 15 0 10
Finansiella kostnader Not 5 -11 -7 0 -11
Resultat efter finansiella poster -375 356 0
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat -375 356 -467 92
Nettoresultat
Utfall Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2022
Milj6- och energikontoret -375 271 -467 92
Avslutade driftprojekt 0 89 0
Hallbar utveckling vast 0 -4 0 0
Summa -375 356 -467 92
16
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Balansrakning
Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2022 2021
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar Not 6 2 188 2 188
Summa anlaggningstillgdngar 2188 2 188
Omsittningstillgdngar
Fordringar Not 7 6 010 6 478
Kassa och bank Not 8 9 742 5 324
Summa omsattningstillgdngar 15 752 11 802
SUMMA TILLGANGAR 17 939 15 082
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 9 3213 4 625
varav arets resultat -375 356
Skulder
Kortfristiga skulder Not 10 14 726 10 455
Summa skulder 14 726 10 455
S:A EGET KAPITAL OCH
SKULDER 17 939 15 082
Soliditet 17,9% 30,7%
17
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Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 9 -375 356
Aterbetalning eget kapital till kommuner -1 038 -1 100
Medel fran verksamheten fére forédndring av rorelsekapital -1412 -744
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 7 468 498
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 10 4 269 578
Kassafldode frdn den lopande verksamheten 3325 332
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgédngar 0 0
Férséljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anléggningstillggngar
Férséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten o o
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av 1angfristiga fordringar 0 0
Minskning av 18ngfristiga fordringar Not 7 1094 1 095
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1094 1095
Periodens kassafléde 4418 1 427
Likvida medel vid rets bérjan 5324 3898
Likvida medel vid periodens slut 9742 5324
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Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland
annat innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer

att tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Kundfordringar dldre an ett ar skrivs bort.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Pensioner

Forpliktelse for pensionsdtaganden for anstéllda i férbundet ar berdknade enligt RIPS21.
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Notforteckning

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2022 2021
Not 2 Verksamhetens intakter
Arsavgifter tillsyn 2826 2 805
Tillsyns- och prévningsavgifter 2 843 2 036
Bidrag kalkning 4 497 3622
Kommunavgift namnd och miljékontor - Bengtsfors 3526 3 308
Kommunavgift namnd och miljékontor - Dals Ed 1 648 1637
Kommunavgift namnd och miljékontor - Fargelanda 2 262 2272
Kommunavgift namnd och miljékontor - Mellerud 3203 3150
Bidrag energisamverkan (VHT 2251) 706 706
Bidrag energimyndighet (VHT 2251) 789 537
Forsalj tjanst energi och klimatradgivning till annan kommun 176 176
Intékter l16nesystem HR+ 1234 932
Intékter implementering HR-system 1071 4 589
Intakter VA-system 455 204
Intékter plan/bygg-system 149 246
Intakter ekonomisystem Xledger 2 209 1954
Extern finansiering av projekt hos miljokontoret 852 764
Ovriga intakter 26 718
S:a verksamhetens intdkter 28 112 29 656
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -14 152 -14 347
Hyror -552 -587
Material -218 -441
Kdpta tjanster -7 494 -8 943
Kostnad for revision -80 -50
Ovriga kostnader -5 990 -4 938
S:a verksamhetens kostnader -28 485 -29 306
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Notforteckning

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2022 2021
Not 4 Finansiella intakter
Ranteintakter kundfordringar 10 15
Valutakursvinster 0 0
S:a finansiella intdkter 10 15
Not 5 Finansiella kostnader
Dalslands Sparbank Ekonomisystem 5 0
Dalslands Sparbank Léne/PA-system 2 3
Dalslands Sparbank bibliotekssystem 0 0
Ovriga rantekostnader 5 0
Ovriga finansiella kostnader 0 4
S:a finansiella kostnader 12 7
Not 6 Finansiella anlaggningstillgdngar
L&ngfristiga fordringar 2 188 3281
S:a finansiella anléggningstillgdngar 2188 3 281
Not 7 Kortfristiga fordringar
Kortfristig del av langfristig fordran 1 094 1 094
Kundfordringar 2168 3179
Skattekonto 1102 367
Moms 461 592
Lonefordran 10 34
Férutbetalda kostnader 62 68
Upplupna intdkter 336 269
Periodiseringsfordringar 777 875
S:a kortfristiga fordringar 6 010 6 477
Not 8 Kassa och bank
Bank 9742 5324
S:a kassa och bank 9 742 5324
Not 9 Eget kapital
Justering eget kapital ingdende varde -1038 -1100
Ing3ende eget kapital enligt faststalld balansrékning 4 625 5 369
Arets resultat -375 356
Utgdende balans eget kapital 3213 4 625
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Notforteckning

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2022 2021
- varav saldo Miljbnédmnd
Ingdende vérde 4 625 5373
Aterbetalning till medlemskommunerna -1 038 -1 100
Overfort fran Kansli, Inkép och Energisamverkan, HUV 0 -4
Arets resultat -375 356
Utgdende saldo 3213 4 625
Not 10 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1488 2238
Utgdende moms 433 643
Arbetsgivaravgifter/ kollektiva avgifter 224 260
Preliminarskatt 199 225
Semesterldneskuld 697 811
Pensionskostnader individuell del 446 451
Sarskild I6neskatt individuell del 649 595
Ovriga kortfristiga skulder 116 30
Inkomstforskott 10 473 5203
S:a kortfristiga skulder 14726 10457
Beviljad checkkredit 6000 tkr.
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Granskning av
arsredovisning 2022

Dalslands miljo- och energiforbund
April 2023

Projektledare Daniel Brandt

Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat férbundets
arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2022,

Granskningen syftar till att ge underlag for en beddmning om rédkenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stalining samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
| | |
Forvaltningsberattelse Ja .
] I 1
Resultatrékning Ja .
I I I
Balansrakning Ja .
| 1 ]
Kassaflddesanalys Ja .
I ] ]
Noter Ja .
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Syfte
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Avgransning och metod

Granskningsresultat

Rékenskaper

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberéttelse

Annan information
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen l[Amnas dver till
medlemskommunernas fullmaktige och revisorerna snarast magjligt och senast den 15
april aret efter det ar som redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréttas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och forbundets eller landstingets ekonomiska
stéllning. Revisorernas skriftliga bedémning ska I&mnas till medlemskommunernas
fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen. Direktionen ar ansvarig for
upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning &r upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Fdljande kriterier anvénds i granskningen:

o Kommunallag (KL)
o Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
¢ RAadet fér kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en beddémning av vasentlighet och risk. Till
grund for beddmningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
férbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter,

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit s& ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2022-04-13 och
medlemskommunernas respektive fullmaktige behandlar &rsredovisningen vid olika
tillfallen. Rapportens innehall har sakgranskats av ekonom och férbundschef.
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrdkning
Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Balansriakning
Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Noter
Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Beddomning

Vi beddmer att férbundets rékenskaper' i allt vasentligt ar rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelsen uppfyller i stort kraven enligt LKBR och RKR:s
rekommendationer.

Bedomning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen inte &r upprattad i enlighet med LKBR och
god redovisningssed.

Annan information
Vi har tagit del av arsredovisningens évriga delar, bilaga sida 7—-13.

" Med rakenskaper menar férbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys och noter.
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Bedoémning

Enligt var uppfattning 6verensstammer bilaga sida 7—13 i alla vasentliga avseenden
med &vriga delar i &rsredovisningen.

2023-04-24

Tomas Elander

Auktoriserad revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org. nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Dalslands Miljé och energiférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av projektplan.
PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och foditar sig pa hela eller delar av

denna rapport.
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Granskning av god eko-
nomisk hushallning

2022

Dalslands miljo- och energiforbund
April 2023

Projektledare Daniel Brandt

Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushalining &r forenliga med de mal som direktionen beslutat. Uppdra-
get ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga bedom-
ning om resultatet &r férenligt med de mal som direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga Iamnas foljande revisionella bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal som direktionen beslutat av-
seende god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststéllt i budget 2022.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade mélupp-
fyllelsen avseende god ekonomisk hushallning fér ar 2022.

393



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Beddmning

Bedémning utifran
revisionsfragan

Rekommendationer

394

w w w

N N



Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen l[dmnas Gver till medlemskom-
munernas fullmaktige och revisorerna snarast mdjligt och senast den 15 april aret efter
det &r som redovisningen avser.

Forbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i &rsredovis-
ningen &r forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga beddm-
ning ska lamnas till medlemskommunernas fullmaktige infér behandlingen av arsredo-
visningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om resul-
tatet &r férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende

god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier
Fdljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallining

Avgréansning och metod

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med SKYREV:s
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av forbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2023-04-13 och medlems-
kommunernas respektive fullméaktige behandlar arsredovisningen vid olika tillféllen.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonom och férbundschef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Forbundet har faststallt ett maldokument for perioden 2022 innehallande ett antal finan-
siella mal och verksamhetsmal.

lakttagelser
Finansiella mal

| &rsredovisningen gors en avstamning mot forbundets finansiella mal fér god ekono-
misk hushalining som faststallts i budget fér 2022.

| arsredovisningen gors en kortfattad avstamning av verksamhetens uppfylinad av den
finansiella malsattningen uttryckt genom att "verksamheten skall bedrivas inom de ra-
mar som vara medlemskommuner samt externa finansiérer beslutat om och samtidigt
ha kontroll dver kassalikviditeten”.

Det finansiella malet utifran att verksamheten ska bedrivas inom budgetramen beddéms
som uppfyllt for 2022 i och med arets resultat.

Forbundet kan med fordel fortydliga de finansiella malen infér kommande budgetar.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstdmning mot férbundets verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning som faststallts i budget 2022.

Utfall 2022 Bedomning
Tillsyn ska utféras pa minst Andel U-verksamheter Malet uppnatt.
30 U-verksamheter inom in- som har fatt tillsyn. Ma-
dustriomraden i Melleruds let anses uppnétt nar
kommun (Gasen, Dalslands- 30 verksamheter har
gatan och Sapphult) under fatt tillsyn.
2022.
Under 2022 ska offentlig Malet anses uppnéatt Malet uppnatt.
kontroll utféras vid 10 distri- nar 10 har fatt kontroll.
butionsanlaggningar for
dricksvatten
Samtliga 75 férorenade omraden Under 2022 inventera- Delvis uppfylit
som ska inventeras i branschklass 1— d€s och klassades 5
3 ska vara inventerade och riskklas-  omraden.
sade senast 2030.
Som delmal ska 10 omraden
i branschklass 1-3 vara in-
venterade och riskklassade
under 2022.
Tillsyn ska utféras p& minst Tillsyn har genomférts Delvis uppfylit
40 lantbruk/hastgardar av 32 fastighetsagare
| (U-verksamheter) under under 2022
2022.
Tillsyn ska utféras under Tillsyn har genomférts Delvis uppfylit
2022 pa minst 20 fastighets- av 16 fastighetségare
agare till flerbostadshus till flerbostadshus under
2022.
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med kanda brister eller kla-
gomal pa inomhusmiljén.
Under 2022 ska E-tjanster
avseende anstkan om inrat-
tande av enskild avloppsan-
laggning, ansékan om inrét-
tande av virmepumpsan-
laggning samt registrering
av livsmedelsanlaggning far-
digstéllas.

Under 2022 ska fakturering
av arenden kopplade till
handlaggning av enskilda
avloppsanlaggningar faktu-
reras via Vision.
Finansieringen av miljé-
namndens myndighetsutdv-
ning ska till minst 50% vara
avgiftsfinansierad.

Livsmedelsverket haller pa att ta
fram en e-tjanst fér registrering
av livsmedelsverksamheter som
planeras tas i drift under 2023.
Med anledning av detta utgéar
kontorets arbete med denna
tianst i syfte att spara tid.

Havs och vattenmyndigheten
haller pa att ta fram en e-tjanst
for ansodkning av enskilt aviopp,
varfor kontoret avvaktar utveckl-
ingen av detta arbete.

Da Mellerud kommuns upphand-
ling av e-tjanster dnnu inte ar
klar har en e-tjanst for ansékan
om inrattande av varmepumps-
anlaggning inte kunnat tas fram
av kontoret.

Arbetet har pausats i
vantan pa beslut om ett
nytt arendehanterings-
system kommer att

‘upphandlas.

Ca 46,5% av myndig-
hetsutévningen finansi-
erades via avgifter
2022.

Ej uppfylit

Ej uppfylit

Ej Uppfylit

Av redovisningen framgar att 2 av 8 mal uppnatts, att 3 av 8 mal delvis ar uppfyllda samt
att 3 av 8 mal inte ar uppfyllda. Flera av verksamhetsmalen har karaktaren av aktiviteter.

Bedbmning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nadgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella méal som direktionen faststéllt i budget 2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
delvis férenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2022.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade malupp-
fyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Bedoémning

- . . l
Ar arsredovisningens resul-

tat forenligt med de mal di-
rektionen beslutat avse-
ende god ekonomisk hus-

hallning?
Finansiella mal Ja
Verksamhetsmal Delvis

Enligt férbundets redogobrelse i
arsredovisningen uppnas totalt
2 av 8 verksamhetsmal
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Rekommendationer

Utifran genomférd granskning rekommenderar vi férbundet att:

o Fortydliga vilka finansiella mal forbundet har att férhalla sig till.

e Se déver formuleringen av verksamhetsmalen

o Komplettera med en sammanfattande beddomning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning.

2023-04-24

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org. nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Dalslands Miljd och Energiférbund] enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av projektplan
PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Dalslandskommunemas kommunalforbund 2023-04-24
Forbundets revisorer

Till
Direktionen 1 Dalslandskommunernas
Kommunalférbund

Héarmed 6versédnds revisionsrapporten ”Grundldggande granskning” for behandling.

Vi kan 1 vér granskning konstatera att direktionens forvaltning har fullgjorts pé ett
dndamalsenligt sétt under ar 2022. Vi noterar dock att ingen uppfoljning av direkt-
ionens verksamhetsmal gors vid helar. Direktionens forvaltning har i allt vdsentligt
skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt under ar 2022 och den
interna kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning har delvis varit tillrdcklig
under 2022.

For att utveckla verksamheten limnas f6ljande rekommendationer:

e Dircktionen uppmanas att besluta om direktiv for nér prognos ska limnas for
att skapa en tydligare uppf6ljning av verksamhet och budget.

o Direktionen uppmanas att komplettera verksamhetsplanen med méatbara mal
och aktiviteter for att mojliggora en tydligare uppfoljning av verksamheten.
Detta ger ocksa mojlighet Lill en mer heltdckande rapportering av verksam-
hetens resultat.

e Direktionen uppmanas f6lja upp uppfyllelsen for direktionens verksamhets-
mal vid heldrsbokslut. ey

FOI revisignen (l}‘/
r— [
e

Kata: ina Nor Torgny Arvidsson
Mellerud Dals-Ed

s Johan Lorentzon
Bengtsfors Mellerud

|

1;%]%(/

Fargelanda

For kdinnedom
Kommunfullméktige i respektive medlemskommun
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Dalslands Milj6 och Energiférbund
Revisorerna

Till kommunfullméktige i
Dals-Eds, Bengtsfors,
Fargelandas och Melleruds
kommuner

Revisionsberiittelse for ar 2022

Vi har granskat verksamheten i Dalslands Miljo och Energiférbund under 2022.
Granskningen har utforts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksambhet.

Forbundet lamnar en redogorelse for resultatet av de konkretiserade mal som visar pa
maluppfyllelse for de Overgripande verksamhetsmailen som direktionen faststillt.
Forbundets budget behover utvecklas mot att bli mer dndamalsenlig och i hogre grad
reflektera hela forbundets verksamhet, for att kunna utgdra ett funktionellt styrverktyg.

Forbundet redovisar ett resultat for 2022 pa - 375 tkr, avvikelsen &r 92 tkr béttre &n
budgeterat resultat. Det finansiella mélet som direktionen faststéillt for 2022 uppnas i och

med arets resultat.

Vi tillstyrker att direktionens ledamdoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsiret 2022
samt att forbundets arsredovisning godkinns. :

Mellerud 2023-01-24

(ﬁ =
WMIW\ % /C
Katarina Norgre Torgny Arvidsson

Mellerud . Dals-Ed

AL

Sven-Ake GUsiavsson Johan Lorentzon
Bengtsfors Mellerud
Tl e —

1omas Glue
Férgelanda
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Signature reference: 2e140ee6-a217-4328-87ef-e1fd9df9d7dd

Fargelanda

kommun

Kommunstyrelsen Ordfoérandebeslut
Kommunstyrelsens ordférande 2023-06-03

Ulla Borjesson (S) 2023/187

Kommunstyrelsen

Antagande av reviderade taxor 2023 tillsyn och tillstind NARF

Beslut

Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunfullméktige besluta att anta
Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbunds forslag till taxa 2023 avseende
Tillsyn och tillstind.

Taxan géller fran och med det att beslut har tagits 1 respektive
medlemskommuns kommunfullméktige, dock tidigast fr o m 2023-05-01.

Arendebeskrivning

Direktionen for Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (NARF) beslutade
2022-12-20 (§ 61) att faststilla revidering av taxor 2023 avseende tillsyn
och tillstdnd. Taxan har 6versénts till kommunfullmiktige i respektive
medlemskommun for antagande. Taxan ska gélla fran och med det att beslut
har tagits 1 respektive medlemskommuns kommunfullméktige.

I taxorna har forklarande texter tillkommit under rubrikerna:
2. Tillsyn och tillstdnd

3. Faktorer for olika byggnader och anldggningar

4. Tillstand brandfarliga och explosiva varor

5. Tillsyn brandfarliga och explosiva varor

Texterna innebir ett fortydligande om vad som ingar i NARF:s
riskvdrdering av verksamheter.

Grundbeloppet samt timkostnaden for uppfoljning av tillsyn, som tidigare
har rdknats upp med 2,5 procent, foreslés att hojas ytterligare pd grund av
okade drivmedelspriser. Berdkning redovisas i uppréttad handling under
bilaga 1 Berdkning nytt grundbelopp taxa 2023, Tillsyn och tillstdnd.
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Signature reference: 2e140ee6-a217-4328-87ef-e1fd9df9d7dd

Féfgﬁlanda Ordférandebeslut
kommun

2023-06-03

Kommunstyrelsen

Beslutet fattat med stod av Kommunstyrelsens delegationsordning, Dnr KS
2019/2, senast reviderad 2022-05-05. Besluta i drende som dr sd
bradskande att styrelsens beslut inte kan avvaktas. KL 6 kap 36 §, Delegat
Kommunstyrelsens ordférande.

Beslutsunderlag

Arende revidering taxa 2023 tillsyn och tillsténd, dat 2022-12-21
Revidering taxor 2023, dat 2022-12-21

Bilaga 1 Berédkning nytt grundbelopp, dat 2022-12-21
Direktionsprotokoll 2022-12-20, dat 2022-12-21

Ulla Borjesson

Sandlista

Kommunfullméktige
NARF

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 2e140ee6-a217-4328-87ef-e1fd9dfod7dd

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: ULLA MARIANNE BORJESSON
Date: 2023-06-03 12:27:10
BankID refno: 9e4a7e32-e99c-4dd5-91b5-9f92ccdfe210

Oppositionsrad: Ulla Borjesson
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Norra Alvsborgs Datum Diarienr
Raddningstjanstforbund 2022-12-08

Arende till direktionssammantride

Handlaggare: Bodil Bramfors, Ekonomichef

Arende: Revidering av taxor 2023 tillsyn och tillstand
Forklarande texter har tillkommit under rubrikerna:
2. Tillsyn och tillstand
3. Faktorer for olika byggnader och anlaggningar
4. Tillstand brandfarliga och explosiva varor
5. Tillsyn brandfarliga och explosiva varor

Texterna innebir ett fértydligande om vad som ingdr i NARF:s
riskvardering av verksamheter.

Grundbeloppet samt timkostnaden for uppféljning av tillsyn, som
tidigare har rdaknats upp med 2,5 procent, foreslas att hojas ytterligare
pa grund av 6kade drivmedelspriser. Berdkning bifogas, bilaga 1.

Forslag till beslut: Direktionen foreslas besluta att faststalla revidering av taxor 2023
avseende tillsyn och tillstand.

Taxor ska darefter 6versandas till kommunfullmaktige i respektive
medlemskommun for faststallelse.

Taxan ska gélla from det att beslut har tagits i respektive
medlemskommuns kommunfullmaktige.

Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisationsnr: Webb:

461 38 Trollhattan 222000-0?1% www.brand112.se


mailto:info@brand112.se
http://www.brand112.se/

Direktionsbeslut 2022-06-21
Diarienr: 5010-2022-XX-XX &

Taxor 2023

Tillsyn och tillstand

Galler fran 2023-XX-XX

(Nar beslut ar fattat i respektive medlemskommuns kommunfullmaktige)

Norra Alvsborgs

Raddningstjanstforbund




Taxor 2023 - Tillsyn och tillstand
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Taxor 2023 - Tillsyn och tillstand

1. Allmén information

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) genomfor tillsyn och handlagger tillstand pa
uppdrag av férbundets medlemskommuner. Denna myndighetsutdvning utfors enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) och lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
Grundprincipen for avgiften ar att handlaggningen ska ske till sjalvkostnadspris.

Paborjad timme raknas som hel timme.

Avseende taxor for myndighetsutovning galler det som star under aktuell paragraf, inga avvikelser far
forekomma.

Upprakning
Personalkostnader uppraknas enligt budgeterad |6nerevision (*AKI).
Berdknad AKI for 2023 =2,5%

*AKI = Arbetskostnadsindex

Faststillelse
Taxor och avgifter betraffande myndighetsutovning har faststéllts av medlemskommunernas
kommunfullmaktige enligt nedan.

Fargelanda kommun 2022-10-19 KF§90, dnr 2022/300
Melleruds kommun 2022-09-21 §100, dnr KS 2022/393
Trollhattans stad 2022-09-12 KF§134, dnr 2022/00496043
Véanersborgs kommun 2022-09-21 §127, dnr KS 2022/277

Reviderad: 2022-12-20
Faststalld av medlemskommunernas kommunfullmaktige enligt nedan.

Fargelanda kommun 2023-XX-XX KF§XX, dnr 2023/XX
Melleruds kommun 2023-XX-XX §XX, dnr KS 2023/XX
Trollhattans stad 2023-XX-XX KF§XX, dnr 2023/XX
Vanersborgs kommun 2023-XX-XX §XX, dnr KS 2023/XX
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Taxor 2023 - Tillsyn och tillstand

2. Tillsyn och tillstand

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund far enligt 5 kap. 4 § i lagen om skydd mot olyckor (LSO) ta ut
avgift vid tillsyn av en byggnad eller anlaggning som omfattas av bestimmelserna i 2 kap. 2 § i LSO.
Tillsyn enligt LSO och LBE planeras och beslutas med stod av férbundets dokument ”Riktlinje for
planering av tillsyn”.

Taxan reglerar dven avgift for regelbunden tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE).

Berdkning av avgift och faktorindelning

Grundbeloppet for tillsyn och tillstand justeras en gang om aret, i samband med att ny taxa faststélls
av medlemskommunernas kommunfullmaktige. Berakning av avgift sker genom att grundbeloppet
multipliceras med den faktor som galler fér verksamheten enligt tabeller i avsnitt 3-5.

Avgiften innefattar ersattning fér genomgang av nédvandiga handlingar, tillsyn, resor och
dokumentation.

Om tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor samplaneras med tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor beraknas taxan med utgangspunkt fran de antal faktorer som anges genom
riskvardering enligt LSO. Till detta adderas 1 faktor for hantering med 1-5 hanteringsstallen eller 1,5
faktor for hantering med 5-10 hanteringsstallen. Verksamheter med mer an 10 hanteringsstallen ska
inte samplaneras utan hanteras som ett eget tillsynsarende.

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor, LSO

Faktorerna for tillsyn enligt LSO baserar sig pa riskvardering av verksamheter, dar en lag riskbild for
olyckor ger lagre faktor och en hog riskbild hogre faktor. Riskbilden delas in i fyra kategorier for
verksamheter och ar ett matt pa hur omfattande en tillsyn ar.

Uppféljning av foreldggande vid tillsyn enligt LSO debiteras dgare eller nyttjanderattsinnehavare
genom timdebitering. Vid handelsestyrd- och tematillsyn bestams avgiften genom timdebitering
enligt gallande taxa, vid avsaknad av brister kan beslut tas att inte ta ut avgift.

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor, LBE

Faktor for tillsyn for brandfarliga varor grundar sig pa hur manga hanteringsstallen som finns i
verksamheten. Definition av hanteringsstalle finns i dokumentet “Rapport for taxa LBE 2021” som ar
en bilaga till beslutade taxor. Vid tillsyn av explosiva varor bestams faktorn av produkternas
begarlighetsgrad, det vill sdga hur stdldbegarlig varan dr. Om foljden av tillsyn innebar krav pa
atgarder av brister genom féreldgganden och uppfoljning ger det en forhojd avgift.

Efter tillsyn enligt LBE debiteras tillstandshavaren. Vid handelsestyrd- och tematillsyn bestams
avgiften genom timdebitering enligt géllande taxa, vid avsaknad av brister kan beslut tas att inte ta ut
avgift.

Tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor, LBE
| handlaggning av tillstand enligt LBE ingar ett avsyningsbesok samt anmalan och godkannande av
forestandare. | de fall det kravs fler an en avsyning debiteras s6kanden for handlaggning enligt

gallande taxa, timdebitering.

Avgift for tillstandshantering debiteras sokanden efter beslut i tillstandsarende.
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Grundbelopp/ timdebitering

Tillsyn/tillstand (AKI) Enhet Summa
Grundbelopp faktor 1147
Uppfoljning av tillsyn tim 1147

3. Faktorer for olika byggnader och anléiggningar

Riskvardering av tillsynsverksamheter enligt LSO

Indelningen av tillsynsverksamheter har tagits fram som ett underlag for tillsynsplanering inom
NARF:s fyra medlemskommuner. De olika kategorierna bestdms utifran vilka typer av risker de &r
forknippade med och hur omfattande de &r. Stod till dessa bedémningar har hamtats fran bland
annat Boverkets forfattningssamling, BFS 2011:6, med andringar till och med BFS 2019:2, Boverkets
byggregler (BBR), Statens raddningsverks foreskrifter, SRVFS 2003:10 och SRVFS 2004:4.

Ytterligare paverkansfaktorer
Det finns ett antal faktorer som ger upphov till att en verksamhet ar mer riskfylld men som inte
grundar sig i vilken typ av verksamhet som bedrivs.
Om nagon av dessa omstdndigheter rader kan verksamheten flyttas upp ett stegi de olika
kategorierna:

e Verksamhet som bedrivs i en byggnad med ett stort kulturhistoriskt varde

o Verksamheter med komplexa skyddssystem.

o Exempelvis skyddssystem som inte beskrivs inom bygglagstiftning eller genom att de
har framtagits genom analytisk dimensionering.

Lag riskbild — 4 faktorer
Lag riskbild kdnnetecknas av foljande bedomningsgrunder.
o Verksamheten kan innefatta ett mindre antal personer med féljande forutsattningar

o God lokalkdannedom
o Ejalkoholpdverkade
e  Riskkallor och brandbelastning med liten omfattning i férhallande till antal personer och
verksamhetstyp.
e Verksamheten bedrivs inom en byggnad med enkel byggnadsutformning.

Exempel pa verksamheter som forvantas ha en lag riskbild:
e Skolverksamhet med upp till 90 barn/elever

o Markplan
o Bedrivs dagtid
e Inrattningar i vard och omsorg for farre an 3 personer
o Hjalpbehov vid utrymning
o Markplan
o Bedrivs dagtid
- Exempelvis behovsprovad daglig verksamhet.
e Samlingslokaler som kan anvands av 50 — 150 personer
o Alkohol serveras i begransad omfattning
o Lag brandbelastning (<800 Mj/m2)
- Exempelvis verksamhet med serveringstillstand, bygdegardar, festlokaler
eller liknande.

410 Sida 5 av 12

Forslag
1235
1235



Taxor 2023 - Tillsyn och tillstand

e Vattenndra omraden
o Enligt SRVFS 2007:5
o Slussomraden
e Byggnader med 4-10 vaningar ovan mark, utformad med
o Uppstallningsplats for hojdfordon
o Trtrapphus
o Stigarledningar
e Garage under mark
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Begransad riskbild — 5 faktorer
Begransad riskbild kdnnetecknas av foljande bedomningsgrunder.
e Verksamheten kan innefatta ett begrdnsat antal personer med féljande férutsattningar

o Hjalpbehov vid utrymning
o Alkoholpaverkade
o Utan god lokalkdannedom
o Sovandes
e Riskkéllor och brandbelastning med begriansad omfattning i férhallande till antal personer.
e Verksamheten bedrivs inom en byggnad med viss komplexitet avseende byggnadsutformning.
e Boendeverksamhet inom vilka personer delar brandrisker och inte sjdlva bestammer vem de bor med.

Exempel pa verksamheter som forvantas ha en begransad riskbild:
e  Skolverksamhet

o Ejimarkplan, eller
o Fler 4n 90 barn/elever, eller
o Bedrivs nattetid.
e Inrattningar for vard och omsorg med 3-20 personer
o Hjalpbehov vid utrymning, eller
o Bedrivs nattetid
- Exempelvis behovsprovade sarskilda boenden.
e Asylboende for 0- 36 personer
e Ovriga gemensamhetsbhoende fér 5-36 personer
o Exempelvis HVB.
o Hotellverksamhet eller liknande med plats for maximalt 49 boende
o Exempelvis hotell, vandrarhem eller anldaggningsboende.
e Samlingslokaler som kan anvands av 151-300 personer.
e Industriverksamhet med 20-150 personer sysselsatta samtidigt
o  Forhojd risk for brands uppkomst
- Damm, tra,
- Omfattande skdrande/borrande utrustning
o Forhojd konsekvens vid brands uppkomst
- Hég brandbelastning (>800 Mj/m?),
- Farliga amnen som kan paverkas av brand
e Byggnader med fler #n 10 vaningar och upp till 16 vaningar ovan mark, utformad med
o Uppstallningsplats for héjdfordon
o Raddningshiss
o Trtrapphus
o Stigarledningar
e  Ovriga byggnader med komplexa skyddsvarden eller skyddssystem
o Byggnadsminnen eller kyrkobyggnader enligt kulturmiljolagen
Statliga byggnadsminnen
Museal samling
Anlaggningar under mark dar det stadigvarande kan vistas personer

o O O O

Byggnader med komplexa skyddssystem, exempelvis via omfattande analytiskt dimensionerat
brandskydd
o Sambhillsviktig verksamhet!

1 Med samhéllsviktig verksamhet menas verksamheter dar den viktiga samhaéllsfunktionen far omfattande paverkan vid en brand.
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Hog riskbild - 5 faktorer
Hog riskbild kinnetecknas av foljande bedomningsgrunder.
e Verksamheten kan innefatta ett stort antal personer med foljande forutsattningar

o

o

o

o

Hjalpbehov vid utrymning
Alkoholpaverkade

Utan god lokalkdnnedom
Sovandes

e Riskkéllor och brandbelastning med stor omfattning i forhallande till antal personer.

e Verksamheten bedrivs inom en byggnad med komplex byggnadsutformning.

e Boendeverksamhet inom vilka personer delar brandrisker och inte sjdlva bestammer vem de bor med.

e Verksamhet med stor miljo- eller hilsorisk pd grund av hantering av farliga amnen.

Exempel pa verksamheter som férvintas ha en hog riskbild

Inrattningar for vard och omsorg for 21-150 personer som har hjéalpbehov vid utrymning

o Exempelvis vardcentraler och behovsprévade boenden
Asylboende for fler an 36 personer
Ovriga gemensamhetsboende fér fler dn 36 personer

o Exempelvis HVB.

Hotellverksamhet eller liknande med plats for 50-250 boende.

o Exempelvis hotell, vandrarhem eller anldggningsboende
Samlingslokal kan anvands av 301-600 personer.
Industriverksamhet med 151-300 personer sysselsatta samtidigt.
Verksamheter som bedriver miljo- eller halsofarlig verksamhet

o Tillstand enligt 9 kap Miljébalk (1998:808)

Byggnader med fler 4n 16 vaningar ovan mark

Garage med ett plan under mark och med en yta stérre &n 2000 m?
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Omfattande riskbild — 6 faktorer
Omfattande riskbild kiannetecknas av foljande bedémningsgrunder.
e Verksamheten kan innefatta ett stort antal personer som med féljande forutsattningar

o Hjalpbehov vid utrymning
o Alkoholpaverkade
o Utan god lokalkdnnedom
o Sovandes
o Inlasta
e Riskkallor och brandbelastning med stor omfattning i forhallande till antal personer.
o Verksamheten bedrivs inom en byggnad med komplex byggnadsutformning.
e Boendeverksamhet inom vilka personer delar brandrisker och inte sjalva bestimmer vem de
bor med.
o Verksamhet med stor miljo- eller halsorisk pa grund av hantering av farliga amnen.
e Verksamheter dar det finns riskkallor och som kan ge upphov till omfattande skador for
tredje part.

Exempel pa verksamheter som forvintas ha en omfattande riskbild:
e Inrattningar for vard och omsorg for fler an 150 personer som har hjalpbehov vid

utrymning
o Exempelvis sjukhus och behovsprévade boenden.
e Hotellverksamhet eller liknande med plats for fler &n 250 boende.
o Exempelvis stora hotell eller anlaggningsboende.
e Lokaler med personer som ar inlasta.
o Exempelvis arrestlokal, kriminalvardsanstalt eller rattspsykiatri.
e Asylboende for fler an 250 personer
e Samlingslokal som anvands av fler &n 600 personer
e  Fritidsanldaggningar med platser for fler &n 1000 personer, helt eller delvis under tak
o Industriverksamhet som har fler an 300 personer sysselsatta samtidigt eller som ar storre
in 5000m?.
e Garage med fler &n ett plan under mark och med en yta stérre dn 2000 m?.

e Vissa tunnlar som ar langre dn 500 meter.
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4. Tillstand brandfarliga och explosiva varor

Brandfarliga varor Faktor
Avslag pa ansokan

Dad ansékan avslds debiteras den sékande for nedlagd arbetsinsats och dokumentation. L5
Anmadlan av forestandare 1

Anmédlan av férestdndare fér hantering (ej i samband med tillstdndsansékan)

Avsyning

En avsyning ingdr i tillstandshanteringen. Vid behov av fler avsyningar tillkommer avgift.
Andring av gillande tillstand

Andringar i form av komplettering, féréndring, férléggning, dgarbyte etc.

Gdller under tillstdndets giltighetstid.

Tillstand for mindre omfattande hantering

F6r mindre verksamheter, exempelvis hantering av gasol pa restaurang eller brandfarliga
varor i forsdljningslokal. Hantering av mindre behdllare eller endast en cistern.

Tillstand for hantering

F6r medelstora verksamheter, exempelvis bensinstationer, transportdepder, mindre
industrier eller endast en cistern.

Tillstand fér omfattande hantering

Fér stora verksamheter, exempelvis industrier och liknande, flera cisterner eller stora
hanterade médngder.

Speciella fall

Vid ans6kan som innebdr utékad handldggningstid, exempelvis pd grund av ej kompletta
ansékningshandlingar eller drenden som pa annat sdtt krdver stor arbetsinsats debiteras
drendet I6pande.

Timdebitering

13

20

Timdebitering

Explosiva varor

Faktor

Avslag pa ansokan/anmalan av deltagare och férestandare

Dad ansékan/anmdlan avslds debiteras den sékande fér nedlagd arbetsinsats och
dokumentering.

Andring av gillande tillstind

Andringar i form av komplettering, férdndring, dgarbyte etc. Gdller under tillsténdets
giltighetstid.

Godkéannande av forestandare

Godkdnnande av ny férestandare till hanteringen (ej i samband med tillstandsansékan).
Godkdnnande av deltagare

Godkdnnande av deltagare i verksamhet med explosiv vara (ej i samband med
tillstandsansékan).

For 1-5 deltagare

For 6-10 deltagare

Fler an 10 deltagare

Avsyning

En avsyning ingdr i tillstandshanteringen. Vid behov av fler avsyningar.

Tillfalligt tillstand

Om en verksamhet inkommer med ans6kan efter att det daterstar fyra veckor av tillstGndstiden
kan ett tillfdlligt tillstand utférdas som gdller under handldggningen av drendet
Tillstand for hantering utan forvaring

Ingen férvaring av explosiva varor, enbart éverféring, anvéndning och annan hantering.
Tillstand for smaskalig hantering

Exempelvis hobbyverksamhet upp till 3 kg.

Tillstand for mindre omfattande hantering

Fér verksamheter med hantering av upp till 100 kg explosiva varor.

Tillstand fér hantering

Fér verksamheter med hantering av mer dn 100 kg explosiva varor.

415
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Aterkallande av godkinnande av forestandare, deltagare samt aterkallande av tillstand | Timdebitering
Speciella fall

Vid ans6kan som innebdr utékad arbetsinsats, exempelvis pd grund av ej kompletta
ansékningshandlingar eller drenden som pé annat sétt krdver stor arbetsinsats, debiteras
drendet I6pande.

Timdebitering
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5. Tillsyn brandfarliga och explosiva varor

Brandfarliga varor

Typ av debitering Antal hanteringsstallen Faktor
Tillsynsbesok och tjansteanteckning 1-5 2,5
Tillsynsbesdk och tjansteanteckning 5-10 3,0
Tillsynsbesdk och tjansteanteckning 10-20 4,0
Tillsynsbesdk och tjansteanteckning >20 Timdebitering

Vid brister tillkommer:

Foreldggande per beslutspunkt
Uppféljning genom dokumentation
Uppféljning genom platsbesok
Omfattande uppfoljning genom platsbesok

0,3

0,3

1,0
Timdebitering

Explosiva varor

Typ av debitering Faktor
Tillsynsarende utan brist; fyrverkeri, pyroteknisk utrustning, nédbloss och liknande. 55
Begarlighetsgrad C !
Tillsynsdrende utan brist; ammunition, roksvagt krut, pyrotekniska satser och liknande. 55
Begarlighetsgrad B !
Tillsynsarende utan brist; sprangamne, detonerande stubin, sprangkapslar och liknande. 25
Begarlighetsgrad A ’
Utokad tillsyn med avseende pa anvandning och hantering av explosiv vara pa arbetsplats Timdebitering
Vid brister tillkommer:
Foreldggande per beslutspunkt 0,3
Uppféljning genom dokumentation 0,3
Uppféljning genom platsbesok 1,0

417 Sida 12 av 12



Berdkning nytt grundbelopp taxa 2023, Tillsyn och tillstand

Restid i procent av total tid 26,17%
Grundbelopp 2023 1147
Andel i kronor 300
Hojning av drivmedelspris 2022/2023 i procent 29,27%
Tidigare andel i grundbelopp 300
Tillaggsbelopp till grundbelopp 88
Grundbelopp 2023 1147
Tillaggsbelopp enligt berdkning 88
Nytt grundbelopp 1235
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Norra Alvsborgs Datum Diarienr
Raddningstjanstforbund 2022-12-20 5010-2022-134-34

Sammantridesprotokoll for direktionen NARF

Plats och tid Norra Alvsborgs Raddningstjinst, Trollhattan kl.09.00-11.20
Beslutande Monica Hanson (S) Trollhdttan, ordférande
Ledamoter Pia Fogelberg (M) Trollhattan

Lena Eckerbom Wendel (M) Vadnersborg
Roland Bjérndahl (M) Mellerud

Tjanstgorande ersittare  Kenneth Borgmalm (S) Vanersborg, ersattare for Kjell Nilsson (S)

Ovriga deltagande Kent Almkvist (C) Trollhattan, ej tjanstgorande erséttare (§§ 60c-69)
Dan Aberg (M) Vinersborg, ej tjanstgdrande erséttare

Hans Darnemyr, forbundschef/raddningschef
Anders Gillek, stf. raddningschef
Bodil Bramfors, ekonomichef

Tomas Sunnerdahl (§§ 58-60 b)
Nicklas Jansson (§§ 61-69)

Utses att justera Lena Eckerbom Wendel
Justeringens Brandstationen Trollhattan
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Norra Alvsborgs Datum Diarienr
Raddningstjanstforbund 2022-12-20 5010-2022-134-34

Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla

Organ: Direktionen fér Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Protokoll fran sammantrade: 2022-12-20
Datum da tillkdnnagivandet publiceras: 2022-12-21
Datum da publiceringen av tillkdnnagivande upphor: 2023-01-11

Forvaring av protokollet: Protokollet finns tillgdngligt pa brandstationen, Trollhdttan.

Underskrift

Utdragsbestyrkande
Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisationsnr: Webb:

461 38 Trollhattan 222000-0950420 www.brand112.se



Norra Alvsborgs Datum Diarienr
Raddningstjanstforbund 2022-12-20 5010-2022-134-34

§ 61 Beslut om revidering av taxor 2023 Tillsyn och tillstand
Forklarande texter har tillkommit under rubrikerna:

2. Tillsyn och tillstand

3. Faktorer for olika byggnader och anlaggningar
4. Tillstand brandfarliga och explosiva varor

5. Tillsyn brandfarliga och explosiva varor

Texterna innebir ett fértydligande om vad som ingar i NARF:s riskvdrdering av verksamheter.

Grundbeloppet samt timkostnaden fér uppfdljning av tillsyn, som tidigare har raknats upp med 2,5
procent, foreslas att hojas ytterligare pa grund av 6kade drivmedelspriser.
Berdkning bifogas, bilaga 1.

Direktionen foreslas besluta att faststalla revidering av taxor 2023 avseende tillsyn och tillstand.
Taxan ska darefter 6versandas till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun for faststallelse.
Taxan ska galla fran och med det att beslut har tagits i respektive medlemskommuns
kommunfullmaktige.

Direktionens beslut

Direktionen beslutade att faststélla revidering av taxor 2023 avseende tillsyn och tillstand.
Taxan ska oversandas till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun for faststallelse.
Taxan ska galla fran och med det att beslut har tagits i respektive medlemskommuns
kommunfullmaktige.

Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisationsnr: Webb:

461 38 Trollhattan 222000-0950421 www.brand112.se



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

KS § 88 Dnr 2023/160
Faststillande av taxor och avgifter for Socialnimndens
verksamhetsomride 2024

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmédktige beslutar att faststélla taxor och avgifter 2024 {or
Socialnimndens verksamhetsomrade enligt forslag daterad 2023-04-05, att
gilla fran och med 2024-01-01.

Arendets beredning
Arendet har beretts i socialnimnden 2023-04-27.

Arendebeskrivning

Taxor och avgifter 2024 for Socialnimndens verksamhetsomrédde omfattar
taxering for eget boende, sérskilt boende, korttidsboende/véxelvérd, ovriga
kostnader, enhet for stod och service, LSS och férdtjinst.

KPI (konsumentprisindex) och Vistra Gotalandsregionens prisjusteringar
for den allménna kollektivtrafiken dr dnnu inte faststéllda.

Dé ovanndamnda index och prisjusteringar har faststéllts kommer 2024 ars
taxor och avgifter att rdknas upp.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2023-05-07
Taxdokument

Sandlista
Socialndmnden
Ekonomi

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kansli-och IT avdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2023-05-07
Izabel Flood 2023/160

Kommunfullmaktige

Faststillande av taxor och avgifter for Socialniimndens
verksamhetsomride 2024

Beslutsforslag

Kommunfullmédktige beslutar att faststélla taxor och avgifter 2024 {or
Socialndmndens verksamhetsomrade enligt forslag daterad 2023-04-05, att
gélla fran och med 2024-01-01.

Arendets beredning
Arendet har beretts i socialndimnden 2023-04-27.

Arendebeskrivning

Taxor och avgifter 2024 for Socialndmndens verksamhetsomrade omfattar
taxering for eget boende, sirskilt boende, korttidsboende/véxelvard, ovriga
kostnader, enhet for stod och service, LSS och férdtjanst.

KPI (konsumentprisindex) och Vistra Gotalandsregionens prisjusteringar
for den allménna kollektivtrafiken dr d&nnu inte faststéllda.

Déa ovanndmnda index och prisjusteringar har faststéllts kommer 2024 ars
taxor och avgifter att rdknas upp.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2023-05-07
Taxdokument

Sandlista:
Socialndmnden
Ekonomi

Izabel Flood
Kommunsekreterare
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-04-27

Socialnamnd

SN § 47 Dnr 2023/69
Taxor och avgifter i sektor omsorg 2024

Socialnimndens beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att faststélla taxor och avgifter 2024 for
Socialndmndens verksamhetsomrade enligt forslag daterad 2023-04-05, att
gélla fran och med 2024-01-01.

Arendebeskrivning

Taxor och avgifter 2024 for Socialnimndens verksamhetsomradde omfattar
taxering for eget boende, sérskilt boende, korttidsboende/véxelvérd, ovriga
kostnader, enhet for stod och service, LSS och férdtjinst.

KPI (konsumentprisindex) och Vistra Gotalandsregionens prisjusteringar
for den allménna kollektivtrafiken ar dnnu inte faststillda.

Dé ovanndamnda index och prisjusteringar har faststéllts kommer 2024 ars
taxor och avgifter att rdknas upp.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse
Taxedokument

Séandlista
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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N

Taxor och avgifter
Socialnamnden

™ A 2020

Beslutad:
Dnr SN 2023/69
Forslag 2023-04-05
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Taxor och avgifter 2024

Socialnamnden
Belopp 2023, kr Belopp 2024, kr Avser
Beraknas utifrdn prisbasbeloppsnivan 52 500
Eget boende
Belopp 2023, kr Belopp 2024, kr Avser
Maxtaxa 2 359 per manad
Varav:
Hemsjukvard 318 per manad
Utkdrning av mat 472 per ménad
Hemtjanst 307 per timma
Dagverksamhet 71 per dag
Hyra teknisk utrustning, Trygghetslarm* 262 per ménad
*) Ing8r ej i maxtaxan.
**) Uppréknas med KPI (konsumentprisindex) kvartal 3, enligt avtal
Sarskilt boende
Belopp 2023, kr Belopp 2024, kr Avser
Omvardnad 2 359 per manad
Hyra Enligt kontrakt Enligt kontrakt
Korttidsboende/Vaxelvard
Belopp 2023, kr Belopp 2024, kr Avser
Boende 81 per dag
Omvardnad 79 per dag
Ovriga kostnader
Belopp 2023, kr Belopp 2024, kr Avser
Utprovning av hjalpmedel* 110 per gang
Vaccinationsavgift* 100 per tillfalle
Intyg bostadsanpassning* 180 per gdng
Familjeradgivningssamtal*** 100 per samtal

*) Arlig upprékning med foljsamhet till Véstra Gétalandsregionens prisjusteringar.

**%*) De fem forsta samtalen debiteras enligt prislista. Efterféljande samtal gratis.

10
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Taxor och avgifter 2024

Enheten for stod och service

Belopp 2023, kr Belopp 2024, kr Avser
Kontaktperson 0 per timma
Sarskilt boende, socialpsykiatri
Hyra Enligt kontrakt Enligt kontrakt
Kost Enligt upprattat avtal [Enligt upprattat avtal
med utférare med utférare
LSS, boende med sarskild service
Belopp 2023, kr Belopp 2024, kr Avser
Boende med sirskild service
Hyra Enligt kontrakt Enligt kontrakt
Frukost 21 per portion
Lunch 40 per portion
Middag 42 per portion
Gemensamma férbrukningsmaterial 110 per manad
Fardtjanst 2024 (2024-01-09—2025-01-15)

Avser

Fardtjanst

Egenavgift: xx kr de forsta tio kilometerna och dérefter xx kr/kilometer

Riksfardtjanst

Normalkostnad med allmant fardmedel (enligt regeringens féreskrifter)

Fardtjanst i annan kommun

Egenavgift: xx kr de forsta tio kilometerna och déarefter xx kr/kilometer

Arbetsresa inom ramen for fardtjanst

Egenavgift: xx kr de forsta tio kilometerna och dérefter xx kr/kilometer

Seniorkort

Ingen avgift

Ej avbokad férdtjanstresa

Uppkommen merkostnad faktureras.

Arlig upprékning med féljsamhet till den allménna kollektivtrafikens prisjusteringar inom Véstra

Gétalandsregionen.

Prisjusteringen ska géras p8 sdvél startavgift som kilometerpris.

11
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

KS § 89 Dnr 2023/150
Faststillande av taxa for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkédnner forslag till taxa for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen for Dalslands Miljo- och energiférbund, att gélla
frén 1 oktober 2023.

Sammanfattning av drendet

Livsmedelsverket har infort en ny modell for klassning av
livsmedelsanldggningar for att avgoéra hur mycket kontroll varje anldggning
ska ha. I den nya modellen tilldelas alla anldggningar en viss
kontrollfrekvens dver en femérsperiod utifran verksamhetens typ och
omfattning.

Som ett led i denna 6vergéng behover en ny taxa antas dir den gamla
klassningsmodellen tas bort fran taxan (bilaga 1 1 nuvarande taxa). Den nya
taxan forslds gilla fran den 1 oktober 2023 med anledning av att varje
anlidggning behover {2 ett nytt beslut om klassning redan under innevarande
ar. De nya klassningsbesluten kommer att gélla frdn och med den 1 januari
2024.

Nytt frdn den 1 januari 2024 &r ocksa att alla livsmedelsverksamheter
debiteras en avgift forst efter utférd kontroll.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-05-11

Direktionen for DMEF:s beslut 13 april 2023 § 19

Dalslands Milj6- och Energinimnds beslut 23 mars 2023 § 25
Forslag Taxa for offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Sandlista
DMEF

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Ekonomichef 2023-05-11
Kristina Olsson 2023/150

Kommunfullmaktige

Godkinnande av ny taxa for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen, Dalslands Miljo- och Energiforbund (DMEF)

Beslutsforslag

Kommunfullméktige godkédnner forslag till taxa for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen for Dalslands Milj6- och energiférbund, att gélla
frén 1 oktober 2023.

Sammanfattning av drendet

Livsmedelsverket har infort en ny modell f6r klassning av
livsmedelsanldggningar for att avgoéra hur mycket kontroll varje anldggning
ska ha. I den nya modellen tilldelas alla anldggningar en viss
kontrollfrekvens dver en femérsperiod utifran verksamhetens typ och
omfattning.

Som ett led i denna 6vergéng behover en ny taxa antas dir den gamla
klassningsmodellen tas bort frén taxan (bilaga 1 i nuvarande taxa). Den nya
taxan forslas gilla fran den 1 oktober 2023 med anledning av att varje
anldggning behover fa ett nytt beslut om klassning redan under innevarande
ar. De nya klassningsbesluten kommer att gélla frdn och med den 1 januari
2024.

Nytt fran den 1 januari 2024 dr ocksa att alla livsmedelsverksamheter
debiteras en avgift forst efter utférd kontroll.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2023-05-11

Direktionen for DMEF:s beslut, dat 2023-04-13 § 19

Dalslands Miljo- och Energindmnds beslut, dat 2023-03-23 § 25
Forslag Taxa for offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Sandlista:
DMEF

Kristina Olsson
Ekonomichef
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Faststdalld av Kommunfullmdktige i:

*Bengtsfors kommun 2023-xx-xx, § xx, § yy och § zz
*Dals-Eds kommun 2023-xx-xx, § xx, § yy och § zz
*Fargelanda kommun 2023-xx-xx, § xx, § yy och § zz
*Melleruds kommun 2023-xx-xx, § xx, § yy och § zz
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TAXA FOR OFFENTLIG KONTROLL ENLIGT LIVSMEDELSLAGSTIFTNINGEN

Dalslands miljs- och energiférbunds taxa for offentlig kontroll enligt livsmedelslagstifiningen.

Taxan &r reviderad av Dalslands milijs-& energinédmnd 2023-xx-xx, § xx, och antagen av Dalslands
milj8- och energiférbund 2023-xx-xx, § xx.
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TAXA FOR OFFENTLIG KONTROLL

ENLIGT LIVSMEDELSLAGSTIFTNINGEN

28§

38

48

5§

Inledande bestdmmelser

Denna taxa gdller avgifter f6r Dalslands miljé- och energindmnds kostnader for offentlig
kontroll och annan offentlig verksamhet enligt livsmedelslagen (2006:804), lagen
(2009:1424) om kontroll av skyddade beteckningar pd jordbruksprodukter och livsmedel och
lagen (2013:363) om kontroll av ekologisk produktion samt de féreskrifter som har
meddelats med stéd av denna lagstiftning, inklusive férordning (2021:176) om avgifter for
offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter, och de EU-bestdmmelser som
lagstiftningen kompletterar.

Med livsmedel i denna taxa avses dven det som enligt 3 § 2 st. livsmedelslagen jamstdlls med
livsmedel.

Allménna bestimmelser om avgift

Avgift enligt denna taxa betalas av den aktdr vars verksamhet &r foremal f6r namndens
offentliga kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med kontrollen enligt
1 §, om inte annat fdljer av denna taxa. Med aktér avses varje livsmedelsféretagare, annan
verksamhetsutévare och aktér inom ekologisk produktion som &ldggs ansvar och skyldigheter
enligt regleringeni 1 §.

Avgift enligt denna taxa tas inte ut fér handldggning som féranleds av att beslut enligt
livsmedelslagstiftningen eller enligt lagen om kontroll av ekologisk produktion éverklagas.

Beslut om avgift eller nedsattning av avgift i enskilda fall fattas av milj- och energindmnden
efter handlaggning.

Sirskilda bestimmelser om avgifter

For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som utférs enligt de bestdmmelser som
avses i 1 § ska en avgift betalas f6r ndmndens nedlagda kontrolltid enligt 6 §.

| 8§ finns sarskilda bestammelser om avgift for

—_

registrering av anldggningar och verksamheter (8 §)
uppfdliande kontroll (9 §)
utredning av klagomal (10-11 §§)

kostnader fér korrigerande atgérder (12 §)

O A 0N

exportkontroll och utfadrdande av exportintyg (13 §)
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68§

78

7a§

7b §

8¢

6. importkontroll (14 §) samt

7. avgift for inkdp under dold identitet (15 §)

Timavgift

Vid tillampningen av denna taxa &r timavgiften xxxx kronor per timme kontrolltid.

Med kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tidnsteperson vid ndmnden har anvént
for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med kontrollen sé
som inlé@sning av drendet, handldggning och beslut, kontakter med parter, samrédd med
experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och kontroller i &vrigt.

Arlig kontrollavgift

Nd&mnden fér besluta att ta ut avgifter fér planerad kontroll enligt bestdmmelserna i 7 a §
om darlig avgift eller 7 b § om faktisk kontrolltid.

Ndamnden ska fatta beslut om verksamhetens riskklass som ska ligga ftill grund for érlig avgift
(7 a §) eller kontrollintervall f6r verksamheten (7 b §).

For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med kontrollen av
en livsmedelsanldggning ska en fast arlig kontrollavgift betalas. Den arliga kontrollavgiften
berdknas genom att kontrolltiden (timmar) som framgdr av det riskklassningsbeslut som
beslutats av Dalslands miljd- och energindmnd multipliceras med timavgiften.

Fast arlig avgift omfattar kalenderdr och ska betalas i forskott.
Avgiften ska darefter betalas med helt avgiftsbelopp fér varje helt kalenderér.

Om en tillémpning av forsta stycket skulle medféra att kontrolltiden for en anléggning blir
uppenbart oriktig i férhallande till det faktiska kontrollbehovet enligt némndens
riskbeddmning, ska anldggningen istdllet tilldelas kontrolltid p& grundval av ndmndens
beddmning av anldggningens kontrollbehov.

Den arliga kontrollavgiften ska betalas av den som dger eller innehar
livsmedelsanldggningen vid kalenderdrets bérjan.

Avgiftsuttag sker i foérhéllande till faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende eller enligt de
andra grunder som anges i taxan.

Avgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som héanger samman med
kontrollen ska debiteras efter det att kontrollen har utférts, om inte annat féljer av denna
taxa.

Kontrollen utférs med det kontrollintervall som féranleds av anlaggningens riskklassningsbeslut
som faststdlls av Dalslands miljé- och energindmnd.

Avgift for registrering av anliggningar och verksamheter

Den som anmdler en livsmedelsanlaggning fér registrering ska betala avgift for 1 timmas
kontrolltid enligt 6 §. Detsamma gdller f6r den som anmdler en anldggning eller verksamhet
som ska registreras enligt regelverket fér material i kontakt med livsmedel. Av 1 § 2 st. i
taxan framgdr att anlaggningar fér det som enligt livsmedelslagen definieras som livsmedel
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98

10§

11§

12§

138§

14§

omfattas av taxan. Avgiftsskyldigheten géller &ven den som anmadler registrering av en
anldggning med anledning av att den &vergétt till en ny aktor.

Avgift for uppfdljande kontroll

For offentlig kontroll som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig verksamhet
som hdnger samman med kontrollen, ska en avgift fér ndmndens nedlagda kontrolltid enligt 6
§ betalas om kontrollen blivit nédvéandig efter det att bristande efterlevnad upptdckts under
en offentlig kontroll och utférs fér att bedéma omfattningen och konsekvenserna av denna
bristande efterlevnad eller for att verifiera att korrigerande atgdrder har vidtagits.

Avgift for utredning av klagomal

For utredning av klagomél ska en avgift f6r ndmndens nedlagda kontrolltid enligt 6 § betalas
for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdanger samman med kontrollen i de
fall dar bristande efterlevnad hos aktdren kan bekraftas.

For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med kontrollen som
utférs efter ett meddelande inom systemet for snabb varning (RASSF) enligt artikel 50
Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 178,/2002 av den 28 januari 2002 om
allménna principer och krav for livsmedelslagstifining, om inrattande av Europeiska
myndigheten for livsmedelssdkerhet och om férfaranden i frégor som gdller
livsmedelssékerhet, ska en avgift fér namndens nedlagda kontrolltid enligt 6 §, om det efter
det att aktéren erhdll meddelandet blivit nédvéandigt for ndmnden att vidta &tgarder for att
spdra eller aterkalla de varor som omfattas av meddelandet.

Avgiften ska betalas av den aktér som innehar eller har importerat, producerat, bearbetat,
framstallt eller distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.

Avgift for korrigerande dtgirder

For korrigerande atgdrder som blivit nédvéndiga efter att bristande efterlevnad har
konstaterats i syfte att dtgarda eller férebygga upprepning av den bristande efterlevnaden
ska en avgift betalas motsvarande namndens faktiska utgifter som hénger samman med
atgarden.

Avgift exportkontroll

For exportkontroll som féranleds av inférselbestémmelser i tredje land ska en avgift for
namndens nedlagda kontrolltid enligt 6 § betalas for offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet som hdnger samman med kontrollen samt fér utfdrdande av exportintyg och
andra intyg.

Avgiften ska betalas av den aktér som innehar den exportkontrollerade anlédggningen.

Avgift importkontroll

For kontroll av varor som importeras frén ett tredjeland ska en avgift enligt 6 § betalas av
den aktér som ansvarar for séndningen, med ett belopp som motsvarar ndmndens nedlagda
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158§

16§

17 §

18§

19§

20 §

kontrolltid f6r offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med
kontrollen.

For uppfdlining av prover som har lett till anmérkning ska en avgift enligt 6 § betalas med ett
belopp som motsvarar ndmndens nedlagda kontrolltid samt ndmndens &vriga faktiska
utgifter. Avgiften ska betalas av importéren, dennes ombud eller den som annars ansvarar
for livsmedlen.

Avgift for inkop under dold identitet

For inkdp under dold identitet som ar nddvandiga fér att kontrollera att ett livsmedel
uppfyller kraven i livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande némndens faktiska
utgifter fér kopet betalas.

Om ett inkép under dold identitet utférs som ett led i en klagomalskontroll enligt 10-11 §§ tas
avgift enligt férsta stycket ut endast om bristande ef-terlevnad kan bekraftas.

Justering av avgift i enskilt fall

Om det finns sérskilda skdal med hénsyn till en verksamhets art, omfatining, tillsynsbehov eller
ovriga omstandigheter, far Dalslands miljo- och energindmnd i ett enskilt drende besluta att
sdnka en avgift enligt denna taxa.

Forsta stycket gdller dock inte en avgift enligt @ §. En sddan avgift far endast dndras enligt
de férutsdttningar som anges i artikel 79.3 férordning (EU) 2017 /625.

Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme under ett och samma
kalenderdr far namnden besluta att ingen timavgift ska tas ut av aktéren under det
kalenderéret.

Detsamma gdller andra avgifter enligt denna taxa @n timavgift om beloppet i det enskilda
fallet ar s& lagt att det inte ar ekonomiskt motiverat att ta ut avgiften.

Avgiftens erliggande

Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Dalslands miljs- och energindmnd. Betalning
ska ske inom tid som anges i beslutet om avgift eller i faktura.

Overklaganden

Nd&mndens beslut om avgift dverklagas till lansstyrelsen.

Ikrafttridande och overgdngshestimmelser

Denna taxa trader i kraft den 1 oktober 2023 och tilldmpas pd Grenden som kommer in frén
och med denna dag. Fér drenden som pdbérjats innan denna taxas ikrafttradande tillampas
tidigare gdllande taxa.
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Avgift enligt 7 b § skefrén-och-med-dentjanvari 2023 betalas av de verksamheter som
enligt gdllande riskklassningsbeslut indelats i riskklass 1 — 4.

For verksamheter som nyregistrerats efter-dentjeanveri-2023 tilldmpas 7 b § oavsett
riskklass.

Bestammelserna i 7 § forsta stycket och 7 a § upphér att gdlla den 1 januari 2024.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8

Sammantrédesdatum

2023-04-13

DMEF § 19 Dnr 2023/700.ADM

Faststdllande av taxa for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen, Dalslands miljo- och
energinamnd

Direktionens beslut

Direktionen rekommenderar kommunfullmaktige i kommunerna
Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud att:

faststélla miljé- och energindmndens forslag till taxa for offentlig
kontroll enligt livsmedelslagstiftningen att gélla fran och med
1 oktober 2023 och framat.

Reservationer
Per Eriksson (S) reserverar sig till forman for sitt forslag om
mdjligheten fér namnden att indexupprakna taxan enligt PKV.

Bakgrund

Livsmedelsverket har infort en ny modell fér klassning av
livsmedelsanlaggningar for att avgéra hur mycket kontroll varje
anldggning ska ha. I den nya modellen tilldelas alla anldaggningar en
viss kontrollfrekvens éver en femarsperiod utifran verksamhetens
typ och omfattning.

Som ett led i denna évergang behdver en ny taxa antas dar den
gamla klassningsmodellen tas bort fran taxan (bilaga 1 i nuvarande
taxa). Den nya taxan forslds gélla frdn den 1 oktober 2023 med
anledning av att varje anldggning behdver fa att nytt beslut om
klassning redan under innevarande ar. De nya klassningsbesluten
kommer att gélla fran och med den 1 januari 2024.

Nytt frdn den 1 januari 2024 &r ocksa att alla livsmedels-
verksamheter debiteras en avgift forst efter utférd kontroll.

Miljé- och energindmnden beslutade 2023-03-23 att fores|d
direktionen att besluta att rekommendera kommunfullmaktige i
medlemskommunerna att faststdlla forslag till taxa fér offentlig
kontroll enligt livsmedelslagstiftningen undantaget § 8 gallande
moéjligheten att indexupprékna timtaxan enligt PKV.

Beredning:

Presidium 2023-04-04
Dalslands miljo- och energinamnd 2023-03-23, § 25

£
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ¢

99 0,
.=, Dalslands Miljo
| ] & Energiférbund
g
Sammantréadesdatum
2023-04-13
Forts § 19
Yrkande
1. Stig Bertilsson (M) och Linda Jansson (M) yrkar pa att
indexupprakning enligt PKV inte ska medges i taxan i enlighet
med miljé- och energindmndens beslut.
2. Per Eriksson (S) yrkar pa att miljé- och energindmndens
majlighet till indexupprékning enligt PKV ska inga i taxan.
Propostionsordning
Ordféranden finner att det finns tva férslag:
1. Miljé- och energindmndens tillika Stig Bertilssons (M) och Linda
Janssons (M) férslag.
2. Per Erikssons (S) forslag.
Ordféranden Ludwig Mossberg stéller proposition pa férslagen och
finner att direktionen beslutar i enlighet med Miljé- och
energindmndens tillika Stig Bertilssons (M) och Linda Janssons (M)
forslag.
Expedieras:
KF Bengtsfors kommun
KF Dals-Eds kommun
KF Fargelanda kommun
KF Melleruds kommun
B e
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DALSLANDS MILJO-  SAMMANTRADESPROTOKOLL 10
OCH ENERGINAMND

Sammantradesdatum

2023-03-23

DMEN § 25 Dnr 2023/700.ADM

Faststidllande av taxa for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen, Dalslands miljo- och
energinamnd

Dalslands miljo- och energindmnds beslut

Dalslands miljé- och energindmnd féresldr Dalslands miljo- och
energiférbunds direktion att besluta att rekommendera
kommunfullmaktige i kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda
och Mellerud att faststdlla forslag till taxa, med undantag av att § 8
avseende mojligheten fér néamnden att indexupprakna timavgiften
enligt PKV stryks ur taxebestammelserna, for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen att gélla frdn den 1 oktober 2023 och
framat.

Bakgrund

Livsmedelsverket har infort en ny modell for klassning av
livsmedelsanlaggningar for att avgdra hur mycket kontrolil varje
anldggning ska ha. I den nya modellen tilldelas alla anlaggningar en
viss kontrollfrekvens éver en femarsperiod utifrén verksamhetens typ
och omfattning.

Som ett led i denna &vergdng behéver en ny taxa antas dar den
gamla klassningsmodellen tas bort frén taxan (Bilaga 1 i nuvarande
taxa). Den nya taxan forslas gélla fran den 1 oktober 2023 med
anledning av att varje anldggning behéver fa att nytt beslut om
klassning redan under innevarande ar. De nya klassningsbesluten
kommer att gélla fran och med den 1 januari 2024.

Nytt frdn den 1 januari 2024 &r ocks3 att alla
livsmedelsverksamheter debiteras en avgift forst efter utférd
kontroll.

Taxebestdmmelserna har ocksd kompletterats med en paragraf
géilande mdjligheten att indexupprakna timavgiften.

Yrkande

Jérgen Eriksson (KiM), Tobias Bernhardson (C), Lars-Inge Fahlén (S)
yrkar pd att § 8, avseende méjligheten fér namnden att
indexupprékna timavgiften enligt PKV stryks ur taxebestdmmeiserna.

Justerandes sign

‘ Utdragsbestyrkande
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DALSLANDS MILJO-  SAMMANTRADESPROTOKOLL 1!
OCH ENERGINAMND

Sammantradesdatum

2023-03-23

Forts § 25

Propositionsordning 1
Ordféranden finner att det finns tva forslag:

e Tjanstemannaférslaget med ny § 8 avseende madjligheten fér
nédmnden att indexupprakna timavgiften enligt PKV.

e Jorgen Erikssons (KiM), Tobias Bernhardsons (C), Lars-Inge
Fahléns (S) forslag att mojligheten for namnden att
indexupprakna timavgiften enligt PKV stryks ur
taxebestdmmelserna

Ordférande stéller proposition pa férslagen och finner att nimnden
beslutar enligt Jérgen Erikssons (KiM), Tobias Bernhardsons (C),
Lars-Inge Fahléns (S) forslag.

Beredning:
Presidium 2023-03-09
Handlaggarens férslag till beslut

Expedieras:
Direktionen

Justerandes sign

i '/C}"’ [ Utdragsbestyrkande
aqy
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

KS § 87 Dnr 2022/439
Godkinnande av attestregler

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkinner ~Attestregler” enligt forvaltningens forslag
daterat den 13 mars 2023. Beslutet ersitter tidigare beslut taget 16
september 2009 (dnr 2011/365).

Sammanfattning av drendet

I samband med dversyn/revidering av de ekonomiska styrdokumenten 1
borjan av forra mandatperioden (KS 2019/151) informerades
kommunstyrelsen om att det pagick ett arbete med inférande av ett
gemensamt ekonomisystem i Dalslandskommunerna (exklusive Amél) och
att forvaltningen darfor ville avvakta med att revidera dokumentet
”Reglemente for Kontroll av ekonomiska transaktioner (Attestreglemente)
med Anvisning” (KF 2011/365). Forvaltningen har nu uppréttat forslag till
Attestregler.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen informerades 22 maj 2019 (KS 2019/151) att det pagick
ett arbete med inforande av ett gemensamt ekonomisystem i
Dalslandskommunerna (exklusive Amal) och att forvaltningen dérfor ville
avvakta med att revidera dokumentet “Reglemente for Kontroll av
ekonomiska transaktioner (Attestreglemente) med Anvisning” (KF

2011/365).

Forvaltningen har nu uppréttat forslag till Attestregler. Dessa regler styr
bland annat ansvars- och arbetsfordelningen i kommunen vad géller attest
av ekonomiska transaktioner. Rétten att fatta beslut om ekonomiska
transaktioner, till exempel ritten att ingd avtal, framgar av ndmndens
delegeringsordning. Kommunen ska ha god intern kontroll och
attestreglerna &r en viktig del i den interna kontrollen for att sdkerstélla
tillimpningen av attester. Huvudregeln &r att ingen enskild person sjilv far
hantera en transaktion i alla led, den sé kallade tva-hands-principen. Syftet
med attestreglerna ar att sdkerstélla en réttvisande redovisning och att
motverka oegentligheter. Dessa regler giller for kommunens externa
ekonomiska transaktioner, medelsférvaltning samt medel som kommunen
alagts eller atagit sig att forvalta och/eller formedla &t andra juridiska
personer.

Tidigare Attestreglemente ar fordldrat pa ménga sétt. Pappersfakturor har
till stor del ersatts av elektroniska fakturor. Nytt ekonomisystem har inforts.
Uppgifter rorande delegation har tagits ur dokumentet och aterfinns i

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

delegeringsordningen. Den grundliaggande innebdrden av dokumentet ar
dock i stort densamma. En vésentlig skillnad &r att de nya attestreglerna
foreslas gilla d&ven for kommunens heldgda bolag.

Nu gillande Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner
(Attestreglemente) med anvisning, antogs av kommunfullméktige 2009-09-
16 (dnr 2011/365) och foreslés nu erséttas av Attestregler enligt
forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-04-14

Attestregler, daterad 2023-03-13

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner (Attestreglemente),
antagen av KF, daterad 2009-09-16

Séandlista
Ekonomiavdelningen
Chefer

Férgelanda Vatten AB
Valbohem AB

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Ekonomichef 2023-04-14
Kristina Olsson 2022/439

Kommunstyrelsen

Attestregler

Beslutsforslag

Kommunfullméktige godkénner ”Attestregler” enligt forvaltningens forslag
daterat den 13 mars 2023. Beslutet ersitter tidigare beslut taget 16
september 2009 (dnr 2011/365).

Sammanfattning av drendet

I samband med &versyn/revidering av de ekonomiska styrdokumenten i
borjan av forra mandatperioden (KS 2019/151) informerades
kommunstyrelsen om att det pagick ett arbete med inférande av ett
gemensamt ekonomisystem i Dalslandskommunerna (exklusive Amal) och
att forvaltningen dérfor ville avvakta med att revidera dokumentet
”Reglemente for Kontroll av ekonomiska transaktioner (Attestreglemente)
med Anvisning” (KF 2011/365). Forvaltningen har nu uppréttat forslag till
Attestregler.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen informerades 22 maj 2019 (KS 2019/151) att det pagick
ett arbete med inforande av ett gemensamt ekonomisystem 1
Dalslandskommunerna (exklusive Amal) och att forvaltningen dirfor ville
avvakta med att revidera dokumentet “Reglemente for Kontroll av
ekonomiska transaktioner (Attestreglemente) med Anvisning” (KF
2011/365).

Forvaltningen har nu upprittat forslag till Attestregler. Dessa regler styr
bland annat ansvars- och arbetsfordelningen i kommunen vad géller attest
av ekonomiska transaktioner. Rétten att fatta beslut om ekonomiska
transaktioner, till exempel rétten att ingé avtal, framgér av ndmndens
delegeringsordning. Kommunen ska ha god intern kontroll och
attestreglerna &r en viktig del i den interna kontrollen for att sdkerstdlla
tillimpningen av attester. Huvudregeln ar att ingen enskild person sjilv far
hantera en transaktion i alla led, den sa kallade tvé-hands-principen. Syftet
med attestreglerna ér att sidkerstélla en rattvisande redovisning och att
motverka oegentligheter. Dessa regler géller for kommunens externa
ekonomiska transaktioner, medelsforvaltning samt medel som kommunen
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Fargelanda
kommun

alagts eller atagit sig att forvalta och/eller formedla at andra juridiska
personer.

Tidigare Attestreglemente dr fordldrat pd ménga sétt. Pappersfakturor har
till stor del ersatts av elektroniska fakturor. Nytt ekonomisystem har inforts.
Uppgifter rorande delegation har tagits ur dokumentet och aterfinns 1
delegeringsordningen. Den grundldggande innebdrden av dokumentet ar
dock 1 stort densamma. En vésentlig skillnad &r att de nya attestreglerna
foreslés gilla dven for kommunens heldgda bolag.

Nu géllande Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner
(Attestreglemente) med anvisning, antogs av kommunfullmiktige 2009-09-
16 (dnr 2011/365) och foreslas nu erséttas av Attestregler enligt
forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2023-04-14

Attestregler, daterad 2023-03-13

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner (Attestreglemente),
antagen av KF, daterad 2009-09-16

Séandlista:
Ekonomiavdelningen
Chefer

Férgelanda Vatten AB
Valbohem AB

Kristina Olsson
Ekonomichef

453



FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
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Attestregler

Dnr:

Antagen av
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FérQElanda Attestregler
kommun 2023-03-13

Innehallsforteckning

Lo INL@ANING...eiiiiiiieiie et e e e en 3
2 ST ettt et ne e 3
3. TillampningSOMIAAEN........ccevuiiieiiieeeiieeeiie et et eeree e e ee e ens 3
4. Attestens INNEHAIL........cccooiiiiiiiiiiii 3
4.1.  Mottagningsattest (UtfOrare).........ccoovveeevieereieeriieeeie e 4
4.2. Beslutsattest (OAKANNATIE) .........ceecuieriieriiiiiieeiierie e 4
4.3.  BehOrighetsattest......c.cecviieriiieiiieeieecieeeee e e 4
5. NAMNAENS ANSVAT ..euviiiiiiiiriieiiiierieete ettt ettt 4
6. AHESTUPPATAZ ..eeeeeiieiiieeiee et en 5
T JAVeiii e 5
Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
Regler Attestregler 2023-xx-xx §x Kommunfullmiiktige
Dokumentigare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Ekonomiavdelningen Ekonomichef Tillsvidare
Dokumentinformation Diarienummer

2022/439
Amnesomrade Intranit Hemsida
Ekonomi X X

Andra regelverk som omnimns

455



Fﬁl’gElan da Attestregler

kommun 2023-03-13

1. Inledning

Dessa regler styr ansvars- och arbetsfordelningen i kommunen vad
giller attest av ekonomiska transaktioner, medelsforvaltning samt medel
som kommunen &lagts eller dtagit sig att forvalta och/eller formedla.
Rétten att fatta beslut om ekonomiska transaktioner, till exempel rétten
att ingd avtal, framgar av nimndens delegeringsordning. Reglerna ska
ses som ett sammanfattande begrepp for ett antal olika kontrollatgarder
som syftar till att intyga att ndgot &r riktigt. Kommunen ska ha god
intern kontroll och attestreglerna ar en viktig del 1 den interna kontrollen
for att sékerstélla tillimpningen av attester. Transaktioner ska attesteras
innan de utfors. Huvudregeln ér att ingen enskild person sjélv far
hantera en transaktion i alla led, den sa kallade tvé-hands-principen.

Kommunens heldgda bolag ska f6lja kommunens bestdimmelser.

2. Syfte

Syftet med attestreglerna ar att sékerstélla en réittvisande redovisning
och motverka oegentligheter.

3. Tillimpningsomraden

Dessa regler géller for kommunens externa ekonomiska transaktioner,
medelsforvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit sig att
forvalta och/eller formedla at andra juridiska personer.

Exempel pa detta ér:

e Leverantorsfakturor och andra externa betalningar

e Loner, arvoden, reserdkningar och andra personalkostnader
e Kundfakturor, debitering och kreditering av avgifter

e Placering av likvida medel

e Ovriga likvida &verforingar

Betalningsunderlag som skapas i ndgot av kommunens forsystem
exempelvis renhallning, barnomsorg, omsorg som grundar sig pa
formella beslut kraver ingen attest. Dock maste systemégarna till varje
system som genererar denna typ av betalningsunderlag sékerstélla att det
finns en god intern kontroll. For dessa system ska det finnas en
beskrivning av rutiner och hantering av beslut i en
tillimpningsanvisning.

4. Attestens innehall

Attest delas upp i féljande moment och uppgifter beroende pa vad som
ska kontrolleras.
Alla moment &r inte tillimpliga for alla typer av transaktioner.
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Fﬁl’gElan da Attestregler

kommun 2023-03-13

Minst tva personer ska alltid ha attesterat en transaktion.
Mottagningsattest ska alltid utforas av nagon annan 4n beslutsattestanten
(godkénnare). Vid manuell attest ska behorighetsattest utforas av annan
person dn mottagnings- och beslutsattestant.

4.1. Mottagningsattest (utforare)

Detta attestmoment innefattar kontroll av nedanstiende:

e Kontroll av leverans/prestation mot bestillning

e Kontroll att kvantitet och kvalitet &r riktiga

e Kontroll mot avtal, taxa och bidragsregler

e Kontroll av pris, betalningsvillkor och forfallodag

e Kontroll av bankgiro, plusgiro

e Kontroll av momsbelopp

e Kontroll att bokforing sker vid rétt tidpunkt och 1 rétt period.

e Kontroll att tillrdckliga underlag finns for att styrka transaktionen.

e Att framfora reklamationer, restnoteringar och andra klagomal till
leverantoren.

4.2. Beslutsattest (godkinnare)

Detta attestmoment innefattar kontroll av nedanstiende:

e Kontroll att ritt kontering gjorts
e Kontroll mot beslut och budgetanslag

4.3. Behorighetsattest

Detta attestmoment utfors av ekonomiavdelningen och innefattar
kontroll av nedanstdende:

e Att kontrollera att behdriga personer har attesterat transaktionen och
att tillrackligt ménga attester finns.

e Kontroll att fakturan eller motsvarande ar fardig for betalning

e Kontroll att kontering har skett

e Kontroll att betalningen gar till ratt mottagare

5. Namndens ansvar

Det dr ndmndernas ansvar att se till att bestimmelserna i dessa regler
foljs och att tillimpliga attestmoment utfors. Attestmomenten ér en del i
den interna kontrollen och ska utformas sa att den interna kontrollen
inom ndmnderna kan anses vara tillriacklig.

Attestanterna dr var fOr sig ansvariga for sina respektive atgarder.
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Fﬁl’gElan da Attestregler

kommun 2023-03-13

Beslutsattestanter (godkénnare) maste alltid vara anstéllda av
kommunen. Det normala dr att &ven mottagningsattestanterna (utforare)
ar anstéllda av kommunen. Externa mottagningsattestanter (utforare) far
forekomma 1 de fall de 4r anlitade av kommunen att utféra uppdrag 1
kommunens verksamhet. De externa mottagningsattestanterna (utforare)
far dock aldrig attestera fakturor fran den organisation dir de ar
anstillda.

6. Attestuppdrag

Namnden ansvarar for att en aktuell forteckning over utsedda
beslutsattestanter (godkénnare) uppritthalls och finns tillgénglig. For
Ovriga attesttyper krdvs ingen forteckning. Av attestforteckningen ska
tydligt framgd vilka personer som har beslutsattestrétt och hur
beslutsattestrétten dr kopplad till kodplanen. Den som utser
beslutsattestanter (godkénnare) ska besluta forteckningen och dndringar
av denna.

Fordelning av olika attestmoment ska vara en naturlig foljd av den
ansvars- och arbetsfordelning som géller. Beslutsattest ska utforas av
Overordnad person for att undvika beroendeférhéllanden. Ansvaret ska
vara odelat och attestuppdragen ska vara personliga. Chefen har alltid
yttersta ansvaret for verksamheten.

Erséttare dr en person som tillfalligt har rétt att beslutsattestera nér
ordinarie beslutsattestant (godkédnnare) inte ar 1 tjénst till exempel vid
semester, tjdnstledighet, sjukdom eller liknande.

7. Jav

Beslutsattest far inte utforas av den som &r betalningsmottagare. Du far
inte heller beslutsattestera egna utgifter 1 tjansten.

Beslutsattestanten (godkénnare) far inte std i beroendeforhallande eller
vara nirstaende till betalningsmottagaren eller den utgiften berdr. Detta
innefattar ocksd transaktioner med bolag eller foreningar dir den
anstéllde eller narstaende har dgarintressen eller ingar i ledningen.
Undantag frin denna regel dr om transaktionerna avser kommunens
heldgda bolag.

I situation dér jiv forekommer ska beslutsattest goras av dverordnad.
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Fargelanda

kommun

Kommunstyrelsen

2011 -36- 09
Dnr___ 30 [ 365
Hid - 139

REGLEMENTE
FOR
KONTROLL AV EKONOMISKA

TRANSAKTIONER

(Attestreglemente)

Antagen av kommunfullméiktige 2009-09-16
Ersitter tidigare reglemente antagen 2004-12-15

:
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§1 TILLAMPNINGSOMRADE

Detta reglemente géller f6r kommunens externa och interna ekonomiska transaktioner, me-
delsforvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit sig att férvalta och/eller for-
medla.

Kommunala bolag ddr kommunen har ett bestimmande inflytande utférdar egna riktlinjer som
1 tillimpliga delar skall beakta kommunens bestdimmelser.

§2 NAMNDENS ANSVAR

Kommunens nimnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och
tillser att bestimmelserna i detta reglemente iakttas och att tillimpliga attestmoment utfores.

§3 UTFORMNING

Attestarbetet ska utformas sé att den interna kontrollen inom respektive ndmnd &r tillrécklig.
Varje ndmnd &ger ritt att, om sa anses erforderligt, ndrmare precisera innebérd och omfatt-
ning av attestanternas ansvar.

§4 ATTESTENS INNEBORD

Vid ekonomiska transaktioner hanterar kommunen bdde pappersbaserade rutiner samt dator-
systembaserade rutiner med elektorniskt arbetsflode.

Ekonomiska transaktioner skall attesteras enligt foljande vid pappersbaserade rutiner:

Néamnd/forvaltning
o bestéllningsattest

kontroll av den som bestillt varan/tjénsten att fakturan eller mot-
svarande 6verensstimmer med bestéllningen
- frivillig att anvéinda

0 mottagningsattest kontroll av erhallen leverans/fullgjord tjéinst mot bestillning och
fakturan eller motsvarande

- frivillig att anvéinda

o granskningsattest

innefattar bestillnings- respektive mottagningsattest om dessa mo-

ment inte anvénds

- kontroll av att fakturan eller motsvarande dr rétt utriknad

- kontroll av att kontering har skett pa ett riktigt sétt

- utfdrs av person som har kdnnedom om bestilld eller mottagen
vara/tjdnst och som inte &r beslutsattestant

- obligatorisk moment

0 beslutsattest - attest av den som enligt beslut eller delegationsordning har rétt
att slutligen godkénna fakturan fore betalning
- kontroll av att granskningsattesterad av behorig
- kontroll av att kontering har skett
- obligatoriskt moment.

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner - Attestreglemente
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Ovanndmnda attester kan kompletteras med de 6vriga kontroller som respektive nimnd eller
forvaltning finner erforderligt for sarskilda fall.

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning

0 behdrighetsattest ekonomiavdelningens kontroll av att fakturan eller motsvarande &r

fardig for betalning (utbetalningskontroll)

- kontroll av att minst gransknings- och beslutsattest har skett av
behorig attestant

- kontroll av att kontering har skett

- kontroll av att betalningen gar till rdtt mottagare

- behorighetsattestant far inte vara samma person som utfér nagot
av Ovriga attestmoment

- obligatoriskt moment.

Ekonomiska transaktioner skall attesteras enligt foljande vid attest i datorbaserade system
med elektroniskt arbetsflode:

- Mottagningsattestant

- Beslutsattestant

Mottagningsattestant skall kontrollera att leverans av vara/tjénst har skett enligt bestillning.
Mottagningsattestantens godkdnnande sker genom elektronisk signatur. Attest skall ske pa
sadant sétt att den med sikerhet i efterhand gér att knyta till den person som utfort attesten.
Mottagningskontroll innefattar:

- kontroll mot bestillning och leverans. Ar mottagaren en annan per-
son #n bestillaren &r det mottagarens ansvar att informera bestal-
laren om eventuella avvikelser fran bestillningen. Vid felaktig-
heter ska leverantdren kontaktas for kreditering eller makulering
av fakturan.

- Beloppsmissig kontroll

- Kontroll mot gillande avtal, upphandlingsbestdmmelser, taxor eller
andra gillande foreskrifter.

Beslutsattest. Elektroniska fakturor och utanordningar som hanteras i datorbaserade system
med elektroniskt arbetsfléde beslutsattesteras genom elektronisk attest. Beslutsattest innebér
att behorig person intygar att faststéllda kontroller och attester i flodet har genomforts och &r
ett slutligt godkénnande av betalningsunderlaget sa att utbetalning kan ske. Attestsignatur
skall med sikerhet i efterhand kunna spéras till den person som utfort attesten. Beslutsattes-
tants erforderliga kontroller &r:

- kontroll att kontering ar korrekt

- kontroll att utgiften &r forenlig med verksamheten och att budget-

medel finns tillgingliga.

§5 BESLUT OM ATTESTUPPDRAG

Namnd utser forvaltningschef att vara beslutsattestant och delegerar dessutom till denne att
utse dvriga befattningar med ritt att beslutsattestera samt erséttare for dessa. Rétten att bes-
lutsattestera kan tilldelas de befattningshavare som i respektive ndmnds interna budget tillde-
lats ekonomiskt ansvar och/eller definierats i koddelen "Ansvar" i kommunens kodplan.

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner - Attestreglemente
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Beslut om utsedda beslutsattestanter skall anmalas till ndmnden vid f6réndring och minst en
géng per ar.

Ekonomichefen utser behorighetsattestant inom kommunledningskontorets ekonomiavdel-
ning.

Forvaltningschef delegerar till sektorscheferna att uppritta och hélla ett aktuellt attestregister
over utsedda beslutsattestanter och ersittare.

§6 JAV

Beslutsattestering far inte utforas av

o den som ér jévig

o den som é&r betalningsmottagare eller stér i beroendestéllning till denna eller

o den som i §vrigt personligen kan vara berérd av den utbetalning som skall ske.
Attestmoment far inte utféras av den som sjélv skall ta emot en betalning fran kommunen
eller betala till kommunen och dér ta emot transaktionen.

§7 ANSVARIGHET

Attestanterna &r var for sig ansvariga for sina respektive atgirder.

§ 8 ANVISNINGAR

Nérmare anvisningar for hur detta reglemente skall tillaimpas far l1dmnas av ekonomichefen.

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner - Attestreglemente
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Version 2011-03-28
ANVISNINGAR TILL

REGLEMENTE FOR KONTROLL AV EKONOMISKA TRANSAKTIONER

§1 Tillimpningsomride

Allmént sett &r utgdngspunkten for kontrollatgérdernas omfattning bestimda utifrén visent-
lighet och risk. Bedémningarna av vésentlighet och risk fér viigas samman for olika verksam-

heter. For att uppna en optimal intern kontroll viigs dven kostnaden for den interna kontrollen
in.

For kommunens verksambhet &r det lampligt att tillimpa ett enhetligt system som sétter mini-
minivan for den interna kontrollen. Dessa anvisningar &r upprittade utifran denna utgangs-
punkt.

§2 Ndmndens ansvar

Reglementet avser kontroll av ekonomiska transaktioner och #r en del av ndimndens interna
kontroll.

Den interna kontrollen utgors bl.a. av nimndens egen delegationsordning, férdelning av an-
svar och befogenheter inom organisationens enheter och personer, regler, rutinbeskrivningar
etc.

Némnden har det Svergripande ansvaret for att reglementet och anvisningarna tilldmpas.
Forvaltningschefen svarar infor ndimnden f6r den verkstillande ledningen av verksamheten

och att erforderliga atgérder tas for att dstadkomma och upprétthalla en intern kontroll i enlig-
het med reglementet.

.

Ovriga chefer pé olika nivaer inom forvaltningen ansvarar inom sitt verksamhetsomréde och
sina befogenheter for att arbetsmetoder och rutiner bidrar till en intern kontroll i enlighet med
reglementet.

Revisorerna har enligt kommunallagen bl.a. som uppgift att prova "..... om den kontroll som
ut6vats inom ndmnderna é&r tillricklig."

§3 Utformning

Reglementet och anvisningarna utgér en miniminiva fér den interna kontrollen av ekonomiska
transaktioner. Enligt reglementet kan ndmnden i sin tur ndrmare precisera innebdrd och om-
fattning av attestanternas ansvar.

§4 Attestens innebord

Attester kan goras bade vid pappersbaserade rutiner och vid datorsystemsbaserade rutiner med
elektroniskt arbetsflode.

Anvisningar till reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner - Attestreglemente
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Version 2011-03-28

Attest innebdr att erforderliga kontroller utforts for att bekréfta att prestationer och transakt-
ioner och deras underlag stimmer med beslut eller planer, att delaktiga personer agerat inom
sina behorigheter, att villkor 4r riktiga etc. Attesten &r alltsd inte en beslutandertt.

For att attesten skall fungera som ett led i den interna kontrollen skall den som kontrollerar en
héndelse eller ett underlag ha eller skaffa sig kéinnedom av det som skall kontrolleras.
Meningen med kontrollen genom attester &r att eventuella tveksamheter eller direkta felaktig-
heter skall kunna stoppas. Den som har utsetts att attestera skall vidta nédvéndiga atgdrder om
nagot intrdffar (se &ven anvisning till § 7).

Attestfunktionen omfattar alla slags ekonomiska transaktioner sdsom

fakturor och andra externa betalningar

16ner, arvoden, reserdkningar och andra personalkostnader
kundfakturor, dvs. debitering och kreditering av avgifter, hyror etc
placering av likvida medel

interna transaktioner

¢ bokforingsorder

Vid pappersrelaterade rutiner géller foljande:
Externa betalningar har minst tre attester av skilda personer; granskningsattest och beslutsat-
test inom verksamheten samt behdrighetsattest inom ekonomiavdelningen.

Som fortydligande till de punkter for respektive attest i reglementet kan foljande némnas:

Bestéllningsattest

Vid kontroll av bestillning mot faktura eller motsvarande gérs kontroll av kvantitet, kvalitet,
pris, eventuella rabatter och betalningsvillkor. Kontrollen innebér en granskning av samtliga
vid bestéllningen eller avtalet tecknade 6verenskommelser. Bestillningsattest tecknas av den
som gjort bestéllningen.

Mottagningsattest
Vid mottagning av vara/tjdnst kontrolleras att kvantitet och kvalitet stimmer dverens mot be-

stéllning och faktura samt att fakturan &r stilld till réatt mottagare. Mottagningsattest tecknas
av den som mottagit leveransen.

Granskningsattest

Vid granskning av att faktura #r rétt utrdknad och konterad ingér dven att kontrollera att mom-
sen #r ritt hanterad. Om bestiillnings- och/eller mottagningsattest saknas skall &ven dessa
moment utféras av den som tecknar granskningsattest. Dock ricker det att endast granskning-
sattest tecknas.

Beslutsattest
Innan faktura eller motsvarande 6verldmnas frén férvaltningen till ekonomikontoret skall be-
slutsattestant se till att gransknings- och beslutsattest &r tecknat.

Behorighetsattest

Behorighetsattesten dr i huvudsak en kontroll av att ovanstaende attester 4r tecknade, konte-
ring har skett och utbetalning gér till ritt mottagare. Ansvaret for att 6vriga kontroller &r ut-
forda dligger saledes de som tecknar de 6vriga ovan ndmnda attesterna.
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Attester utférs med namnteckning for beslutsattest och signatur for 6vriga attester och skall
utforas med kulspetspenna eller motsvarande som uppfyller kraven enligt svenskt arkiv pa de

Erséttare har rétt att attestera endast om ordinarie attestant inte &r i tjénst.

Attester sker i enlighet med n&mndens beslut och delegationsordning och andra regler eller
riktlinjer som utvisar t.ex. beloppsgrinser mm.

Loneutbetalning anses som verkstéllighet av tidigare fattade beslut. Loneutbetalningar baseras
pa underlag fran forvaltningarna, dér vederborliga attester skall ha tecknats pa det underlag
som loneutbetalningen baseras pa.

Personalchefen &r beslutsattestant f6r samtliga 16neutbetalningar.

Ritten att attestera finansiella transaktioner enligt kommunens finanspolicy framgér i denna

samt 1 kommunstyrelsens beslut om firmatecknare och delegationer inom medelsforvalt-
ningen.

Attest av bokforingsorder som paverkar férvaltningens resultat tecknas av utsedda bes-
lutsattestanter.

Ekonomiavdelningen har rétt att attestera bokforingsorder som avser uppbokning av debitera-
de avgifter for samtliga forvaltningar, réttelser av bokf6rda transaktioner samt i boksluts-
arbetet forekommande bokforingsorder 6ver f6rvaltningsgrénser. I sistnimnda fall skall be-
rorda ansvariga delges information om vidtagna atgérder.

Personalavdelningen har ritt att attestera bokféringsorder som avser rittelser av bokforda 16-
netransaktioner.

Beslutsattestant r ansvarig for att utbetalningar till privatpersoner redovisas till personalav-
delningen fér prelimindrskatteavdrag mm.

§5  Beslut om attestuppdrag

Namnd utser forvaltningschefen att vara beslutsattestant. Detta &r inget delegationsbeslut utan
ett uppdrag till forvaltningschefen att vara generell beslutsattestant for hela nimndens om-
rdde. For att sedan f4 till stdnd en praktisk hantering far forvaltningschefen delegation frén
ndmnden att utse andra befattningshavare att vara beslutsattestanter och erséttare inom olika
verksamhetsomraden.

Attestregistret innehaller uppgifter om:

nidmnd, forvaltning och sektor

ansvarsomrade och verksamhet

ordinarie beslutsattestant (befattning och namn)

ersittare for denne (befattning och namn) och éverordnad
giltighetsdatum (fr.o.m.)

underskrift av respektive férvaltningschef.

"Ffirvéltningschéfe‘n delegerar an-
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svaret till sektorscheferna att attestregistret ar aktuellt :

Ekonomiavdelningen svarar for anvisningar f6r registret i Svrigt.

§6 Jiv
Javssituationer som uppkommer kan exempelvis vara

e inkdp av varor eller tjénster som beror bestillaren sjilv

o utbetalning av ersittning eller utldgg dér man sjilv &r betalningsmottagare

o fakturering pa kontokort som disponeras for kommunens rikning. Kvitton pa gjorda
inko6p skall bifogas fakturan

e representation dér beslutsattestanten sjélv deltagit. Namn pa géster och vem de represente-
rar samt syftet med representationen skall alltid anges

¢ kurser och konferenser, resor till och fran dessa mm som attestanten deltagit i eller foreta-
git

Beslutsattest skall vid jévssituation tecknas av ndrmast éverordnad (chef, nimndsordf6rande).

Med den nya ledningen av kommunen giller foljande for attest av fakturor o.dyl. avseende
forvaltningschefer och stabspersonal:

o Samtliga fakturor och andra underlag som avser sektorschefer och stabspersonal skall
granskningsattesteras av denne och beslutsattesteras av kommunchefen.

o Samtliga fakturor och andra underlag som avser kommunchefen skall granskningsatteste-
ras av denne och beslutsattesteras av ekonomichefen.

I 6vrigt géller foljande:

e Ordférande och vice ordf6érande i respektive beredning beslutsattesterar f6r varandra.
e Kommunalrdden beslutsattesterar f6r varandra.

Vid representation inom kommunstyrelsens omréde eller inom beredningarna dér ordférande
och vice ordférande gemensamt deltagit sker attest av kommunfullméktiges ordférande.

§7 Ansvarighet

Genom tecknandet av attest har den attesterande ansvar for att gjorda kontroller enligt regle-
mentet utforts och att det granskade dokumentet inte innehaller ndgon felaktighet eller brist.
Meningen med kontrollen ér att fel eller brister som noteras i de olika attestmomenten skall
kunna stoppas. Storre fel eller brister som noteras i de olika attestmomenten bor bli foremél
for utredning. I férsta hand bor man vénda sig till den som bestllt/inkopt eller beordrat trans-
aktionen for en forklaring eller atgérd. Vid allvarliga fel skall ndrmaste 6verordnad chef un-
derréttas.

Om en beslutsattestant tycker att ngot verkar tveksamt skall denne forst véinda sig till den
eller de som bestillt/inkdpt en vara eller tjénst eller beordrat en ut- eller inbetalning for forkla-
ring eller atgérd.
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Om forklaringen inte &r tillrdcklig kan nésta steg bli att beslutsattestanten viinder sig till sin
chef for diskussion om vidare atgirder.

Slutligen kan ett drende behova diskuteras med forvaltningschefen och nimnden, som i sa fall
kan ta dver drendet. Beslutsattestantens ansvar &r i s fall att se till situationen uppmérk-
sammas.

Om ekonomiavdelningens handldggare, via behorighetsattesten och den faktiska utbetalning-
en, uppmérksammar négon tveksamhet skall i forsta hand kontakt tas med beslutsattestant for
en forklaring. Om forklaringen inte bedoms tillrécklig kan nésta steg bli att handléggaren
vénder sig till sin chef fér diskussion om vidare atgérder.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

KS § 101 Dnr 2023/188
Flytta forskoleverksamheten frin Stigens forskola

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige beslutar att flytta den forskoleverksamhet som bedrivs
pé Stigens forskola till andra forskolor 1 kommunen fran hostterminen 2023.

Sammanfattning av drendet

Flera av Féargelanda kommuns forskolor har tomma platser infor
hostterminen. Stigens forskola dr liten och har endast en ordinarie personal
pa plats vilket gor verksamheten extremt sarbar. Darfor behdver barnen som
gér pa Stigens forskola flyttas till Hojdens forskola istéllet infor
hostterminen 2023. Fordelarna 4r manga, bland annat far barnen béttre
forutsittningar for kontinuitet, god omsorg och pedagogik, arbetsmiljon for
personalen blir battre och nimnden sparar néastan 800 000 kronor redan
under 2023.

Arendebeskrivning

Manga av kommunens forskolor har tomma platser infor hosten 2023, totalt
ar det 59 tomma platser. Detta innebar onddiga kostnader for lokaler och
personal.

Stigens forskola dr den minsta i kommunen vilket gor kostnaden per barn
orimligt hog. Till hosten édr det endast nio barn anmilda. Antalet
nirvarotimmar gor att det krdvs tre personal for att ticka hela dagen. I
dagslédget finns det endast en tillsvidareanstilld personal vilket innebér att
tva vikarier behovs varje dag.

Utbildningsndmnden behover sékerstélla kontinuitet och god omsorg och
pedagogik for barnen, god arbetsmiljo och minskad sarbarhet f6r personalen
samt en budget i balans.

Genom att flytta barnen fran Stigens forskola i augusti 2023 kan kvaliteten
sdkras for barnen, arbetsmiljon for personalen och en besparing pd 780 000
kronor goras for budgetéret 2023.

Besparing augusti-december:

Personal: 370 000 kr

Vikariekostnad: 166 000 kr

Kost och stad: 208 000 kr

Ovriga kostnader: 35 000 kr

Riskbedomning &r gjord i samverkan med facken och de risker som
identifierats 4r:

Justering Utdragsbestyrkande

468



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-31

Kommunstyrelsen

Vi forlorar mojligheten att nyttja Stigens forskola som en buffert ifall ménga
nya barn kommer. Stigens forskola har fungerat som en buffert tidigare ar
men eftersom antalet tomma platser pa andra forskolor &r stort kommer det
anda finnas platser for barn som anmils med kort varsel.

Véardnadshavarna fér langre vig att ta sig for att limna och hdmta barn pa
forskolan, det finns en risk att de far aka kollektivt.

Personalen behdver byta arbetsplats. En tillsvidareanstilld ar i tjdnst medan
tva dr fordldralediga.

Véardnadshavare kan vélja att soka plats pa friskolan istillet.

Identifierade risker ar hanterbara. Fordndringen uppfattas av ledningen som
ett forsta steg i en stdrre omstrukturering av sektorn.

Ansvarig chef kommer att informera vardnadshavare snarast infor
verkstéllande av beslutet.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag UN § 46

Sindlista
Utbildningsndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-30

Utbildningsndmnden

Datum och tid: Tisdag 30 maj 2023, kl. 08:30-12:50
Plats: Furasen, stora salen, Stigsvidgen 2, Firgelanda

Beslutande: Niarvarande ej tjanstgorande ersittare:
Se nista sida Se nésta sida

Ovriga nérvarande:
Se nésta sida

Eventuella jav och ersittares tjanstgoring vid jav anges i respektive paragraf

Utses att justera: Rune Mansson
Justeringsplats och tid:  2023-05-30 Digitalt Paragrafer 46
Underskrifter
Ordforande:
Hanna Clemens
Justerare:
Rune Mansson
Sekreterare:

Alexander Karlsson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Beslutsorgan: Utbildningsndmnden
Sammantriadesdatum: 2023-05-30

Anslaget sitts upp: 2023-05-30
Anslaget tas ned: 2023-06-20

Protokollet forvaras pa kommunkontoret

Underskrift

Alexander Karlsson
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-30

Utbildningsndmnden

Beslutande

Hanna Clemens (SD) Vice Ordforande, gar in som ordférande for
sammantrédet.

Rune Ménsson (S), tjanstgdrande erséttare for Tommy Larsson (S)
Hans-Go6ran Palmqvist (M) §§ 46-55

Yvonne Pettersson (S), tjdnstgorande erséttare for Hans-Goran Palmqvist (M)
Hans Johansson (SD)

Tobias Bernhardsson (C) §§ 46-56

Margurithe Zellén (KD) § 57

Astrid Berggren (L)

Natalie Wallin (SD)

Nirvarande ej tjinstgorande ersiattare
Yvonne Pettersson (S) §§46-55
Margurithe Zellén (KD) §§ 46-56

Ovriga nirvarande

Christel Olsson, Tf utbildningschef

Christina Nilsson, Kvalitets- och utvecklingschef

Lars Bicker, Sektorekonom

Anna Nordblom, specialpedagog §§ 47-48

Therese Adolfsson-Mossberg, personalrepresentant §§ 47-54
Johan Dahlstrom, personalrepresentant §§ 47-53

Linn Andersson, specialpedagog §§ 47-48

Monica Uttberg, specialpedagog §§ 47-48

Mattias Wetterwik, rektor §§ 47-49

Susanne Broberg, rektor §§ 46-49, 54-57

Emily Johansson, handldggare barnomsorgskontoret § 50-51
Kristian Henninge, fastighetskonsult Norem §52

Cecilia Nygren, fastighetskonsult Norem §52

Pér Carlsson, fastighetskonsult Norem §52

Iris Zell, Samhéllsutvecklingschef §52

Magnus Lindell, fastighetskonsult Norem §52

Maria Olsson, rektor §54-57

Mona Jonsson, rektor §54-57

Alexander Karlsson, nimndadministrator

Ovriga deltagare anges i respektive paragraf

Justering Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden

Fargelanda
kommun

2023-05-30

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Innehéllsforteckning

§ 46

Andringar pa foredragningslistan
Redovisning av nationella prov
Presentation av nya rektorer
Ekonomiska
manadsrapporter/prognoser 2023
Incidentrapporter skolan kvartal 1
2023

Lokalforsorjningsplan - forstudie
skolor

Meddelande till
utbildningsnimnden 2023
Utbildningschefens Information
2023

Samverkansavtal for
naturbruksutbildningar

Flytta forskoleverksamheten fran
Stigens forskola

Utredning kop av
utbildningsplatser
vuxenutbildningen

Systematiskt kvalitetsarbete

2023/2

2023/19

2022/153

2023/9

2023/10

2022/33

2023/58 4-5

2023/57

2023/17

Justering
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-30

Utbildningsndmnden

UN § 46 Dnr 2023/58
Flytta forskoleverksamheten frin Stigens forskola

Utbildningsnimndens beslut

Utbildningsndmnden beslutar att flytta den forskoleverksamhet som bedrivs
pa Stigens forskola till andra forskolor i kommunen frén hostterminen 2023.
Beslutet giller under forutséttning att kommunfullmaktige beslutar att
stdnga verksamheten.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att beslutsforslaget dndras till foljande:
Utbildningsndmnden beslutar att flytta den forskoleverksamhet som bedrivs
pa Stigens forskola till andra forskolor i kommunen fran hdstterminen 2023.
Beslutet giller under forutséttning att kommunfullmaéktige beslutar att
stanga verksamheten”.

2

Propositionsordning

Ordf6rande stéller under acklamation om utbildningsndmnden stéller sig
bakom Tobias Bernhardssons (C) yrkande. Ordférande finner att
utbildningsnimnden beslutar enligt yrkandet.

Sammanfattning av drendet

Flera av Féargelanda kommuns forskolor har tomma platser infor
hostterminen. Stigens forskola dr liten och har endast en ordinarie personal
pa plats vilket gor verksamheten extremt sarbar. Darfor behdver barnen som
gér pa Stigens forskola flyttas till Hojdens forskola istéllet infor
hostterminen 2023. Fordelarna 4r manga, bland annat far barnen béttre
forutsittningar for kontinuitet, god omsorg och pedagogik, arbetsmiljon for
personalen blir battre och nimnden sparar nédstan 800 000 kronor redan
under 2023.

Arendebeskrivning

Manga av kommunens forskolor har tomma platser infor hdsten 2023, totalt
ar det 59 tomma platser. Detta innebdr onddiga kostnader for lokaler och
personal.

Stigens forskola dr den minsta i kommunen vilket gor kostnaden per barn
orimligt hog. Till hosten dr det endast nio barn anmélda. Antalet
nirvarotimmar gor att det krdvs tre personal for att ticka hela dagen. I
dagslaget finns det endast en tillsvidareanstilld personal vilket innebér att
tva vikarier behovs varje dag.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-05-30

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden behover sdkerstélla kontinuitet och god omsorg och
pedagogik for barnen, god arbetsmiljo och minskad sarbarhet f6r personalen
samt en budget 1 balans.

Genom att flytta barnen fran Stigens forskola i augusti 2023 kan kvaliteten
sakras for barnen, arbetsmiljon for personalen och en besparing pa 780 000
kronor goras for budgetédret 2023.

Besparing augusti-december:
Personal: 370 000 kr
Vikariekostnad: 166 000 kr
Kost och stad: 208 000 kr
Ovriga kostnader: 35 000 kr

Riskbedomning ar gjord i samverkan med facken och de risker som
identifierats &r:

e Vi forlorar mojligheten att nyttja Stigens forskola som en buffert
ifall manga nya barn kommer. Stigens forskola har fungerat som en
buffert tidigare ar men eftersom antalet tomma platser pd andra
forskolor &r stort kommer det dnda finnas platser for barn som
anmdls med kort varsel.

e Viardnadshavarna far langre vég att ta sig for att [dimna och himta
barn pé forskolan, det finns en risk att de far aka kollektivt.

e Personalen behdver byta arbetsplats. En tillsvidareanstilld dr i tjinst
medan tvd dr fordldralediga.

e Vardnadshavare kan vilja att soka plats pé friskolan istéllet.

Identifierade risker dr hanterbara. Fordndringen uppfattas av ledningen som
ett forsta steg i en storre omstrukturering av sektorn.

Ansvarig chef kommer att informera vardnadshavare snarast infor
verkstéllande av beslutet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-05-23

Sandlista
Tf Utbildningschef
Rektor Stigens forskola

Paragrafen dr omedelbart justerad

Justering Utdragsbestyrkande
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NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: HANNA CLEMENS
Date: 2023-05-30 15:21:27
BankID refno: f1157c00-3570-4bb9-b0f7-dec22f54fe62

Utbildningsnamnd: Hanna Clemens

Signed by: ALEXANDER KARLSSON

Date: 2023-05-30 15:25:15
BankID refno: 9f0a48cf-4af0-4342-b61f-21f4d2a65a8a

Namnadministrator: Alexander Karlsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.
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Signed by: Bengt Rune Mansson
Date: 2023-05-30 15:22:21
BanklID refno: 1cd1c9a9-992d-4c09-b57a-e3610cc59007

Kommunfullméaktige, Utbildningsndmnd: Rune
Mansson
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Ordforande har ordet

2022 borjade med ett gladjande inslag i form av att vi vdilkomnade Melleruds Kommun in som en
del av Sof Vast.

Pandemin fortsatte att paverka oss under inledningen av aret. Det ar bara att inse att Covid
kommer vi fa hantera allteftersom laget férandras.

Nationella radet kom med lite tillstokande inspel under aret. Vi skulle bl.a. bli tvungna att utdka
styrelsen med en ordinarie och en ersattare per kommun. Detta krav ignorerade en enig styrelse,
med stdd av medlemssamradet, da styrelsearbetet fungerar bra som det ar. Uppféljningssystemet
SUS kommer att upphora till forman fér Uppfoljning Finsam som efter gediget forarbete har
begransats till pinnstatistik. Det ser jag som negativt eftersom detta gor att
samordningsforbunden da har mycket begrdansade férutsattningar att folja intentionerna i Finsam-
lagen paragraf 7.5, dar det star att Samordningsforbunden ska svara for uppféljning och
utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

Den nya styrelsen for NNS har verkligen tagit till sig och lyssnat pa medlemmarna runt om i
Sverige. Nu kanns det som att dom jobbar for oss och vara det stédet som ar tankt.

Jag kdnner mig glad 6ver vetskapen om att andra Sof har besokt oss genom aren for att ta del av
det fina arbete och resultat som utredningsenheten och Rehabvagledarnas arbete resulterar i. Det
kdanns ocksa positivt att styrelsen landade i att stanna kvar pa Silentzvagen 6 dar det ar bra och
utvecklingsbara lokaler.

Jag har en kansla av att styrelsen ibland glommer fér vems skull man sitter i styrelsen. | mina 6gon
sitter man for Sof Vast och vara deltagares basta och inte for vara respektive parters skull. Vad
eller vilka atgarder ger bast hjalp till vara deltagare ut i sjalvforsorjning maste vara vart
gemensamma syfte.

Det kdnns roligt att vara val fungerande insatser rullar pa att vi fick ESF-projektet Gransgangare
beviljat. Det innebar att vi far totalt drygt 40 miljoner pa tre ar till de tre forbunden som ingar i
projektet, Sof Vast, Sof Alv o Kust samt Sof Géteborg.

Vi ska inte gldmma att vi pa sista styrelsemotet beslutade att anstilla Catarina Ortengren som
tilltradande (1 maj) forbundschef. Uddevalla kommun blir den part som anstéller henne.

Jag 6nskar Gudrun Emilsdottir lycka till i sin nya roll som fritidsforskare och tack for alla dina ar i
Sof Vast.

Innan jag slapper ordet vill jag rada nya ledamoter och ersattare att besoka Sofvast.se samt
Finsam.se ... dar kan ni lasa er till vad arbetet i Sof Vast innebar och for att ni ska kdnna er mer
bekanta med begreppen och organisationerna runt omkring som hanger ihop.

Tack for mig
Robert Yngve
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Foljande forkortningar kan anvandas i texten:

Sof = Samordningsférbund Styrelseledaméter = Bdde ordinarie och erséttare

AF = Arbetsférmedlingen VG-regionen = Vistra Gétalandsregionen
FK = Forsékringskassan IFO = Individ- och familjeomsorg

KF = Kommunfullmdktige KS = Kommunstyrelse

RV = Rehabvdgledare AMI = Arbetsmarknad och integration

AME = Arbetsmarknadsenhet AMA = Arbetsmarknadsavdelning
KAKA = Kombinerad Aktivitetsbaserad Kartldggning av Arbetsférmdga

SUS = Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell

samordning inom Rehabiliteringsomradet

BIP = Beskaeftigelses Indikator Projektet. En dansk forskarstudie om vad som ér mest
framgadngsrikt vid arbetsinriktad rehabilitering fér personer som star langt ifrén

arbetsmarknaden och har komplex problembild.
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1. Arsredovisning 2022 med forvaltningsberittelse
En oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det

ekonomiska utfallet for 2022.
Till redovisningen hor bilaga 1, Mal och maluppfyllelse 2022 samt bilaga 2, med statistik 2022

Organisation
Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,

Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregion samt kommunerna Uddevalla, Orust, Lysekil, Stréomstad,
Tanum, Munkedal, Mellerud, Sotenas och Fargelanda som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett
kansili.

Uppdrag
De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser med personal fran de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella férutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering
Samordningsforbundet Vast finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av

medlen, Vastra Gotalandsregionen med en fjardedel och kommunerna Uddevalla, Orust, Lysekil,
Strémstad, Tanum, Munkedal, Mellerud, Sotenas och Fargelanda med resterande fjardedel.

Finansiering/Medlemsavgifter 2022

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen 50 % 5055 000 kr

Vastra Gotalandsregionen 25 % 2 527 500 kr

Kommunerna gemensamt 25 % =2 527 500 kr *
Uddevalla 1 005 822 kr
Orust 249 750 kr
Lysekil 240 624 kr
Stromstad 233 473 kr
Tanum 211 511 kr
Munkedal 178 598 kr
Mellerud 153 888 kr
Sotenas 147 211 kr
Fargelanda 113 011 kr
Totalt 10 110 000 kr

*kommunernas fordelning av finansieringen baseras pa varje kommuns befolkningsunderlag 16 — 64 ar
per den 1 november det ar val har dgt rum, dvs. 1 november 2018.
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Verksamhetsidé och vision
| samverkan och samarbete ska samhallets resurser inom rehabiliteringsomradet anvandas pa ett

effektivt satt och till nytta for den enskilde samt ge samhalleliga vinster.

De samordnade resurserna ska anvandas for samordnade bedémningar och insatser i syfte att
den enskilde ska uppna eller forbattra sin formaga att utféra forvarvsarbete, fa 6kade
mojligheter att uppna egen forsérjning samt uppna 6kad halsa och livskvalitet.

Kontakterna mellan parterna sker pa olika nivaer. Finansiell samordning ersatter inte det arbete
som myndigheterna har ansvar for utan ska bidra till att stodja, fordjupa och utveckla befintligt
samarbete och bygga broar mellan myndigheterna.

Det ar viktigt att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar for att
Samordningsférbundet far mojlighet att bedriva en effektiv verksamhet.

Personer som ar i behov av stdd fran flera myndigheter ska inte kdnna att det finns granser.

1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens ekonomiska utveckling
2022 2021 2020 2019 2018
Medlemsbidrag helar* 10 110 000 9519995 9 357996 9 402 000 9 387 996
ESF-bidrag - - 265 660 2373824 1310567
Likvidation Vanersborg- 179778 - - - -
Mellerud
kostnader/utfall 9 156 246 9295092 10626 529 12 331 695 11161432
Arets resultat 1133532 224 903 -1 002 874 -555 871 -462 870
Soliditet/eget kapital vid | 3 116 858** 1983 327 1758424 2761298 3317 169
slutet av aret
Antal anstallda 0 0 0 0 0

*  From 1 januari 2022 har férbundet utokats med en kommun, Mellerud, ddrmed hogre bidrag an tidigare ar
** Oresavrundning

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Paradoxalt ar, att nar arbetsmarknaden ar bra som nu, sa har det varit svarare att bemanna uppdragen
inom foérbundet. Under perioden 1 januari — 1 april saknades en rehabvagledare som arbetar férst och
framst mot Uddevalla och under perioden 16 februari — 1 juni saknades rehabvagledare i Strémstad
och Tanum. Dessutom drabbade en av rehabvéagledarna (pa fritiden) av en skada som orsakade
sjukskrivning under nagra manader. Samtliga uppdrag som rehabvagledare dr nu bemannade, men
detta har férmodligen paverkat resultatet och da forst och framst for Stromstad och Tanum, samt att
detta har skapat visst dverskott i ekonomin.
Utredningsenheten var bemannat fram till semestern, men en arbetsterapeut har [lamnat sitt uppdrag
for en ny tjanst hos annan arbetsgivare och férbundet lyckades inte att fa tag i en ersattare.
Aven det har pdverkat resultatet, med att antal kortare utredningar har begrinsats, samt att det har
skapat visst ekonomiskt 6verskott.
Deltagarna som ar aktuella for insatser star mycket langt ifran arbetsmarknaden. Knappt 55 % av
deltagarna hos RV kunde tillgodogdra sig insatsen. Bland aktuella deltagare var ndrmare 31 % som vid
avslut behovde fortsatt rehabilitering, men kan ha gjort stegforflyttning narmare arbetslivet och egen
forsorjning. Drygt 24 % % avslutades pga. sjukdom.
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse
From 1 januari 2022 ingar 9 kommuner i Sof Vast da Melleruds kommun blev medlem av férbundet.

Fran arsskiftet atergick stegvis arbetet inom forbundet till det “normala” eller “nya normala” efter
pandemin, Det innebar att visst arbete och moten sker fortfarande digitalt och visst hemarbete
fortsatter.

Nytt for aret ar att personer boende inom Sof Vadsts omrade kan vanda sig direkt till féorbundet och
ansoka om insats, s k "egenremiss".

Flera strukturella insatser har genomforts under aret:

Tva Arenadagar:

| mars med temat "Samverkan i forandringstider”. 112 medarbetare och chefer fran vara
myndigheter deltog.

| oktober med temat ” “Medkanslans pris”, vad det gér med oss att arbeta med manniskor i utsatta
situationer och hur kan vi forebygga utbrandhet och om "medkanslans trotthet i hjalpyrken”
Mycket uppskattat forelasning med Per Isdal, en norsk psykolog. 127 medarbetare och chefer fran
vara myndigheter deltog.

Finsamkonferensen genomfordes digitalt och dar deltog flera styrelseledamoter, representanter fran
beredningsgruppen och personal som arbetar med uppdrag foér forbundet.

Tva dagars utbildning i Tjanstedesign genomfordes i maj for personalen som arbetar i forbundets
insatser och for personal fran nagra av vara kommuner deltog.

Forbundets Dag genomfordes nu igen traditionellt i maj, med styrelsen, beredningsgruppen och
personalen som arbetar i forbundets insatser. Den innehdéll férelasningar om: Tillitsbaserad ledning
och styrning och om ”"Gréansgangare” i offentlig forvaltning, dvs. om dem som jobbar i mellanrummet
III

mellan myndigheter och férvaltningar. Gruppdiskussioner i tvargrupper och ”“organiserat minge
ingick ocksa.

Flera digitala infotraffar om var verksamhet ar genomférda samt besok med dialoger i ett antal
folkhalsorad i vara kommuner.

Hela personalgruppen har tillsammans med medarbetare och chefer fran vara medlemsparter
genomgatt utbildning i BIP och vidare i progressionsmatning utifran BIP. Sof Vast kommer under 2023
utbilda en kunskapsperson i BIP vars uppdrag blir att vara stod i det fortsatta arbetet.

Sof Vast deltog i ett ESF-projekt "Gransgangare” tillsammans med 5 andra Samordningsférbund.

Det var ett regionalt utvecklingsprojekt samt forstudier infor kommande ESF-utlysningar.

Inom ramen for Gransgangarprojektet och styrelseuppdrag fran i december sa har forbundschef och
verksamhetsutvecklare genomfért kommundialoger i samtliga kommuner. Aven beredningsgrupps-
representanter fran de andra myndigheterna har medverkat.

Syftet med kommundialogerna var bade att diskutera langsiktig inriktning inom férbundet, utveckling
av lokal samverkan samt ansékan om ett ESF-projekt tillsammans med andra Samordningsforbund.
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ESF ansdkan for projekt Grinsgdngare lamnades in tillsammans med vara grannférbund Alv och Kust
och Finsam Goéteborg. Svar kom den 16 december att projektansdkan godkandes.

Det tillfor totalt drygt 40 mkr till dessa tre férbund under de tre kommande aren eller utdkade resurser
per forbund med fyra medarbetare. Projektet ska komma att ge stdd till totalt 600 deltagare (200 per
forbund).

Varje forbund kommer att driva var sitt delprojekt. Sof Vast forstarker med rehabvagledare hos
kommunernas arbetsmarknadsenheter. Syftet ar att starka den lokala formagan att mota individer
med behov av samordnat stod och som star mycket langt ifran arbetsmarknaden. Genom utdkning av
lokala rehabvéagledare forvantas samverkan starkas mellan professioner och 6kad tillganglighet lokalt
till stod och insatser for individen. Samtliga av férbundets parter kan anvisa deltagare till projektet.

NNS regeringsuppdrag att “Stoppa valdet” fortsatter till och med 2024, dar deltar forutom Sof Vast ca
40 samordningsforbund i hela Sverige. 70 - 90 % av deltagare i samordningsférbundens finansierade
insatser har svarat ja pa en eller flera fragor om vald. Fyra av tio uppger aven att de har sett och/eller
hort vald mellan narstaende under sin uppvaxt. Bade att ha erfarenheter av ett barnfridsbrott som
erfarenheter av ett direkt vald innebar en betydligt hogre risk for att utveckla en psykisk och fysisk
ohélsa. Den ohalsan kan uppsta dar och dd men kan aven finnas kvar under Iang tid och ibland under
ett helt liv.

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten
Samordningsforbundet leds av en styrelse. Styrelsen bestar av fyra ledamoter, en fran varje part och
elva erséattare. Varje ledamot har en ersattare, undantaget ar kommunerna dar varje kommun utan
ordinarie ledamot representeras av en ersattare. Ersattare har narvaro- och yttranderatt.
Styrelsens ledamoter har utsetts av kommun- och regionfullmaktige, av Férsakringskassan och av
Arbetsformedlingen.

Styrelsens uppgift ar att:
e besluta om mal och riktlinjer fér Samordningsférbundet.
e stddja samverkan mellan parterna.
e besluta om pa vilket sitt de medel som star till forfogande skall anvdndas.
e besluta om finansiering av aktiviteter som stodjer samverkan och som ligger inom parternas
samlade ansvarsomraden.
e finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser.
e ansvara for att rehabiliteringsaktiviteterna féljs upp och utvarderas.
e uppratta budget och arsredovisning.

Styrelsen har haft 4 mote under 2022. Férsta motet var hybrid, ordinarie ledamoter och halften av
ersattarna var pa plats och évriga deltog digitalt. Ovriga métet har varit fysiska, alla deltagit pa plats.

Ordférande och vice ordfoérande bildar ett presidium. Presidiet sammantrader infor varje styrelsemote
och ytterligare vid behov. Presidiet har haft 4 moten under aret dar anteckningar har forts.

Medlemssamrad dgde rum i mars dar det ingick information om Regionala utvecklingsprojektet
"Gransgangare”. Diskussion férdes om utokat bidrag fran medlemmarna till forbundet.
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Medlemssamradet var i Sof Vast lokaler och de som deltog pa plats fick dven information om pagaende
insatser och méten med personalen som arbetar i insatserna.

Styrelsen hade i anslutning till Forbundets Dag maéte tillsammans med beredningsgruppen dar de fick
information fran Samordningsférbundet i Skaraborg som inte arbetar med nagra egna insatser utan
parterna gemensamt ansoker om medel fran forbundet for insatser som de sedan driver sjalva.
Styrelsen har haft ytterligare ett mote tillsammans med beredningsgruppen.

Styrelsen far infor varje ordinarie styrelsemote uppféljning av internkontrollplan, ekonomisk
uppfoljning och aktuell lagesrapport med statistik. Styrelsen fick daven traditionellt ett sommarbrev
med ekonomisk uppféljning januari — juni och lagesrapport med statistik.

Styrelsen 2022
Ledamot Ersattare
Arbetsformedlingen Anders Paulsson Catarina Sjostrand tom juli
Leif Johansson 1 aug — 15 nov
Catarina Sjostrand from 16 nov

Forsdkringskassan Peter Larsson Linda Biltmark
VG-regionen Robert Yngve (Kd) Annica Erlandsson (S)
Kommunerna Henrik Sundstrom (M) Uddevalla  Britt-Marie Andrén Carlsson (S) Orust

Ricard Soderberg (S) Lysekil)
Pia Tysklind (S) Stromstad
Ordforande Robert Yngve Roger Wallentin (C) Tanum
Vice ordférande Henrik Sundstrom Karin Blomstrand (L) Munkedal
Daniel Jensen (Kd) Mellerud
Nils Olof Bengtson (M) Sotends
Kenneth Carlsson (L) Fargelanda
Styrelsen
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-350 000 -229 321 120 679

Revisorer for Sof Vast 2022

Staten Lisa Tenggren, KPMG AB
Kommuner och region Krister Stensson, fortroendevald VG-regionen
Sakkunnigt bitrade Josefine Kjellberg KPMG AB

Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022

-60 000 -70 000 -10 000
Styrelsen har till sin hjalp ett kansli bestaende av en férbundschef som ar foredragande i forbundets
styrelse och leder arbetet i forbundet.
Ovrig administration dr administratdr pa 75 % samt ekonomtjinst och I6neservice via Uddevalla
kommun.

Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-1 400 000 -1312626 87 374
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Beredningsgrupp

Samordningsférbundet Vast har en beredningsgrupp bestaende av lokala chefstjanstepersoner/
forvaltningschefer/sektionschefer eller motsvarande fran férbundets medlemmar.
Beredningsgruppen bestar av tva representanter fran Arbetsférmedlingen, tva fran
Forsakringskassan, en fran primarvarden/Narhalsan och en ersattare som ska komma fran den
privata sektorn av primarvarden, en fran psykiatrin och en ersattare samt en fran varje kommun,
oftast respektive kommuns IFO-chef. Beredningsgruppen ska i beredningsarbetet utgora ett stod for
forbundschefen, bidra med kompetens, verka for att den finansiella samordningen utvecklas samt
ha en kvalitetssakrande roll. Beredningsgruppsrepresentanterna ska i samarbete med forbundschef
och verksamhetsutvecklare medverka vid behovsinventeringar och att arbeta fram forslag till
insatser och malsattningar infor beslut i styrelsen samt medverka till att styrelsens beslut verkstalls.
Beredningsgruppen ar en styrgrupp for de insatser som férbundet finansierar.

Representanterna i Beredningsgruppen bildar i sin tur, eller kan inga i, arbetsgrupper runt olika
samverkansteman.

Beredningsgruppen har haft tva planeringsdagar och tre moten under 2022, samt ytterligare tva
moten tillsammans med styrelsen.

Beredningsgruppens representanter 2022

Jon Granlund, IFO-chef Fargelanda kommun

Per-Henrik Larsson, Chef for Arbetslivsforvaltningen Lysekils kommun

Niklas Borg, IFO-chef Munkedals kommun tom 30 juni

Helena Tacklebo, AME-chef Munkedals kommun from 1 juli

Maria Ottosson Lundstrém, verksamhetschef sektor omsorg Orust kommun tom juni
Anette Johansson, enhetschef arbetsliv och forsérjning Orust kommun from 1 juli

Ylva Gorling, Avdelningschef Omsorgsforvaltningen Sotenas kommun
Anna Almén, IFO-chef Stromstads kommun

Tone Brage, IFO-chef Tanums kommun tom 15 maj

Nina Roos, IFO-chef Tanums kommun from 16 maj

Pia Stromsholm, Chef Arbetsmarknadsavdelningen Uddevalla kommun

Ulrika Magnusson Bohm, sektionschef Arbetsformedlingen

ytterligare representant fran Arbetsférmedlingen ar inte utsedd

Annika Johansson, enhetschef Forsakringskassan sjukforsakringen

Linda Norén Eriksson, enhetschef Forsdkringskassan funktionshinder

Per Andersson, enhetschef Psykiatrin tom 30 november

ersattare fran psykiatrin har saknats hela aret samt ordinarie from 1 december.
Elin Hansson, Vardcentralchef PV Narhélsan,

ersattare/representant fran den privata Primarvarden saknas

Elisabeth Rahmberg Johansson, strateg koncernkontoret VG-regionen, adjungerad
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning
Samordningsforbundet Vast utgar ifran lagen om finansiell samordning 21 §.
Dar hanvisas till kommunallagen 11 kapitlet, § 1 och § 6 om god ekonomisk hushallning.
Forbundet foljer aven Lagen for kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Forvaltningsberattelsen inkluderar en avstamning av mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning.
Alla insatser som forbundet bedriver eller avser att bedriva ska ha malgruppens basta som
utgangspunkt.
God ekonomisk hushallning ska rada i hela forbundet och insatserna ska bedrivas andamalsenligt
och kostnadseffektivt.
Styrelsen far ekonomisk- och verksamhetsredovisning 5 ggr/ar.

Ekonomiskt resultat 2022

Bidraget fran medlemmarna for 2022 var 10 110 000 kr

I slutet av aret fick Sof Vast Melleruds andel efter likvidationen av Samordningsférbundet
Vanersborg och Mellerud 179 778 kr.

Samordningsférbundets ingdende egna kapital 2022-01-01 var 1 983 327 kr.

Aktuell kostnadsbudget for hela aret enligt verksamhetsplan 2022 var 10 595 000 kr.

Forbundets kostnader for 2022 uppgick enligt resultatrakningen till 9 156 246 kr.

Forbundet har under 2022 forbrukat 953 754 kr mindre an erhallet bidrag.

Enligt verksamhetsplan 2022 ska eget kapital vid arsskiftet 2022-12-31 vara 1 318 tkr, men blev
3116 858 kr.

Avvikelsen mellan verksamhetsplan och utfall under aret blev 1 438 754 kr och ar foérst och framst
pa insatserna, Det saknades Rehabvéagledare i sammanlagt drygt 9 manader och en av
arbetsterapeuterna i utredningen lamnade sitt uppdrag i borjan av juli och ersattare har saknats.
Det har genomforts flera strukturella insatser, men i borjan av aret var fortfarande pandemi och
Finsamkonferensen blev digital och vissa andra traffar blev installda.

Nationella raddets rekommendationer om eget kapital® ska forbundet 2022-12-31 ha 1 866 500 kr i
eget kapital. Overskottet anvinds i insatser 2023 — 2025.

Verksamhetsuppféljningen skedde i statens system for uppfoljning, SUS2.
Sof Vast deltar tillsammans med ett 40-tal Samordningsférbund i NNS uppfdljning av indikatorerna.

1 Nationella radets rekommendation &r att Samordningsférbund som har medelstilldelning pa:
e 0-7 miljoner rekommenderas ha 20 % eget kapital
e  7,1-15 miljoner rekommenderas ha 20 % upp till 7 miljoner +15 % pa belopp darutéver
e 15,1 eller mera rekommenderas ha 20% upp till 7 miljoner +15 % pa belopp mellan 7 och 15 miljoner +10 % pa
belopp darutover.

2 Se www.susam.se. Systemet forvaltas av Férsakringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020.
Det visade sig innehalla allvarliga brister som inte till alla delar &r korrigerade. Darfor maste viss reservation goras vad
galler statistiken i denna redovisning. Nytt SUS/uppféljningssystem ar under utveckling.
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Indikatorer (nnsfinsam.se). Det finns mal kopplade till indikatorerna, men den uppféljningen och

uppfoéljningen som férbundet gér 6 manader och 2 ar efter avslut for deltagarna som har haft
Rehabvagledare, redovisas enbart i arsredovisningen.
"Pinnstatistik” fors 6ver ansokningar for deltagare till insatserna.

Den sammantagna bedomningen ar att Samordningsférbundet Vast ar nara att uppna malen om en
god ekonomisk hushallning i forhallande till styrelsens uppsatta mal i verksamhetsplanen for aret.
Beddmningen grundas pa utfallen i insatserna, se sida 12 och 13 Uppféljning och resultat for
insatserna.

| bilaga 1 till arsredovisning 2022 framgar: Syfte, malgrupper, mal och maluppfyllelse med Sof Vast
insatser.

Utforlig statistik finns i bilaga 2, som heter Statistik 2022. Redovisning av insatserna sker dar utifran
kommun, alder, férsorjning, utbildningsniva och tid i offentlig forsorjning. All statistik redovisas
konsuppdelat. Deltagare som inte vill uppge kon, redovisas som anonyma.

| bilagorna framgar analys av resultatet och kommentar till eventuell avvikelse fran uppstallda mal.

Procentuell fordelning av verksamhetens kostnader under 2022

Styrelsen, administration/kansli: -1 611 947 kr eller 17,6 % av utfallet.

o Lokaler och kringkostnader: -1 083 541 kr eller 11,8 % av utfallet.

o Strukturdvergripande insatser: -1004 725 kr eller 11,0 % av utfallet.

o Individinriktade insatser: -5 456 033 kr eller 59,6 % av utfallet.
Insatser

Sof Vast har under 2022 haft tva individinriktade insatser och tva strukturdovergripande insatser.

Malgrupper

Malgrupper for individinriktade insatser som Samordningsférbundet finansierar ar personer i
aldern 16 — 64 ar som ar i behov av samordnad rehabilitering. Arbetslinjen skall vara tydlig enligt
riktlinjerna och innebdrden av begreppet forutsattningar for arbete poadngteras. Individerna i
malgrupperna kan ha fysiska, psykiska, sociala och arbetsmassiga behov och de samordnade
insatserna skall beakta jamstalldhet och mangfald. Samtliga deltagare som kommer till Sof Vast
far en Rehabvagledare, sedan ar det rehabvégledarna i samrad med deltagarna och anvisande
myndighet som avgor om respektive deltagare ska genomga arbetsférmageutredningen.

Samordningsforbundet stédjer ocksa aktivt och finansierar strukturévergripande insatser som
syftar till att skapa forutsattningar for myndigheterna att kunna samarbeta och samverka och for
att de ska fa battre kunskap och forstaelse for varandras uppdrag.

Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Rehabviégledare

Alla deltagare far inledningsvis en Rehabvéagledarna som arbetar med kartlaggning, motiverande
och vagledande med arbetsmarknadscoaching och hjalp till arbetsprévning-/traning eller praktik.
Rehabvadgledana arbetar lokalt i férbundets samtliga kommuner och féljer deltagarna under hela
inskrivningstiden i Sof Vast.
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Utredningen

Utredningen ar "ett verktyg” for bade rehabvagledarna och handlaggarna hos parterna. Att utreda
arbetsférmaga forkortar inskrivningstiden for deltagarna hos Rehabvégledarna och hos
handldaggarna i de ordinarie myndigheterna.

Utredningen klargor forst och framst for individen men dven for de som arbetar runt individerna hur
man gar vidare, lyfter fram resurserna och synliggor hindren. Med hjalp av resultatet fran utredningen
kan man ocksa spara ev. misslyckade arbetsprévningar for individerna och minska risken for
pafrestningar hos valvilliga arbetsgivare.

Utredningen bygger pa evidensbaserade och valbeprévade metoder och syftar till att utreda
individernas forutsattningar for arbete och studier. Samtliga utredningar baseras pa
funktionsbeddmning i aktivitet.

De ”langa utredningarna” ar grupper som pagar i 4 veckor, 5 dagar/vecka med placering i
Uddevalla och har deltagare fran hela omradet. Malet dr minst 12 deltagare/grupp. Grupperna kan
utlokaliseras till kommunerna efter behov, 6nskemal och forutsattningar. Kortare utredningar
"KAKA” pagari 3 - 10 dagar med mindre antal deltagare/grupp. KAKA genomfors i Uddevalla och
kan dven efter behov erbjudas lokalt i samtliga kommuner. Aven individuella utredningar
genomfors for deltagare dar forutsattningar saknas for utredning i grupp, de ar ofta lokalt i
kommunerna. | de kortare och individuella utredningarna ar ofta deltagare som ar i behov av tolk.

Samverkans-/kunskaps- och metodutveckling samt information
Forbundet stodjer, stimulerar och utvecklar samverkansinsatser, kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte mellan de samverkande parternas myndigheter och dess personal.

Verksamhetsutvecklare

Stod till de insatser som férbundet finansier, stimulerar metod- och verksamhetsutveckling och
utbyte mellan insatserna. Medverkar vid framtagning av nya insatser samt ansvarar for
genomforande av dessa insatser. Arbetar tillsammans med 6vrig personal med information och
kommunikation om férbundet samt med lokalt och regionalt natverksbyggande.
Verksamhetsutvecklaren arbetar med att verkstalla mycket av det som ingar i samverkans-
/kunskaps- och metodutveckling.

Uppfoljning och resultat for insatserna

e Malet for de individinriktade insatserna var 350 nya deltagare under aret.

e Det har varit 401 nya deltagare, 196 kvinnor och 195 man, samt 10 anonyma under 2022.
Anonyma deltagare kommer inte att redovisas i statistiken for ovrigt utan den bygger pa 391
nya deltagare under aret. De 391 ny deltagarna motsvarar 277 personer och innebar att 114
av de nya deltagarna har deltagit bade hos rehabvéagledare och i utredningen eller varit
inskrivna flera ganger, det ar 41 % av deltagarna.
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Totalt har 555 deltagare fatt insatser via Sof Vast under 2022, 283 kvinnor och 262 man, samt
10 anonyma. De anonyma raknas inte med i statistiken for 6vrigt utan den utgar ifran 545
deltagare. De 545 deltagarna motsvarar 394 personer och innebar att 151 personer har
deltagit bade hos rehabvagledare och i utredningen eller varit inskrivna flera ganger, det ar 38
% av deltagarna.

Bland aktuella deltagare ska personer upp till 29 ar och de som bedéms kunna tillgodogora sig
insatserna prioriteras.

Bade hos rehabvagledarna och i utredningen var 21 % av deltagarna som borjade under 2022
unga personer upp till 29 ar.

Inskivningstiden hos Rehabvagledarna ska vara max 18 manader och i genomsnitt 9 manader.
Den blev 9 manader bade for kvinnorna och mannen.

379 deltagare avslutade sin insats under 2022, varav 192 kvinnor och 197 man.

Malsattningen var att minst 30 % av deltagarna som har fatt stéd via Rehabvéagledare och har
avslutats, ska helt ha kommit till egen férsérjning (utan offentlig férsérjning). 25 % av alla
deltagarna som avslutades under aret hade helt kommit i egen férsorjning (utan offentlig
férsérjning).

Minst 40 % av deltagarna som avslutas hos Rehabvagledare, ska ha arbete eller studier pa
heltid eller deltid med eller utan subvention till arbetsgivaren.
31 % av alla deltagarna som avslutades under aret hade kommit i arbete eller till studier.

75 % av deltagarna skulle vid avslut uppleva att de har fatt det stéd som ar till nytta for
dem, géller bade hos RV och i 4 veckors utredningen.
70% av deltagarna svarade vid avslut att de upplevt att de fatt ett stod som ar till nytta for dem.

50 % av deltagarna skulle uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera, géller
bade hos RV och i 4 veckors utredningen.

56 % av deltagarna svarade vid avslut att de upplevde sig vara mera redo for att arbeta
eller studera.

Samordningsférbundet Vast har igenom aren foljt talesattet att: ”Vi lever som vi lar”, dvs.
vi har alltid haft minst en person/deltagare som har haft arbetsprovning-/traning-/praktik
pa forbundet. Oftast har det handlat om deltagare som har statt langt ifran
arbetsmarknaden och varit i Sof Vast insatser under langre tid. De har haft uppgifter hos
oss inom administration och/eller som husvardar. Sa har dven varit under 2022. De flesta
av dessa har vid avslut gatt vidare till arbete eller studier eller sa har det visat sig inom en
manad att de behdver en annan rehabilitering och att de inte ar aktuella for arbete.

Drygt 24 % av deltagarna som avslutades hos rehabvéagledare avslutades pga. sjukdom.

Malet for de strukturella insatserna var att mota totalt 500 personer fran de samverkande
myndigheterna under aret. 657 medarbetare har deltagit i ndgon av de strukturella insatserna
under 2022.
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Finsamkonferensen, Férbundets Dag och besoken till KF och KS i kommunerna ar inte
medraknat eftersom den ses som intern samverkan inom forbundet.

e 60 % av beredningsgruppen och styrelsen skulle ha uppfattningen att samverkan hade blivit
battre. 38 % uppfattade att det hade blivit s3, detta ar pa samma niva som féregdende ar.

Forbundschefen ingar i ett ndtverk med forbundschefer i Vastra Sverige och ar for natverket
representant i ekonomigrupp med medlemmarna/agarna.

Sof Vast har en hemsida www.sofvast.se och finns dven med pa samordningsforbundens i VG-regionen

gemensamma hemsida www.samverkanvg.se

Tva Nyhetsbrev har skickats till samverkansparterna under perioden och inldgg laggs pa forbundets
Facebooksida nar nagot hander i forbundet.

Tom 31 maj var JP-infonet datorskyddsombud for forbundet.
Uddevalla kommun tog 6ver uppdraget som datorskyddsombud from 1 juni 2022.

Sof Vast ar medlem i NNS (nationellt natverk fér Samordningsférbund), en intresseorganisation for
Samordningsférbund, se www.nnsfinsam.se

Karin Blomstrand fran styrelsen i Sof Vast ingar i NNS styrelse och férbundschefen i NNS
tjanstemannagrupp.

Sof Vast medverkar i NNS kvalitetsbedomning av finansiell samordning via indikatorer, se sida 9.
Sof Vast verksamhetsutvecklare ingar i utvecklingsgrupp gallande indikatorerna.

NNS har ett regeringsuppdrag att arbeta med att "Stoppa valdet”. Samtlig personal som arbetar i
insatser finansierade av Sof Vast har utbildats i och stéller fragor till samtliga deltagare om de har
varit utsatta for vald. Fragorna stélls enligt speciell mall. Férbundet har tagit fram

informationsmaterial vart i vart omrade, de som har varit utsatta for vald kan vanda sig, se sida 6.

Ladda ned affisch Ladda ned folder

Alla har ritt

Vi fragar om vald
ot S s 0t . till on uppviixt
I utan vild

STOPPA

Tt MANS VALD  \
MOT KVINNOR
> VALD | NARA
inlés RELATIONER

VALD | UNGAS

Ekonomiskt resultat
Uppfoljning av ekonomiskt utfall mot budget av insatser och verksamhet under 2022.

Rehabviégledare

Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-4 500 000 -3911 625 588 375

Utredningen

Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-1 900 000 -1 544 408 355593

Verksamhetsutvecklare

Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022

-785 000 -755 780 29 220

Sida 14



http://www.sofvast.se/

http://www.samverkanvg.se/

http://www.nnsfinsam.se/



Samverkans-/kunskapsutveckling och information
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-600 000 -248 946 351 054

Driftkostnader, hyra, stad, el mm
Nettokostnad i kr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
-1 000 000 -1019 015 -19 015

Balanskravsresultat 2022
Balanskravsutredning 2022-12-31 2021-12-31

Arets resultat enligt resultatrikningen 1133531 224903

- Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
+/- vardepapper - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1133531 224903
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
= Arets balanskravsresultat 1133531 224 903

1.6 Vasentliga personalférhallanden
Samordningsforbundet Vast har ingen personal anstalld. Samtlig personal som arbetar med
uppdrag for forbundet har sin grundanstéllning hos nagon av medlemmarna/de ingaende
myndigheterna.
Det har saknats en rehabvéagledare under sammanlagt drygt 9 manader.
En arbetsterapeut lamnade sitt uppdrag i borjan av juli och férbundet/parterna lyckades inte att
hitta en ersattare. Antal dagar som personalen har behovt vara hemma fér vard av barn (VAB) ar
fortfarande flera an fore pandemin. Detta har paverkat resultatet och det ekonomiska utfallet.

1.7 Forvantad utveckling
ESF-projektet Griansgdngare som Sof Vist har fatt beviljat tillsammans med Sof Alv och Kust och Sof
Goteborg. Det samt att vi har omvandl|at 0,8 arbetsterapeut i utredningen till Rehabvéagledare blir en
utdkning med 0,5 Rehabvagledare per kommun eller 4,5 rehabvéagledare totalt kommande tre aren.
Rehabvagledarna ska kopplas till respektive kommuns AME-enheter och i stérre utstrackning arbeta
med personer fran samtliga myndigheter som star mycket langt ifran arbetsmarknaden och
malsattningen ar att 6ka deltagarnas jobbchanser. Rehabvéagledarna &r och blir gransgangare som
arbetar i granslandet mellan organisationerna. De kommer att arbeta enligt BIP med parallella processer
och styrning och ledning ska ha fokus pa medborgaren, ”individens fokus i fokus”.
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En ledningsfilosofi for
framtidens offentligasektor

Tillit ﬂ

BIP
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SANNOLIKHET

I it N

Omgiven av Gransgangare

Bapert rin vt e (2018

2. Resultatrakning

Belopp i kr. Not 2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 10289 777 9519995
Verksamhetens kostnader 3 -9156 246 -9275016
Avskrivningar -20076
Verksamhetens resultat 1133561 224 903
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -30 -
Resultat efter finansiella poster 1133531 224 903
Extraordindra poster - -
Arets resultat 1133531 224 903

3. Balansrakning

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 4 0 0
Summa anlédggningstillgangar 0 0

Omsiéttningstillgangar

Fordringar 5 817 811 695 559
Kassa och bank 3940024 2108 185
Summa omsiéttningstillgangar 4 757 835 2803 744
Summa tillgdngar 4757 835 2803744

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital -1983327 -1758 424
Arets resultat -1133531 -224 903
Summa eget kapital -3116 858 -1983 327
Skulder

Kortfristiga skulder 6 -1640977 -820417
Summa eget kapital och skulder -4 757 835 -2803744
Ansvarsforbindelser inga inga
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 1133531 224 903
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8 - 20076
Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 1133531 244 979
Okning/minskning kortfristiga fordringar -122 252 -213 068
Okning/minskning kortfristiga skulder 820 560 -348 784
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 698 308 - 561 852
Arets kassaflode 1831839 -316 873
Likvida medel vid arets borjan 2108 185 2425058
Likvida medel vid arets slut 3940 024 2108 185

Kassaflodesanalysen visar forbundets in och utbetalningar under rakenskapsaret.
Ingen investeringsverksamhet har forekommit under 2022.

Verksamheten finansieras via bidrag fran forbundets medlemmar.
Bidragen betalas in tertialvis och det féreligger ingen vasentlig finansiell risk da hela verksamheten bygger pa
bidrag fran medlemmarna som &r statliga myndigheter, regioner och kommuner.

5. Driftredovisning

Awvikelse
Belopp tkr Utfall 2022 Budget 2022 utfall-budget Utfall 2021
2022
Nettokostnad -9156 246 -10 595 000 1438 754 -9 295 092
Medlemsavgift
_ (#tikvidation 10289 777 10 110 000 179 777 9519 995
Vanersborg-Mellerud
2022)
Resultat 1133531 - 485 000 1618531 224 903
Utgdende eget kapital 3116 858 1498 000 1618 858 1983 327

Avvikelsen mellan utfall och budget finns forst och framst i insatserna pga. att det har saknats personal.
Pandemin paverkade de strukturella insatserna i bérjan av aret. Sof Vast fick i slutet av aret Melleruds andel
efter likvidationen av Samordningsforbundet Vanersborg och Mellerud.

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till
Finsam:s verksamhet.
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Not 2. Verksamhetens intdkter

2022-12-31 2021-12-31

Driftbidrag fran staten 5055 000 4760 000
Driftbidrag fran Uddevalla kommun 1003 122 1005 822
Driftbidrag fran Orust kommun 249 080 249 750
Driftbidrag fran Lysekils kommun 239978 240 624
Driftbidrag fran Stromstads kommun 232 846 233473
Driftbidrag fran Tanums kommun 210943 211511
Driftbidrag fran Munkedals kommun 178 119 178 598
Driftbidrag fran Melleruds kommun 153 888 -
Driftbidrag fran Sotends kommun 146 816 147 211
Driftbidrag fran Fargelanda kommun 112 708 113011
Driftbidrag fran VG-region 2527500 2379996
Likvidation Vanersborg-Mellerud 179778

Oresavrundning -1 -1
Summa verksamhetens intakter 10 289 777 9519995

Att forbundets bidrag/intakter ar hogre 2022 &n 2021 beror pa likvidation av Sof Vanersborg-Mellerud,
att férbundet utokades med Melleruds kommun den 1 januari 2022 samt att bidragen har 6kat fran

medlemmarna.

Not 3. Verksamhetens kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Inhyrd personal 7 056 044 7593241
Lokalkostnader 946 288 907 840
Ovrigt 1153914 773935
Summa verksamhetens kostnader 9 156 246 9275016
Not 4. Anlaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 361 640 361 640
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 361 640 361 640
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 361 640 341 564
Arets avskrivningar 0 20076
Utgaende avskrivningar 361 640 361 640
Redovisat virde vid arets slut 0 0
Not 5. Kortfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Skattekonto 2 11 254
Fordran momsersattning 373 201 275110
Interimsfordringar 444 608 409 195
Summa kortfristiga fordringar 817 811 695 559
Not 6. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kostnader 1640977 820417
Summa kortfristiga skulder 1640977 820417
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Not 7. Revisionskostnader

2022-12-31 2021-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 70 000 60 000
Varav kostnad sakkunniges granskning av rakenskaperna 35000 30 000
Varav kostnad for statens revision 28 000 28 000
Varav kostnad for fortroendevald revisor 7 000 2000
Summa revisionskostnader 70 000 60 000
Not 8. Justering for ej likviditetspaverkande poster

2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar - 20076
Summa ej likviditetspaverkande poster - 20 076
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att deldrsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for en
myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Uddevalla 24 mars 2023

Britt-Marie Andrén Karlsson Peter Larsson
Ledamot/Ordférande Ledamot/Vice ordférande
Anders Paulsson Joakim Sj6ling

Ledamot Ledamot

BILAGOR TILL ARSREDOVISNINGEN
Bilaga 1 Mal och maluppfyllelse 2022
Bilaga 2 Statistik 2022
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Fran: Gustav Thorstensson

Till: Fargelanda Kommun

Kopia: ejfarangen@telia.com

Arende: Avsigelse fran uppdrag som revisor
Datum: den 15 maj 2023 13:31:44

Till

Féargelanda Kommunfullméktige
Val- och arvodesberedningen

Undertecknad avsdger sig hirmed uppdraget att vara revisor 1 Fargelanda kommun.

Med vénlig hélsning,
Gustav Thorstensson
Allévigen 1

458 70 Hogsater

Hogséter 2023-05-15
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Datum: 2023-03-24

Tid: 9.00-12.00

Plats: Stadshuset i Uddevalla, lokal Bave
§27-50

Beslutande: Britt-Marie Andrén Karlsson

Narvarande ersattare:

Ovriga deltagare:

Tid och plats for justering:

Peter Larsson
Anders Paulsson- Kihlstrand
Joakim Sjéling

Besnik Obértinca
Ricard Séderberg
Terje Skaarnes
Daniel Jensen
Sanna Gustafsson
Kenneth Carlsson
Catarina Sjostrand
Fredrik Olsson

Orust kommun
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen
VG-regionen

Stromstads kommun
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Melleruds kommun
Sotends kommun
Fargelanda kommun
Arbetsformedlingen
VG-regionen

Gudrun Emilsdottir, forbundschef
Maria Hassing Karlander, verksamhetsutvecklare

2023-03-28, Protokollet justeras digitalt

Sidalav 10

BRI e —————————————————
Gudrun Emilsdottir

OrdfOrande: e ————
Britt-Marie Andrén

LU (=] = =TT RURPPON
Anders Paulsson- Kihlstrand

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justering har tillkannagivits genom anslag.

Protokollet finns ocksa pa www.sofvast.se

Organisation

Protokollet ar anslaget under tiden:
Forvaringsplats for protokollet:

Underskrift: ......ooovveeeeinnnnns

Samordningsférbundet Vast 222000 — 2030
2023-03-28 — 2023-04-17
Hos forbundschef Gudrun Emilsdottir, tele: 0522 — 69 5133

Kopia finns pa kansliavdelningen i respektive kommun och pa

Regionens Hus i Vanersborg, under anslagstiden
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§$27 Moétes 6ppnande
Ordférande Britt-Marie Andrén Karlsson halsar alla vdalkomna och férklarade métet 6ppnat.

§28 Val av justerare

Forslag till beslut:
att valja Anders Paulsson- Kihlstrand, jamte ordférande, till justerare av dagens protokoll

Styrelsen beslutar:
att valja Anders Paulsson- Kihlstrand, jamte ordférande, till justerare av dagens protokoll

$29 Presentation av ny férbundschef och kort presentationsrunda
Denna punkt faller bort eftersom Catarina blev férhindrad att delta vid motet. Catarina borjar sin
anstdllning den 1 maj.

$30 Faststdllande av dagordning
Forslag till dagordning hade skickats till styrelsen infor motet.

Forslag till beslut:
att faststalla dagordning enligt utskick

Styrelsen beslutar:
att faststalla dagordningen enligt forslag till beslut

§31 Styrelseprotokoll nr 1 —2023-01-20
Nya fragor som hade uppkommit vid det motet:

Daniel Jensen hade 6nskemal om hybrida styrelsemote, se § 32

Peter Larsson och Linda Biltmark, framférde en 6nskan fran Forsakringskassans representanter i
Beredningsgruppen att styrelsen fortydligar Beredningsgruppens uppdrag och arbetsordning gentemot
styrelsen.

Ordférande Britt Marie Andrén Karlsson informerar om uppdraget som beredningsgruppen har och lyfter
vikten av att rollerna mellan beredningsgruppen och styrelsen ar tydliga. Beredningsgruppen ar en
arbetsgrupp till stod for forbundschefen. Det finns en tydlig arbetsordning som &r sen tidigare antagen av
styrelsen och Beredningsgruppens uppdrag framgar dven i verksamhetsplanen.

Forslag till beslut:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna

Styrelsen beslutar:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna

§$32 Onskemdl om hybrida styrelseméte och medlemssamréd

Daniel Jensen framforde vid foregaende styrelsemdte dnskemal om hybrida styrelsemote och férfragan
hade dven kommit fran tva medlemsrepresentanter infor medlemssamradet under em.

Det ar 4 ordinarie styrelsemote per ar och ett ordinarie medlemssamrad. Presidiet anser att det ar viktigt
for styrelseledamoterna att traffas och det ar dar beslut fattats och féreslar darfor att ordinarie

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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styrelsemote ska vara fysiska med alla pa plats. Gillande medlems-/adgarsamrad sa ar det 6nskvart att de
som kan deltar fysiskt, men mojligheten far finnas att delta via lank. Finns behov av extra insatta méte

géllande specifik fraga, géller bade styrelsemote och medlemssamrad kan dessa vara helt digitala.
Det framfors asikter bade for och emot hybrida méten fran ledaméterna.

Forslag till beslut:

att ordinarie styrelsemote ar fysiska mote och alla deltar pa plats
att vid medlemssamrad tillats deltagande via lank
att extra insatta styrelsemoten och medlemssamrad gallande specifika fragor tillats vara digitala,

det beslutas av ordférande

Styrelsen beslutar:

att ordinarie styrelsemote ar fysiska mote och alla deltar pa plats
att vid medlemssamrad tillats deltagande via lank
att extra insatta styrelsemoten och medlemssamrad gallande specifika fragor tillats vara digitala,

det beslutas av ordférande

$33 Antal ledaméter i styrelsen for Samordningsférbundet Viist

Fragan var uppe for ett ar sedan och da beslutade styrelsen att avsta fran att ta initiativ till forandring av
géllande forbundsordning for Samordningsférbundet Vast och att foresla Nationella radet att arbeta for en
lagférandring som ar anpassad utifran nuvarande praxis och tidigare tolkning av lagen, dvs. sa som vi har
det i Samordningsférbundet Vast. Medlemssamradet stallde sig da bakom styrelsens beslut.

Nu kommer fragan igen, Nationella radet trycker pa att forbunden ska félja Finsamlagen och inte praxis och
eftersom detta har blivit uppmarksammat, tar dven revisorerna upp detta i sin granskning.

En anpassning till radande lagstiftning betyder att samtliga medlemmar ska ha en ordinarie ledamot och en
ersattare i styrelsen, dvs. varje kommun ska ha en ordinarie ledamot och en ersattare. Detta innebar att
forbundsordningen for Sof Vast maste revideras och att forbundet infor 2024 tar hansyn till férandringen i
budget.

Forslag till beslut:
att Sof Vast tar fram en ny férbundsordning som anpassar styrelsens storlek till radande
lagstiftning och att den ska galla fran 1 januari 2024

Styrelsen beslutar:
att Sof Vast tar fram en ny férbundsordning som anpassar styrelsens storlek till radande
lagstiftning och att den ska gélla fran 1 jan 2024

$34 Ekonomisk uppféljning januari — december 2022
Ekonomiska uppfdljningen per kostnadsstalle for januari — december som styrelsen fick infor styrelsemotet
den 20 januari var preliminara uppgifter. Det blev marginell skillnad.

Forslag till beslut:
att godkdnna redovisningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Styrelsen beslutar:
att besluta i enlighet med forslag till beslut och godkdnna redovisningen
§35 Arsredovisning med forvaltningsberdttelse 2022

2022 ars arsredovisning med forvaltningsberattelse, bilagor med mal och maluppfyllelse samt statistik,
hade skickats till styrelsen infor moétet. Forbundschef Gudrun Emilsdottir féredrar. Férbundet har under
2022 foérbrukat 953 754 kr mindre an erhallet bidrag.

Samordningsforbundets utgaende egna kapital 2022-12-31 var 3 116 858 kr och ligger hégre an Nationella
radets rekommendation att férbundet bér ha 1 866 500 kr i egna medel. Overskottet beror férst och framst
pa att det saknades personal till insatserna.

Overskottet dr budgeterat i insatser under 2023 — 2025.

| de individinriktade insatserna 2022 hade Samordningsfoérbundet Vast 555 deltagare, 283 kvinnor och 262
man, samt 10 anonyma som rdknas i totalen, men inte i statistiken for 6vrigt. Det var 394 personer, dvs.
151 personer deltog i mera dn en insats eller var inskrivna mera an en gang, det ar 38 % av deltagarna.
Insatserna haft flera nya deltagare &n planerat 401, malet var 350.

Unga upp till 29 ar skulle prioriteras, de var 21 %. Det &r nagot farre an forra aret &n da var de 28 %.

Malet var att 30 % av dem som avslutas hos RV skulle ha egen férsorjning vid avslut. Det var 25 %.

Det som dr anmarkningsvart dar ar att for kvinnorna var det 14 % och for mannen 37 %? Den stora
skillnaden har inte funnits tidigare ar.

Malet var att 40 % av dem som avslutas hos RV skulle arbeta eller studera vid avslut. Det var drygt 31 %.
For kvinnorna var det 21 % och foér mannen var det 42 %, dven har &r skillnaden stor mellan kvinnor och
man. Tidigare ar har ofta flera kvinnor an man kommit i arbete, ofta har det géllt deltidsarbete for
kvinnorna.

75 % av deltagarna skulle vid avslut uppleva att de har fatt det stéd som ar till nytta fér dem, galler bade
hos Rehabvagledarna och i 4 veckors utredningen. 70% av deltagarna svarade vid avslut att de upplevt att
de fatt ett stod som ar till nytta for dem.

50 % av deltagarna skulle uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera, géller bade hos
Rehabvagledarna och i 4 veckors utredningen. 56 % av deltagarna svarade vid avslut att de upplevde sig
vara mera redo for att arbeta eller studera.

Uppféljningen av deltagare hos Rehabvagledare 6 manader och 2 ar efter avslut, bekraftar annu an gang att
med tiden kommer flera och flera av deltagarna som har haft insats hos rehabvégledarna i arbete och/eller
studier och ar utan offentlig forsorjning. Dvs. resultatet ar staende Over tid.

Verksamhetsutvecklare Maria Hassing Karlander informerade sedan om resultatet fran den nationella
indikatorrapporten och redovisade Sof Vasts resultat och hur vi kan tolka och arbeta vidare med det.

Forslag till beslut:
att avsatta tid vid styrelsemotet i maj for fordjupat diskussion om resultatet fran indikatorerna

att godkanna arsredovisning med foérvaltningsberattelsen 2022 for Samordningsforbundet Vast
och att den skickas in till revisorerna och medlemmarna

Styrelsen beslutar:
att avsatta tid vid styrelsemotet i maj for fordjupat diskussion om resultatet fran indikatorerna
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att godkanna arsredovisning med forvaltningsberattelsen 2022 for Samordningsforbundet Vast
och att den skickas in till revisorerna och medlemmarna

§ 36 Granskningsrapport fran sakkunnig revisor

Granskningsrapporten fran den sakkunniga revisorn, hade skickats till styrelsen infor motet.
Granskningsrapporten ar utan nadgra anmarkningar som inte styrelsen kanner till. Dvs. att det egna kapitalet
ar storre an Nationella rades rekommendation och att Sof Vast har valt att inte folja Finsamlagen och skriva
om forbundsordningen gallande antal ledamoter i styrelsen, dvs. att det ska vara en ledamot och en
ersattare per medlem, vilket innebar att varje kommun ska ha en ledamot och en ersattare.

Forslag till beslut:
att beakta det som star i granskningsrapporten fran sakkunnig revisor

Styrelsen beslutar:
att beakta det som star i granskningsrapporten fran sakkunnig revisor

§37 Justeringar i verksamhetsplan 2023

| verksamhetsplan 2023 som antogs vid styrelsemotet den 22 november, dar var bidrag per kommun
utifran antal kommuninvanare 16 — 64 ar i november 2018. Enligt forbundsordningen ska bidraget justeras
var 4:e ar utifran antal kommuninvanare 16 — 64 ar det ar val har agt rum. Nu har detta justerats som
innebar en mindre skillnad per kommun. Antal kommuninvanare 16 — 64 ar ar nu flera i Stromstad an i
Lysekil och ddarmed har de kommunerna byt plats i storleksordningen.

Justering har gjorts pa sida 6 under Verksamhetsuppfoljning utifran det beslut som togs vid styrelsemote
den 20 januari.

Justering har dven gjorts under ESF-projekt Gransgangare och budgeten géllande projektet har lagts in i
verksamhetsplanen. Nar verksamhetsplanen antogs i november visste forbundet inte om ESF skulle bevilja
ansokan.

Forslag till beslut:
att justera i Verksamhetsplan 2023 om bidrag per kommun, enligt férbundsordningen

att justera i Verksamhetsplan 2023 enligt beslutet som togs vid styrelsemdte den 20 januari om
Verksamhetsuppféljning

att justera sa att ESF-projekt Gransgangare och budgeten gallande projektet framgar i
verksamhetsplanen

att bifoga justerat Verksamhetsplan 2023 skickas till medlemmarna tillsammans med
styrelseprotokollet, arsredovisningen och revisionsberattelserna

Styrelsen beslutar:
att justera i Verksamhetsplan 2023 om bidrag per kommun, enligt férbundsordningen

att justera i Verksamhetsplan 2023 enligt beslutet som togs vid styrelsemote den 20 januari om
Verksamhetsuppféljning

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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att justera sa att ESF-projekt Gransgangare och budgeten géillande projektet framgar i
verksamhetsplanen

att bifoga justerat Verksamhetsplan 2023 skickas till medlemmarna tillsammans med
styrelseprotokollet, arsredovisningen och revisionsberattelserna

§ 38 Ldgesrapport och aktuellt inom férbundet, ink. ESF-projekt Gridnsgdngare

Forutom det dagliga arbetet sa har storst fokus varit pa att komma i gang med vart ESF-projekt
Gransgangare som startade vid arsskiftet. Projektet finansierar 0,5 rehabvéagledare per
Arbetsmarknadsenhet i kommunerna, som bildar “team” tillsammans med befintlig insatspersonal och
mojliggor utékade insatser lokalt for personer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden.

Inflédet av anvisningar/remisser till forbundet ar mycket gott, det kommer fran alla parter, flest fran
Arbetsformedlingen.

Totalt har 78 nya remisser/anvisningar inkommit till Sof Vast under 1 januari — 13 mars.

SUS ar sedan arsskiftet nedlagt och det nya uppféljningssystemet for Finsam ar inte i gdng annu, sa siffror
Over antal deltagare i vara insatser i ar gar inte att redovisa. Personal som arbetar med deltagare i
insatserna har dock information som sedan kommer att samlas in fér sammanstallning. All data kommer att
vara avidentifierad och kan endast foljas pa gruppniva.

Dialog fors om begransningarna i det nya uppfoljningssystemet, Uppféljning Finsam, dar redovisas enbart
antal deltagare per insats och kon. Fragan diskuteras pa flera nivaer inom ramen for FINSAM arbetet.

Forslag till beslut:
att godkdnna redovisningen

att forbundschefen till nasta styrelsemote tar fram ett forslag till skrivelse till socialdepartementet
gdllande de brister och svarigheter som uppmarksammats i det nya uppféljningssystemet

Styrelsen beslutar:
att besluta i enlighet med forslag till beslut och godkdnna redovisningen

att forbundschefen till nasta styrelsemote tar fram ett forslag till skrivelse till socialdepartementet
géllande de brister och svarigheter som uppmaéarksammats i det nya uppféljningssystemet

$39 Modéte med hyresvirden, information

Hyran for Sof Vast lokal har gatt upp med 6ver 10 % fran foérra aret. Hyreshdjningen raknas pa basis av
procentuella férandringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktobermanad. Tidigare ar har det
varit héjning med nagra tusen/ar, totalt 14 tkr fran 2018 — 2022, men nu nér inflationen &r sd hog dkade
hyran med 88 tkr fran 2022 - 2023.

Forbundschefen redogjorde for méte som hon och kanslisten hade med hyresvarden och en tekniker pa
Nyfosa. Férbundschefen bad da om att fa in konkreta uppgifter om vad hyran skulle bli om vi véljer som
tidigare har diskuterats att hyra bara halften av lokalen, ena vingen eller om vi kan fa andring i avtalet sa vi
forlanger hyresavtalet med ett ar och inte tre? Samtidigt diskuterades att vi har haft problem med
ventilationen i lokalerna. Problemet med ventilationen ska atgardas och kommer att innebéara arbete bade
inne i lokalerna och pa taket och det kommer oundvikligen att stéra i verksamheten. Men de kommer att i
storsta mojligaste man att utfora storande arbete pa kvallar och helger.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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| gar kom sa mejl ifran hyresvdrden med tva alternativ:

Alt 1. Hyresvarden kan vara tillmotesgdende med att vi forlanger avtalet med 1 ar from nar nuvarande avtal
gar ut per 2024-02-29 med i 6vrigt oférandrade villkor.

Alt 2. Hyresvarden kan erbjuda férbundet att vi minskar yta till ca 300m2 om vi tecknar 3-ars avtal med ny
hyra om 459 000 kr per ar. Hyresviarden ombesorjer och bekostar delning av lokalerna.

459 000 kr per ar ar 2023 ars hyresniva och kan jamforas med att vi nu betalar 876 316 kr for hela lokalen.

Att minska pa lokalytan har sjalvklart paverkan pa verksamheten och da foérst och framst utredningen, men
det ar fragan om det ar forsvarbart att behalla hela lokalerna, nér vi som det ar nu inte utnyttjar dem fullt
ut och efterfradgan bara tkar att insatserna ska bedrivas lokalt i kommunerna.

Forslag till beslut:
att anta Alt 1 och hyresavtalet forlangs med 1 ar.

Styrelsen beslutar:
att anta Alt 1 och hyresavtalet forlangs med 1 ar.

$ 40 Agare av insatserna som Samordningsférbundet finansierar

Peter Larsson, Forsakringskassans representant i styrelsen, forklarade att for att Forsdkringskassan ska
kunna anvisa till forbundets insatser, sa maste det finnas insatsdgare som ansvarar for insatserna och
uppféljningen.

Samordningsforbundet Vast har alltid ansett att det ar dgarna/medlemmarna som dger insatserna
tillsammans.

| samordningsférbundet Vasteras dar blivande forbundschef for Sof Vast arbetar nu, dar har parterna
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vastmanland samt Vasteras Kommun skrivit avtal att de
dger och finansierar insatserna tillsammans genom Samordningsférbundet Vasteras.

Motsvarande borde Sof Vast kunna gora?

Forslag till beslut:
att nya férbundschefen far i uppdrag att utreda forutsattningarna for drift, ansvar och uppfoljning
av insatserna som foérbundet finansierar

Styrelsen beslutar:
att nya férbundschefen far i uppdrag att utreda forutsattningarna for drift, ansvar och uppfoljning
av insatserna som forbundet finansierar

$41 Steget till arbete, ny insats hos Arbetsférmedlingen

Anders Paulsson-Kihlstrand Arbetsférmedlingens representant i styrelsen informerade om en ny insats,
Steget till arbete, som arbetsférmedlingen kommer att ha from maj. Det ar en upphandlad tjanst.
Malgruppen ar bl.a. personer som deltar i samverkan mellan Arbetsformedlingen och Foérsakringskassan.

| Fyrbodalsomrade kommer insatsen att finnas i Uddevalla, Strémstad, Trollhittan och Amal med volym pa
250 - 300 personer/ar.

Oro har funnits att insatsen konkurrerar med de insatser som Samordningsférbundet finansierar, men
tyvarr finns det sa manga personer som behdver var hjalp och vi nar bara en brakdel, sa det ar bara positiv
med flera insatser.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut:
att notera informationen

Styrelsen beslutar:
att notera informationen

§$42 Uppféljning av Internkontrollplan samt risk- och vésentlighetsanalys
Sammanfattning med uppfoljning av internkontrollplan samt risk- och vasentlighetsanalys, hade bifogats
handlingarna till métet.

Forslag till beslut:
att godkanna uppfdljningen av internkontrollplanen samt risk- och vasentlighetsanalys

Styrelsen beslutar:
att godkdnna uppfoéljningen av internkontrollplanen samt risk- och vasentlighetsanalys

§$43 Medlemssamrdd em. den 24 mars, dagordning

Samtliga medlemsrepresentanter hade anmalt deltagande. Inledningsvis var tanken att alla skulle delta pa
plats, men efter utskick med dagordning visade det sig det fanns en representant som hade utgatt ifran att
motet skulle vara hybrid, sa lank har skickats till den som sa 6nskade.

Forslag till beslut:

att informera medlemssamradet om Forsakringskassans krav pa att det maste finnas dgare av
insatserna som forbundet finansierar och att styrelsens forslag ar att ge nya forbundschefen i
uppdrag att utreda fragan.

att informera medlemssamradet om Forsdkringskassans krav pa att det maste finnas dgare av
insatserna som forbundet finansierar och att styrelsens forslag ar att ge nya forbundschefen i
uppdrag att utreda fragan.

§$44 NNS information www.nnsfinsam.se och drsméte den 17 april

Forbundschefen tipsar styrelseledamoterna att ga in pa NNS hemsida och ldsa informationen som finns dar
bl.a. Indikatorrapporten foér hela landet, Rapport om regeringsuppdraget att Stoppa valdet, samt inbjudan
till NNS arsmote. Ordférande och férbundschefen ar anmalda till arsmotet, men formell dagordningen till
arsmote med nomineringar till styrelsen mm, har dnnu inte kommit. Karin Blomstrand tidigare
styrelseledamot i Sof Vast [amnar nu styrelsen i NNS och Sof Vast har inte nominerat nagon ny
eftertradare. Styrelseledamoéterna rekommenderas att tanka till infér nomineringen nasta ar.

Forslag till beslut:
att notera informationen

att om det finns beslutspunkter pa NNS arsmote som ordférande dnskar synpunkter pa fran 6vriga
i styrelsen sa skickas det ut via mejl

Styrelsen beslutar:
att notera informationen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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att om det finns beslutspunkter pa NNS arsmoéte som ordférande 6nskar synpunkter pa fran évriga
i styrelsen sa skickas det ut via mejl

§45 Finsamkonferensen 18 — 19 april i Halmstad

24 personer ar anmalda fran Sof Vast, styrelseledaméter, representanter fran Beredningsgruppen och
personal som arbetar i insatserna. Det ar fullbokat pa konferensen, sa det &r viktigt om nagon far forhinder
att de meddelar det i tid. Vi samaker i mojligaste man och verksamhetsutvecklare Maria Hassing ansvarar
for att organisera det.

Forslag till beslut:
att notera informationen

Styrelsen beslutar:
att notera informationen

§46 Regional métesplats fér samordningsférbund, inbjudan 9 juni
Ny inbjudan med anmalningslank har kommit och skickas ut tillsammans med protokollet.

Forslag till beslut:
att Den som &r intresserade anmaler sig och samakning bor ske i mojligaste man

Styrelsen beslutar:
att Den som &r intresserade anmaler sig och samakning bor ske i méjligaste man

§$47 Styrelseméte 30 maj, 9.00 — 12.00, Férbundets Dag dr flyttat till 26 september

Det blir styrelsemdte som planerat den 30 maj kl. 9.00 — 12.00, men férbundets dag pa em. ar flyttat till
hosten. Det ar mycket annat som hander nu under varen, bland annat manga som kommer att aka till
Finsamkonferensen.

Fraga om styrelseledaméterna kan delta pa Arenadagar tas upp da flera 6nskar ha den majligheten.

Forslag till beslut:
att forbundschef och verksamhetsutvecklare arbetar vidare med planeringen infér Férbundets
Dag den 26 september

att fragan om styrelseledamoterna kan delta pa Arenadagar, bereds och tas upp for beslut vid
nasta styrelsemote

Styrelsen beslutar:
att forbundschef och verksamhetsutvecklare arbetar vidare med planeringen infor Férbundets
Dag den 26 september

att fragan om styrelseledamoterna kan delta pa Arenadagar, bereds och tas upp for beslut vid
nasta styrelsemote

§48 Métestider 2023
Styrelseledamoterna bor stamma av mot utskick om motestider. Det ar viktigt att inga moten blir flyttade,
dvs. byter dag, men tiden for moten kan justeras med en halvtimme eller sa i samband med kallelser.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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30 maj 9.00-12.00 Styrelsemote, Sof Vast lokal pa Silentzvagen 6 i Uddevalla

26 september 8.30-16.00 Forbundets Dag pa fm och styrelsemote pa em. Dingle lokal Sporren
24 november 13.00 — 16.00 Styrelsemote, Sof Vast lokal pa Silentzvagen 6 i Uddevalla

§49 Nya fragor

Inga nya fragor anmalda

§ 50 Médéte avslutas
Ordférande tackade alla for ett bra mote och halsar samtidigt alla som sa 6nskar att delta vid
medlemssamradet som borjar kl. 13.00, men innan dess bjuder férbundet pa lunch i Stadshuskallaren.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande








    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-03-3110:37:55
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Lennart Hansson, Anita Älgemon, Ann-Britt Dahl, Claes Hedlund.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3111:01:06
                    Ann-Britt Dahl öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3111:09:03
                    Ann-Britt Dahl signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3112:16:04
                    Lennart Hansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3112:17:04
                    Lennart Hansson gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46705903111


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 5302043558


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3112:17:55
                    Lennart Hansson gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.


                

                
                
                    Personnummer: 5302043558 ➝ 195302043558


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3112:18:45
                    Lennart Hansson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3119:27:20
                    Anita Älgemon öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3119:28:39
                    Anita Älgemon gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46702409100


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194912135086


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3119:29:22
                    Anita Älgemon signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0308:00:19
                    Claes Hedlund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0308:01:32
                    Claes Hedlund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0309:14:07
                    Ann-Britt Dahl signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0309:14:07
                    Alla undertecknare har signerat.
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