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o Protokoll 1(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Plats och tid: Kommunkontoret, Fargelanda 2018-05-03, och 2018-05-08

Narvarande: Ovriga narvarande:
Ordinarie ledamoter

Kerstin Fredriksson, (S) Kommunfullm ordf. Marianne Martinsson,
Thor Bjorn Jakobsson (C) sekr.

Fredrik Sivula, forv.sekr
Ersattare
Hakan Ekman (S)
Gull Britt Johansson (C)

Arende:

Dnr 2017/5

Beredning av fragan om godkénnande av Fargelanda kommuns
arsredovisning for 2017 och ansvarsfrihet for kommunstyrelsen,
namnderna, beredningarna och enskilda fortroendevalda i dessa organ
for verksamhetsaret 2017
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o Protokoll 2(13)
Ilzg:'gﬁ_llz::da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Godkannande av arsredovisningen for 2017

Beslutsforslag:
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna kommunstyrelsens forslag till arsredovisning
for Fargelanda kommun ar 2017.

Arendet

Arsredovisningen for Fargelanda kommun/koncernen 2017 och revisionsberattelser for
2017 foreligger.

Arets resultat fér koncernen uppgdr till + 13 174 tkr. Av detta avser + 236 tkr Valbohem
AB:s resultat, 0 tkr Fargelanda Vatten AB:s resultat samt — 5 tkr Gatersbyn 120
Fastighets AB resultat.

2017ars resultat innebér att kommunen uppfyller balanskravet.

Kommunstyrelsen och beredningarna har arbetat med siktet instéallt mot
kommunfullmaktiges beslutade inriktningsmal, uppdrag och direktiv.

Myndighetsnamnden, valndmnden och dverférmyndaren har arbetat med sina specifika
uppdrag.

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrém, Roger Martinsson, tillstyrker att
kommunfullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2017 och beviljar
kommunstyrelsen, namnder och fullmaktiges beredningar ansvarsfrihet.

Revisorerna, Bo Johansson och Jan Ohman, tillstyrker att kommunfullmiktige godkanner
kommunens arsredovisning for 2017 men avstyrker att kommunstyrelsens ordforande,
kommunstyrelsens presidium och kommunstyrelsen ansvarsfrihet beviljas ansvarsfrihet.
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o Protokoll 3(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Kommunstyrelsen

1. Fraga om ansvarfrihet for kommunstyrelsen (ekonomiskt resultat: +12 943 tkr,
vilket ar 5 512 tkr béattre &n budget)

Beslutsforslag:

- Kommunfullméktige beslutar att bevilja kommunstyrelsen, dess ledamdter och ersattare,
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Kommunfullméktige riktar ingen anmarkning mot kommunstyrelsen.

Motivering

Kommunfullméktige bedomer att kommunstyrelsen har fullgjort sitt uppdrag under hela
verksamhetsaret.

Angaende hanteringen av drendet gallande hyreskontrakt for del av Gatersbyn 1:120
finner ansvarsfrihetsberedningen att drendet hanterats med omsorg. Vi hanvisar ocksa till
den certifierade revisorns granskning och att en majoritet av de fortroendevalda
revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet.

Den av kommunfullméktige antagna Policyn for fordringar och inkasso’” omfattar inte
hyror.

Utbildning i kommunallagens tillampning och kommunala bolag har genomforts.
Arendebeskrivning

Ansvarsfrihetsberedningen har tagit del av revisionsberéttelserna och kommunstyrelsens
forklaringar.

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrom och Roger Martinsson, tillstyrker
ansvarsfrihet.

Revisorerna, Bo Johansson och Jan Ohman, foreslar att kommunfullmaktige inte beviljar
kommunstyrelsen ansvarsfrihet for del av 2017.

Ledamoter och ersattare

Marion Pelli
Kenneth Carlsson
Rune Mansson
Ulla Borjesson
Edgardo Varas
Peter Johansson
Urban Henriksson
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o Protokoll 4(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Lars Karlsson
Linda Jansson
Tobias Bernhardsson
Tommy Larsson
Leif Soderqvist
Jorgen Andersson
Ann Blomberg
R.Ingemar  Eriksson
Uno Call

Bo Ljung
Bengt-Ove Magnusson
Maino Svensson
Sandra Hallberg
Per Krokstrém
Hans-Goran Palmquist
Eva Nor

Notering till stdd vid den fortsatta handldggningen av &rendet:
Javiga vid kommunfullmé&ktiges handlaggning: ledamdéter och erséttare i
Kommunstyrelsen samt narstaende till dessa.
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o Protokoll 5(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Myndighetsnamnden

Fraga om ansvarsfrihet for Myndighetsnamnden (ekonomiskt resultat: 23 tkr battre an
budget)

Jav: Hakan Ekman (S) och GullBritt Johansson (C) anmaler jav och lamnar lokalen.
Ingen ersattare.

Beslutsforslag:
Kommunfullméktige beslutar att bevilja myndighetsndmnden, dess ledaméter och
ersattare, ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrém och Roger Martinsson, tillstyrker
ansvarsfrihet.

Ledamoter och ersattare

Hékan Ekman
GullBritt ~ Johansson
Kent Carlsson
Christina  Svedberg
Lilian Borg-Hansen
Bengt Axelsson
Inger Andersson
Leif Karlsson
Karl-Erik  Segersax
Linda Andersson

Notering till stdd vid den fortsatta handldggningen av &rendet:
Javiga vid kommunfullmé&ktiges handlaggning: ledamdéter och erséttare i
myndighetsnamnden samt narstaende till dessa.
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o Protokoll 6(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Beredning 1 (”demokrati”)

Fraga om ansvarsfrihet for Beredning 1 (ekonomiskt resultat: 34 tkr battre an
budget)

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att bevilja Beredning 1 och enskilda ledamoter i
beredningen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrém och Roger Martinsson, tillstyrker
ansvarsfrihet.

Beredningens ledamoter:

Owe Quick

Bernt Johansson (fyllnadsvald)
Elisabeth  Orn

Karl-Erik  Segersax

Peter H60g
Jorgen Andersson
Magnus Froberg
Niklas Jonasson

Notering till stdd vid den fortsatta handldggningen av &rendet:
Javiga vid kommunfullmé&ktiges handlaggning: ledamdter i beredning 1 samt
narstaende till dessa.
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o Protokoll 7(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Beredning 2 (”Vision”)

Fraga om ansvarsfrihet for Beredning 2: (ekonomiskt resultat: 65 tkr battre an
budget)

Beslutsforslag:
Kommunfullméktige beslutar att bevilja Beredning 2 och enskilda ledamoter i
beredningen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrém och Roger Martinsson, tillstyrker
ansvarsfrihet.

Beredningens ledamoter

Olle Hagstrom
Jan Sohl
Sylvia Jonefelt
Lennart Pettersson
Sirpa Jonasson

Birgitta Mehamedi Orn
Eva-Lena  Johansson
Susanne Malm-Zetterberg
Hans-Goran Palmquist

Notering till stdd vid den fortsatta handldggningen av &rendet:
Javiga vid kommunfullmé&ktiges handlaggning: ledamoter i beredning 2 samt
narstaende till dessa.
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o Protokoll 8(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Fraga om ansvarsfrihet for den tillfalliga beredningen for upprattande av aldreplan
(ekonomiskt resultat: 56 tkr samre an budget)

Beslutsforslag:
Kommunfullméktige beslutar att bevilja den tillfalliga beredningen och enskilda
ledamater i beredningen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrom och Roger Martinsson, tillstyrker
ansvarsfrihet.

Beredningens ledamoter

Edgardo Varas

Jan Sol

Karl Erik Segersax
Maino Svensson
Inger Backer
Christina Svedberg
Birgit Hagstrém

Notering till stdd vid den fortsatta handldggningen av &rendet:
Javiga vid kommunfullmé&ktiges handlaggning: ledamdter i beredningen samt
narstaende till dessa.
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o Protokoll 9(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Fraga om ansvarsfrihet for den tillfalliga beredningen for éversyn av den politiska
organisationen (Ekonomiskt resultat kan inte beréknas)

Beslutsforslag:
Kommunfullméktige beslutar att bevilja den tillfalliga beredningen och enskilda
ledamater i beredningen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Jav: Thor-Bjorn Jakobsson och Kerstin Fredriksson
Ersétts av GullBritt Johansson och Hakan Ekman

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrom och Roger Martinsson, tillstyrker
ansvarsfrihet.

Kerstin Fredriksson
Thor-Bjorn Jakobsson
Ulla Borjesson
Hakan Gusteus
Linda Jansson

Karl Erik Segersax
Tobias Bernhardsson
Inger Bécker

Jorgen Andersson
Tommy Larsson
Kenneth Carlsson
Per Krokstrom
Elisabeth Orn

Peter Johansson

Notering till stdd vid den fortsatta handldggningen av &rendet:
Javiga vid kommunfullmé&ktiges handlaggning: Ledamdter och ersattare i beredningen
och samt narstaende till dessa.

W:\kansli\Sammantraden Ovriga\BEREDNINGARNA - Valfard, Service, Budget- och bokslut mfl\Beredningsprotokoll (WORD-format)\Presidiets ansvarsfrihetsheredning\P ansvarsfrihetsberedning

Justering Utdragsbestyrkande

2017 ars resultat till handlingarna pa webben.doc




o Protokoll 10(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Overférmyndaren

Fraga om ansvarsfrihet for Overférmyndaren och dennes ersattare (Ekonomiskt
resultat: 184 tkr sémre &n budget)

Beslutsforslag: )
Kommunfullméktige beslutar att bevilja Overférmyndaren och dennes erséttare
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Jav: Kerstin Fredriksson anmaler jav och lamnar lokalen. Hakan Ekman (S) erséatter
Kerstin Fredriksson (S)

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrom och Roger Martinsson, tillstyrker
ansvarsfrihet.

Valda:
Kerstin Fredriksson ordinarie
Tommy Larsson, erséttare

Notering till stod vid den fortsatta handlaggningen av arendet:
Javiga vid kommunfullmé&ktiges handlaggning: Overférmyndaren och dennes erséttare
samt narstaende till dessa.
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o Protokoll 11(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Valndmnden

Fraga om ansvarsfrihet for Valnamnden: (Ekonomiskt resultat: 10 tkr béattre an
budget)

Beslutsforslag:
Kommunfullméktige beslutar att bevilja valn&mnden, dess ledamdter och ersattare,
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017

Revisorerna, Ingemar Lindhe, Zaid Langstrom och Roger Martinsson, tillstyrker
ansvarsfrihet.

Ledamoter och ersattare:
R.Ingemar  Eriksson

Gun Rundstrém
Urban Henriksson
Lars Karlsson
Bo Ljung
Rune Mansson
Christina  Svedberg
Mats Hallsten
Tommy Larsson
Inger Backer
Karl-Erik  Segersax
Roland Johansson

Notering till stdd vid den fortsatta handldggningen av &rendet:
Javiga vid kommunfullméktiges handlaggning: ledaméter och ersattare i valnamnden
samt narstaende till dessa.
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o Protokoll 12(13)
Ilzg:'gﬁ_llz::da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Val- och arvodesberedningen

Fraga om ansvarsfrihet for val- och arvodesberedningen (Ekonomiskt resultat kan
inte beraknas)

Beslutsforslag:
Kommunfullméktige beslutar att bevilja val- och arvodesberedningen, dess ledaméter och
ersattare, ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Jav: Hakan Ekman och Thor Bjorn Jakobsson anmaler jav och lamnar lokalen.
GullBritt Johansson ersétter.

Val- och arvodesberedningen har tillkommit efter Gversynen av den politiska
organisationen. Uppgiften ar dels att forbereda fyllnadsval, dels att arbeta med
regelverket for ersattningar till fértroendevalda. Insatserna &r koncentrerade till perioden
fore och efter ett allmant val.

Ekonomiskt resultat kan inte berdknas. Beredningens kostnader bestar av
fortroendemannaersattningar vid ett fatal ssmmantraden 2017 och redovisas i
kommunfullméktiges ansvar

Revisionen tillstyrker ansvarsfrihet.

Beredningens ledamdoter och ersattare

Birgitta Eriksson
Hakan Ekman
Marion Pelli

Ingo Asplund
Jorgen Andersson
Peter Johansson
Bengt Svedberg

R.Ingemar Eriksson
Thor-Bjorn ~ Jakobsson
Karl-Erik Segersax

Tomas Andersson
Patrik Rydstrém
Tommy Larsson
Inger Andersson
Mikael Holster
Inger Backer

Notering till stdd vid den fortsatta handlaggningen av &rendet:
Javiga vid kommunfullmé&ktiges handlaggning: ledaméter och erséttare i val- och
arvodesberedningen samt narstaende till dessa.
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o Protokoll 13(13)
Iigll;glﬁ‘ll?l“da Daturrno 2%1%-05-03 och 2018-05-08

Ansvarsfrihetsberedningen

Underskrifter:
Kerstin Fredriksson (S) Thor-Bjorn Jakobsson (C)
Kommunfullm. ordf. Kommunfullm v ordf
Héakan Ekman (S) GullBritt Johansson (C)

Marianne Martinsson
sekreterare
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Arsredovisning 2017

Fargelanda kommun

I Fargelanda kommun bor numera ca 6600 invanare, koncentrerat till fyra tatorter. Kommunen
ligger i sodra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av mojligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjoar och orord vildmark dar du kan utéva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar
fran en intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehégskullen séder om samhaéllet. Inte langt
darifran ligger Fargelandas utmarkta golfbana, Dagsholm.

Naringslivet bestar, forutom av serviceforetag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantérer till fordonsindustrin. En av de storre privata
arbetsgivarna ar IAC Group Sweden AB som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort med cirka
500 anstéllda. | klustret, Livsmedelcenter i Vast finns for narvarande tre foretag; Dalsspira Mejeri
AB, Vastfarm AB och Lillesjé Food AB vilka tillsammans har ca 70 anstéllda.



Arsredovisning 2017 w

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aret som gatt har varit ett &r som préaglats av framtidstro.

Den 6kning av invanarantalet som praglade Fargelanda 2016 har tyvarr inte fortsatt. Fram till
november 2017 har antalet invanare minskat med 25 personer beroende pa antalet déda och
utflyttning, framst nyanldnda. Om man jamfor med 1 januari 2016 &r det dock en 6kning med 108
personer. Det gor att vi fortfarande star infér utmaningen att behova bygga fler bostader. Vi kan
ocksa fortsatt se att husmarknaden i Fargelanda kommun har utvecklats positivt och de objekt som
kommer ut till forsaljning forsvinner snabbt och priserna ar i en niva som vi inte sett pa lange.

Under aret har vi ocksa paborjat investeringar for framtiden genom bland annat utbyggnad av
Manvagens forskola i Hogsater, samt fattat beslut om renovering av Hojdenskolan. Detta for att
mota framtiden med 6kat antal invanare och da framforallt i de yngre aren.

Vi kan ocksé gladjas at fortsatt maluppfyllelse vad det galler skolresultaten i Fargelanda kommun
med anledning av att vi varterminen 2015 hamnat pa den inte allt for roliga platsen 290 i SKL:s
6ppna jamforelser. 1 2017 ars ranking hamnade vi pa plats 122 ett rejalt kliv framat.

Lika gladjande ar att vi fortsatt hamnar valdigt bra i Socialstyrelsens rankingar vad det géller
hemtjanst och aldrevard éver lag. | rankingen 2016, som slapptes varen 2017, var Fargelanda
Kommuns hemtjanst rankad som Sveriges basta.

Resultatet for 2017 blev ca 12,9 miljoner kronor jamfért med budgeterat ca 7,4 miljoner. Naturligtvis
beror delar av detta pa de extra statsbidrag som erhallits 2017 men vi har ocksa kostnader under
aret som inte varit budgeterade om ca 7,5 miljoner kronor. Aven sektorerna har i ar éverskott
gentemot budget forutom sektor omsorg som redovisar ett underskott pa ca 2,2 miljoner kronor, till
storsta delen att harrora till Aldreomsorgen. Naturligtvis finns det bade éverskott och underskott i
sektorernas verksamheter, men totalt ett dverskott.

Vad galler maluppfyllelsen har vi kommit en bit p& vag med samtliga mal. Dar vi kommit samst
framat &r bostadsbyggnationen som maste snappas upp ytterligare kommande ar. Man skulle ocksa
kunna saga att befolkningsutvecklingen inte foljer malet utan snarare minskat i antal, men jag véljer
anda att ta med aven 2016 och ser da att man nastan har en 100 procentig maluppfyllelse.

Att utvecklingen under 2017 gatt i positiv riktning bade resultatmassigt och verksamhetsmassigt har
vi till storsta delen de lojala och engagerade medarbetarna att tacka for.

Ulla Borjesson

Kommunstyrelsens ordférande



Arsredovisning 2017

Kommunchefen har ordet

Den kommunala verksamheten har gatt igenom stora forandringar under 2017, bland annat en
omorganisation dar det numera endast finns tre sektorer. Har pagar ett arbete med att finna rutiner
och en utmarkt ledningsgrupp har formats. | den ingar férutom sektorchefer, personalchef,
ekonomichef och IT-chef aven Valbohems nye VD. Samarbetet mellan kommunen och bolagen har
gett resultat.

Saval kvalitetsmassiga som ekonomiska mal visar 6verlag goda resultat for 2017 som jag hoppas
paverkar forutsattningar for framtiden. Kommunens ekonomi ar i balans och visar ett positivt resultat
med cirka 12,9 mkr.

Kommunens beredskap i handelse av storningar och kriser av olika slag har férbattrats genom att
krisledningen har utbildats och dvats. | september hade vi krisbvning med motspel, tema vatten.
Deltog gjorde bade krisledning och krisledningsnamnd. Utveckling féljer under 2018 for att bli &nnu
battre. Fargelanda kommun samt Mellerud och Bengtsfors kommun far delta i SKLs
utvecklingsprojekt kring att forebygga hat och hot mot vara fortroendevalda. Det arbetas med
Medborgarlofte i samarbete med polisen. Plan och rutiner for varmebélja sammanstéalldes med
kommunens MAS under varen 2017.

Arbetet med klimatanpassningsplan for Fargelanda kommun har startat. Vi anordnar temadag for
ovriga Dalslandskommuner tillsammans med Lansstyrelsen. Risker, sarbarheter och
anpassningsatgarder.

Naringslivsarbetet har utvecklas genom att samverkan mellan kommun och féretagen har stérkts, ett
arbete som maste intensifieras. Fargelandadagarna och naringslivsmassan gav kommuninvanarna
och naringslivet en mdjlighet att métas under annorlunda former. Evenemang som bomaéssa,
kommunkalender och Fargelandadagarna &r ocksa viktiga for var gemensamma marknadsféring av
kommunen.

Kommunchef Lars-Géran Berg sa upp sig for att ga i pension, han slutade sin tjanst i samband med
semestern 2017 och undertecknad kom pa plats i oktober 2017.

Susanne Korduner

Kommunchef
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Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde ar. Mandatfordelningen i kommunfullméaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat*
Moderaterna: 3 mandat
Liberalerna: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat

e Vénsterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullméaktige. Pa tva av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullméktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstallda ar verkstallande

Det &r de anstéallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomfors i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstallda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
aterredovisa detta till uppdragsgivarna — politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avlamnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och foértroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen ar att ge information om det gangna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal for
verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt respektive sektors
redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Vi hoppas att arsredovisningen ska vara av intresse for kommuninvanare och andra intressenter i var
omgivning.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 — Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjé och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméaktige faststaller de 6vergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger p4 kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och 6ppenhet. De dvergripande malen ska vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2017-2019 beslutades féljande prioriterade omraden och verksamhetsmal:
Prioriterade omraden: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader
Verksamhetsmal

Utbildning - Arbeta mot 100 procent maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever ar 9
med fullstandiga betyg 6ka med minst 10 procentenheter per ar.

Arbetsmarknad - Verksamheten en vég in skall leda till att minst tjugofem individer kommer ut i
arbete eller utbildning varje ar under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst femtio praktikplatser varje ar under planperioden. Av
dessa bor minst 5 leda till anstallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med naringslivet under 2017. Kompetensradets uppgift
ar att ta fram en kompetensplattform.

Bostader - Under planperioden skall minst 20 nya bostéder byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under planperioden.

I rsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for de mal dar det ar mojligt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pa ett sddant satt att merparten av Kommunfullmaktiges
antagna prioriterade omraden samt verksamhetsmal, i allt vasentligt, har haft en positiv utveckling
under perioden och att en god ekonomisk hushallning kan uppratthallas.

Bolag

I kommunkoncernen ingar kommunens heldagda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohems VD valde under varen att ga i pension, ny VD har pa ett framgangsrikt satt rekryterats
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och tilltratt utan nagot tidsmassigt glapp mellan tjansterna. Uthyrningen av fastighetsbestandet har
under aret sett mycket bra ut, med valdigt f lagenheter outhyrda. Planering av nyproduktion tog ny
fart da detaljplanen for Fargelanda Prastgard vann laga kraft 2017-07-28.

Aret har inneburit en fortsattning av omstallning i verksamheten med fokusering av resurserna pa
kundnytta och vardesakring. Allt for att leva upp till visionen om att Valbohem AB ska vara den
attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden i Fargelanda Kommun. Efter branden pa
Hermelinvagen startade ateruppbyggnad och fardigstalldes 2017-04-01. Den stabila
uthyrningssituationen har gjort det mojligt att utféra mycket underhall. Ingen hyreshéjning under
2017.

Fargelanda Vatten AB,(Vatten och Avlopp), samverkar med Uddevalla kommuns, Munkedal kommuns
och Sotenas kommuns VA-bolag under namnet Vast Vatten AB. Fargelanda Vatten AB &ger 7 procent
av Vast Vatten AB.

Sedan Fargelanda Vatten bildades har uppdatering av verk och yttre enheter prioriterats. Mycket ar
gjort och nu pagéar arbete med Odeborg och Jarbo avlioppsreningsverk. Odeborg férses med nytt
styrsystem och Jarbo renoveras. Renoveringen av Stigens avloppsreningsverk blev klar under aret.

Stora méangder ovidkommande vatten i spillvattensystemet belastar avloppsreningsverk detta
behdver kontrolleras. Undersdkning kan besta av filmning, rokning eller flodesmatning. Under aret
har understkningar gjorts i Stigen och Jarbo. Atgarder ar paboérjade.

En vattentankstation ar byggd i Gatersbyn. Den ar tillganglig fér kunder som behéver kdpa vatten.
Tryckstegringsstationen i Gatersbyn ar renoverad och vattenreservoaren rengjord. Stigens
vattenreservoar har fatt nytt tak och racken. Dagvattenledningar vid gamla bruket i Odeborg har
lagts om. Pa kundsidan kan konstateras fyra nya privatkunder under aret. Fargelanda har ny
taxekonstruktion sedan arsskiftet och diskussioner pagar med de vaghallare som finns i kommunen
om vilka ytor som har omhandertagande av dagvatten. Arbetet med att byta vattenmatare |6per pa
enligt plan.

Arbetet med vattenskydd for vattentakterna pagar och samradsfasen ar genomford.
Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksa minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljo- och energiférbund, Norra
Alvsborgs Raddningstjéanstforbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals framtida
bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens arsredovisning.

Befolkning

Den sista december 2017 uppgick Sveriges befolkning till 10 120 242 personer, vilket ar en 6kning
med 125 089 personer jamfort med aret innan.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6592 invanare. Jamfort med 2016 innebar det
en minskning med 35 invanare. Under aret flyttade 436 personer in till kommunen, vilket var 91
farre an 2016. Av dessa kom 299 personer fran det egna lanet, 61 personer fran 6vriga Sverige samt
76 fran utlandet. Antalet personer som flyttade fran kommunen under 2017 var 447, vilket var 40
fler &n 2016. Av dessa flyttade 353 inom det egna lanet, 83 till dvriga Sverige samt 11 till utlandet.
Totalt innebér detta att kommunens flyttnetto uppgick till -11 personer fér 2017, vilket &r en tydlig
minskning fran féregaende ar, da flyttnettot var +120.

Under 2017 foddes 61 barn, 5 farre an 2016. Antalet avlidna invanare uppgick till 98, 32 fler an
2016. Fodelsenetto for Fargelanda kommun var darmed -37 personer 2017.
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Befolkningsutveckling
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Omvarldsanalys

SKL:s oktoberrapport pekade pa ett relativt starkt 2017, men att stora utmaningar vantar.
Demografins utveckling innebar ékade kostnader. Kommuner, landsting och regioner star infor
omfattande utmaningar. Sverige far allt fler yngre och aldre, medan personer i arbetsfor alder inte
okar i samma takt. Enligt SKL:s kalkyler leder denna utveckling till ett gap mellan intakter och
kostnader framover som stadigt okar. En slutsats ar att det kravs okat fokus pa effektiviseringar for
att hantera detta. Fran och med 2018 forvantas att behovet av valfard 6kar betydligt snabbare an
skatteintakterna.

Svensk BNP har inte vuxit sa snabbt under 2017 som tidiga utfall och prognoser indikerat. Men
konjunkturen har anda forstarkts markant och dven 2018 kommer att praglas av hogkonjunktur,
enligt SKL. (Cirkular 17:68, 2017-12-21) Under loppet av 2018 bedéms den ekonomiska
utvecklingen dock svagare och hdégkonjunkturen berdknas da na sin kulmen.

Utvecklingen efter 2018 &ar svar att prognosticera. SKL:s skatteunderlagsprognos for 2019 bygger pa
ett antagande om en relativt snar atergang till ett neutralt konjunkturlage. Oavsett hur snabbt det
gar star kommuner och landsting inom kort infér en mycket besvarlig obalans mellan snabbt
vaxande demografiskt betingade behov och ett langsamt vaxande skatteunderlag. Normaliseringen
av konjunkturlaget under 2019 och 2020 innebér att BNP, sysselsattning och skatteunderlag
utvecklas svagare 4n normalt, enligt SKL. (Cirkular 17:68, 2017-12-21)

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullmaktige har satt resultatmalet exklusive jamforelsestorande poster till minst 1,5 - 2,5
procent av totala skatteintakter och statsbidrag for att uppna god ekonomisk hushallning.
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Kommunen uppfyller malet om god ekonomisk hushallning for 2017.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska overstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). For aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

RUR kan anvandas for att tacka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader

lagkonjunktur. SKLs beddomning ar att 2017 inte kan betraktas som lagkonjunktur, vilket innebar att
det inte &r mojligt att ta RUR i ansprak under aret. (SKL Cirkular 17:6)

Balanskravsutredning

Belopp 1 tkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat enligt RR 12 943 12184 123 12 372 22 517 13 344
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 -145 -999 -975
+ Realisationsforluster med undantagsmajlighet 0 0 0 0 0 0
+ - Synnerliga skl 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 943 12 184 123 12 227 21962 12 369
Reservering av medel till RUR -14 575
Anvandning av medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 12 943 12 184 123 12 227 21962 -2 206

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2017 pa 12 943 tkr. Resultatet 4r 5 512 tkr battre an
budget. Resultatet motsvarar 3,3 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. Arets resultat
budgeterades ursprungligen till 7 431 tkr eller 2,0 procent. Det finansiella resultatmalet for 2017 ar
saledes uppfylit.

Sektorernas avvikelser kommenteras under respektive sektors avsnitt. Finansen visar en negativ
avvikelse gentemot budget pa 6 692 tkr. De 6kade pensionskostnaderna star for 4 367 tkr av denna
avvikelse.

Arets resultat for kommunen ar 759 tkr battre &n foregadende ar, dd kommunen redovisade ett
positivt resultat pa 12 184 tkr.

For koncernen uppgar arets resultat till 13 174 tkr, vilket ar 5 213 tkr samre an foregdende ar, da
koncernen visade ett resultat pa 18 387 tkr.

Framtidsutsikter

Sektor Omsorg star infor ett antal stora utmaningar sdsom exempelvis ny lagstiftning gallande
utskrivning fran slutenvarden samt inférandet av narsjukvardsteam.

Inom skolomradet ar en av de stora utmaningarna att rekrytera behdorig personal, en annan att
beslut har tagits avseende ny timplan fordelad pa I&dg- mellan- och hogstadium som betyder
undervisning i moderna sprak redan i ar 6.

De senaste arens laga investeringsniva har medfort ett stort investeringsbehov under de narmaste
aren.
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Driftsredovisning

Tabell

Belopp i tkr Kostnad Intakt ’\ggg Buggle; Avvikelse
Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -3838 871 -2 967 -3 545 578
Kommunstyrelse och Stab -47 921 3734 -44 187 -47 518 3331
Sektor Barnomsorg / Utbildning -181 983 27 955 -154 028 -158 466 4438
Sektor Omsorg -159 050 40 547 -118 503 -116 320 -2183
Sektor Samhallsutveckling -164 449 121 714 -42 735 -48 775 6 040
Summa verksamheten -557 241 194 821 -362 420 -374 624 12 204
Finansiering -90 751 78 328 -12 423 -3 495 -8 928
- Arbetsgivaravgifter m.m. -61 269 0 -61 269 -54 119 -7 150
- Pensionskostnader -29 551 0 -29 551 -25184 -4 367
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 75 792 75 792 73138 2 654
- Intern rénta 0 2 465 2 465 2674 -209
- Ovrigt 69 71 140 -4 144
Summa efter finansiering -647 992 273 149 -374 843 -378 119 3276
Skatteintakter 0 263 754 263 754 272948 -9 194
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -5 638 108 358 102 720 93 281 9439
Kommunal fastighetsavgift 0 11718 11718 11 382 336
Regleringsbidrag -64 0 -64 -1613 1549
Generella bidrag fran staten 0 8841 8 841 8799 42
Finansiella intékter 0 979 979 753 226
Finansiella kostnader -162 0 -162 0 -162
TOTALT -653 856 666 799 12 943 7431 5512

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i forhallande till budget.

I sektorernas redovisning ingar bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalkostnadspalagg och internranta.

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning ar
en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar.

Verksamhetens nettokostnader understiger budgeten med 0,9 procent.

Kommunens malarbetare

Kommunens arbete med att styra mot uppsatta mal utvecklas kontinuerligt och uppféljningen av
maluppfyllelsen av de olika malnivaerna ar integrerat i arsredovisningen enligt nedanstaende
struktur.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 — Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjé och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att kommunfullmaktige faststaller de 6vergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger p4 kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och éppenhet. De évergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.
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Malstyrningens struktur ar uppdelad i prioriterade omraden med férvantat resultat.
Prioriterade omraden for nuvarande planperiod: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader

Utbildning - Arbeta mot 100 procents maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever i
arskurs 9 med fullstandiga betyg 6ka med minst 10 procentenheter per ar.

Arbetsmarknad - Verksamheten en vég in skall leda till att minst 25 individer kommer ut i arbete
eller utbildning varje ar under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje ar under planperioden. Av
dessa bor minst fem leda till anstéallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med naringslivet under 2017. Kompetensradets uppgift
ar att ta fram en kompetensplattform.

Bostader - Under planperioden skall minst 20 nya bostéder byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under planperioden.

P& kommunniva redovisas prioriterade omraden kopplade till verksamhetsmal med en
sammanfattning.

Prioriterade omraden:

Utbildning
Verksamhetsmal Kommentar
Arbeta mot 100 % maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever Insatser for elevernas dkade méaluppfyllelse:
som gar ut arskurs 9 med fullstandiga betyg 6ka med minst 10 % -enheter per For innevarande planperiod var senaste mattillfallet i
ar. slutet av september, vilket innebar att tredje

rapporteringen av resultat gors nu i arsbokslutet. Dock
har férvaltningens gemensamma arbete for att nd
maluppfyllelse intensifierats och atgarder genomfors i
alla sektorer, eftersom barns och ungdomars méjlighet
till goda resultat paverkas av kommunens samlade
insatser. Exempel pa aktiveter: Ung omsorg projektet
fortsatter och man beraknar komma igng under varen
2018 med pengar fran bl.a. Folkhalsoradet. Under
varen hade den politiskt tillsatta arbetsgruppen for okad
maluppfyllese slutfort sitt arbete. Atgarder har vidtagits i
syfte att 6ka forutsattningarna for okad maluppfyllelse
ex genom att 6ka skolledarfunktionen, elevhalsan,
socialpedagog och ytterligare kurator &r anstalld fran
HT-17 for att tillgodose ett 6kat behov av socialt stod till
béde elever och personal. Samarbete sker mellan BoU
och IFO vilket ar avgdrande for ett gott resultat
Projektet " Du ager ditt liv" har genomférts med syfte att
Oka elevernas motivation for studier och for att ge
okade majligheter att fullfélja sina planer for framtiden.
Mycket gors for att utforma ratt stod pa tidig niva
exempelvis genom att screening sker i férskolan pa
gruppniva och frén forskoleklass pa individniva.
Resultaten féljs upp och analyseras for att ratt atgéarder
ska sattas in. Specialpedagoger deltar i
sammanstallningar av resultat och analyser. Nationella
prov réttas gemensamt 6ver skolgranserna och
analysarbetet sker med stdd av specialpedagoger i
&rskurs eller amnesgrupper. Fortsatt utveckling av
utepedagogik sker framforallt pa vara forskolor och
fritidshem men &aven ute i skolorna i olika hég grad. For
kultur- och fritid géller att ett antal aktiviter har
genomférts/lkommer att genomféras i syfte att bidra till
en god uppvéaxtmiljo for kommunens ungdomar. Som
exempel kan namnas foreldsningar och aktiveter i
drogpreventivt syfte, kulturaktiviteter ex ung kultur méts
dar ungdomar ges mdjlighet att framtrada infor publik.
Ett studierum har inrattats p& biblioteket som ocksa
genomfort insatser for okad lasforstaelse. Simskolan,
med ett stor antal deltagare, ar ocksa av central
betydelse for elevers méaluppfyllelse. Sammantaget kan
konstateras att meritvardet for arskurs 9 har haft en
positiv utveckling de senaste aren, dar meritvardet for
2017 blev 219,2, en 6kning fran aret innan som da var
212,4.
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Prioriterade omraden:
Arbetsmarknad

Verksamhetsmal

Kommentar

Minst 25 individer kommer ut i arbete eller utbildning varje ar under
planperioden.

Det ar svart for personer utan gymnasieutbildning att
lasa pa distans pa vuxenutbildningen. Kommunen
erbjuder samarbete med Dalslands folkhdgskola som
har studiemotiverande kurser. Kommunen underléttar i
sin tur for elever fran folkhogskolan att lasa
distanskurser pa vuxenutbildningen. Samarbetet sker
genom DUA-gruppen. Samverkan med folkhdgskolan
har under aret ocksa forstarkts genom att den tva-ariga
utbildningen fér ungdomar som inte studerar eller har
arbete kommit igdng. Sommarskola for nyanlanda
erbjod 10 platser. Kommunen svarade for 20
feriepraktikplatser for ungdomar som sokt eller paborjat
en utbildning inom gymnasiet. Det fanns ocksa nagra
extra tjanster genom arbetsformedlingen for nyanléanda,
dessa forsokte kommunen att utdka i antal bl.a. inom
skolomradet men ocks& inom andra sektorer.
Sektorerna fortsatter att inventera mojliga praktikplatser
och rapportera in dessa till AME. Under perioden har 8
personer deltagit i SMF kursen déar kommunen
samverkat med Folkhdgskolan. Kommunen har inréttat
6 stycken "extra tjanster" som finansieras via AF medel.
5 personer har fatt arbete/ vikariat.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med néringslivet under
2017.Kompetensradets uppgift ar att ta fram en kompetensplattform.

Diskussioner angdende inrattande av ett kompetensrad
har under véaren forts i olika forum, bl.a. i
naringslivsradet. Fyrbodals projektledare har informerat
om syfte och uppbyggnad for ett kompetensrad och
kommer under nasta ar att medverka i det fortsatta
arbetet att inratta ett kompetensrad i Fargelanda
kommun

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje &r under
planperioden. Av dessa boér minst 5 leda till anstéllning/utbildning. Varje sektor
skall bidra med praktikplatser.

Enheten AME/integration hanterar kommunens
administration angaende praktikplatser. Arbetet har
under aret genererat 45 praktikplatser, exklusive
feriepraktik och BEA tjanster. Under hdsten har den nya
chefen pa samhallsutveckling arbetat med att finna
metodstdd for verksamheten.

Under sommaren har fyra praktikanter haft hand om
simskolan, totalt for kommunen har 12 praktikplatser
kunnat erbjudas. Inom barn- och utbildning erbjuds
praktikplatser for studenter fran lararprogram och
skolskoterskeutbildningar. Det finns ocksa flera
sprékpraktikanter via AF i olika delar av verksamheten.
Studenter p& SFI/IM-sprak sarskilt pedagogspar i
Uddevalla gor ocksa praktik i Fargelanda kommun.
Integrationskontoret har utdkat servicen for nyanlanda
genom extratjanster som sprakstod. Under aret har det
funnits ca 10 extratjanster. | sektor omsorg har ett antal
praktikplatser erbjudits och handledare utbildats.
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Prioriterade omraden:
Bostader

Verksamhetsmal

Kommentar

Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Fargelanda
kommun.

Okat intresse for att bygga har visat sig under aret.
Detta galler saval villatomter som tomter for stérre
lagenhetshus. Sex villatomter har sélts under 2017 och
tva intressenter har visat intresse for den centralt
belagna tomten i Fargelanda och det finns ocksa en
intressent for bostadsbyggande i Stigen. Ett led i att
mojliggora okat bostadsbyggande ar en effektiv
handlaggning av bygglovsarenden som var 154 stycken
med en genomsnittlig handlaggningstid som varit 2-4
veckor.

Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under
planperioden.

Antalet invanare i Fargelanda har minskat med 25
personer fram till november manad. Manga atgarder
har genomforts for att 6ka kommunens attraktivitet och
darmed skapa forutséattningar for befolkningstillvaxt.
Hog kvalitet i skola, vard och omsorg anses vara av
avgorande betydelse for en kommuns utveckling. |
detta avseende har Fargelanda kommun hojt
attraktionskraften bl.a. genom att skolans resultat har
okat och det okade fokus som nu laggs pa
utbildningens betydelse kommer aven fortsatt att ha en
mycket positiv inverkan. Inom aldreomsorgen visar
SKLs arliga kvalitetsenkat, an en gang, en
hundraprocentig néjdhet frn brukarna i hemtjansten.
Marknadsforingsinsatser gors ocksa pa flera olika séatt
ex genom kommunens deltagande i boméssan i
Vanersborg, guidade bussturer i hela kommunen for
personer som ar intresserade av att bosatta sig i
kommunen och/eller etablera naringsverksamhet och
boenden. Viktiga inslag i att forstdrka kommunens
varumarke &r byggandet av lokaler for forskolor,
lekplatser och aven upprustningen av gymnastiksalen i
Hogsater samt nybyggnation av bostader.
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Personalredovisning
Anstallda
Totalt har antalet anstéllda 6kat med 15st (3st tillsvidare, 12 visstid) mellan 2016 och 2017.

Okningen av antal anstallda beror pa den 6kade personalomséttningen som redovisas langre ner i
avsnittet 6.2. Orsaken beror pa dubbelbemanning vid évertagandet av en ny tjanst.

Det kan aven orsaka behov av vikarie vid rekrytering, vilket den 6kade statistiken av visstid
signalerar.

Minskningen av personal vid hemmen for ensamkommande slar inte fullt ut &nnu da de delvis finns
kvar i statistiken.

Antal anstallda

St 2017 2016 2015
Tillsvidare 448 445 426
Kvinnor 389 380 366

Man 59 65 60

Visstid 89 77 55

Kvinnor 56 51 41

Man 33 26 14

Total 537 522 481
Kvinnor 448 431 407

Man 89 91 74

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar fran fysiska personer och om en
person har flera anstallningar inom kommunen, sa raknas personen bara en gang. Timavlénade ar exkluderade.
Antalet ar beraknat pa ett genomsnitt under aret. Viss dubbelbemanning kan férekomma.

Antal anstallda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 199 153 46
Kvinnor 167 134 33
Man 32 19 13
Omsorg 184 166 18
Kvinnor 173 159 14
Man 11 7 4
Sambhallsutveckling 130 107 23
Kvinnor 88 80 8
Man 42 27 15
Stab 24 22 2
Kvinnor 17 16 1
Man 7 6 1
Total 537 448 89

Med anstallda avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar fran fysiska personer och om en
person har flera anstallningar inom kommunen, sa raknas personen bara en gang. Timavlénade ar exkluderade.
Antalet ar beraknat pa ett genomsnitt under aret.

Personalrdérlighet

Den totala personalomséttningen 2017 visar 19 procent, vilket &r en 6kning med 4 procentenheter
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sedan 2016.

Dessa 19 procent innefattar 86 tillsvidareanstallda som avslutat sin anstallning under 2017. 59 av
dessa har avslutat pa egen begaran och 13 pga. alderspension.

Majoriteten avslut finns inom Sektor Omsorg och Barn & Utbildning och det &ar framst inom yrkena
larare och underskoterskor. En bidragande orsak till att underskoéterskor slutar ar pga. lag
grundbemanning i jamférelse med narliggande kommuner som har en hégre bemanningsfaktor.

Inom chefsbefattningar har vi 4 avslut under aret.

En undersokning som gjordes under 2017 visar att den framsta orsaken till avslut p& egen begaran
ar pga. arbetsmiljon. Det bor dock beaktas att undersokning hade en lag svarsfrekvens vilket gor att
den inte ar statistiskt sakerstalld.

Personalavgangar

Barn och utbildnings 16 procent innefattar totalt 25 personer som har avslutat sin anstéllning, varav
20 har avslutat pa egen begaran. Majoriteten av de som véljer att avsluta sin anstallning ar larare.
Jamfor vi med foregdende ar sa kan vi se att personalrérligheten ar nagorlunda stabil da det ar en
6kning med endast 1 procentenhet. Det &r dock hég personalomséattning men ar inte
anmarkningsvart med tanke pa hur det ser ut i 6vriga landet.

| Omsorg kan vi se en kraftig 6kning fran 2016 ars 11 procent till 2017 ars 23 procent. Det bor
tillaggas att vi inte kan jamfora dessa siffror pga. omorganisation, men majoriteten av de 26
personer som avslutat sin anstallning p& egen begaran ar underskoterskor som inte paverkades av
omorganisationen.

Samhallsutveckling har en minskad personalomsattning fran 23 procent 2016 till 17 procent 2017. 9
av dessa har valt att avsluta sin anstallning pa egen begaran, 5 ar uppsagningar pga. arbetsbrist och
ovriga 4 av andra orsaker. Detta ar dock den sektor som forandrats mest i den omorganisation som

var. Siffran ska darfor inte jamforas mellan ar.

Staben har en personalomsattning pa 18 procent 2017 vilket innebar en minskning med 2
procentenheter. Av dessa har alla slutat p& egen begaran. Har blir siffran hog p.g.a. fa anstallda.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhallsutveckling

Total 18 % 16 % 23 % 17 %

Med personalavgangar menas det totala antalet tillsvidareanstallningar som upphort under den senast 12-
manadersperioden stallt mot antalet tillsvidareanstallda under samma period.
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Sysselsattningsgrad

Antalet heltidstjanster har totalt i kommunen 6kat med 3 procentenheter sedan 2016.

Heltidsprojektet som bdérjade under 2017 har langsamt kommit igdng men 6kar inom det kommande
aret.

Sysselsattningsgrad

St 2017 2016 2015
Heltid 376 349 322
Kvinnor 301 274 256

Man 75 75 66
75 - 99% 110 120 118
Kvinnor 103 112 112

Man 7 8 6

< 75% 51 50 41

Kvinnor 44 44 38

Man 7 6 3

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda 7 & &

Tabellen visar antal anstallningar férdelat pa sysselsattningsgrad. Berdkningen ar baserad pa tillsvidare- och
visstidsanstallda under hela 2017.

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 2017 2016 2015
Heltid 88 128 109
Kvinnor 80 106 94
Man 8 22 15
75 - 99% 77 94 90
Kvinnor 75 91 89
Man 2 3 1
< 75% 19 22 23
Kvinnor 18 21 23
Man 1 1 0

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda <2 o <

Tabellen visar antal anstallningar fordelat pa sysselsattningsgrad. Berakningen ar baserad pa tillsvidare- och
visstidsanstallda under hela 2017.

En jamforelse med foregaende ar ar svar att gora da en stor andel anstallda inom Sektor Omsorg
forflyttades till andra sektorer under 2017.

Ett heltidsprojekt startades upp under slutet av 2016 med fokus pa att tka heltidsanstallningar inom
Sektor Omsorg. 2017 paborjades ett pilotprojekt pa en enhet dar samtliga tillsvidareanstallda
numera arbetar heltid. Projektet pagar och i slutet av 2018 ska alla nyanstallningar vara pa heltid
och alla anstallda ska ha fatt erbjudande om heltid.

Loner

Medellénen i kommunen den 31 dec 2017 ar 29 392 kronor, en hdjning med 3,8 procent jamfért med
foregadende ar. Medellonen bland mannen ar 30 455 kronor och har 6kat med 1,7 procent. Bland
kvinnorna ar medellénen 29 182 kronor, vilket innebéar en hdjning med 3,9 procent.

Prioriterade grupper var socialsekreterare, larare, forskolelarare, fritidspedagoger, ekonomer,
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arbetsterapeuter, sjukskoterskor, fysioterapeuter och chefer.

Halsa

76 procent av kommunens anstéllda har inte haft en enda sjukdag under 2017. Jamfoér vi med
foregdende ar kan vi se en minskning av halsan med 2 procentenheter. 76 procent halsa ar dock att
betrakta som en hdg siffra i jamférelse med andra kommuner.

Jamfor vi med resultatet av medarbetarenkaten 2017 sé anser sig endast 9,7 procent av
medarbetarna vara ndjda med sin halsa och 64,2 procent har under aret ofta haft fysiska besvar som
magont och huvudvérk. Det positiva ar dock att majoriteten av medarbetarna har ett intresse av att
forbattra sin halsa.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt har inte andrats sedan 2016.

Korttidsfranvaron har 6kat med 0,4 procentenheter men ar ingen storre forandring. 1 510 pabdérjade
sjukfall har vi haft under 2017, vilket ar en 6kning jamfort med 2015 ars 1 097 pabdrjade sjukfall.

Fordelning mellan kvinnor och man samt olika aldersgrupper bor inte jamforas med varandra da
gruppernas omfattning varierar i for stora matt for att kunna goéra en rattvis bedémning.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetad tid

% 2017 2016 2015
Sjukfranvaro totalt 6,8 6,8 8,1
Kvinnor 71 7,2 8,3
Man 4,8 45 6,8
varav korttidsfranvaro 31 2,7 2,6
Kvinnor 3,0 2,8 2,7
Man 3,2 2,4 2,5

Sjukfranvaro

29 &r och yngre 7,5 55 6,8

30 -49 ar 5,9 54 6,6

50 &r och &ldre 7,0 8,3 8,2

Total 6,8 6,8 8,1

Antal sjuktimmar/budgeterad arbetstid. Statistiken ar beraknat pa tillsvidare- och visstidsanstallda.
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Arbetsmiljo

Medarbetarenkat

| medarbetarenkaten som genomfordes i slutet av aret 2017 sa kan vi se att den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon har forbattras sedan foregaende ar. Majoriteten trivdes pa sin arbetsplats redan
2016 men antalet som trivs har 6kat procentuellt inom nastintill samtliga omraden i enkaten. Nagot
som framkommit ar att fler medarbetare har kédnt sig utsatta for trakasserier eller krankande
sarbehandling under aret. De har fragorna kommer att vara foremal for diskussion och utbildning i
de olika ledningsgrupperna, da Fargelanda kommun har nolltolerans mot krankande sarbehandling
och trakasserier.

Foretagshalsovard
Nedan tabell visar hur vi har fordelat insatser fran foretagshalsovarden under 2017. Jamfor vi med

tidigare ar s kan vi se en 6kning av forebyggande insatser och minskade insatser av rehabilitering,
vilket ar positivt och ligger i linje med HR enhetens direktiv.

Rehabilitera

Forebygga

Framja

Totalt

Organisation

4%

4%

Grupp

8%

5%

13%

Individ

46%

29%

8%

84%

Totalt

46%

41%

13%

100%
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Folkhéalsa
Folkhalsobokslut 2017 (férkortad version)

Folkhalsoarbete syftar till att forbattra hela befolkningens halsa. Det som paverkar manniskors hilsa
kallas for halsans bestamningsfaktorer och innefattar bland annat levnadsvanor, arv och livsvillkor,
exempelvis utbildning, inkomst och arbete.

Folkhalsoradets prioriterade insatsomraden
Folkhalsoradet har arbetat med féljande prioriterade omraden under 2017:

e Barn och ungas uppvaxtvillkor
Antal elever med godkanda betyg i &k 9 ska tka
Stéarka foraldrarollen
Trygga och sakra miljéer

e Goda levnadsvanor
Minska antalet som brukar alkohol, narkotika och tobak
Antalet fysiskt aktiva ska dka

¢ Jamstallda och jamlika livsvillkor
Okat arbetsdeltagande och en tillganglig arbetsmarknad
Okat socialt deltagande
Okat psykiskt vélbefinnande

Folkhalsoarbete i Fargelanda kommun

Det lokala folkhalsoarbetet i Fargelanda kommun styrs utifrdn ett avtal med Vastra
Gotalandsregionens norra halso- och sjukvardsnamnd. Folkhalsoarbetet samordnas i ett folkhalsorad.

Folkhalsoarbete bedrivs inom samtliga sektorer i Fargelanda kommun och en del av detta arbete
bedrivs till viss del med hjalp av medel fran folkhalsoradet. For en fullstandig beskrivning éver
folkhalsoradets arbete och de insatser som pagatt under 2017 hanvisas till "Uppfoljning
samverkansavtal folkhélsa”.

Barn och ungas uppvéxtvillkor

Inom omradet barn och ungas uppvaxtvillkor har sex insatser pagatt under aret. Insatser har funnits
inom samtliga malomraden och bedrivits inom saval barn och utbildningssektorn som
omsorgssektorn.

Ett exempel pé en insats som bedrivits under 2017 &r "Du &ager ditt liv’ som har riktat sig till elever i
arskurs 6 och arskurs 7 med syfte att 6ka maluppfyllelsen i skolan ta ansvar och ge verktyg for att ta
goda livsval.

Goda levnadsvanor

Inom detta omrade har tre insatser bedrivits under aret dar samtliga haft en 6kad fysisk aktivitet
som mal. Insatserna har bedrivits inom saval sektor samhallsutveckling, barn och utbildning och i
samarbete med féreningslivet.

En av dessa insatser ar "Vagar till 6kat cyklande”, dar plan- och byggkontoret sammanstallt fyra
cykelkartor som ar mellan 23-73 km langa. Pa dessa kartor finns lokala sevardheter markerade langs
cykelstrackan. Kartorna har tryckts upp och finns tillgangliga pA kommunens medborgarkontor och
kommunens hemsida.

Jamstallda och jamlika livsvillkor

Inom ramen for detta omrade och dess mal har fyra insatser bedrivits under aret. Insatserna har
bedrivits av saval sektor samhallsutveckling, som sektor omsorg och féreningslivet.
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Ett exempel pa en insats ar "Sinnenas tradgard” vilken har bedrivits inom socialpsykiatrins dagliga
verksamhet. Burkarna tillsammans med personal har under aret byggt upp en tradgard som anvands
i den dagliga verksamheten och som kan anvands for brukarna att minska sin stress.

Folkhalsoindikatorer

For att folja utvecklingen i befolkningens hélsa redogdrs nedan ett antal folkhalsoindikatorer baserat
pa de prioriterade insatsomradena. Indikatorerna utgar fran senast tillgangliga data.

2017/2016/2015 2013/2011
Andel i % Firgelanda Vistra Riket Fiirecelanda Viistra Riket
Gotaland Gotaland
Barn och ungas uppvixtvillkor
Andel elever med godkinda 71 71 74 68 77 77
betvgi ak 9%
Andel eleveri ak 9 som trivs 88 80
mycket bra eller ganska bra i
skolan*
Goda levnadsvanor
Andel med riskabla 16 16 16 15 16 16
alkoholvaner”
Andel eleveri ik 9 som druckit 62 41 40 73 47
alkohol senaste 12 manaderna*
Andel daglig rékare” 11 10 10 13 11 11
Andel fysisktinaktivt personer” 16 14 15 14 14 13
Andel med 6verviktiga eller feta 60 49 50 56 48 49
personer (BMI dver 25) ¥
Jimstillda & jimlika
livsvillkor
Arbetslésa 16-64 ar (giller bade 8.1 6.5 7.5 9.2 8.9 8.6
dppet arbetsldsa & personeri
aktivitetsprogram )*
Antal deltagartillfillen far 23 29 34 25 30
deltagare 7-20 ari
idrottsféreningar med Statligt
lokalt aktivitetsstéd™
Andel som ir néjda med sin 66 73 73 67 73 73
halsa"
Andel eleveri ik 9 som drndjda 73 78
med sin hilsa*
Andel med nedsatt psykiskt 15 16 17 14 16 16
vilbefinnande"
* Kolada/ Oppna jamfarelser/ SKL Data 2017/2016 och 2013
* CANsundersokning. Senaste mattlifalle 2016. Tidigare marillfalle 2013,
HFolkhilsomyndigeten Folkhilsostudio. Data 2016-2013 samt 2014-2011
VHilsa pa lika villkor, urvalsundersékning i befolkningen 16-84 ar. Senaste mattllfalle 2015, Tidigare
mittllfille 2011.
» Folkhilsomvndigheten Folkhilsodata. Data 2017 samt 2013
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Miljoredovisning

Miljoredovisning till Fargelanda kommuns bokslut 2017, fran Dalslands miljo- och
energikontor (DMEK)

Miljoéledning i Fargelanda kommun

Miljostrategerna har stottat kommunen och medverkat i miljéledningsarbetet, vilket bl.a. har
inneburit en dialog med med kommunchefens ledningsgrupp. Den miljokonferens for alla
verksamhetsansvariga, som var planerad till 2017, kunde inte genomfdras. Miljohandboken
Fargelanda reviderades 2016 och éverlamnades till kommunen. En sammanfattande folder innehaller
foljande atgarder:

Energi och klimat

Under 2017 har 2,5 tjanster arbetat med energifrdgorna i Dalslandskommunerna (inklusive Amals
kommun). En heltidstjanst finansierad av Energimyndigheten med inriktning pa energi- och
klimatradgivning till privatpersoner, foreningar och foretag. Tjansten har delats mellan kommunerna
och Véanersborgs kommun. Uppdraget att samordna och stétta kommunernas interna
energistrategiska arbete gallande fastigheter och lokaler har omfattat 1,5 tjanst. En halvtidstjanst
har samordnat miljo- och energikontorets del i EU-projektet "Samskapande gron omstéallning” med
fokus pa fossilfria fordon och transporter.

Handelser av vikt 2017:

e Efter en inledande forstudie har en djupare utredning inletts for att utreda Livsmedelcenter i
Vasts energianvandning. Foretagarna i Livsmedelcenter i Vasts hus har fatt hjalp av
energistrategerna att sbka medel fran Energimyndigheten for att delfinansiera utredningen
som gors av en extern konsult. Utredningen vantas vara klar under varen 2018.

e Den arliga uppféljningen av kommunens energianvandning visar att, fran 2009 till 2016 har
Fargelanda kommun inklusive Valbohem minskat energianvandningen i sina fastigheter fran
173 kWh/m2 ar 20089 till 142 kwh/m2 &r 2016. En minskning med 18 procent Uppfoljning for
2017 redovisas i samband med nésta bokslut.

e Under aret har Fargelanda kommun s6kt och blivit beviljade 50 procent i stod av
Naturvardsverket for att anlagga laddstolpar for elbilar vid kommunhusets gavel och
bestksparkering samt vid centrumhuset. Under hosten har &ven Valbohem lamnat in en
ansOkan for en laddstolpe vid sitt kontor pa Hedekasvagen.

e Solceller for elproduktion planeras att installeras pa nybyggnationen vid férskolan pa
Manvagen i Hogsater. En ansokan om stod (30 procent) har lamnats till Lansstyrelsen.
Anlaggningen vantas ge ca 22 000 kWh/ar.

e Under naringslivsmassan, Fargelandadagarna deltog projektet "Samskapande Gron
Omstéllning” och informerade kring el- och gasfordon. Energistrategen och energi- och
klimatradgivaren medverkade ocksd under massan och holl férelasningar om hur foéretag,
organisationer och kommuner kan fa stod fran “klimatklivet” samt hur man kan producera
sin egen elektricitet med hjalp av solceller.

Miljéanpassad offentlig upphandling

En miljéstrateg har tréffat upphandlaren fér Dalsland (nu for Dals-Eds kommun) samt kostcheferna
vid flera tillfallen under aret och i februari aven KS-politiker fran Dalsland. D& diskuterades arets
livsmedelsupphandling och frdn Fargelanda kommun deltog tva politiker. Miljostrategen
sammanfogade pa uppdrag fran kostcheferna en gemensam “Livsmedel- och maltidspolicy” (fran tva
befintliga policys), vilken sedan antogs politiskt i de sex kommunerna. Viss hjalp gavs med
miljokraven i livsmedelsupphandlingen.

En uppféljning av miljokraven i avtalet/leveranserna av stad- och kemprodukter har paborjats.
Leverantoren All Office (Ocay) har sammanstallt arsstatistik for ar 2017 och arsstatistik fran 2015
finns sparat frdn en annan leverantor. Resultatet ska presenteras i en rapport under varen 2018.

Hallbar samhallsplanering

DMEK deltar tillsammans med Férgelanda, Bengtsfors, Dals-Ed och Melleruds kommuner i arbetet
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med en gemensam avfallsplan, som har miljé- och hallbarhet som ett av fokusomradena.

Fargelanda kommun har fatt forslag frAn DMEK till att svara pa Lansstyrelsens remiss "Utmaningar
for ett hallbart Vastra Gotaland — regionalt atgardsprogram for miljpmalen 2017-2020".

Projekt HNV-Link

Projektnamnet HNV-Link star for High Nature Value farming: Learning, Innovation and Knowledge
(www.hnvlink.eu). Natverket HNV-Link arbetar for att utveckla och sprida nya idéer som starker
HNV-jordbruk. Projektets fokus ligger pda att hitta I6sningar som leder till att de positiva
miljoeffekterna fran jordbruksforetag och samhallen 6kar ytterligare.

Miljostrategerna vid DMEK har deltagit aktivt vid de olika workshops som har arrangerats under
2017.

Hallbar livsstil och konsumtion

DMEK har erbjudit hjalp till kostcheferna att miljoanpassa maltidsverksamheterna med ekologiska,
klimatsmarta och narproducerade livsmedel. Det planeras ett informationstillfalle for all kostpersonal
i 4 kommuner under varen 2018. En miljéstrateg har under 2017 utbildat kostpersonalen i Dals-Eds
kommun, under temat "Mat, klimat och andra miljofaktorer”.

Hemsidan www.dalsland.se har fatt en ny flik som heter Kemikaliesmart kommun, med underflikarna
Giftfri forskola, Hallbara 1T-produkter, Har du hért om Cocktaileffekten? Respektive Tvatta bilen.

Naturvardsplanering

2 LONA-projekt

Genom LONA-projektet "Vagledning till naturen i Dalsland” har det under 2015-2017 arbetats fram
och tryckts en bok, Natur i Dalsland - en végvisare. Boken lanserades vid Dalslandslitteraturens dag
17 juni och salde under hosten nastan slut pa forsta upplagan pa 2000 exemplar

Naturvardsprogrammet for Fargelanda kommun

Vid en traff med sektorchefen for Samhallsutveckling Patrick D’'Imporzano samt vid ett kort moéte
med personal frAn Plan- och bygg informerades om naturvardsprogrammet, bl.a. om att kommunalt
naturreservat ar en av atgardspunkterna i naturvardsprogrammet. Vidare att det kravs en kommunal
utredning av vaxter & djur i aktuellt omrade (t.ex. kan det ingd i detaljplanearbete for
Sundsbroomradet) innan en ansdkan om statligt stod kan bli aktuell. En LONA-anstkan kan DMEK
hjalpa till med.

Vattenplanering

DMEK deltar, tilsammans med kommunen och Vastvatten, i kommunens arbete med att fardigstalla
VA-planen, som ar en plan for férsoérjning och hantering av dricksvatten, avloppsvatten och
dagvatten. Miljostrategerna deltar vidare i Gullmarns vattenrad (for avrinningsomradet Orekilsalven
och Valboan) och i Dalbergsad/Holmséans vattenrad. Exempel pa aktiviteter i vattenraden ar arbete for
forbattrad status i sjoar och vattendrag, inventering och atgardande av vandringshinder for fisk samt
projekt for vattnet i skolan, i det senare deltar Hogséaters skola. Miljokontoret genomfor fortldpande
kalkningar av forsurade vattendrag bl.a. i Fargelanda kommun. En annan aktuell fraga ar att
Vastvatten har lamnat in ett forslag till DMEK 6ver reviderat provtagningsprogram i Valboan.
Forslaget ar nu foremal for dialog med lansstyrelsen och évriga kommuner i avrinningsomradet.

Miljopolitiskt program for Dalslands miljo- och energiférbund och Fargelanda, Bengtsfors,
Dals-Eds och Melleruds kommuner

Behandlingen av fdrslag till miljopolitiskt program har fortsatt under 2017. Kommunerna har yttrat
sig Over forslaget och déarefter har en dialog skett mellan DMEK och kommunernas berdrda
forvaltningar om vilka atgarder som bor prioriteras. Denna dialog ledde fram till forslag om
verksamhetsplan 2018 for det miljo- och energistrategiska arbetet, som beslutades av DMEFs
direktion i oktober. Direktionen har vidare beslutat att fortsatt politisk och forvaltningsdialog ska ske
under 2018.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet ar
det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far dverstiga intakterna. For att leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oférandrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning aterfinns under
avsnittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2017-2019 har tre finansiella mal faststallts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppna en hog betalningsberedskap ska likviditeten 6verstiga 100 procent.

e FOr att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att
soliditeten pé lang sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mél Utfall Budget helar
Resultat, % 3,3 2,0

Resultat, mnkr 12,9 7,4
Likviditet, % 137,2 >100
Soliditet, % 30,1* 40

Fotnot: Efter beslutad tillaggsbudget fér 2017, motsvarar budgeterat resultat 1,9 procent av totala
skatteintakter och statsbidrag.

Resultatet uppgar till 3,3 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Resultatmalet ar saledes
uppfyllt.

Likviditeten har forbattrats avsevart under aret och uppgick vid arsskiftet till 137,2 procent.
Likviditetsmalet ar uppnatt med god marginal. Till storsta del beror denna forstarkning pa
aterbetalning av revers. Migrationsverket har ocksa kortat handlaggningstiderna och stora
utbetalningar har gjorts under slutet av 2017. Kommunen star infor stora investeringar under
kommande planperiod. Likviditetsforstarkningen kommer att utgéra en stor del av den finansiering
som kravs for dessa investeringar.

* Inventering av hyreskontrakt i kommunen har gjorts. Langa hyreskontrakt med kommunen som
hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Detta har
paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och renhéllning har tidigare redovisats som
del av eget kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Aven
det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada férandringar i redovisningen uppgar till
30,1 procent. For att kunna gora en rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet sa har
berékning av soliditeten &ven gjorts innan dessa redovisningsmassiga forandringar. Soliditeten
uppgick da till 46,8 procent, vilket &r samma soliditet som vid bokslut 2016. Utifran kanda
forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, s& kan malet anses vara uppfyllt.
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Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,5 - 2,5 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. 2017 ars resultat budgeterades till 7 431 tkr
eller 2,0 procent.

Efter beslutad tillaggsbudget for 2017, motsvarar budgeterat resultat 1,9 procent av totala skatteintdkter och
statsbidrag.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2017 pa 12 943 tkr. Resultatet 4r 5 512 tkr battre an
budget. Resultatet motsvarar 3,3 procent av totala skatteintikter och statsbidrag. Arets resultat
budgeterades ursprungligen till 7 431 tkr eller 2,0 procent. Det finansiella resultatmalet for 2017 ar
séledes uppfylit.

Sektorernas avvikelser kommenteras under respektive sektors avsnitt. Finansen visar en negativ
avvikelse gentemot budget pa 6 692 tkr. De 6kade pensionskostnaderna star fér 4 367 tkr av denna
avvikelse.

Arets resultat for kommunen &ar 759 tkr battre an féregdende &r, d& kommunen redovisade ett
positivt resultat pa 12 184 tkr.

Nettokostnader och nettokostnadssandel (26)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017

Verksamheten 96,8 93,6 93,8
Avskrivningar 3,2 3,2 3,0
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,2
Resultat 0,0 3,3 3,3

Efter beslutad tillaggsbudget for 2017, motsvarar budgeterat resultat 1,9 procent av totala skatteintdkter och
statsbidrag.

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 374 843 tkr. Det ar en 6kning med 17 587 tkr jamfort
med foregadende ar. Av denna 6kning ar 6 500 tkr kostnader av engangskaraktar. Dessa ar att
hanfora till hyresgast som genomgatt foretagsrekonstruktion, vilket orsakat en forlust pa 3 mnkr,
samt engangsbidrag till forening pa 3,5 mnkr.

Nettokostnadsdkningen ar 4,9 procent for 2017, motsvarande siffra fér 2016 var 4,3 procent.
Arets 6kning av skatteintakter och bidrag uppgar till 4,8 procent.

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintakterna som den l6pande driftsverksamheten
tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas fér amortering av lan eller finansiering av
investeringar.

Skatter och statsbidrag

Utdebiteringen under 2017 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjamningsbidrag uppgar totalt till 386 969 tkr vilket ar
2 171 tkr battre an budget och 17 869 tkr hégre an foregaende ar.

Okningen mellan aren beror framférallt p& extra statsbidrag, de s& kallade Valfardsmiljarderna, och
Okat invanarantal.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt och uppgar till 817 tkr. Det ar en effekt av laga rantor pa bade likviditet,
fordringar och laneskuld. Finansnettot ar 71 tkr battre an budget och 477 tkr battre &n foregdende
ar. Utdelning frdn Kommuninvest pa 297 tkr motsvarar den stérsta delen av férbattringen jamfort
med 2016.
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Overvagande delen av finansiella intakterna avser utdelning frin Kommuninvest, ranta pa revers till
Fargelanda Vatten AB, borgensavgifter fran Fargelanda Vatten AB och Valbohem AB samt
ranteintakter p& kundfordringar.

Rantekostnader och ranteintakter har pA kommunens I&n och utlaning till Fargelanda Vatten AB
minskat i takt med sjunkande rantenivaer. Genomsnittsrantan pa kommunens lan var vid arsskiftet -
0,0025 procent. Vid foregadende arsskifte var genomsnittsrantan pa laneskulden 0,78 procent.

Anlaggningstillgangar

Arets investeringar uppgér till 14 338 tkr (12 309 tkr, 2016). Totalt beslutat investeringsutrymme for
planperioden 2017-2019 ar 80 000 tkr, exklusive investeringsbehovet i kommunens bolag, saledes
ett aterstdende utrymme pa 65 662.tkr. Sektorerna har varit relativt forsiktiga i att investera i sina
grundramar. | planen for 2017 fanns investeringar pa 40 627 tkr. Flera av de beslutade
investeringarna har inte genomforts eller paborjats under aret, utan investeringsmedlen behover
foras over till 2018. Under avsnittet investeringsredovisning redovisas vilka investeringar som utforts
under aret i jamforelse med plan.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgangar uppgar till 11 705 tkr (11 901 tkr, 2016).
Beloppen paverkas dels av nar under aret investeringsobjekten fardigstalls, samt indelning av
investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hégre avskrivningstakt an andra, vilket
man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya investeringar som berérs av de
nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 100 procent.

For att ha en hog betalningsberedskap ska likviditeten dverstiga 100 procent. Per arsskiftet ar
likviditeten 137,2 procent. Likviditeten har forbattrats avsevart under aret. Fargelanda Vatten AB har
under senare delen av aret aterbetalt den revers pa 33 mnkr som upprattats i samband med att
Fargelanda kommun o6verlat tillgangarna i kommunens VA-verksamhet till Fargelanda Vatten AB.
Stor del av likviditetforstarkningen harror fran denna aterbetalning. Migrationsverket har kortat
handlaggningstiderna och stora utbetalningar har gjorts under slutet av 2017, vilket ocksa paverkat
likviditeten positivt. Fordringarna pa Migrationsverket har under aret minskat med 23,4 mnkr.
Kommunen star infor stora investeringar under kommande planperiod. | investeringsplanen for 2018
finns investeringar pa 61,6 mnkr upptagna. Likviditetsforstarkningen kommer att utgéra en stor del
av den finansiering som kravs for dessa investeringar.

Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen har anvants under aret. Den ar uppdelad i tre olika
delar; Iopande verksamhet, som bestar av arets resultat, kortfristiga fordringar, lager och kortfristiga
skulder, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet, som bestar av langfristiga skulder
och langfristiga fordringar.

Den Iopande verksamheten har i kommunen genererat ett flode med inbetalningar pa 42,0 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat inbetalningar pd 18,7 mnkr och finansieringsverksamheten
har genererat utbetalningar pa 5,7 mnkr. Detta gor att kommunen har ett positivt kassaflode pa 54,9
mnkr vid arsskiftet 2017, vilket innebar att kommunen mer an femdubblat sina likvida medel sedan
forra arsskiftet. Det beror framst pa reversen som aterbetalats fran Fargelanda Vatten AB, vilket
visar sig i flodet fran investeringsverksamheten, samt de stora utbetalningarna fran

Migrationsverket.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har dkat, dels med arets resultat 12 943 tkr och dels minskat med resultat
av slam och renhéllning med 1 219 tkr tkr till totalt 135 062 tkr. Overskott i verksamheterna slam
och renhallning har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR
ska dessa redovisas som kort skuld.
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Av det egna kapitalet avsattes under 2013, 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv. Syftet med
en resultatutjamningsreserv ar att kunna técka eventuella balanskravsunderskott som kan uppsta vid
en lagkonjunktur.

Koncernen

Kommunkoncernens egna kapital har 6kat med 13 173 tkr till totalt 142 696 tkr.

Pensionsskuld och dvriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fore 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Ansvarsforbindelsen, dvs. pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen, uppgar per arsskiftet
till 151 311 tkr, inklusive l6neskatt och dverskottsfond, enligt prognos fran Skandia. Vid foregaende
arsskifte uppgick ansvarsférbindelsen inklusive I6neskatt och dverskottsfond till 157 159 tkr, vilket
innebar en minskning med 5 848 tkr.

Pensionsavsattningen uppgar per arsskiftet till 4 654 tkr. Vid féregdende arsskifte uppgick
pensionsavsattningen till 2 899 tkr. Detta innebar en 6kning med 1 755 tkr.

Forandringen mellan aren beror framst pa avslutade och tillkommande anstallningar. Berakningen
bygger p& modellen i RIPS17 och ar en prognos over skuldens storlek.

Laneskuld

Inga nya lan har upptagits under aret och kommunen har féljt den planenliga arliga amorteringen pa
4900 tkr. Totalt uppgar kommunens laneskuld till 54 663 tkr och den genomsnittliga skuldrantan
uppgick per arsskiftet till -0,0025 procent (0,78 procent, 2016).

Koncernen

Valbohem AB har utnyttjat 151 000 tkr av den beviljade borgensramen pa 180 000 tkr.

Kommunen har ocksa beviljat en borgensram for Fargelanda Vatten AB pa 40 000 tkr. Under aret har
ytterligare 35 000 tkr av denna utnyttjats. Fargelanda Vatten AB har under senare delen av aret
aterbetalt den revers pa 33 000 tkr som upprattats i samband med att Fargelanda kommun oéverlat
tillgdngarna i kommunens VA-verksamhet till Fargelanda Vatten AB. Under 2016 nyttjades 4 000 tkr
och i samband med aterbetalning av reversen nyttjades ytterligare 35 000 tkr, vilket innebar att
Fargelanda Vatten AB har utnyttjat totalt 39 000 tkr av den beviljade borgensramen.

Soliditet

Malséttning:

Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 40 procent.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

Kommunens soliditet uppgar vid arets slut till 30,1 procent och skuldsattningsgraden uppgar darmed
till 69,9 procent.

Inventering av hyreskontrakt har gjorts i kommunen. Langa hyreskontrakt med kommunen som
hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Detta har
paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och renhdllning har tidigare redovisats som
del av eget kapital. Enligt ny rekommendation frdn RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Aven
det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada férandringar i redovisningen uppgar till
30,1 procent. For att kunna gora en rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet sa har

27



Arsredovisning 2017

berédkning av soliditeten aven gjorts innan dessa redovisningsmassiga forandringar. Soliditeten
uppgick da till 46,8 procent, vilket &r samma soliditet som vid bokslut 2016. Utifran kanda
forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, s& kan malet anses vara uppfyllt.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse for pensioner ar dock negativ.

% Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015

Soliditet 30,1 46,8 42,6
Skuldsattningsgrad 69,9 53,2 57,4
varav avsattning 1,3 1,4 1,0
varav kortfristig skuldséttning 17,4 28,8 25,6
varav langfristig skuldséttning 51,2 23,0 30,8

Ekonomisk stallning

Kommunens balansomslutning har ékat med 185,5 mnkr eller 70 procent och uppgar vid
bokslutsdagen till 449,2 mnkr.

Inventering av hyreskontrakt har gjorts i kommunen. Langa hyreskontrakt med kommunen som
hyresgast ska redovisas i balansrakningen sasom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Det innebar att
kontrakten ska redovisas bade som tillgdng och skuld. Det ar forsta aret som detta redovisningssatt
tillampas och har paverkat balansomslutningen med 185,2 mnkr.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017
Verksamhetens intékter 1 140 445 116 988 110 266 187 280 162 823
Verksamhetens kostnader 2 -485 800 -480 126 -478 010 -512 597 -516 393
Avskrivningar 3 -11 901 -11 705 -10 369 -18 315 -18 530
Verksamhetens nettokostnader -357 256 -374 843 -378 113 -343 632 -372 100
Skatteintakter 4 255 216 263 754 272 948 255 216 263 754
Generella statsbidrag och utjamning 5 113 884 123 215 111 850 113 884 123 215
Finansiella intékter 6 597 979 752 107 934
Finansiella kostnader 7 -257 -162 -6 -2 829 -2 382
Resultat fére extraordinara poster 12 184 12 943 7431 22 746 13421
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 -4 359 -247
Periodens resultat 12184 12 943 7431 18 387 13174
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Balansrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

. I - 8 a, 8b, 93,
Materiella anlaggningstillgangar 9. 10 149 606 337 381 351 461 543 479
Finansiella anlaggningstillgngar 11 48 164 15 206 5677 5371
Summa anlaggningstillgdngar 197 770 352 587 357 138 548 850
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 97 119
Fordringar 12 53 402 29 162 57 001 29 789
Kassa och bank 13 12 489 67 432 26 069 84 668
Summa omsattningstillgangar 65 891 96 594 83 167 114 576
SUMMA TILLGANGAR 263 661 449 181 440 305 663 426
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 122 120 135 062 129 523 142 696
darav periodens resultat 12 184 12 943 18 387 13174
Avséttningar
Avsattningar pensioner 15 2899 4654 3168 4932
Avsattningar I6neskatt 703 1129 703 1129
Ovriga avséttningar 16 70 70 3223 3351
Summa avsattningar 3672 5853 7094 9412
Skulder
Langfristiga skulder 17 60 605 229 827 216 305 420 527
Kortfristiga skulder 18 77 264 78 439 87 383 90 791
Summa skulder 137 869 308 266 303 688 511 318
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 263 661 449 181 440 305 663 426
Soliditet, % 46,8 30,1 29,7 21,5
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 157 159 151 311 157 159 151 311
Borgensforbindelser 20 155 235 190 081 235 81
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not Bokslut 2016 B(Z)g??m ngigjt B(Z)g??m
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 12184 12 943 18 387 13174
Justering for av- och nedskrivningar 11 901 11 705 18 315 18 530
Justering for gjorda avsattningar 973 2181 3565 2318
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster 21 442 6 442 6
:\gt:g;aslgliigi\t/;rksamheten fore foréandring av 25 500 26 835 40 709 34028
Okning(-)/minskning(+) Kortfristiga fordringar -13 383 24 240 -15 036 27 212
Okning(-)/minskning(+) forrad, lager och 0 0 1 29
exploateringsfastigheter
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -3743 -9 108 -3 035 -6 875
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8374 41 967 22 639 54 343
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -12 308 -14 288 -34 178 -25 356
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgngar -3234 -42 -3218 -32 694
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 33000 0 33000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 542 18 670 -37 396 -25 050
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 0 0 0 0
Amortering av skuld -4 975 -4 899 9725 28 511
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Inlésen av pensionsskuldavsattning 0 0 0 0
Okning av l&ngfristig skuld (NARF) -728 -795 -728 795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5703 -5 694 8997 29 306
Periodens kassaflode -12 871 54 943 -5 760 58 599
Likvida medel fran rets borjan 25 360 12 489 31829 26 069
Likvida medel fran periodens slut 12 489 67 432 26 069 84 668
Periodens forandring av likvida medel -12 871 54 943 -5 760 58 599
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Notférteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2016 2017 2016 2017
Not 1 Intékter
Statsbidrag 87 887 72 957 87 887 72 957
Ovriga bidrag 9915 1373 6823 1920
Konsumtionsavgifter 7 826 9534 15 668 16 978
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 4447 4527 4 447 4527
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter frdn andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 2537 2934 2537 2934
Forsaljning 10 390 9948 10 390 11 872
Hyresintakter 11344 11 252 53 312 46 812
Ovriga intakter 6 099 4 463 6216 4 823
Summa 140 445 116 988 187 280 162 823
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 270 069 290 883 278 303 299 831
Material 27731 25793 28 290 42 031
Kopta tjanster 50 572 40 220 58 398 42 067
Entreprenader 102 841 85 877 101 387 86 563
Ovriga kostnader/Bidrag 34587 37 353 46 219 45901
Summa 485 800 480 126 512 597 516 393
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 3521 3516 3959 5118
Fastigheter 8 380 8 189 14 356 13 412
Summa 11901 11 705 18 315 18 530
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 256 002 264 754 256 002 264 754
Slutavrékning skattemedel 552 -991 552 -991
Prognos skatteavrakning -1338 -9 -1 338 -9
Summa 255 216 263 754 255 216 263 754
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 85 169 93 819 85 169 93 819
Kostnadsutjamning 11 189 14 539 11 189 14 539
Fastighetsavgift 11424 11718 11424 11718
Utjamningsavgift LSS -5 689 -5 638 -5 689 -5 638
Strukturbidrag/Inférandebidrag -8 0 -8 0
Regleringsbidrag/avgift -222 -64 -222 -64
Generella bidrag fran staten 12 021 8 841 12 021 8 841
Summa 113 884 123 215 113 884 123 215
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning 0 297 0 297
Rénteintakter 589 646 97 599
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Réantebidrag 0 0

Ovriga finansiella intékter 8 36 10 38
Summa 597 979 107 934
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad lan 183 95 2755 2237
Réantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 74 67 74 145
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa 257 162 2829 2382
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 332 887 342 170 610 190 641 432
Ackumulerad avskrivning -196 418 -204 598 -288 925 -303 455
Arets investeringar 9283 8 753 31242 41 759
Utrangering 0 -22 0 -55
Forsaljning 0 -1 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 -892
Avskrivning -8 201 -8 189 -14 530 -35 628
Redovisat varde vid arets slut 137 551 138 113 337 977 343 161
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 13 248 13 248 33 400 33400
Verksamhetsfastigheter 67 962 64 904 67 962 64 904
Fastigheter for affarsverksamhet 4766 4483 4766 4483
Publika fastigheter 11 053 10 973 147 774 162 672
Fastigheter for annan verksamhet 30618 31476 30924 31897
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 6112 5361 36 148 35704
P&géende arbeten 3792 7 668 17 003 10 101
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 137551 138 113 337 977 343 161
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 54 999 57 845 60 445 62 323
Ackumulerad avskrivning -42 269 -45 690 -46 112 -49 045
Arets investeringar 3026 5585 3026 5776
Utrangering -180 -149 -180 -149
Forsaljning 0 0 0

Reavinst 0 0 0

Reaforlust 0 0 0

Nedskrivning 0 0 0

Avskrivning -3521 -3516 -3 695 -3780
Redovisat varde vid arets slut 12 055 14 075 13 484 15125
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1454 1229 2883 1699
Inventarier 10 015 12 383 10 015 12 963
Bilar och andra transportmedel 43 33 43 33
Konst 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 543 430 543 430
Summa 12 055 14 075 13 484 15125
Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande fem ar

Avgifter inom ett ar - 10 276 - 10 276
Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar - 39 154 - 39 154
Avgifter senare an fem ar - 135 763 135 763
Summa 185 193 185 193
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem ar har

klassificerats som operationella, &ven om de i évrigt uppfyller

kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 &r férsta aret som denna klassificering enl RKR 13.2

tillampas, varfor inga jamforelsetal fran fg ar finns tillampliga.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 149 606 337 381 351 461 543 479
Not 11 Finansiella tillg&ngar

Inera AB - 42 - 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2500 2500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 0 0
Vastvatten AB 0 0 375 175
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1300 1300 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 3498 3498 3498 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 33000 0 0 0
HBV 0 0 188 40
Summa 48 164 15 206 5677 5371
Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5880 5562 6 626 6 453
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 44 046 20 649 44 920 20 246
Mervérdesskatt 2922 2951 2922 2951
Ovriga fordringar hos staten 552 0 2533 0
Ovriga fordringar 2 0 0 139
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa 53 402 29 162 57 001 29 789
Not 13 Kassa och bank

Handkassa 4 13 4 13
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Kassa och bank 12 485 67 419 26 065 84 655
Summa 12 489 67 432 26 069 84 668
Not 14 Eget kapital

Arets resultat 12 184 12 943 18 387 13174
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 95 361 107 544 96 561 114 947
Summa 122 120 135 062 129 523 142 696
Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 805 1142 1074 1420
Garantipensioner 2094 3512 2094 3512
Summa 2899 4654 3168 4932
Not 16 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avséttningar 0 0 3153 3281
Summa 70 70 3223 3351
Not 17 Langfristiga skulder

Langfristiga 1&n

Ing&ende skuld 59 638 54 663 200 638 210 363
Nya lan 0 0 14 700 39 000
Amorteringar och losen av 1&n -4 975 -4 900 -4 975 -8 900
Utgaende skuld 54 663 49 763 210 363 240 463
Ovriga langfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5942 5148 5942 5148
Leasingskuld l1&nga hyreskontrakt - 174 916 - 174 916
Utgaende skuld 5942 180 064 5942 180 064
Summa Langfristiga skulder 60 605 229 827 216 305 420 527
Fotnot:

Ar 2017 ar forsta &ret som RKR 13.2 tillampas pa l&nga

hyreskontrakt, varfor inga jamforelsetal fran fg ar finns

tillampliga.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga l1an 4900 4900 4900 4900
Kortfristig del av leasingskuld - 10 276 - 10 276
Skuld till kollektiv slam och renhélining 1219 1226 1219 1226
Leverantdrsskulder 11 848 9627 14 550 13 658
Ovriga skulder 6 023 5554 7544 5554
VA kollektiv 0 0 1037 2493
Loneskatter 4207 4300 4207 4803
Mervéardesskatt 378 173 749 839
Upplupna loner 1283 1156 1283 1156
Upplupna semesterloner 11 141 11 826 11141 12 058
Upplupna sociala avgifter 9570 9 905 9570 9 905
Upplupna pensionskostnader 8 058 8 751 8 058 8 751
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Upplupna réntekostnader 9 8 9 8
Ovriga interimsskulder 18 628 10 737 23116 15 164
Summa 77 264 78 439 87 383 90 791

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsférbindelse 126 545 122 175 126 545 122 175
Loneskatt 30 700 29 639 30 700 29 639
Avgar overskottsfond -86 -503 -86 -503
Summa 157 159 151 311 157 159 151 311

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 235 81 235 81
Kommuninvest 155 000 190 000 0 0
Summa 155 235 190 081 235 81

Not 21 Kassaflddesanalys

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Arets resultat fér slam och renhé&lining 442 6 442 6
Kortfristig del av finansiell leasingskuld - 10 276 - 10 276
Finansiella leasingtillgangar - -185 192 - -185 192
Langfristig del av finansiell leasingskuld - 174 916 - 174 916
Koncerneliminering 95
Summa 442 6 442 6

* Egna Hem avser SBAB

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regionen som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 tkr och totala tillgangar till 349 243 746 tkr. Fargelanda kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 258 329 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
263 137 tkr.
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Investeringsredovisning
Investeringar i Detaljbudget 2017-2019

PLAN
Beslutatde pagaende investeringar Sektor Utfall 2017 2017
Cykelvég Stigen -Férgelanda Samhaéllsbyggn 7 500
Vanstersvang Samhéllsbyggn 2310
Bredbandsutbyggnad IT 2271
IT-utrustning gemensamma system,VK Samhallsbyggn
Fiberanslutning av vht utanfér tétort IT 357
Uthyrning Gatersbyn Samhaéllsbyggn 2184 900
Férskola Hogséter utbyggnad alt 2 Samhéllsbyggn 1916] 10500
SUMMA Beslutade pagaende Investeringar 4 457| 23 481
Arliga beslutatde investeringar enligt plan
Energieffektiviseringar Etapp1+2 Samhaéllsbyggn 567 2405
Uppgradering arbetsstationer IT 904 900
IKT-plan BoU 245 245
SUMMA Arliga beslutade investeringar 1716 3 550
Grundramar Erséttningsinvesteringar enl plan
Grundram fastigheter planerat underhall’komponenter Samhaéllsbyggn 400
varav gymnastiksal Hogséater Samhallsbyggn
Grundram Utrustn Samhaéllsbyggn 50 360
Grundram Kartor Samhaéllsbyggn 14 320
Grundram IT KS/Férv 208 600
Grundram KS/Forv 123 100
Grundram BoU 708 820
Grundram Omsorg 485 880
Grundram KoF 0 80
Grundramar Ersittningsinvesteringar 1678 3 560
Nya Investeringar2017
Ej specifiserade investeringar KS 1500
Asfaltering Soptippen Samhéllsbyggn 30
Férskola Sédra kommundel Samhallsbyggn
Uprustning Héjden Samhaéllsbyggn 221
Teknisk utrustning, Bibliotek KoF 30
Utrustning fritidsgard Hégséter KoF 50
Mobila dansspeglar, Musikskolan 80
Ombyggnad Brandstationen Hégséter 11
Automatiskt brandlarm Valbo Samhaéllsbyggn 1348
Samhaéllsutv, fastighet 400
Surfplattor KF/KS 264
Inventraier Moduler 195
Inventarier Nya Héjden f-klass/grundskola 202
Utrustning k&k , utékning av verksamhetsstéllen 111
Teleslinga Furasen 87
Lekplatser Samhéllsbyggn 199 300
Containrar farligt avfall Samhaéllsbyggn 190
Anpassning gymnastiksal Hogséter Samhaéllsbyggn 1635 1635
Dammen i Stigen Samhaéllsbyggn 103 600
Belysningsstolpar Jarbo Samhaéllsbyggn 448
Etablering Dyrtorp Samhéllsbyggn 1263 5621
SUMMA Nya Investeringar 6 487| 10 036

TOTALT 2017
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Verksamhetsaret i siffror; diagram

Arets resultat
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Okningstakt nettokostnader
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Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ med ansvarar for bland annat de
overgripande strategiska fragorna.

Fullmaktige valjs direkt av folket i de allmanna valen vart 4:e ar, vilket skedde i september 2014.
Kommunfullméktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats.

Exempel pa beslutsarenden i kommunfullméaktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder fér ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet fér fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledaméter, ar kommunfullméaktiges organ for objektiv
och forutsattningslds granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomforas i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett underlag for
kommunfullmaktiges stallningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan lamnas for kommunstyrelsen
och ndamnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna ar PWC
Beredningar

Kommunfullmaktige har tva fasta beredningar som tilldelas specifika uppdrag. Kommunfullméaktige
kan ocksa lamna uppdrag till tillfalliga beredningar. Under 2017 har den fasta beredningen som
arbetat med demokratifrdgor avslutat sitt uppdrag. Ett resultat av det beredningsarbetet ar att
kommunen nu har ett ungdomsrad. Aven den andra fasta beredningen har avslutat sitt uppdrag att
uppréatta forslag till vision 2030 for Fargelanda kommun.

En tillfallig beredning med uppdraget att upprétta forslag till aldreplan for perioden 2018-2023 har
lagt ett forslag som kommer att behandlas av kommunfullméaktige i bérjan av 2018.

Myndighetsnamnd
Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning mot enskild.

Namnden &r ocksé trafiknamnd.

Exempel pa arenden som handlaggs av namnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stod och hjalp for enskilda och lokala trafikforeskrifter

Overformyndare

Om nagon pa grund av sjukdom, psykiska storningar, férsvagat halsotillstand eller liknande, behover
hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sin ekonomi , kan domstolen férordna en
god man eller forvaltare. Tillsynen dver gode mén och férvaltare skots av en 6éverférmyndare. 2010
traffades avtal med Uddevalla kommun om handlaggarstdd till dverférmyndaren.

Partistod

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att starka deras stallning i
den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att lamna partistdd men alla
kommuner, landsting och regioner gor det. Storleken pa stédet varierar dock mellan kommunerna.
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Verksamhetsberattelse

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intékter 871 1040 -169
Kommunbidrag 3545 3545 0
Summa intékter 4416 4585 -169
Kostnader:

Personalkostnader -2 770 -2 775 5
Ovriga kostnader -1 068 -1 810 742
Kapitalkostnader 0 0 0
Summa kostnader -3 838 -4 585 747
Periodens resultat 578 0 578

Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomférdes fran
och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Sl 20T EUG et 20 Z?/Cﬁ(i?::
Kommunfullméaktige 1023 1663 640
Kommunrevision 351 444 93
Overférmyndare 1059 875 -184
Namnder, styrelser och Valberedning 534 563 29
Totalt 2 967 3545 578

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige

Fullmaktiges fasta beredningar har inte haft uppdrag under delar av aret och bara en tillfallig
beredning har arbetat.

Anslaget for ungdomsdemokrati (ungdomsradet) har inte tagits i ansprak, samt utbildningsanslaget,
darav ett 6verskott pa totalen.

Overformyndaren

For ensamkommande barn som fatt uppehallstillstdnd ska den gode mannen erséttas av en sarskilt
forordnad vardnadshavare. Under aret har detta inte kunnat ske i tillracklig omfattning.
Overformyndarens kostnad for gode man har darfor inte kunnat minskas som planerat.

Investeringar

Framtid

Under 2018 haller Sverige allmanna val. Det nyvalda kommunfullmaktige borjar sin mandatperiod
den 15 oktober 2018. Vi kan rakna med att valet kommer att innebéra att vi far ett antal nya
fortroendevalda i vara politiska organ. Saval de nya som de mer erfarna kommer att behéva
utbildning.

En 6versyn av den politiska organisationen pagar. Resultatet av 6versynen kan komma att férandra
den politiska organisationen
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2019 ar det val till EU-parlamentet.

For narvarande har inte alla foértroendevalda surf-plattor for att kunna hamta digital
sammantradesinformation och kommunicera via e-post med mera. Digitaliseringen av
sammantradesadministrationen fortsatter.

Kommunallagen har 6ppnat for mojligheten att under vissa forutsattningar sammantrada pa distans i
realtid.
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Kommunstyrelsens forvaltning och Kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamdéter och ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens dvergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument. Den ska ocks& bereda arenden till fullméaktige.

Den politiska organisationen innebar att ett ekonomirad har etablerats under kommunstyrelsen
for att hantera processen for verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver dvriga kommunala organs verksamhet, 6éver det kommunala
bolaget, samt 6ver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnamnden ansvarar for.

Kommunledningskontor Ledningsgruppen fokuserar pd strategiska fragor. Ledningsgruppen ar en
resurs for samtliga tre sektorer och dess verksamhet kommer hela organisationen till gagn. |
ledningsgruppen ingar forutom kommunchefen, de tre sektorcheferna aven
personalchef/administrativ chef, ekonomichef och IT-chef.

Ekonomi-, personal- och administrativavdelning Kommunen har en samlad administration som
understodjer den politiska verksamheten, staben samt de tre sektorerna. Enheterna bestar av
ekonomi och personal-/administrativ enhet.

Ink6p och upphandling Foér att ytterligare sakerstélla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal féljs behdver inkdpsfunktionen fortsatta att
forstarkas och utvecklas. Det ar viktigt att kommunen sakerstaller att det finns tillgadng pa varor och
tjanster av hog kvalitet och till laga priser..

Folkhalsoarbete Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i hdlsa mellan olika grupper i
samhallet och att skapa forutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjéalva och sin
omgivning och att kunna géra halsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgangspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Halso- och sjukvardsnamnden och har sin utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar. |
kommunen finns ett Folkhalsordd med deltagare fran kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Halso- och sjukvardsnamnden.

IT Uppdraget for IT ar att tillhandahalla god service inom IT-omradet till kommunens alla
verksamheter.

Beredskap och sédkerhet

Ansvar for att se till att kommunala verksamheter som ar sarskilt samhallsviktiga sdsom
kommunledning, vattenforsorjning, renhalining och omsorgen om &ldre ar sadkrade i handelse av kris.
Analysarbetet ar en standigt pagaende process som i hég grad paverkas av samhallsutvecklingen i
stort. Utfora risk och sarbarhetsanalyser dar olika risker som kan leda till extra ordindra handelser
och andra samhallsstorningar och tankbara effekter pa samhallet identifieras. Till grund for
kommunernas arbete med krisberedskap finns en 6verenskommelse mellan Staten och Sveriges
kommuner och landsting. Arbetet finansieras till stora delar av ett riktat statsbidrag. Kommunen
driver manga samhallsviktiga verksamheter som maste fungera aven under kriser: dldreomsorg,
vattenforsorjning, raddningstjanst och skola till exempel. Krisberedskap handlar om var formaga att
fore, under och efter en kris, forebygga, motsta och hantera extraordinara handelser. Genom
utbildning och 6vning starker kommunen sin formaga att kunna hantera storningar i samhallviktig
verksambhet, till exempel vid ett storre elavbrott. Det gar naturligtvis inte att vara helt beredd pa en
kris eftersom vi inte vet vad den kommer att besta av och nar den uppstar. Men det gar att 6va pa
formagan att hantera ovantade handelser. Det handlar alltsd om att vara férberedd pa ovantade
handelser som paverkar manga manniskor och stora delar av samhallet.
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Verksamhetsberattelse

Arbete har agnats at att skapa storre prognossakerhet for att den ekonomiska analysen ska vara
tydlig och for att den ekonomiska styrningen ska fungera. Under aret har arbete paborjats kring
revidering av ett antal administrativa rutiner och riktlinjer.

Upphandling ar ett prioriterat omrade dar det pagar en inventering for att se till att avtal finns i
forekommande fall och att upphandling gors pa ett riktigt satt.

IT-aktiviteter

GDPR-anpassningar infér 25 Maj 2018 har startat. Vi gick med i informationssédkerhetsprogrammet
(SKL/Ho6gskolan Vast). E-arkiv projekt inom Fyrbodal. Riktlinjer for en gemensam IT-enhet
(Fargelanda, Dals-Ed) har bdorjat ta form. Anpassningar i infrastrukturen for att lyfta 6éver skolans
personal till vart gemensamma admin-system har paborjats. Ny IT-Chef tillika IT-Chef i DalsEd har
anstallts.

Risk- och sakerhetsarbete

Ovning och 6vning bade var och host. I maj manad diskussionsévning kring tva teman. Fargelanda
Cup och vadervarningar. | september var det krisbvning med motspel, tema vatten. Deltog gjorde
bade krisledning och krisledningsnamnd. Utveckling foljer under 2018 for att bli annu battre.

Fargelanda kommun samt Mellerud och Bengtsfors kommun deltar i SKLs utvecklingsprojekt kring att
forebygga hat och hot mot vara fortroendevalda. Gemensamma riktlinjer utvecklas under projektets

gang.

Medborgarlofte och samarbete med polisen, vi lyfter fram var Blaljusdag for eleverna i klass 8.
Underbara ungdomar som trots dsregn genomfdrde alla aktiviter.

Plan och rutiner for varmebolja sammanstalldes med kommunens MAS under varen 2017. Malgrupp:
Fargelanda kommuns vard- och omsorg

Deltar i krisberedskapsveckan och samverkar med naringslivet. Alla frisersalonger i kommunen delar
ut goodiebags med tema krisberedskap till sina kunder. Samverkan med Svenska Lottakaren.

Arbetet med klimatanpassningsplan for Fargelanda kommun startar. Vi anordnade temadag for
ovriga Dalslandskommuner tillsammans med Lansstyrelsen. Risker, sarbarheter och
anpassningsatgarder! Arbetet beraknas klart 2018.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intakter 3734 3349 385
Kommunbidrag 47 518 47 518 0
Summa intékter 51 252 50 867 385
Kostnader:

Personalkostnader -16 621 -18 542 1921
Ovriga kostnader -29 520 -30 955 1435
Kapitalkostnader -1781 -1370 -411
Summa kostnader -47 922 -50 867 2945
Periodens resultat 3330 0 3330
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Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomférdes fran
och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr e ezl 2y Z?/Cﬁ(i?::
Kommunstyrelse 6514 7 240 726
Kommunchef 7783 7339 -444
Ekonomikontor 7190 7575 386
Personalkontor 5941 7492 1552
Kansliavdelning 2401 2 256 -145
Folkhé&lsoenhet 234 410 177
IT & Kommunikation 5117 5793 677
Raddningstjanst 9010 9412 402
Totalt 44 189 47 518 3330

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ekonomikontor

Budgetavvikelsen kan till storsta delen forklaras av fordrdjning av tillsattning av upphandlartjanst.
Personalkontor

Visar ett dverskott pa ca 1500 tkr, detta beror pa extramedel man fick for att underséka mojlighet till
att erbjuda heltidstjanster inom framfdrallt omsorg, samt extrapengar for arbetsklader till bland
annat barnomsorgspersonal och hemtjanstpersonal. Arbetet har kommit igdng men inte genererat
nagra storre kostnader annu.

Kansliavdelning

Visat ett underskott, vilket bl.a. kan férklaras med utvecklings- och inférandekostnader pa bl.a.
officemallar, s& att vi ska kunna ha enhetliga mallar pa vara dokument, samt dubbelbemanning
innan graviditetsledighet.

Kommunchef

Dubbla Iéner for kommunchefsrollen och férdyrade pensionsavgifter. Konsulthjalp vid planering av
omorganisation.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ska bidra till att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhaéllslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till; Socialtjanstlagen (SolL), Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa forutsattningar kan vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen, enheten for stéd och service,
utvecklings/omsorgskontoret och medicinskt ansvarig sjukskdterska.

Verksamheten bestar av foljande delar:

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, enheten for stéd och service och
aldreomsorgen.

Verksamhetsberattelse

Omsorgs- och utvecklingskontor

Tva personer har avslutat sina tjanster p4 omsorgs- och utvecklingskontoret under aret. Ny personal
har rekryterats och en omférdelning av arbetsuppgifter bland de som i dagslaget ar anstallda har
genomforts.

Aldreomsorg
Sarskilt boende

Enhetscheferna pa boendena arbetar med att minska sjukfranvaron. Sjuktalen har minskat men ar
fortfarande hdga, hogre pa vissa boenden &n andra. All sjukfranvaro analyseras och foljs upp.
Bemanningen baserad pa nyckeltalen (0,68 for somatik och 0,76 for demens) i kombination med den
hoga vardtyngd som forekommer pa dagens SABO kan vara en av anledningarna till en hog
sjukfranvaro. De boende far vara beredda pa att vanta viss tid efter att de ringt pa larmtelefonen,
personalen maste prioritera pa vilket satt de kan tillgodose behoven. Sociala aktiviteter far ofta sta
tillbaka for elementéara behov. Kontaktpersonerna har idag inte mdjlighet att engagera sig som de
skulle vilja.

Behovet av korttidsplatser har varit hogt under hela aret. De lediga platser pa boendena som har
statt tomma har belagts med personer som har varit i behov av korttidsboende. Korttidsplatserna pa
Lilldagarden har varit belagda 2127 dygn av 1830 mdjliga. Totalt har 56 personer vistats pa
korttidsplats under aret pd Eken. Variation av vistelsetid p& korttidsenheten har vart fran lagst tva
dygn till hogst 91 dygn. Medelvardet pa korttidsvistelse under aret var 27,8 dygn. Stora svarigheter
har uppstatt vid vard av svart sjuka och palliativa korttidsplaceringar, da dubbelboende inte ar ett
alternativ. Behov finns av att konvertera en lagenhet for svart sjuka och palliativ vard dar enskilt
rum kravs. Svarigheter finns med att enheten bade &r ett SABO och en korttidsenhet d& personalen
upplever att de permanent boende vid hég belaggning blir drabbade.

Dagverksamheten Karnan ar dppen tva dagar per vecka for personer i ordinart boende. Syftet med
verksamheten &r att avlasta for anhdriga samt ge personerna stimulans och socialt umgange. Under
2017 har 12 personer beslut om att delta i dagverksamhet pa Karnan. Verksamheten kan inte ta
emot fler an 9 personer beroende pa att lokalen ar for liten.

Arbetet padgar med att tillmotesga den enskildes valbefinnande i maltidssituationen, och att énskemal

om detta skall ha en tydlig plats i genomférandeplanen. Personalen arbetar aktivt med att korta

nattfastan. Nutritionshandboken &r klar och kan tillampas som stdd i arbetet for att nd malen. All

mat lagas pa varje enhet fran grunden och ger majlighet till att individanpassa kost efter smak och
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naringsbehov. Socialstyrelsens méatning visar att flertalet av hyresgéasterna tycker att
maltidsituationerna ar bra och att maten smakar utmarkt.

For att starka kvalitén pa omsorgen nattetid har SKL tagit fram en rekommendation som de kallar
"satt ljus pa natten". Samtliga boenden har arbetat aktivt med rekommendationen. Bland annat har
nattarbetare pa de sarskilda boendena provat arbete pa andra boenden &an sin egen arbetsplats i
kommunen. Utvéardering sker i februari 2018. Enhetscheferna har omférdelat sin arbetstid till att
arbeta sena kvallar alternativt tidiga mornar for att starka ledarskapet pa natten, helt enligt SKLs
rekommendation.

Genom att anvanda statliga medel till tjanster som Metodstodjare har enheterna kommit langt
gallande arbetsmetoder och att arbeta med Nationella kvalitetsregister. Metodstddjarens
huvuduppgift har varit att stdtta personalen i de kvalitetsregister som anvands, samt i att stotta
personalen i arbetet med en aktuell genomférandeplan vilket alla hyresgéaster ska ha och som inte ar
aldre an 3 manader. Arbetet skapar trygghet och kvalitet fér den enskilde.

Havestensgarden har arbetat aktivt med heltidsprojektet under 2017 och har under aret hojt 9
personer fran deltid till heltid. Det har lett till att mycket mindre timvikarier anvants, d.v.s. att
verksamheten loser del av franvaro i den egna organisationen. Dock innebar heltidstjanster i stéllet
for deltidstjanster mycket organisation av schema och arbete med att organisera om de dagliga
rutinerna. Heltidsarbetet har kravt nara samarbete mellan personal, metodstédjare och chef.
Resultatet ar dock ett tryggt boende dar hyresgasterna har fullt féortroende for personalen. Detta
visade aven socialstyrelsens matning "vad tycker de dldre om aldreomsorgen” dar Havestensgarden
fick resultat som visade att Havestensgarden &ar ett av Sveriges basta boenden, gallande trygghet
bemoétande och mat.

For att mota det 6kande fortbildningsbehovet har det forekommit flera utbildningstillfallen under aret
over boendegranserna och pa de olika boendena specifikt utifrdn de olika boendenas malgrupper
samt tillsammans med personal inom hemtjansten och hemsjukvarden. Saval extern som intern
utbildning har genomforts.

Hemtjanst Norr + Séder + Nattpatrull (Omsorgspersonal)

Hemtjansten har fokuserat och fortsatt arbetet med organisationshalsa, vilket inneburit att man har
gjort schemafdrandringar. Forandringar ar gjorda for att frigora tid for att aktivt kunna arbeta med
kvalitetsfragor och uppdrag som ska verkstallas enligt lag.

Heltidsprojektet - enheten arbetar aktivt vidare med réatten till heltid. | dag har 12 personal 100 %
sysselsattningsgrad av 20 tillsvidareanstéllda. En personal i Nattpatrullen har 92 % tjanst enl.
onskemal. Vikarier anvands pa langre sikt for att skapa trygghet och stabilitet i verksamheten. Det
innebar att en del av franvaron hanteras i den ordinarie personalgruppen. Frisktalet har okat.

Resursanvandningen anpassas till verksamheten och under aret har effektiviteten varit 0,82 vilket ar
hogt.

Samtlig personal har genomgatt utbildningar i exempelvis vardegrundsarbete och vald i nara
relation. Sex personer utbildar sig i fordjupad Psykiatri en utbildning som avslutas under 2018.

Halso- och sjukvéard

Antalet inskrivna patienter i Hemsjukvard har 6kat ( till ca 170 patienter), mer omfattande insatser
till fler, leder till att sjukskoterskornas antal och kompetens fatt anpassas till arbetsforhallandena.
Arbetsmiljon till foljd av Idg bemanning har patalats under aret. Manga forfragningar fran
Samverkande sjukvard, IVPA, har fatt nekas.

Under 2017 har 77 uppdrag for samverkande sjukvard utforts.
Behovet av att frikoppla sjukskdterskan nattetid har blivit tydligt. | nuvarande organisation, ar inte
sjukskoterskan tillganglig for HSL-insatser nar hon ingar i vardlaget och utfor SoL, insatser som kan

utforas av underskoterska. Konsekvensen har blivit att cancersjuka fatt vanta pa smartstillande
injektioner och att sjukskdterskan befunnit sig utanfor uppkoppling.
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Det har visat sig omdjligt att rekrytera sjukskdterskor till nattjanster eftersom det inte blir intressant
att, till storsta delen, utféra SoL uppgifter och gora sjukskoterskearbetet dessemellan och sa pass
sédllan att de kanner sig tappa rutinen. | dagslaget aker sjukskoterskorna bil ca 14 mil/natt och deltar
i ca 11 SolL uppdrag runt om i kommunen och har 3-4 fasta "tysta" sjukskéterskeuppdrag/natt

+ akutkontakter fran hela kommunen och darutéver Samverkande sjukvarduppdrag i man av tid och
mojlighet.

Tiden for dokumentation tar allt storre del av sjukskodterskans arbetsuppgifter, tiden tas fran narvaro
hos patienter och stod for deras narstaende samt handledning/utbildning till omsorgspersonalen. En
framgangsfaktor ar att samtliga vardplaneringar numera gors via skype under aret.

Under 2017 blev det nédvandigt att forandra arbetsorganisationen fér Rehabenhetens personal.

Pga. av att fler bor hemma och vardas i hemmet 6kar kostnaderna for hjalpmedel. Aven kostnaden
for omlaggningsmaterial 6kar av samma skal. Okade krav pa god arbetsmiljo for personalen behover
ibland métas med underlattande hjalpmedel.

Inom hemsjukvardens rehabverksamhet har vi from 2018 en ny huvudhandledare med
magisterexamen sa studenter fran flera olika universitet kan gora sin praktik.
Sjukskoterskestudenter samt studerande fran sjukgymnast- och arbetsterapeutprogrammet, tas nu
emot kontinuerligt.

Enheten for stdéd och service

I borjan av aret forandrades organisationen for enheten stod och service, socialpsykiatrin och daglig
verksamhet LSS flyttades till sektor samhallsutveckling. Detta innebar flytt av kontor och forandrat
arbetssatt i samverkan mellan boende och sysselsattning for gemensamma brukare.

Vid serviceboendet kravde skyddsombud under kortare period dubbelbemanning i samband med att
personal kande sig hotad. Rutinen for hot och vald har reviderats. Under varen har personalgruppen
haft professionell handledning under 15 tillfallen & 3 timmar, som finansierats av statligt sokta
medel. Utbver detta har personalen utbildats i psykiatri och problemskapande beteende med hot och
vald.

Det har varit personalomséttning beroende pa tjanstledigheter, sjukdom och 6vertalighetsprocess.
Detta har paverkat kontinuiteten negativt och darmed &ven kvalitén i arbetet med individuella
genomfdrandeplaner.

Ett assistansarende upphorde i september d& brukaren avled. Detta har medfort arbetsbrist for 6
tillsvidaranstallda personliga assistenter, évertalighetsprocessen pagar.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intékter 40 547 45 211 -4 664
Kommunbidrag 116 320 116 320 0
Summa intakter 156 867 161 531 -4 664
Kostnader:

Personalkostnader -100 985 -97 434 -3 551
Ovriga kostnader -57 391 -63 539 6 148
Kapitalkostnader -675 -558 -117
Summa kostnader -159 051 -161 531 2480
Periodens resultat -2184 0 -2184

Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomférdes fran

och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Sl 20T EUG e 20 Z’\a/:;icl)g?::
Omsorgs- och utvecklingskontor 15 655 16 091 436
Aldreomsorg 57 496 56 009 -1 487
Individ & Familjeomsorg 29 039 28 572 -467
Enheten for Stéd & Service 16 314 15 647 -666
Totalt 118 504 116 320 -2184
Volymer

Verksamhet A AU el nglgft l;g;ﬂ?l
Aldreomsorg:

Belagda saboplatser 78 80 76 80 80
Maltider, dagsportioner 135 140 143 140 124
Tryghetslagenhet 24 24 24 24 24
Hemsjukvard,antal brukare 167 175 158 175 170
Hemtjanst, antal tim 27 479 31 048 32614 32 000 33 010
Enhet for stéd och service:

Daglig vht, antal brukare 12 15 15 18 20
Personlig assistans, antal brukare 0 1 1 2 1
SFB (LASS), antal brukare 3 3 3 3 3
Soc psykiatri, antal brukare 20 17 29 20 25
Gymnasieboende ungdom, antal insats 8 8 6 9 6
Boende vuxen enl LSS, antal brukare 10 13 15 17 14
Integration:

Personer, antal 51 104 149 100 179
Hushall, antal 21 24 45 24 56
Barn utan vardnadshavare, antal 19 88 71 65 24
Individ och Familjeomsorg:

Institutionsplacering Unga, antal 8 6 3 7 6
Familjehemsplacering, antal 19 59 32 16 34
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Verksamhet AL YD 2D nglg;t l;g;ﬂ?l
Utbet ek bistdnd/manad, antal 65 90 98 90 97
Institutionsplacering Vuxen, antal dygn 724 334 606 660 600
Omsorg/Utvecklingskontoret:

Antal beslut SoL 896 903 920 925
Antal beslut LSS 52 37 60 37
Antal arenden skuldradgivning under aret 17 18 17 16
Antal utskickade fakturor 3362 2920 3400 3315
Antal bestéllda turer via bemanning 4002 2953 4002 2635
Antal besok uppsokande verksamhet 12 14 12 12
Antal ansokningar bostadsanpassning 69 59 62

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammanfattningsvis gor sektorn som helhet ett underskott mot budget. Ett underskott som &ar
mindre an foregdende ar 2017 men som da utjamnades med integrationsmedel.

Omsorgs- och utvecklingskontoret 436 tkr

Indexupprakning budget 2017 har legat som en buffert. Tacker delar av underskottet pa 6vriga
enheter. Utdver detta vakanser i samband med rekryteringar till omsorgskontoret.

Aldreomsorg - 1 487 tkr
Sarskilt boende

P& Solgarden sa har man under aret haft en medveten dveranstéallning med tva
tillsvidareanstallningar for att minska sjukfranvaron vilket ar en av orsakerna till underskott i budget.
Korttidsfranvaron ar fortsatt hog trots dveranstallningar. Varsel har utfardats till tre personal da
grundbemanningen legat hogt och schemat har setts 6ver med ratt grundbemanning utifran
beslutade nyckeltal. Férlorade hyresintakter sedan sommaren da det har funnits manga tomplatser
som inte varit belagda. Vid behov har dessa tomplatser belagts med korttidsplatser.

P& Havestensgarden har personalkostnaderna pa boendet varit héga. Tatheten har i genomsnitt varit
0,8 i stallet for 0,76. Detta beror pa ett utokat omvardnadsbehov men ocksa pa grund av hot och
vald situationer. Nar korttidspatienter blandas med hyresgaster med demenssjukdom, ékar oron
bland de dementa och de personers behov pa korttidsplats kan inte tillgodoses. Extra personal har
kravts for att tillgodose trygghet och sakerhet pd enheterna samt fér personalens arbetsmiljo.

Sjuktalen har varit hoga, sjukskrivningarna kan harledas till en 6kad tyngd i arbetet med bade
fysiska och psykiska pafrestningar. Okad bemanning har varit nédvandig for att kunna fortbilda och
utbilda personalen fér att kunna méta komplexiteten av arbetet. Kunskapsbehovet ar standigt
okande.

Havestensgarden har inte varit fullbelagt och varit bemannat av korttidsplatser vilket resulterat i
lagre hyresintakter.

Hemtjanst

Verksamheten uppvisar ett negativt resultat motsvarande - 257 tkr da det saknas relevanta
schabloner for bestéllda HSV insatser.

Hemtjansten har fatt arenden att verkstalla med kortare framforhallning samt arenden som ar av
sadan dignitet att god omsorg och dubbelbemanning kravs for att trygga och tillgodose behov hos
brukare samt narstaende i deras sarskilt svara situation. Resursanvandning anpassas till
verksamheten. Under aret har effektiviteten varit 0,82 vilket ar for hogt.

Halso- och sjukvéard
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Gruppen aldre okar, allt fler bor i ordinart boende och fér att kunna fortsétta med det kravs stottning
i form av hjadlpmedel. Verksamheten redovisar ett underskott till hjalpmedel motsvarande - 300 tkr.

Dar patienter har ett stort vard- och omsorgsbehov kravs hjalpmedel ur arbetsmiljosynpunkt, for
personalen som ger insatserna.

Individ- och familjeomsorg - 467 tkr

Underskottet ar att harréra till placeringar av missbrukare och barn- och unga och personalkostnader
inom Oppna insatser. Vardbehoven har varit sa stora att placeringarna inte har kunnat avslutas som
planerat for fortsatt behandling p4 hemmaplan.

Enheten for stéd och service - 666 tkr

Enheten far ett lagre underskott i forhallande till tidigare prognos som gjordes i oktober. Resultatet
har forbattrats med 997 tkr. De stdrsta orsakerna till detta ar lagre l16nekostnad for de dvertaliga
personliga assistenterna an tidigare beraknat, ej nyttjade beviljade insatser, vakant tjanst vid
kontoret samt ej verkstéallt boendebeslut externt.

Merparten av underskottet som enheten anda redovisar har att harrora till 6kade l6nekostnader till
personliga assistenter under dvertalighet och ersattning fran Forsakringskassan som upphorde i
september manad, dubbelbemanning, forandrat jouravtal, kop av externt boende da behovet inte har
kunnat tillgodoses pa hemmaplan.

Investeringar

Lakemedelsforvaring Havesten.
Dorrtryck med kodlas sarskilda boenden.
Utemobler Lillagarden.

Tippbart badkar Havesten.

Framtid

Sektor omsorg star infor ett antal stora utmaningar sdsom exempelvis 6kade svarigheter vid
rekrytering av personal. Sektorns malgrupp kommer succesivt att utékas med personer som har en
annan kulturell bakgrund &n den svenska. Detta kommer att krava kulturkompetens. Ny lagstiftning
gallande utskrivning fran slutenvarden (tidigare tillbaka hem till kommunen for fortsatt vard).
Inforandet av sjukvardsteam dagtid dar mer sjuka kommuninvanare férvantas vardas i hemmet och
darmed troligtvis som en foljd av detta 6kade kostnader for saval hemsjukvard som rehab och
hemstjdnsten med anledning av dvervéltringseffekter. KF forvantas fatta beslut om ny aldreplan
under februari manad. Denna &ldreplan kan leda till flera olika forandringar av sektor omsorgs
verksambheter.
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Nyckeltal

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Individ och familjeomsorg, Ifo

Ekonomiskt bistand 4782 000 5321 000 7 942 000 7 210 000
Enheten for stéd och service, ESS:

Invanare med insats enligt LSS/LASS 59 59 60 58
Antal insatser 90 102 83 * 92
Antal insatser exkl. dagcenter/boende 66 70 58 53
Antal personer med insatser soc psyk 20 27 29 25
Aldreomsorg:

Sérskilt boende:

Sarskilt boende antal platser 79 79 80 80
Personaltathet per vardtagare, Somatik 0,74 0,8 0,78 0,74
Personaltathet per vardtagare, Demens 0,75 0,78 0,75 0,82
Bruttokostnad per plats 549 689 555 941 537 538 558 615
Nettokostnad per plats 458 447 475 302 446 338 470 545
Bruttokostnad per plats exkl fastighetskostnad 432 035 435 040 434 500 453 315
Nettokostnad per plats exkl fastighetskostnad 404 226 354 401 343 300 376 204
Hemtjanst:

Vardtagare hemtjanst 231 234 223 188

*antal insatser enligt LSS/SFB
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Sektor Barn och Utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg

Verksamhet for barn 1-5 ar finns i fyra forskolor inkl. en pedagogisk omsorg i norr och séder samt
tva forskolor i Fargelanda tatort. | Hogsater finns en provisorisk enhet samt en pa Hojdens forskola
samt under 2017 har tva tillfalliga moduler lagts till i Odeborg och Stigen.

Det finns ocksa tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar i kommunen.

Fritidshem
Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor organiserar denna
verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola
Kommunen ar huvudman fér tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Hojdenskolan, Bruksskolan och
Hogsaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Hojdens skola har tagits i bruk for forskoleklassen inkl. fritidshem fran Valbo F-6. Efter renovering
ska hela F-3 fran Valboskolan successivt flytta till Hojdenskolan.

Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundsarskola
P& Valboskolan finns grundsarskola arskurs 1-9, bade grundsar och traningsskola.

Elevhalsa

I kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9, tva
kuratorer och tva skolskoterskor. Socialpedagog ar anstalld och kopplad till sarskild
undervisningsgrupp. Vi har rekryterat en skolpsykolog och har samma skollakare som féregaende ar.

Studie- och yrkesvalslarare har visat sig svart att rekrytera, men tidigare SYV som Overgatt till
vuxenutbildningen har lagt del av tjanst pa grundskolans senare ar.

Gymnasium inkl. gymnasiesar
Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pa Uddevalla gymnasieskola,
men ett antal gar ocksa pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska for invandrare och gymnasieutbildning i vard
och omsorg samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man koper ocksd in olika utbildningar
inom grundldggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberattelse

Helheten

Rekrytering av behériga och legitimerade larare samt skolledare och elevhélsopersonal blir allt
svarare. Dessbattre har forskolan lyckats bra med rekrytering av forskollarare. Var goda niva pa
legitimerade larare sjunker, &ven om vi i riksperspektiv fortfarande har hég niva. Vi har flera
pensionsavgangar framfor oss, vilket ytterligare forsvarar. Lonekostnaderna okar da efterfragan
overtraffar tillgadngen pa lararpersonal. Fler elever i alla verksamheter innebar en svarighet att ligga
helt i fas med personalférsorjningen, framforallt da det rader brist p4 adekvat utbildad personal inom
utbildningssektorn. Detta ar ocksa I6nedrivande.
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Forskolor och skolor i ytteromradena har sma majligheter att samordna sa det ar ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sdsom
kompetensutveckling.

Vi har via Arbetsférmedlingen haft praktikanter inne i verksamheterna.

Omorganisation fran tre till fyra rektorsomraden i grundskolan/grundsarskolan innebar en
nyrekrytering av en rektor under aret. Denne rektor for Hogsaters skola samt grundsarskolan
borjade i augusti, men slutade vid arsskiftet. Rekrytering genomférd och t.f. rektor pa plats i
mellanperioden.

Vi har utdkat elevhélsans personal med ytterligare en kurator.

Vi utvecklar samverkan med IFO runt vara gemensamma barn/elever och har regelbundna samtal i
inom Vardsamverkan.

Samarbete i utvecklingsfragor sker i Fyrbodal och inom V8.

Vi genomfor trivselenkater och féljer upp med revidering av likabehandlingsplaner.

En forskolechef och en rektor laser Rektorsprogrammet

Fem larare vidareutvecklar sig till special-larare och pedagoger vid Géteborgs universitet.

Farre nyanlanda barn och elever pa alla nivaer men de sarskilda behoven av spraktraning staller
stora krav pa verksamheterna.

Samarbete om foraldrautbildningar med socialtjanst och bidrag fran Folkhalsoradet sker
kontinuerligt.

Extra resurser for enskilda barn har vi tillfért d& behovet varit stort.

Barnomsorg

Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag for minskade barngrupper har vi kunnat vara fler personal
pa avdelningarna. Det har gjort att arbetsbdrdan har fordelats pa personalen och vi har kunnat dela
in barnen i mindre grupper. Fokus ar ocksa att ha utomhuspedagogik pa alla forskolor.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid har inte haft ndgra ansokningar under 2017.

Vi har pa grund av langa koder och for att sakerstilla att vi kan erbjuda barnomsorg inom 4 méanader
samt ha rimliga gruppstorlekar behallit tva tillfalliga avdelningar, Prastkragen i forsamlingshemmet
Hogsater och ytterligare en avdelning pa Hojden. Dessutom har under aret tva moduler satts upp vid
Odeborgs och Stigens forskolor.

Utbyggnaden av Hogsaters forskola har paborjats.

Kompetensutveckling for personalen har under aret varit Laslyftet i forskolan samt Neuropsykiatriska
funktionshinder, stresshantering och hjarnforskning. Dessutom deltar vi i ett Forskningsprojekt
tillsammans med Goteborgs universitet och ett EU-projekt som ska resultera i ett personalbesok i
Indien 2018.

Grundskola inkl. grundsar och fritidshem

Maluppfyllelsen for arets arskurs 9 ar fortsatt god om vi inte raknar de nyanlanda elever som enbart
hunnit skaffa ett eller tva betyg under sin korta tid i landet. Férutom IM-sprak antogs alla utom 7-8
elever till nationella program p& gymnasiet. Meritpoang for ar 9, se nedan. Fargelandas elever
presterar i &r battre an férvantat resultat.

Antalet nyanlanda elever minskade under 2017. De flesta nyanlanda eleverna bor idag i Hogséater,
varfor forberedelseklass F-6 nu enbart finns p& Hogsaters skola. Pa Bruksskolan har vi 28 % med
annat modersmal an svenska. Flertalet av eleverna behover extra stdod i ndgon omfattning.

Migrationsverkets intakter uteblir nar eleverna far uppehallstillstand. Kostnaderna finns dock kvar
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och behdver tackas av budget.

Vi har under aret arbetat med utredning av krankningsanmalningar och manga
diskrimineringsarenden dar rasistiska uttryck férekommer. Flera elever har stora behov av stdéd av
fysiska eller psykiska skal, vilket innebar behov av fler vuxna i skolan.

Insatser for elevernas dkade maluppfyllelse:

e Vi dokumenterar elevernas kunskaper i UNIKUM

e Samtliga elever, F-ar 9 genomgar ett screeningprogram i matematik och svenska for att
fanga upp behovet av stod.

e Vi analyserar kunskapsresultat i alla arskurser och i nationella prov arskurs 3,6 och 9 och

betyg ak 6-9 samt beslutar om atgarder och forandringsarbete.

Vi arbetar med sprakutvecklande arbetssatt och 6kad lasforstaelse

Vi arbetar med formativ bedémning och aterkoppling till eleverna.

Larare och elevhilsa arbetar gemensamt och aktivt for att nd hogre resultat.

Vi 6nskar speciallarare pa alla skolor men vi har svart att rekrytera.

Vi arbetar med att utveckla undervisningspraktiken bl. a genom kollegialt larande i

largrupper.

Vi arbetar med att utveckla studiero/ledarskapet i klassrummet samt betyg och bedémning

Vi tillsatter de forsteléarartjanster vi blir beviljade

Vi har ansokt och rekvirerat samt utsett de larare som ingar i lararlonelyftet.

IKT-satsningen och utveckling av den pedagogiken pagar inkl. programmering. Lararna har

haft tillfallen for kompetensutveckling i IKT-pedagogik. Fortatning i de yngre aren och

forskolan sker efter hand. Natatkomst pa Valboskolan F-3 forsvarar fortfarande.

e Hojdenskolan anvands for forskoleklassen vilket innebar battre forhallanden bade for dem
och ovriga elever pa Valboskolan.

e Vi har arbetat fram en modell for projektet "Du ager ditt liv' och arbetet med eleverna
startade hostterminen med arskurs 6 och darefter arskurs 7. Det ar ett samprojekt med IFO,
Kultur och fritid, Folkhalsoradet samt Halsokallan. Det har varit ett valdigt uppskattat projekt
och inneburit klara malbilder for manga elever. Arbetet innefattar ocksa
Ungdomsmottagningen i ar. Samforskning med Hogskolan Vast kring projektet pagar under
2018.

e | arbete med att motivera elever ar dven arbetsféormedlingen inne i arskurs 9. Projektet heter
TRIM.

e Vi har ett tydligt mal for alla skolverksamheter att alla elever ska ha daglig fysisk aktivitet,
garna inom alla olika &mnen.

e Vi samarbetar med IFO kring elevers behov och med féréldrast6éd/utbildning. Vi har ansokt
om bidrag fran Skolverket for lagstadiesatsningen och fatt det beviljat.

e F-6 skolorna har for detta bidrag anstéallt ytterligare larare, vilket ar ett valkommet
resursstod.

e Vi sokte och blev beviljade bidrag ocksa for fritidshemsverksamheten.

e Vi far statsbidrag for att 6ka jamlikheten i skolan samt for nyanlandas larande.

e Uppstart av skoltradgardsprojekt tillsammans med Vastra Gotalandsregionen for alla elever
p& Valboskolan 1-6.

Gymnasieskolan ink. gymnasiesar Vi har fri-s6kavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och
antagning skots av antagningskansliet Fyrbodal forutom IM-sprak dar vi har avtal med Uddevalla
kommun. Flera elever p&4 gymnasiet har behov av tillaggsbelopp som stod for sitt larande.

Gruppen nyanlanda elever till IM-sprak minskade nagot under hosten och alla utom en handfull av
vara elever kunde ga direkt till ett nationellt gymnasieprogram, om man undantar elever till IM
sprak.

Vuxenutbildningen

Gymnasial vuxenutbildning

Under aret har 240 studerande varit inskrivna pa kurser pd gymnasial niva vilket motsvarar totalt

29 000 poang. Det ar jamforbart med drygt 36 helarsplatser da en helarsplats beraknas till 800
poang. Kurspoangen har fordelat sig enligt nedanstaende
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SFI
Under aret har Svenska for invandrare, SFI, haft totalt 105 deltagare pa SFl. Av dess slutforde inte
19 studerande sina studier.

Grundlaggande vuxenutbildning
Under aret har 20 studerat pa grundlaggande niva vilket totalt blir 4 600 poang.

Ovrigt
Rektor for Vuxenutbildningen har avslutat sin tjanst pga. pension. Ny rektor tilltradde 21 augusti
2017.

Utvecklingsenheten

Allmant
Utvecklingsenheten ar en stédjande enhet framst inriktad mot den IKT-pedagogiska och
specialpedagogiska delen av undervisningen i férskola och skola.

Implementering digitala elevenheter

P& Valbo-79 har uppnatts full tackning for "1:1-projektet”, en egen dator till varje elev. | arskurs 6
har, under lektionstid, uppnatts 100%-ig tackning med en dator till varje elev p& samtliga
skolenheter.

Forutsattningen for att kunna uppna 100%-ig tackning har varit den utdkning av natverkskapaciteten
som genomforts pa skolenheterna under aret. Dock kvarstar utbyggnaden av en enhet, Valbo-F3,
vilken ar férsenad men kommer genomfdras under 2018 enligt tidigare plan.

Under lasaret har det funnits en IKT-pedagog anstalld pa 50 %.

IKT-pedagogik - Informations och Kommunikationsteknik

Vi har drygt 600 elevkonton inom Grundskolan och Grundséarskolan samt 70 elevkonton inom
Vuxenundervisningen.

En hogre kvalitét och kvantitet gallande inslag av framst programmering i undervisningen har

genomforts av den nyanstallde IKT-pedagogen. Det har genomforts bade som workshops for
personal och lektioner med eleverna.

Resultatrakning for sektor

Sektorchef

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intékter 27 955 21715 6 240
Kommunbidrag 158 466 158 466 0
Summa intakter 186 421 180 181 6 240
Kostnader:

Personalkostnader -95 897 -89 916 -5 981
Ovriga kostnader -84 747 -89 109 4 362
Kapitalkostnader -1 340 -1 156 -184
Summa kostnader -181 984 -180 181 -1 803
Periodens resultat 4437 0 4437

Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomfordes fran
och med 2017.

Sektor Barn och utbildning har ett positivt resultat som kan forklaras av foljande:

Migrationsverket betalade i slutet av 2017 ut flera ars bidrag och den risk man kalkylerat med vid
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bokning av intakterna blev inte sa stor som kalkylen visat, darav ett rejalt tillskott till intakterna.
Vi har ocksa sokt och beviljats fler statsbidrag an budgeterat for.

Den extra tilldelning av budgetmedel sektorn fick har inte kunnat anvandas hela budgetéaret.
Tjansterna ytterligare kurator och rektor har enbart kostat fem av tolv manader. Fler tjanster har
under aret ocksa varit vakanta.

Kostnader for personal utéver budget ar tjanster kopplade i forsta hand till riktade bidrag.

Ekonomisk 6versikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr e ezl 2y Z?/Cﬁ(i?::
Barnomsorg 25101 25738 637
Grundskola inkl grundsér 63 612 64 241 629
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 33428 36 212 2783
Ledningskontor 10 559 11191 632
Vuxenutbildning 3938 3853 -85
Utomkommunal verksamhet fsk - &k 9 17 391 17 232 -159
Totalt 154 029 158 466 4 437
Volymer

Verksamhet 2014 2015 2016 B;(()jfft szgfy
Antal barn

Forskolor 285 276 288 310 312
Pedagogisk omsorg 19 23 33 21 18
Vardnadsbidrag 8 10 5 1 0
Summa 312 309 326 332

Antal elever

Grundskolor 700 725 766 760 775
Grundsarskola 11 13 13 15 15
Summa 711 738 779 775 790
Antal elever

Gymnasiet 263 250 271 265 282
Gymnasiesar 12 10 9 12 8
Summa 275 260 280 277 290
Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 225 205 272 205 142
varav Sfi 80 105

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Barnomsorg + 637 tkr

Alla statsbidrag for extra personal i forskolan ar inte fullt férdelade utan har delvis legat kvar
centralt.
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Humlans forskola i Jarbo har for fa barn men samtidigt langa vistelsetider vilket skapar underskott.
Stigen har farre barnomsorgsintékter da flera vardnadshavare studerar.

Tillfallig avdelning pa Hojden ska bekostas av medel fér barnomsorg pa obekvam arbetstid.
Statsbidrag och medel frdn Migrationsverket ger ett positivt resultat pa helheten.
Grundskola inkl. grundsarskola +629 tkr

Grundskolan har dkat med 15 elever fler &n budgeterat.

Personalkostnadernas 6kning kan delvis forklaras av riktade statsbidrag.

Migrationsverkets bidrag kom i december 2017 och lades da centralt men ska betala alla
verksamheters kostnader.

Grundskolans personalkostnader &r héga pa Bruksskolan och Valboskolan 7-9 pga elevers behov av
extra stdd vilket ger ett delvis negativt resultat.

Sjukfranvaron har dkat p& Bruksskolan vilket gor att sjuklonekostnaderna har dkat.
Statsbidrag och medel fran Migrationsverket ger ett positivt resultat pa helheten.
Gymnasieskolan inkl. gymnasiesar + 2783

Migrationsmedel samt farre elever pa IM sprak ger ett positivt resultat, trots att gymnasieskola inkl.
gymnasiesar har 6kat med 13 elever jamfort med foregaende ar.

Grundlaggande vuxenutbildning -118 tkr
Manga SFl-studerande har fortsatt till grundlaggande niva och antalet studerande kommer med all
sannolikhet att fortsatta 6ka under kommande ar. Ett samarbete har skett med Dalslands

folkhégskola.

Studerande har ratt att soka och ga, om man ar behdorig, grundlaggande vuxenutbildning i annan
kommun. Hemkommunen betalar da interkommunal erséattning.

Gymnasial vuxenutbildning: + 630 tkr

Statsbidrag, 456 tkr, och motsvarande egeninsats tacker yrkesutbildningarna. Nagot farre
studerande an beraknat vilket troligen beror pd en mycket god arbetsmarknad.

Svenska for invandrare: - 594 tkr

Intakterna via Integrationen for kommunens studerande som ingdr i etableringsinsatser ar for laga.
Kommunen ar skyldig att erbjuda SFI inom en manad fér de som ingar i etableringen, 6vriga inom 3
manader. Antalet sfi-studerande har 6kat med 25 studerande jamfért med 2016.

Lokalhyran har okat.

Ledningskontoret och Utvecklingsenheten + 637 tkr

Det positiva ekonomiska utfallet beror framst pa minskade personalkostnader orsakade av
langtidssjukskrivningar, vakanta tjanstledigheter och rekryteringssvarigheter.

Investeringar

Sektor Barn & Utbildning har 2017 utnyttjat 708 tkr av den totala investeringsramen pa 820 tkr.
Foljande har investerats:
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Mobler och material till moduler i Stigen och Odeborg, 195 tkr

Mobler och material till H6jdenskolans uppstart for Forskoleklass samt kontorsmaobler till rektors och
forskolechefs rum, 248 tkr

Ink6p av interaktiva digitala tavlor till férskolor och skolor, 182 tkr

Méobler till vuxenutbildningens nya klassrum for SFI samt kontorsmébler till studie- och
yrkesvalslarare, 43 tkr

Digitala enheter till personal, 24 tkr.

IKT-plan har utnyttjat 245 av ramen pa 245.

Framtid

Vi fortsatter utveckla forskola-skola med elevernas 6kade maluppfyllelse i fokus. Genom systematiskt
kvalitetsarbete med analyser kopplade till atgarder, med bred undervisningspraktik med stod for
elevernas larande och god rekrytering av legitimerade larare och forskollarare vill vi 6ka
maluppfyllelsen arligen.

Vi startar igadng en skolutvecklingsgrupp med deltagare fran alla skolenheter och representanter for
forskolan.

Flera enheter ar slitna och i stort behov av renovering/underhall.

Vi kommer p& nytt att anstka om statsbidrag for:

Minskade barngrupper i forskolan
Barnomsorg pa obekvam tid
Lagstadielyftet

Fritidhemssatsningen

Lararlyftet

Lararlonelyftet

Karriartjanster

Migrationsmedel for nyanlanda elever
Pappersldsa barn

Kvalitetsmedel kopplade till maxtaxa
Utokad elevhalsa

Regional yrkesvux

Okad jamlikhet

Insatser for nyanlandas larande

Vi raknar med farre nyanlanda barn och elever och att asylsdkande som antingen far permanent
uppehalistillstand eller avvisningsbeslut. Kostnader for modersmalundervisning och studiehandledare
kvarstar och blir ett kommunalt ansvar.

Fargelanda star som vard for 2018 ars Oktoberdagar, kompetensutveckling for skolledare och
politiker i V8.

Kostnader via kop-sélj internt skapar icke annonserat underskott i BoU, for 2018 ca 2 milj.
Hyreskostnader och 6vrig drift 6kar med fler verksamheter framforallt tillfalliga l6sningar.
Sarskilda behov for enskilda individer uppstar over tid.

Barnomsorg

2016 satsade vi pa att utbilda tva personer till teckenspraksledare. Nu har de borjat utbilda 6vrig
personal.
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En forskolechef ska forelasa om vara forskolors goda arbete med flersprakighet pa ett
skolinspektionsevenemang i Stockholm

I mars 2018 kommer en forskolechef och tva forskollarare att resa till Indien och besdka skolan som
vi har samarbetat med. Vi blev beviljade medel till detta frAn Hogskole- och Universitetsradet.

Fokus kommer att ligga pa utbyggnaden av Manvagens forskola. Det arbetet kommer att fortga
under hela 2018.

Pa Odeborgs férskola kommer man att ansbvka om investeringsmedel for att skapa arbetsplatser till
personalen.

Vi avvaktar ev. beslut om utbyggnad av forskola i Odeborg med 1-2 avdelningar.

Samtliga utbildade pedagoger har behov av egen digital enhet, vilket inte férskola/fritidshem har
idag.

Grundskola inkl. grundsar

Beslut har tagits avseende ny timplan férdelad pa lag- mellan- och hégstadium som betyder
undervisning i moderna sprak redan i ar 6. Planering av larartillgang, forflyttning etc. ar igadng infor
hosten 2018. Det paverkar skoltiderna och skolskjutstider. Sen information om forandringarna gor
att vi maste anpassa budget till dubbla upplagg fér moderna sprak. Ar 7-9 ska fortsatt arbeta mot
den aldre timplanen och successivt 6verga till den nya , men ar 6 startar redan till Ht-18.

Vi arbetar med utveckling av programmering och utepedagogik samt tematiska/horisontella
arbetsomraden vilket vi kommer att fortsatta med. Utbildningsmomenten i forskola och fritidshem ar
fortsatt ett utvecklingsomrade

Daglig fysisk aktivitet ska genomféras inom alla skolor. Vi vet genom forskningsresultaten hur en
Okad fysisk aktivitet for alla kan paverka resultaten positivt forutom halsoperspektivet.

Fortsatt fortatning av digitala verktyg i de lagre aldrarna.
Verksamheten p& Héjdenskolan ska utékas med &r 1 och 2 samt fritidshem under hésten 2018. Ar 3
fran hosten 2019. Det innebdr en omorganisation med battre tillgang till skolutrymmen ocksa for ar

4-9 pa Valboskolan samt en rimligare situation i matsalen.

Utredning om tatortens framtida skola ska bli klar och beslut tas i fragan.

Vuxenutbildning

Vara studerande pa grundlaggande och gymnasial niva kommer att ha tillgang till en resurslarare
med start i februari.

Larartjansten i vard och omsorgsutbildningen kommer att forstarkas med start i maj.
Den lokala ansokan om certifieringen for vard- och omsorgscollege beraknas bli klar under 2018.

Det kommer att vara en storre flexibilitet betraffande undervisningstiden pa SFI med start under
varen.

Det ar fortsatt soktryck till SFI och undervisningslokalerna ar sma och inte helt &ndamalsenliga vilket
gor att en dversyn 6ver lokaler &r nddvandig.

Det finns ett 6kat tryck och 6nskemal om studier pa grundlaggande och gymnasial niva da fler SFI-

elever soker vidarestudier. Vuxenutbildningen boér saledes ha grundlaggande vuxenutbildningen i
egen regi for att moéta upp de studerandes behov.
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De lokala jobbspéaren i kommande DUA-6verenskommelse kan komma att paverka SFI. Det rader
aven utbildningsplikt frdn 1 januari 2018 for nyanlanda med kort utbildning, som star langt fran

arbetsmarknaden.

For att mota digitaliseringen, och dess lagkrav, behdver vuxenutbildningen en funktionell larplattform

for de studerande.

Utvecklingsenheten

Det finns en IT-plan fér Barn och Utbildning som antogs av KS juni 2017. | den finns beskrivet takten

pa implementeringen, en arskurs per ar, samt en finansieringsplan fram till 2024.

Nyckeltal

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Grundskola:

Meritvarde ar 9 194,5 174,2 212,4 219,2
Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 95 96,4 ~100 ?
Matematik 81 91,5 91,3 81,7
Engelska 94 88,1 ~100 ~100
Gymnasieskola:

Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 78,6 51,6 85,7 91,2
Andel som fullfoljt utb. inom 4 &r 75,5

Sg/(r;;?i;)lgzlever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, 63,7 772 75
Alla kommuner 78,6 78,7 78,5
Om antalet elever med provbetyg F ar farre an 5, sa visas andelen med A-E som ~100.

Andelen som fullféljt utb. inom 4 ar har utgatt och ersatts av nyckeltalet Gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 &r.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhallsutveckling bestar av foljande verksamhetsomraden tillika enheter, plan och bygg,
AME-integration, mark och exploatering, kultur och fritid, teknik samt maltid.
Sektorchef samt respektive enhetschef bildar tillsammans sektorns ledningsgrupp

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprovningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter, samt inventering
av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA
verksamhet tillsammans med Véastvatten AB.

AME-Integration
Enhet AME-integration ansvarar for kommunens boenden fér ensamkommande barn,
integrationskontor, socialpsykiatri, daglig verksamhet samt servicelag.

Mark och Exploatering
Enhet mark och exploatering ar en bestéllarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter-
byggnader, markférvaltning, skogsvard, samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid
Enhet kultur och fritid ansvarar for kommunvaxel och medborgarkontor, biblioteksverksamhet,
fritidsgardar, musikskola, simskola samt skolskjuts- och fardtjanst verksamhet.

Teknik

Enhet teknik ar en utférande enhet och ansvarar fér skétselplan avseende kommunala grén ytor,
réjningsarbete, fastighetsskotsel och lokalvard. Renhallning och snéréjning ingar i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utférs av externa leverantdrer via avtal.

Maltid
Enhet maltid ansvarar for kommunens skolmat och mat till kommunala aldreboenden. Inom
verksamheten bedrivs ocksa lokalvard.

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsaret har praglats av genomford omorganisation och ett stort fokus har lagts pa att
identifiera och tydliggéra uppdrag samt roller fér sektorns enheter.

Arbetet har varit nédvandigt for att skapa forutsattningar for sektorns mal-och budgetarbete
Sektorns tilldelade budgetram har under aret genomgatt en analys for att identifiera enheternas
ekonomiska forutsattningar kopplat till sitt uppdrag. Sektorn har samtidigt hanterat en
generationsvaxling och genomfort rekryteringar som har tagit tid och resurser i ansprak.

Under aret har enheten for mark-och exploatering tillkommit i organisationen, och pabdrjat sitt
arbete med att bland annat marknadsfora exploateringsomraden i kommunen, skogsvard, férsaljning
av tomter. Enheten ansvarar ocksa for kommunala fastigheter-byggnader, arbete pagar med att
inhamta aktuella underhallsplaner, digitalisera ritningar, avtal och uppratta rutiner for felanmalan.
Ett arbete som pa sikt kommer vara betydelsefullt for kommunen. Ett antal stérre byggprojekt har
startas upp under aret, och kommer fardigstallas under 2018.

Enheten AME-integration dvertog under verksamhetsaret ansvar for socialpsykiatri och LSS daglig
verksamhet fran sektor omsorg, ett implementeringsarbete har pagatt under stor del av aret.
Boenden fér ensamkommande barn har under aret avvecklats i takt med ett minskat antal flyktingar,
likasa har det statliga bidragen for verksamheten minskat.

Verksamhet AME har aktivt arbetet med att 6ka mojligheterna till studier, arbete eller sysselsattning
for malgruppen, nyanlanda och unga i férsorjningsstod. | januari 2017 anstalldes tva
arbetsmarknadskonsulenter for att uppfylla och utveckla uppdraget i samverkan med saval interna
och externa aktdrer. Arbetsmarknadsenheten har samverkat med arbetsformedlingen och en del av
arbetsmarknadsenhetens uppdrag utgérs av avtal som tecknas med arbetsférmedlingen.
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Integrationskontoret har under aret arbetat med att introducera och integrera nyanlanda in i
samhallet. Uppdraget har ocksa inneburit att ta emot nyanlanda och ombesdérja bosattning utifran
angivet kommunantal samt att planera for introduktionsinsatser som exempelvis, SFI och
samhallsorientering. Samverkan har under aret skett mot forvaltningens sektorer.

Enhet Plan-Bygg, har under verksamhetsaret fortsatt att arbeta med kommunens planverk,
kulturmiljé program, bostadsanpassningsbidrag, tillsynsarbete samt bygglov.

Enheten har en handlaggningstid avseende bygglovsarenden pa 2-4 veckor, ett led i kommunens
vilja att fa ett okat antal bostader.

Enheten teknik har under verksamhetsaret fatt ansvar for kommunens fordon.

Det samlade ansvaret skall leda till en battre kontroll avseende ekonomi, upprattande av fordonsplan
samt planera for kommande investeringar. Kommunen har under aret inforskaffat en elbil.

Enheten har utarbetat ett flodesschema for fastighetsskdtsel som ska resultera i att kostnader och
arbetstid identifieras inom enheten samt for forvaltningen i sin helhet.

Enheten har deltagit i arbetet med att utarbeta en avfallsplan, i samverkan med
Dalslandskommunerna.

Enheten kultur-fritid har under aret samverkat med kommunens foreningar, deltagit i planering och
genomfdrandet av evenemang, genomfort musikskola, simskola samt arbetat med
fritidsgardsverksamheten. Enheten har ocksd samverkat med Dalslandskommunerna i turistfragor
samt kulturprojekt.

Enheten maltid har under aret genomfort sitt uppdrag med att tillhanda halla mat till kommunens
skolor, férskolor och aldreboenden. Viktiga utbildningsinsatser inom bland annat hygienhantering har
genomforts under aret. Enheten har delar av aret varit under hard belastning p& grund av
svarigheter med att f& vikarier till verksamheten.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intékter 121 714 113 627 8 087
Kommunbidrag 48 775 48 775 0
Summa intakter 170 489 162 402 8087
Kostnader:

Personalkostnader -59 970 -55 898 -4 072
Ovriga kostnader -94 102 -96 541 2439
Kapitalkostnader -10 402 -9 963 -438
Summa kostnader -164 474 -162 402 -2071
Periodens resultat 42 760 0 6016

Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomférdes fran
och med 2017.

Kommentar sektorchef:
Jamforelse med foregdende verksamhetsar ar inte relevant pa grund av genomférd omorganisation
samt att sektors ansvarsomraden ar férandrade och omférdelade i stora drag.

Sammanfattning totalt for sektor samhallsutveckling:

Sektorn redovisar ett 6verskott pa ca 6 miljoner kr.

Det storsta dverskottet hérleds till statliga intakter for arbetet inom enheten AME-Integration.
Avvikelsen avseende personalkostnader héarleds till foljande verksamheter: socialpsykiatri, LSS,
daglig verksamhet, maltid och kultur -fritid dessutom hade vi dubbla chefer under en
overgangsperiod.
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Ovriga kostnader

Redovisat 6verskott beror p& ny organisation med personalomsattning, och att genomlysning av
uppdrag -verksamhet har genomférts under aret. Detta har paverkat det planerade arbetsflodet
inom sektorn.

Ovriga avvikelser inom sektorn kan harledas till genomférd omorganisation, dar dverflyttade

verksamheter inte haft en budget i balans. Nu har genomlysning av dessa verksamheter utférts och
atgarder har vidtagits, effekt av dessa forvantas under 2018.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Sl 20T UG e 20 I;t\e/cﬁ(tétlesn:
Plan & Bygg 2971 3578 607
AME & Integration 1434 8522 7089
Mark & Exploatering 8 446 6124 -2 322
Kultur & Fritid 19 995 21010 1015
Tekniska enheten 3620 4414 794
Maltider 4239 3333 -906
Ledning 2 055 1794 -261
Totalt 42 760 48 775 6016
Volymer
Verksamhet Enhet 2014 2015 2016 2017
Plan o Bygg Antal 125 165 180 154

bygglovsarenden

Tillsyn 15

Bostadsanpassning* 69 59 62 62
AME-integration Totala 248

arbetslosheten

varav utrikesfodda 129

varav ungdomar 18- 16

24

érbetsldshet 18-24 12,80% 11,20% 15,50% 10,60%

ar

Etablerare 51 104 149 179

antal hushall 21 24 45 56

praktik** 45
Kultur och fritid Simskola, antal 231 203 210 119

deltagare

Musikskola 203 182 205 186
Fastigheter m2 31033 30794 30794 29 044

Sektorchef kommentar:

Med anledning av ny organisation och tillkommande verksamheter inom sektorns ansvarsomrade
samt avsaknad av tidigare statistik, pagar ett utvecklingsarbete med att utarbeta relevanta volymer
och nyckeltal for sektor samhallsutveckling.

* antal avslutade arenden under aret

** Exklusive feriepraktik och BEA anstéllda
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Plan-Bygg
Redovisat 6verskott harleds till minskat antal ansékningar avseende bostadsanpassningsbidrag, samt
att ett tilldelat bidrag fran Lansstyrelsen for kommunens arbete med kulturmiljpprogrammet.

AME-Integration

Redovisat 6verskott totalt fér enheten harleds till utbetalda statliga ersattningar for EKB samt dvrigt
integrationsarbete. Delar av verksamhetens ansvarsomraden har vidtagit atgarder avseende
redovisade underskott, atgarderna planeras ge effekt under 2018. En genomlysning av enhetens
uppdrag har delvis genomforts och skall resultera i att aterskapa en budget i balans.
Integrationsarbetet inom kommunen har paverkats utifran en forandrad omvarld och sektorns
ansvarsomrade skall genomlysas for att anpassas till radande omvarldslage.

Dagligverksamhet LSS

Verksamhetsomradet daglig verksamhet LSS, pavisar ett underskott med -986tkr. Underskottet
beror pa personalkostnader, minskade intakter avseende forsaljning samt kostnader for lokaler. Stor
omsattning av timvikarier har ocksa paverkat underskottet.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradet pavisar ett underskott med -1,8 milj. Underskottet beror pd personalkostnader.
Avvikelsen skall ocksa harledas till att verksamheten har fatt verkstalla en placering som inte varit
budgeterad, vilket resulterat i en dkad kostnad pa 900 tkr sedan september 2017.

Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsenheten pavisar ett underskott p& -158 tkr, vilket kan harledas till kade
personalkostnader.

Mark och Exploatering
Redovisat underskott harleds till storsta del fran kommunens affarsverksamhet dar ett av de foretag
som hyr genomgatt foretagsrekonstruktion, vilket orsakat en forlust pa 3 mnkr.

Ytterligare orsak till avvikelsen ar att kop och salj av fjarrvarme som paverkas av vaderlek, samt
okat koép av gronyteskdtsel internt.

Kultur-Fritid

Redovisat 6verskott harleds till en tilldelad tillaggsbudget f6r 2017 om 500 tkr, medel som avsatts
for foreningsstod integration. Detta uppdrag har inte kunnat genomféras under aret och darmed ger
anslaget ett dverskott till enhets totala budget. Delar av 6éverskottet beror pd minskade kostnader for
skolskjuts och fardtjénst.

Teknik

Enheten redovisar ett dverskott pd 795 tkr.

En mild vinter paverkar resultat positivt. Avvikelser redovisas inom budget for gatubelysning och
drift av centralforrad. Orsak till avvikelserna ar okade reparationer, underhall, utbildning samt en
hogre leasing-avgift pa nya servicefordon.

Lokalvard

Verksamhetsomrade lokalvard redovisar ett underskott pa -327 tkr. Orsak till avvikelsen beror pa att
vid genomfdrd omorganisation togs enbart hé&nsyn till personalkostnaderna, dvriga omkostnader har
inte debiterats. Okade kostnader pga inkdép av mobiltelefoner till personal och héga kostnader for
timvikarier, dessa timvikarier har lanats ut till kék utan att personalkostnaden reglerats.

Renhallning

Renhallning redovisar ett 6verskott pa 877 tkr.

Redovisat 6verskott hanvisas till den forandrade taxekonstruktion hos Fargelanda Vatten AB som gor
att vi inte betalar ut kommunbidraget.
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Maltid

Enheten redovisar ett underskott pa -905 tkr. Orsak till avvikelsen kan harledas till kostnader for
maltider forskola och administration. Kostnader avseende utbildning, kemiteknisk utrustning,
arbetsklader och livsmedelstillsyn finns inte med i debiteringsunderlagen till forskolan. Nagot vi
justerar infor kommande budgetar.

Personalstyrkan har ckat pa forskolans maltider pa grund av nya avdelningar, vilket skapat en
kostnad som inte &r justerad i den nya verksamheten. Det innebér att forskoleverksamheten borde
ga med motsvarande O6verskott vad det géaller dessa delar. De 6vriga maltidsverksamheterna foljer
sin budget.

Investeringar

Investeringar som avslutats under aret

Del av tak pd kommunhus. Totalkostnad 65 tkr.

Anpassning av lokal p& Kyrkskolan, 42 tkr.

Brandlarm p& Valboskolan, 1 348 tkr.

Renoveringen Hogsaters Gymnastikhall, 1 635 tkr, samt ny ventilation 567 tkr som finansieras av
energieffektiviseringar.

Paborjade investeringsprojekt som beraknas klara 2018.
Ombyggnad Centrumhuset, kostnad hittills 21 Tkr beréknad investeringskostnad 130 tkr.

Tillbyggnaden pa Manvagens Forskola, kostnad hittills 1 908 tkr. Byggnationen kom igadng senare &an
beréknat p g a dverklagan. Arbetet fortléper som planerat.

Renovering av Hojdenskolan, kostnad hittills 221 tkr. Nedlagda kostnader hittills bestar av
utrednings- och konsultkostnader. Upphandling pagar.

Odeborgs lekplats ar invigd och klar. Invantar slutfaktura innan exakt kostnad for projektet kan
redovisas, kostnad tom 2017-12-31 ar 199 tkr. Slutredovisas 2018.

Ovriga pagaende investeringsprojekt &r Dyrtorps industriomrade. Beraknade kostnader hittills
2 389 tkr varav 1 263 tkr 2017. Projektet berdknas inte vara klart under 2018.

Livsmedelscenter i Véast

Projekten pa Livsmedelcenter i Vast uppgar till 2 184 tkr, 2017. Detta bestar bl a av, utlastning
167 tkr, atgarder brunnar 54 tkr, takluckor 487 tkr, fasadarbeten 386 tkr (pagar), asfaltering
716 tkr, slapande faktura vad géller anpassning av lokal 48 tkr, samt ombyggnad av
varmedtervinning 326 tkr (pagar) .

Utav det totala investeringsbeslutet 9 900 tkr sa aterstar 2 109 tkr.

Framtid

Sektor samhallsutveckling har inhamtat viktig erfarenhet fran det gdngna verksamhetsaret att ta
med sig i framtiden. Sektorns enheter skall fortsatta att arbeta med att tydliggéra mal - och
verksamhetsuppdrag utifran beslutade direktiv. Utveckling av sektorns budgetuppféljning och
maluppfyllelse skall prioriteras. Sektorns olika verksamhetsomraden &r i behov av fortsatt
uppfoljning for att sékerstalla att uppdrag som tilldelats sektorn och enheterna verkstalls. P& grund
av generationsvaxling och omsattning pa personal ar det viktigt att identifiera beslutade uppdrag
som tilldelats sektorn. Uppfdljningen ar ocks& betydelsefull p& grund av inférandet av nya rutiner
framforallt inom enheterna teknik och mark och exploatering

Sektorchefens utvecklingsplanering

AME-Integration

Utifran ett forandrat omvarldslage avseende flyktingmottagandet kommer enheten att genomlysas
for att skapa en organisation som aterspeglar nulaget. Fokus kommer ocksa att riktas mot
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kommunens arbetsmarknadsatgarder, i samverkan med foérvaltningen och naringslivet.
Vidareutveckla och ta fram relevanta volymer och nyckeltal for sektorn.

Fortsatt arbete och utveckling av sektorns arbete med interna fastigheter avseende inventering,
riktlinjer for lokalforsorjning, avtalsfragor etc. Viktiga nyckelord for sektorns satsningar ar:

Hallbarhet - Langsiktighet - Digitalisering- God ekonomisk hushallning
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Valbohem AB
Verksamhet Valbohem AB
Valbohem AB ar det kommunala bostadsféretaget i Fargelanda kommun.

Visionen ar att Valbohem ska vara den attraktiva hyresvarden i Fargelanda som utvecklar framtidens
boende!

Vialbohem férvaltar 616 lagenheter och c:a 5000 m2 lokaler i kommunens tétorter Fargelanda,
Hogsater, Odeborg, Stigen och Ellend.

Foretaget ingar i SABO-organisationen och dess ambition ar att erbjuda bra bostader med hyresratt.
Nara till service och med fastighetsskétare och administrativ personal pa nara hall. Har i kommunen
bor 20 procent av invanarna i Valbohems bestand.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017
Intakter 44 815 41915
Kostnader -26 458 -34012
Avskrivningar -4 861 -5223
Rorelseresultat 13496 2680
Finansiella poster - 7281 -2444
Periodens resultat 6215 236

Balansrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017

Anlaggningstillgangar 163 499 167 350
Omsattningstillgdngar 14 496 11 691
Summa Tillgangar 177 995 179 041
Eget kapital 18 055 18 440
Langfristiga skulder 151 269 151 278
Kortfristiga skulder 8671 9323
Summa eget kapital och skulder 177 995 179 041
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten ar huvudman fér den allménna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska

bedrivas at agaren/i agarens stéille.

Bolaget dger samtliga VA-anlédggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga

anstallda utan den dagliga driften och annan férenlig verksamhet skdts av det gemensamma bolaget,

Vastvatten AB som svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och

Uddevalla kommun.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017

Intakter 12788 11 854
Kostnader -11 095 -10 184
Avskrivningar -1 553 -1 602
Rorelseresultat 140 68
Finansiella poster -140 -68
Periodens resultat 0 0

Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017

Anlaggningstillgangar 38919 38 963
Omsattningstillgdngar 4261 7 240
Summa Tillgangar 43 180 46 203
Eget kapital 2520 2500
Langfristiga skulder 37 700 39 700
Kortfristiga skulder 2960 4003
Summa eget kapital och skulder 43 180 46 203
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017
Intakter 0

Kostnader -12 -5
Avskrivningar 0

Rérelseresultat -12 -5
Finansiella poster 0

Periodens resultat -12 -5
Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017
Anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 31 26
Summa Tillgangar 31 26
Eget kapital 31 26
Langfristiga skulder 0

Kortfristiga skulder 0

Summa eget kapital och skulder 31 26
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet fér kommunal redovisning
(RKR).

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485),
Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923) som
ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen ar uppréttad enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital ar eliminerat mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. | 6vrigt har elimineringar gjorts for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagaende
investeringar belaggs inte med nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den
vagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till dela upp
anlaggningstillgangar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstaende
nyttjandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter bedoms att inte utgora ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstélld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebér att pensioner intjdnade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 for klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedséttning av anlaggningstillgangars varde. En i forvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvardevarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststéllda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har forandrats under aret.

Kommunbidrag

Till nd&mnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgor kommunens betalningsberedskap péa kort sikt.
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Likviditet

Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsféormaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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5 ar i sammandrag

*** Nytt likviditetsmatt fr o m 2016

** Nytt personalsystem 2010, kommunen féljer nu SKL:s rekommendationer.

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intakter, skatteintakter och generella statsbidrag

Kommunen

Belopp i mnkr 2017 2016 2015 2014 2013
Omsattning™ 504,0 509,5 434,8 416,0 411,5
Resultat 12,9 12,2 0,1 12,4 22,5
Resultat exkl jamférelsestérande poster (AFA) 12,9 12,2 -2,6 12,4 17,1
Balansomslutning 449,2 263,7 259,5 245,0 225,9
Stallda panter och ansvarsforbindelser 341,4 312,4 302,4 307,2 309,0
Investeringsvolym 14,3 12,3 9,8 7,5 11,5
Soliditet, % 30,1 46,8 42,7 44,5 39,5
Antal anstéllda** 537 522 481 451 457
Antal arsarbetare** i.u i.u i.u i.u i.u
Sysselsattningsgrad®* (Andel helstidsanstalida) 70% 67% 67% 62% 62%
Antal invanare 6 592 6 627 6 495 6 502 6 520
Skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,76
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 117,0 140,4 95,0 81,2 82,3
Verksamhetens kostnader -480,1 -485,8 -424,0 -392,9 -376,2
Avskrivningar -11,7 -11,9 -10,9 -10,7 -10,5
Verksamhetens nettokostnader -374,8 -357,3 -339,9 -322,4 -304,3
Skatteintakter 263,8 255,2 245,8 237,1 244.,0
Generella statsbidrag 123,2 113,9 94,0 97,6 83,2
Finansnetto 0,8 0,3 0,2 -0,1 -0,3
Arets resultat 12,9 12,2 0,1 12,4 22,5
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 352,6 197,8 194,1 195,2 194,5
Omesattningstillgangar 96,6 65,9 65,4 49,7 54,1
Summa tillgangar 449,2 263,7 259,5 245,0 248,6
Eget kapital 135,1 123,3 110,7 110,6 98,2
Avsattningar 5,9 3,7 2,7 2,1 2,3
Langfristiga skulder 229,8 60,6 66,3 70,6 90,0
Kortfristiga skulder 78,4 76,0 79,8 61,7 58,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 449,2 263,7 259,5 245,0 248,6
Nettoinvestering (Nyinvest - Avskr) 2,6 0,4 -1,1 -3,2 1,0
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 341.,4 312,4 302,4 307,2 309,0
Finansiella nyckeltal for kommuner Mali2017

Resultat / Skatter & bidrag 2,0% 3,3% 3,3% 0,0% 3, 7% 6,9%
Soliditet 40% 30,1% 46,8% 42, 7% 44,5% 39,5%
Likviditet >1009%6>** 137,2% 101,1%

Likviditet 25,4 19,8 23,9
Rantabilitet pa eget kapital % 9,5% 9,9% 0,1% 11,2% 22,9%
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Undertecknade revisorer i
Fargelanda kommun

Till fullméktige

Revisionsberittelse for ar 2017

Undertecknade, utsedda revisorer i Fargelanda kommun, riktar respektive anméarkningar mot
kommunstyrelsens ordférande, presidium och ledaméter som framgar av denna redogérelse.

Vi har granskat redovisning och forvaltning for 2017 i enlighet med kommunallagen och god
revisionssed.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkénns.

Under aret har vi genomfort grundldggande granskning genom ldsning av protokoll och handlingar,
fort fortlopande samtal med foretradare for kommunstyrelsen, myndighets-nimnden och
fullméktiges beredningar.

Vi1 har under aret granskat kommunstyrelsens uppréttande av inventarieforteckningar, delarsrapport
och arsredovisning. Avvikelser, bedomningar och rekommendationer framgér av upprittade
revisionsrapporter som fortlopande tillstéllts kommunstyrelsen och fullméktige.

Vi bedomer att kommunens egen verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstillande sitt.
Detta géller inte handldggning av Hyreskontrakt for lokal i del av Gatersbyn 1:120.

Detta redogors sarskilt enligt nedan.

Vi bedomer att den interna kontrollen dér ar tillrdcklig utifran de krav som anges i kommunallagen
6 kap 7 §.

Detta géller inte handldggning av Hyreskontrakt f6r lokal i del av Gatersbyn 1:120.

Detta redogérs sarskilt enligt nedan.

Arsredovisningen r i allt vésentligt rattvisande. Den ar upprittad enligt kommunal redovisningslag
och god redovisningssed.

Séirskild redogorelse

Tecken pa bristande férmaga att erldgga hyra hos hyresgésten ,Lillesj6é Seafood AB visade sig
tydligt mot slutet av 2016.

Detta tillsammans med att hyresskulden hade vixt till ett hogt belopp ett halvar senare var
anledning till denna sdrskilda granskning av undertecknade revisorer.

Utdrag ur citerad lagtext, propositioner och reglementen medfoljer som bilaga.

Mellan hyresvérden Fargelanda kommun och hyresgésten Lillesjo Seafood AB férnyades
2014-05-22 ett Hyreskontrakt for lokal att gilla 2014-07-01 t o m 2024-06-30 i del av Gatersbyn

1:120.
Det &r tecknad pa ett formulédr som foljer bestimmelser i Jordabalken, kapitel 12 ( i vardagslag

kallad hyreslagen som reglerar forhallanden mellan hyresvird och hyresgist).

Hyreskontraktet saknar den sdkerhet i form av pant eller borgen som formulidret medger.
Bestdammelser om hyresrittens forverkande anges 1 §42.
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Hyresgiistens betalning av hyra

Vid sammantrade i KS 17-01-25 anméldes delegationsbeslut i drende: AVBETALNINGSPLAN
daterad 16-11-23 resp 24 for Lillesjo Seafood AB, gillande uppkommen hyresskuld om 1 870 927
kronor att amorteras med 103 940 kronor per manad januari-17 t o m augusti-18. Skulden hade
uppkommit under perioden 2015-09-01 t o m 2016-01-31.

Avbetalningsplanen upprittades alltsd 10 manader efter uppkommen skuld for hyran ( lokaler och
energiférbrukning).

Efter 16-11-23 betalades enbart fyra delbelopp enligt avbetalningsplanen.

Diéremot betalades inte fakturerad hyra (lokaler och energiforbrukning) enligt géllande kontrakt for
manaderna jan-17 till och med juni-17. Fakturering sker manadsvis i forskott.

Hyresskulden fram till ans6kan om rekonstruktion 17-06-12 vixte till totalt 4 939 683 kronor

Den 5/4-17 deponerade Lillesjo AB 4*70 000= 280 000 kronor (mérkt Jan-april) hos ldnsstyrelsen
med hénvisning till kapitel 12, §21 om nedséttning av hyran. Hyresbeloppet ér under denna period
1 715 988 kronor Forfarandet &r felaktigt eftersom resterande del av hyresbelopp samtidigt skulle
ha betalats till hyresvdrden. Det framgar tydligt av ldnsstyrelsen bifogade anvisningar.

Kommunens handliggning av iirendet

Hyreskontrakt om bostidder och lokaler regleras sérskilt av Jordabalkens kap 12 vid upprittande och
vidmakthallande av kontraktet. For att undvika motstridigheter eller tolkningar i kontrakt dr det
lampligt att tillimpa denna lag. Den har tillampats av hyresgésten.

Enligt §42, forsta stycket, ar hyresratten férverkad om hyresgésten drijer med betalning av hyra
utdver tva dagar efter forfallodagen. Detta har alltsa skett fler &n nio génger.

I och med avsaknad av sékerhet sa har kommunala medel dirmed utsatts for risktagande.

Handldggningen av hyresskulden strider mot KL (Kommunallagen, kapitel 11, §1) om god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar enligt KL, kapitel

6, §§2 och 4.2.

Handléggningen uppfyller inte den niva som Kommunstyrelsens Reglemente, Ledningsfunktionen
som anger enligt:

1§
Styrelsen skall enligt kommunallagen (6 kap, 1 § ff)
— uppmirksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska

stillning.

18 §
Det aligger kommunstyrelsens ordforande att
— med uppmirksambhet folja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling och ekonomiska
intresse samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

§19 kan antas ge kommunalraden den tid som erfordras i deras arbete.

Vid hearing med KS presidium 27/9-17 och KLU 19/3-18 framkommer att motivet for att inte
resolut ingripa mot forseningar med hyresbetalningar var arbetstillfillen vid detta foretag.



3(5)
Den kommunala kompetensen

Den juridiska bendmningen pa vad som dr kommunala verksamheter och angelidgenheter 4r den

kommunala kompetensen.
Det framgar av Kommunallagen, kap 2, §§7.8 och Propositioner 1990/91: 87 och 1990/91:117 att

ekonomiskt stéd individuellt riktat till en enskild nédringsidkare inte &r tillaten.
Av proposition 1990/91:117 framgar dven att befarad arbetsléshet som motiv inte racker for att
tillaita kommunala ingripanden 1 det egentliga néringslivet.

Revisionen har i liknande fragestéllning givit Kommunstyrelsen rekommendationer kring den
kommunala kompetensen enligt protokoll 2015-03-25.,§ 68.

Fraga om anmiirkning enligt kommunallagen kap 12, §13

1.Undertecknade revisorer riktar féljande anmérkning mot kommunstyrelsens ordférande for tiden
17-01-01 till 17-06-12.

Anledningen &r brister i att med uppmaérksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens
utveckling och ekonomiska intresse och ta initiativ i dessa fragor.

Anmirkningen avser handlaggning av hyresavtalet med Lillesjo Seafood AB.

2.Undertecknade revisorer riktar féljande anmérkning mot kommunstyrelsens presidium for tiden
17-01-01 till 17-06-12.

Anledningen &r brister i att f6lja den rekommendation som revisionen givit enligt KS protokoll 15-
03-25, §68. Anmérkningen ér att, man trots revisionens uppmaning till relevant
kompetensutbildning, dnda inte féljt kommunallagen.

3.Undertecknade revisorer riktar foljande anmérkningar mot kommunstyrelsens ledaméter for tiden
17-01-01 till 17-06-12. Anledningen &r brister i att uppmérksamt félja de fragor som kan inverka pa
kommunens ekonomiska stillning. Anmérkningen avser handldggning av hyresavtalet med Lillesjo
Seafood AB.

Fraga om ansvar enligt kommunallagen kap 12, §13
Undertecknade revisorer uttalar att ansvarsfrihet ej tillstyrks for tiden 17-01-01 till 17-06-12 for
kommunstyrelsens ordforande, kommunstyrelsens presidium samt kommunstyrelsens ledaméter

med motivering enligt respektive punkter 1, 2 och 3 ovan.

Undertecknade revisorer uttalar att ansvarsfrihet tillstyrks for tiden 17-06-13 till 17-12-31.

Fargelanda 2018-04-04
A /]
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BILAGA, UTDRAG TILLHORANDE REVISIONSRAPPORT

Om en ny KOMMUNALLAG

Utdrag ur Proposition 1990/91:87, (om néringspolitik for tillviixt) sid 7, kapitel Tillviixt,
konkurrenskraft och strukturomvandling

"Ekonomisk tillvixt dr nira férknippad med strukturomvandling i néringslivet. Det &r ett centralt
inslag i en vil fungerande marknadsekonomi att ineffektiva branscher och foretag slas ut och ersitts
med mer livskraftig verksamhet."

Utdrag ur Proposition 1990/91:117,(om en ny kommunallag) sid 32, kapitel 4.2.2
Niringslivsfragor

“Sambhalleligt stéd till foretag brukar bli mest aktuellt i regioner dir man finner de ekonomiskt
svagare kommunerna, som &r mindre attraktiva for néringslivet och som kénnetecknas av vikande
befolkningsunderlag med ogynnsam aldersférdelning. Det dr inte rimligt att kommuner och
landsting 1 sadana regioner skall kunna ta pa sig den tunga ekonomiska bérda som den typ av
stodatgérder utgér. Kommunalt foretagsstéd kan inte heller forvantas bli effektivt nar det géller att
vinda en ogynnsam utveckling i en kommun eller landsting.”

Utdrag ur Proposition 1990/91:117,(om en ny kommunallag) sid 153, kapitel Det egentliga
niringslivet

"Tidigare aberopades ofta radande eller befarad arbetsloshet som motiv for att tilldta kommunala
ingripanden 1 det egentliga nédringslivet. Regeringen har nyligen lagt fram en proposition om
néringsliv for tillvaxt (proposition 1990/91:87). I denna framhalls bl.a. den fortsatta
strukturomvandlingens betydelse for landets framtida ekonomiska resurser och att den typ av
uppehallande foretagsstéd som tillampades under 1970-talet inte langre dr lampliga. Allméant sett
giller alltsa en restriktiv syn pa kommunala stodinsatser gentemot enskilda foretag."

Utdrag ur KOMMUNALAGEN

2 kap. Kommunala angeliigenheter

Kommunal niringsverksamhet

7 § Kommuner och landsting far driva niringsverksamhet, om den drivs
utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahalla allménnyttiga
anldggningar eller tjinster at medlemmarna.

Stod till andra ndringsverksamheter

8 § Kommuner och landsting far genomfora atgirder for att allmént
framja néringslivet i kommunen eller landstinget.

Individuellt inriktat st6d till enskilda ndringsidkare far limnas endast
om det finns synnerliga skil {6r det.

6 kap. Styrelsen och évriga nimnder

2 § Styrelsen skall uppmirksamt félja de fragor som kan inverka pa kommunens
eller landstingets utveckling och ekonomiska stéllning.

Styrelsen skall ocksa hos fullméktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter
gora de framstéllningar som behovs.

4 § Det aligger styrelsen sarskilt att
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2. ha hand om den ekonomiska forvaltningen,

11 kap. Ekonomisk forvaltning
Mal for den ekonomiska forvaltningen

1 § Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2—6 §. Fullmiktige ska besluta om riktlinjer

for god ekonomisk hushéllning for kommunen eller landstinget.

Utdrag ur REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN

Ledningsfunktionen
1§
Styrelsen skall enligt kommunallagen (6 kap, 1 § ff)
— uppmirksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning
Ordféranden
18§
Det aligger kommunstyrelsens ordférande att
— med uppmirksambhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intresse samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor
19§
Kommunstyrelsens ordforande skall ocksa vara kommunalrid pa heltid.
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande skall vara oppositionsrad pa halvtid.

Utdrag ur Kommunstyrelsens sammantriidesprotokoll 2015-03-25, § 68

Revisionens rekommendation:

Att sikerstilla relevant kompetens avseende kommunallagen hos bade kommunstyrelse och
kommunledningsforvaltning och att sikerstilla att gillande kommunala riktlinjer f6ljs,
Kommunstyrelsens svar/kommentar:

Utbildning har inletts. Kommunstyrelsens presidium och del av férvaltningsledningen har deltagit i
utbildning om kommunala bolag. Den 12 mars genomfirdes en utbildningsdag for
kommunfullméktiges ledaméter och erséttare, fullméktigeberedningarna.,
fortroendemannarevisorerna och delar av férvaltningen.

Revisionens rekommendation:
Utarbeta riktlinjer for de visentliga processer dar sadana saknas och analysera hiandelseforloppet
for att kunna vidta de atgarder som i 6vrigt bedoms relevanta for att skapa en dndamalsenlig intern

kontroll i kommunstyrelsens alla processer.

Kommunstyrelsens svar/kommentar.

En $versyn av samtliga besluts- och drendeprocesser dr genomford under 2014. Atgérder i syfte att
kvalitetssikra drendefldden pagar, liksom uppdatering av internkontrollplanen.
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Revisorerna e
Férgelanda kommun

Till fullméktige

Revisionsberattelse for ar 2017
Undertecknade, utsedda revisorer i Fargelanda kommun, léimnar hirmed féljande
redogorelse.

V1 har granskat redovisning och forvaltning for 2017 i enlighet med kommunallagen och
god revisionssed. Vi har anlitat PwC som sakkunnigt bitride i revisionsarbetet.

Under éret har vi genomfort grundlaggande granskning genom ldsning av protokoll och
handlingar, fort fortlépande samtal med foretrddare for kommunstyrelsen, myndighets-
namnden och fullmiktiges beredningar. Vi har under aret granskat kommunstyrelsens
uppréttande av inventarieforteckningar, kravverksamhet, delarsrapport och
arsredovisning. Avvikelser, beddmningar och rekommendationer framgar av upprittade
revisionsrapporter som fortlopande tillstallts kommunstyrelsen och fullmiktige.

Vi bedomer att kommunens verksamhet har skotts pa ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bed6émer att den interna kontrollen &r tillrdcklig utifrén de krav som anges i
kommunallagen 6 kap 7 §.

Arsredovisningen ér i allt visentligt réttvisande. Den &r upprittad enligt kommunal
redovisningslag, god redovisningssed.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkanns.
Vi har intg funnit skél for anmérkning. =

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, ndmnder och fullméktiges beredningar beviljas
ansvarsfrihet. 5

Firgelanda 2018-04-0 m :
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Granskning av delarsrapport 2017

1 Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att kommunens delérsrapport &r upprittad enligt kommunal
redovisningslag och god redovisningssed samt att den i allt visentligt uppfyller
kravet pa rittvisande rikenskaper. Men det finns nigra omraden som bér utvecklas

till kommande ar;

e Overskott i verksamheterna slam och renhllning skall redovisas som kort
skuld (till abonnentkollektivet) samt

* lénga hyreskontrakt som klassificeras som finansiell leasing skall redovisas i
balansrikningen.

Kommunen klarar balanskravet och uppnér fullmiktiges finansiella mal for
rapportperioden, men enligt upprittad prognos for helar 2017 uppnas inte
resultatmalet.

Vi kan inte gora en bedémning av maluppfyllelsen och om kommunen har en “god
ekonomisk hushéllning” enligt fullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal,
eftersom underlaget och rapporteringen i deldrsrapporten ar éversiktlig och
effekterna av pagaende aktiviteter ar svéra att verifiera. Men kommunstyrelsens
delarsrapport ar forenlig med fullmiktiges beslutade mél och det finns
forutsdttningar for att dessa i ménga fall kommer uppnés.

Sektorernas avvikelser frin budget ar vil analyserade och forklarade i
deldrsrapporten.

Men kommunen kan utveckla och férbittra noggrannheten i budgetering och
redovisning av kostnader och intikter enligt kontoplanen s& uppféljning, jamforelse
over tid och analys férenklas/majliggors.

Vi beddmer att delarsrapporten uppfyller syftet att ge fullmiktige méjlighet att
anvinda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll av den samlade

kommunala verksamheten.

September 2017
Fargelanda kommun
PwC
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Granskning av delarsrapport 2017

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst
en ging om dret uppritta en sérskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
fran arets borjan.

KLokapga§

Revisorerna skall bedoma om resultatet i deldrsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdktige och drsbokslutet dr forenligt med de mal
fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedémning skall bilaggas
delarsrapporten och arsbokslutet.

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas pa det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av fullmiktiges mal fér ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att versiktligt bedéma om delérsrapporten ger svar pa
foljande revisionsfragor.

o Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delirsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda
finansiella mélen, d.v.s. finns férutsiattningar att mélen kommer att uppnas?

e Arresultaten i delirsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda
maélen for verksamheten, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebir att granskningen
planerats och genomforts ur ett viasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedoma om delarsrapporten i allt visentligt ger en rattvisande bild.
Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen fér den informa-
tion som ingér i del&rsrapporten. Da var granskning darfor inte varit fullstandig
utesluter den inte att andra dn hir framforda felaktigheter kan forekomma.

2.3 Revisionskriterier

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprittandet av delarsrapporten som enligt 8 kap
20 a § KL ska behandlas av kommunfullméiktige.

Granskningen av deldrsrapporten innebir en bedémning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
¢ God redovisningssed

s Fullmaktigebeslut avseende god ekonomisk hushéllning

September 2017
Fargelanda kommun 2avb
PwC



Granskning av delarsrapport 2017

l
2.4 Metod

Granskningen har utférts genom:
- Intervjuer med berorda tjanstemin
- Analys av relevanta dokument
- Granskning av specifikationer och underlag till vasentliga balansposter i den

omfattning som krivs for att i allt viisentligt sikerstilla ett rittvisande
resultat

- Oversiktlig analys av resultatrakning samt resultatprognos for &ret

- Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs
for att bedéma om resultatet ir férenligt med de av tullméktige faststillda
malen

Granskningen &r inte lika omfattande som granskningen av arsredovisningen utan
mer Oversiktlig. Granskningen ér dessutom mer inriktad pa analytisk granskning dn
pa substansgranskning.

Rapporten ér faktagranskad av personal pa ekonomikontoret.

September 2017
Fargelanda kommun
PwC

3avh



Granskning av delarsrapport 2017

3 Granskningsresultat

3.1 Rattvisande rdakenskaper och god
redovisningssed

Den upprittade delarsrapporten omfattar perioden januari — juli vilket dr i
overensstimmelse med KRL dar det sags att delarsrapporten ska omfatta minst sex
och hogst atta manader.

Kommunen redovisar och validerar sina stadsbidragsfordringar fortlopande. Med
hinsyn till férsiktighetsprincipen redovisas inte hela den beridknade fordran som
upplupen intikt. Reduktionen ar olika for olika verksamheter och typer av bidrag
och varierar 20-40 %.

Kommunen redovisar éverskott i verksamheterna slam och renhéllning som del av
eget kapital. Dessa skall enligt ny rekommendation frin RKR redovisas som kort
skuld (till abonnentkollektivet), vilket kommer ske till arsredovisningen 2017.

Kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den sk blandmodellen. Dvs intjanade
pensioner fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen ("inom linjen” med 155,2
mkr) som en information till lasare. Intjanade pensioner efter 1998 redovisas i
resultatriakningen som en kostnad och framtida utbetalningar redovisas som
avsittning.

Delérsrapporten anger att kommunen har linga hyreskontrakt som klassificerats
som finansiell leasing och ddarmed skall redovisas i balansriakningen. Omfattning
och villkor i 6vrigt inventeras och utreds nu av ekonomikontoret med ambition att
redovisa dessa i enlighet med rekommendation 13:2 till arsredovisning 2017.

Del&rsrapporten har nu kompletterats med information om de kommunala bolagen.

Revisionell bedémning

Vi bedomer att kommunens delarsrapport ar upprattad enligt kommunal
redovisningslag och god redovisningssed samt att den i allt viasentligt uppfyller
kravet pa rattvisande rakenskaper.

Till arsredovisningen 2017 skall patalade brister avseende 6verskott i
verksamheterna slam och renhéallning redovisas som kort skuld (till
abonnentkollektivet) samt ldnga hyreskontrakt som klassificerats som finansiell
leasing redovisas i balansréakningen.

Kommunen kan utveckla och for bittra noggrannheten i budgetering och
redovisning av kostnader och intdkter enligt kontoplanen s& uppfoljning, jamforelse
over tid och analys forenklas/maojliggors.

September 2017
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Granskning av deléarsrapport 2017

3.2 God ekonomisk hushdllning

Fullmiktige skall enligt kommunallagen besluta om mal for God ekonomisk
hushéllning genom finansiella mal och verksamhetsmél.

3.2.1 Finansiella mdl

I delarsrapporten redovisas kommunens finansiella mal som faststillts i budget for
2017:

e Arets resultat ska uppgé till minst 1,5 - 2,5 % av skatter och generella
statsbidrag.

¢ Kassalikviditeten ska vara minst 100%

e Soliditeten ska vara minst 40 %

Resultatet for perioden uppgar till 9,1 mkr medan prognosen for helaret ir 5 mkr,
Resultatet for perioden dr 4 % av skatteintikter och generella statsbidrag och for
prognos helar 1,3 %. Darmed klarar kommunen balanskravet och fullméktiges
finansiella mél for rapportperioden, men prognostiserat helarsresultat ir lite lagre
an det finansiella malet.

Béde likviditets- och soliditetsmélet uppnas i delarsrapporten for perioden, men det
saknas uppgift om bedémning for prognostiserat helir.

Revisionell bedomning

Kommunen klarar balanskravet och uppnér fullmiktiges finansiella mal for
rapportperioden, men enligt upprittad prognosen for helar 2017 uppnas inte
resultatmaélet,

3.2.2 Mal for verksamheten
Kommunens mélarbete och styrmodell framgér évergripande av delirsrapporten.

Mal- och resursplan 2017 anger kommunens vision, 6 overgripande mél for 3
prioriterade omraden, vilka f6ljs upp och rapporteras i deldrsrapporten.

Sammanfattningsvis anger delarsrapporten att kommunens verksamheter arbetar
pd sidant sitt att merparten av de 6vergripande mélen har uppnatts.

Sektorerna ska uppritta effektmal, miita och redovisa hur de arbetar mot de
prioriterade omradena (forviintat resultat). Men ocksa denna redovisning i
delérsrapporten kidnnetecknas av aktiviteter som pagar.

Darutéver finns omfattande verksamhetsbeskrivningar och ekonomiska analyser till
sektorernas olika verksamheter.

Revisionell bedomning

Vikan inte gora en beddmning av maluppfyllelsen och om kommunen har en “god
ekonomisk hushéllning” enligt fullmiiktiges Gvergripande verksamhetsmal,

September 2017
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Granskning av delarsrapport 2017

eftersom underlaget och rapporteringen i delarsrapporten ar 6versiktlig och
effekterna av pagaende aktiviteter dr svira att verifiera. Men kommunstyrelsens
deldrsrapport ér forenlig med fullméktiges beslutade mal och det finns
forutsittningar for att dessa i manga fall kommer uppnas.

Sektorernas avvikelser fran budget dr vil analyserade och forklarade 1
delarsrapporten.

Vi bedémer att deldrsrapporten uppfyller syftet att ge fullméktige mdjlighet att
anvinda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll av den samlade

kommunala verksamheten.

,/'
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Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsens forklaring till kommunfullmiktige med anledning
av att revisorerna Jan Oman och Bo Johanssons i sin
revisionsberiittelse inte tillstyrker att kommunstyrelsens ordf,
kommunstyrelsens presidie och kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet
for perioden 2017-01-01 -2017-06-12

Kommunens fem valda revisorer har granskat Arsredovisningen for 2017.

Tvé revisionsberittelser har lamnats till kommunfullmiktige. I den ena
revisionsberdttelsen, avgiven av revisorerna Ingemar Lindhe, Zaid
Léangstrom och Roger Martinsson, tillstyrks ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, nimnderna och fullmiktiges beredningar. I den andra,
avgiven av revisorerna Jan Oman och Bo Johansson, avstyrks ansvarsfrihet
for kommunstyrelsens ordforande, kommunstyrelsens presidie och
kommunstyrelsen for perioden 2017-01-01 —2017-06-12 huvudsakligen med
anledning av handléggningen av ett av hyresavtalen i kommunens fastighet
Gatersbyn 1:120, Livsmedelscenter i Vist.

Med anledning av revisorerna Jan Omans och Bo Johanssons avstyrkan i
frigan om ansvarsfrihet avges foljande forklaringar:

1. Anmirkning riktad till kommunstyrelsens ordférande om brister i att
med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens
utveckling och ekonomiska intresse och ta initiativ i dessa fragor
avseende handldggningen av hyresavtalet med ett av foretagen i
Livsmedelscenter i Vist..

Foretaget har under en period inte betalat sina hyror och
brukningsavgifter. Som skil har foretaget bland annat &beropat en
tvist avseende en icke fungerande energibesparande anliggning i

byggnaden.

Varken jag eller 6vriga kommunstyrelsen har accepterat att foretaget
sldpat efter med betalningarna. Detta har pétalats for foretaget i olika
konstellationer vid ett flertal tillféllen. Ndgra ginger har jag

representerat kommunstyrelsen. Ngra génger har presidiet deltagit
och vid ett tillfille hela ledningsutskottet.

Kommunstyrelsen har 16pande informerats om situationen.

Jag har forvissat mig om att kommunen har f6ljt sina rutiner vad
giller bade krav och inkasso.

Dréjsmélet med upprittandet av en avbetalningsplan for att reglera
skulden forklaras av att foretaget anmalde intresse av att kdpa hela

V:\Dokument\Tjdnsteutlatanden\2017 5 férklaring med anledning av revisionens avstyrkan ansvarsfrihet.docx
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Fargelanda 2018-04-13
kommun

anldggningen och i forhandlingarna om képet ingick att reglera
betalningen. Nir ingen 6verenskommelse om forsiljningen kunde
traffas upprittades avbetalningsplanen.

2. Anmirkning riktad till kommunstyrelsens presidie avseende brister i
kunskap om kommunallagens bestimmelser.

Revisionens rekommendation angdende
kompetensutveckling/utbildning har foljts. Vi i presidiet har deltagit
i utbildning avseende juridik for kommunala bolag och hela
kommunstyrelsen har deltagit i en heldagsutbildning i
kommunallagen. Presidiet har ocksé deltagit i diverse seminarier
anordnade av Sveriges kommuner och landsting, SKL och andra
utbildningsanordnare. Vi ser kompetensutveckling som mycket
angeldgen for att vi och 6vriga kommunstyrelsen ska kunna driva
kommunens utveckling framat till gagn for kommunens befolkning.
Vi utgér fran att kommunfullmiktiges presidie kommer att ta
initiativ till ytterligare utbildningsinsatser efter valet och att
kommunstyrelsen sedan fortsitter med studier inom adekvata
omraden.

3. Anmirkning riktad till kommunstyrelsen. Styrelsen bedéms inte att
med uppmérksamhet ha foljt de frigor som kan inverka pa
kommunens ekonomiska stillning avseende handliggningen av ett
av hyresavtalen i Livsmedelscenter i Vist.

Kommunstyrelsen har 16pande foljt frigan om hyreskontraktet/
hyresinbetalningarna.

Kommunstyrelsens ordférande har informerat och
kommunstyrelsens ledaméter har regelbundet begrt upplysningar pa
sammantridena. Kommunstyrelsens protokoll &r beslutsprotokoll
och ledamoéternas aktiviteter och initiativ kan inte till fullo utldsas av
protokollen.

Avslutning

12 juni 2017, har Vinersborgs tingsritt godkint det aktuella foretagets
begéran om rekonstruktion. Kommunen, en av de stora fordringsigarna,
har accepterat att delta i ett ackordsforfarande. Alternativet, att forsitta
foretaget i konkurs har bedémts ge simre ekonomisk utdelning for
kommunen. Utéver den rent ekonomiska bedémningen har ocksa betydelsen
av arbetstillfdllen i Livsmedelscentret vigts in.

Revisorerna Jan Oman och Bo Johansson avstyrkan av ansvarsfrihet avser
perioden fram till dess att tingsrétten har beviljat rekonstruktionen. For
resten av aret tillstyrks ansvarsfriheten.

Kommunstyrelsen féster slutligen kommunfullméktiges uppmérksamhet pa
att ersattaren Hans-Gdéran Palmquist har valts in i kommunstyrelsen i
oktober 2017 och omfattas sdledes inte av revisionens forslag att avstyrka
ansvarsfrihet for perioden 2017-01-01 —2017-06-12

Sidan 2(3)
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Jag ansluter mig till ovanstiende forklaringar:
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Forklaring till kommunfullmiktige med anledning av att revisorerna Jan O®man och Bo Johanssons i
sin revisionsberattelse inte tillstyrker att kommunstyrelsens ordf, kommunstyrelsens presidium
och kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet fér perioden 2017-01-01 - 2017-06-12

Bakgrund:
Kommunens fem valda revisorer har granskat Arsredovisningen for 2017. Tva revisionsberéttelser har

lamnats till kommunfullmaktige. | den ena revisionsberattelsen, avgiven av revisorerna Ingemar
Lindhe, Zaid Langstrom och Roger Martinsson, tillstyrks ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen,
namnderna och fullmiktiges beredningar. | den andra, avgiven av revisorerna Jan Oman och Bo
Johansson, avstyrks ansvarsfrihet fér kommunstyrelsens ordférande, kommunstyrelsens presidium
och kommunstyrelsen fér perioden 2017-01-01 — 2017-06-12, huvudsakligen med anledning av
handldggningen av ett av hyresavtalen i kommunens fastighet Gatersbyn 1:120.

Forklaringar:
Med anledning av revisorerna Jan Gmans och Bo Johanssons avstyrkan i fragan om ansvarsfrihet

avges, fran undertecknade ledaméter, foljande forklaringar:

1. Anmdrkning riktad till kommunstyrelsens ordférande om brister i att med
uppmdrksamhet félja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intresse och ta initiativ i dessa frégor avseende handlédggningen av hyresavtalet med
ett av féretagen i Livsmedelscenter i Vést.

Undertecknade ledaméter omfattas ej.

2. Anmdrkning riktad till kommunstyrelsens presidium avseende brister i kunskap om
kommunallagens bestémmelser.

Revisionens rekommendation angdende kompetensutveckling/utbildning har féljts och
utbildningsinsatser avseende juridik for kommunala bolag har genomférts. Diarutéver
har hela kommunstyrelsen deltagit i en heldagsutbildning angdende kommunallagen.
Kompetensutvecklingen ar dven fortsatt en angeligen fraga for att fortroendevalda
beslutsfattare skall ha kinnedom inom adekvata omraden.

3. Anmdrkning riktad till kommunstyrelsen. Styrelsen bedéms inte att med
uppmdrksamhet ha f6ljt de fragor som kan inverka pé kommunens ekonomiska
stdllning avseende handldggningen av ett av hyresavtalen i Livsmedelscenter i Vist.

Kommunstyrelsens ledaméter har vid flertalet tillfillen patalat vikten av regelbunden
information till styrelsens ledaméter avseende utvecklingen i drendet. Under forsta
halvan av 2017 har fragor stillts vid atskilliga méten kring hur betalningsplaner féljts
och inbetalningar av fakturerade belopp fér hyra och konsumtionskostnader avlopt.
Da frégan under denna period ej varit medtagen pd dagordningen har information
begdrts av enskilda ledaméter vid varije tillfille, vilket framgar av protokollens
arendeformuleringar. Rapporter har da huvudsakligen skett muntligt.



Kommunstyrelses ledaméter har att forutsatta att de av fullmdktige antagna
policydokumenten foljs fram till att kommunstyrelsen fattat nagot annat beslut. Det
har dock framkommit under berérd period att policyn frangatts da avbetalningsplaner
ej foljts och erforderliga atgirder enl. policyn ej vidtagits. Det framkom dven till
kommunstyrelsen att arbetstillfsllen vagts in i stallningstaganden. Ndagot beslut om
dessa undantag har dock aldrig fattats politiskt. Ej heller ingar denna typ av politiska
bedémningar i ndgon delegation som limnats frdn kommunstyrelsen.

Drojsmalet med uppréttandet av en avbetalningsplan for att reglera skulden férklaras
av att féretaget anmalde intresse av att kopa hela anlaggningen och i forha ndlingarna
om kopet ingick att reglera betalningen. Fran dess att avsiktsforklaringen angdende
forsaljning upphorde att gdlla drojde det dock en viss tid innan en avbetalningsplan
upprattades och slutligen antogs, enl. delegationsbeslut. Detta drdjsmal orsakade en
del av fordringarnas tillopp. Dartill orsakades 6kade fordringar av ytterligare férfalina
fakturor under namnd period under 2017, fram till dess att foretagets rekonstruktion
inleddes. Under samma period efterlyste ledaméter i kommunstyrelsen fortlspande
information om den raddande situationen, vilket gav svar pa en del fragor.

Kommunstyrelsens protokoll ir beslutsprotokoll och ledaméternas aktiviteter och
initiativ kan inte till fullo utldsas av protokollen.

Avslutning:

Revisorerna Jan Oman och Bo Johansson avstyrkan av ansvarsfrihet avser perioden fram till dess att
tingsrdtten har beviljat rekonstruktionen. Fér resten av aret tillstyrks ansvarsfriheten.

Uppmarksamhet bér fastas vid att ersattaren Hans-Goran Palmquist valts in i kommunstyrelsen
under oktober ménad 2017 och omfattas saledes inte av revisionens forslag att avstyrka
ansvarsfrihet for del av 3ret, samt att ersittaren Ann Blomberg, som avgick fran kommunstyrelsen
under perioden ersattes av Sandra Hallberg, from 20170419.

Fargelanda den 3 maj 2018,

[ T e .
s - N L e
Tobias Bernhardsson (C), ledamot Marion Pelli (C), ledamot
Y/
Leif Soderqvist (C), ledamot Maino Svensson (C), ersittare

s oA

Ann Blomberg (C), erséttare t.0.m 20170419 SMravHéﬁEérg (C), érséttare from 2({170419



Dnr 201#/5
70I1% 1516

Betradffande revisorers anmarkning och vigran om ansvarsfrihet

Undertecknade vill anféra féljande till fullmaktiges ansvarsberedning.

Kommunallagen stiller krav pa att kommunstyrelsen skall ”uppmarksamt folja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning”. Vi har tyvarr inte, trots
upprepade fragestallningar och begiranden fatt gehor for vara 6nskemal om skriftlig
information samt protokollforing utan konstant fOrvégrats detta . KSO samt forvaltningsledning
har bedyrat att alla rutiner foljts och att ingen information skall foras till protokollet. |
efterhand ar det uppenbart att vi brustit i kunskap om vilka rittigheter vi haft att f3 all
information oss tillhanda och mojligheter till protokollféring. Huvudansvaret faller dock pa KS

presidium.

Efter att ha tagit del av den revisionsrapport som foranlett anmarkning och ifragasatt
ansvarsfrihet sa star det klart for undertecknade att:

*Kommunstyrelsens presidium har undanhallit ovriga kommunstyrelsen och dess ersittare
information som géllt Lillesjé Seafood AB, dess ekonomiska stallning.

*Information som ldmnats oss av kommunstyrelsens ordférande (KSO) har varit ofullstandig
och standigt inaktuell.
*Detta galler sarskilt januari till april -17 da ingen hyra betalades in

*KS0 har pa detta satt, enligt egen utsago i efterhand, férsokt stodja foretaget att kunna
fortsatta sin verksamhet

*Reglering av hyresskuld, som vi patalat flera ganger, resulterade i en avbetalningsplan
som KSO och davarande kommunchef avtalat utan nagon sikerhet eller kreditvardering(?)

och férst 10 till 16 manader efter forfallodag.

*Forste vice ordférande pa fraga, vid revisionens hearing, sade sig pa detta sitt, virna om
citat, kommunens Goodwill,

*KSO tog bort den staende punkten om Bjornhuset fran kommunstyrelsens agenda.
Protokollsanteckningar saknas darfér i allt vasentligt i drendet.

Det framstar som mycket klart for oss att vara misstankar besannas om att Ks presidie och
forvaltningsledningen jobbat parallellt med fragan utifran ett foretagarperspektiv och inte i

forsta hand skyddat kommunmedlemmarnas pengar .

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och styra vara karnverksamheter pa ett effektivt och

icke lagstridigt sitt. S
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Fargelanda Protokoll 14 (50)
kommun 2018-04-04

Kommunstyrelsen

KS § 48 Dnr 2017/5
Arsredovisningen for Firgelanda kommun ar 2017 -
Kommunstyrelsens godkinnande

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkiinna forslaget till
arsredovisning for 2017 och 6verlimna detsamma till revisionen for
granskning.

Inga Gver- eller underskott 6verfors till 2018.

Beslutade riktade investeringsmedel for 2017 som inte forbrukats verfors
till 2018.

Anteckning till protokollet

Lina Jansson (M) och Hans-Goran Palmgvist (M) noterar foljande till
protokollet.

"Dnr 2017/5. 2018-04-04
Arsredovisningen for Férgelanda kommun 2017

Vid kommunstyrelsens sammantride 2018-02-28 dterremitterades
darsredovisningen for Firgelanda kommun 2017 med att kompletteras med
en mer detaljerad ekonomisk redovisning av Gatersbyn 1:20 samt en mer
detaljerad redovisning av skolan i yngre dldrar. Likt den som finns for
arskurs 9.

Vid dagens kommunstyrelse 2018-04-04 anser Ks ordforande att
kommunstyrelsens beslut inte ska géilla utan delger styrelsen en muntlig
redovisning av aterremissen.

Ks ordforande trotsar kommunstyrelsens beslut i och med att man enbart fér
en muntlig redovisning och inte uppdaterar darsredovisningen 2017 med
informationen.

Moderaterna héinvisar till bla

Justering Utdragsbestyrkande

NURR
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Kommunstyrelsen

15 (50)

Forts KS § 48

Utdrag ur REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN
Ledningsfunktionen

1§

Styrelsen skall enligt kommunallagen (6 kap, 1 § ff)

— uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stallning

Moderaterna yrkar att Arsredovisningen for 2017 ska kompletteras med
begidrd information som beslutades i ett enigt kommunstyrelse den 2018-02-

28

Linda Jansson (m)
Hans Goran Palmgvist (m)”

Krendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppritta en &rsredovisning
som sedan 6verldmnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen Gverlimnas

dérefter till kommunfullmaktige for prévning av frigan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for &r 2017 visar ett positivt resultat pa 12,9 mnkr, vilket

ar 5,5 mnkr bittre dn budget. Kommunkoncernens plusresultat ir 13,2 mnkr.

Vid kommunstyrelsens behandling av forslaget till arsredovisning 2018-02-
28 har styrelsen beslutat att terremittera drendet till ledningsutskottet.
Féljande yrkanden har 4tfoljt remissen

- Arsredovisningen kompletteras med en mer detaljerad ekonomisk
redovisning av Gatersbyn1:120 i enlighet med revisionens
papekande. (Linda Jansson (M), Per Krokstrém (M) och Tobias
Bernhardsson (C)

- Arsredovisningen kompletteras med en mer detaljerad redovisning
fran skolan i yngre aldrar. Frdn Mellanstadiet. Likt den redovisning
som finns for drskurs 9 (Linda Jansson (M), Per Krokstrém (M) och
Tobias Bernhardsson (C))

- I omsorg-utvecklingskontor under analys — dldreomsorg forklaras en
del av verksamhetens underskott att manga éldre ej erldgger
vardavgift. Meningen foreslés bli struken. (Tommy Larsson (S))

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Forts KS § 48
Vid ledningsutskottets sammantride 2018-03-19 informerade
Ekonomichefen och Kommunchefen att:

- Redaktionella dndringar &r gjorda i avsnittet om omsorg —
utvecklingskontor under analys.

- En ekonomisk redovisning av Gatersbyn1:120 &r planerad till ett
kommande sammantride med kommunstyrelsen

- Redovisning av elevresultaten fir kommunstyrelsen ta del av i
skolans kvalitetsredovisning (planerad till kommunstyrelsens
sammantréade i april)

Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2018-02-15
Ledningsutskottets protokoll 2018-02-12
Kommunstyrelsens protokoll 2018-02-28
Ledningsutskottets protokoll 2018-03-19, § 51
Ekonomichefen informerar

Skickas till
Revisorerna
Ekonomichefen

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

8§71 Dnr 2018/130

Stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i direktionen for Norra
Alvsborgs raddningsforbund (NARF) och godkannande av forbundets arsredovisning
2017

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen for 2017 och lagga den till
handlingarna.

Kommunfullmaktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja direktionen for Norra
Alvsborgs raddningstjanstférbund (NARF) och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for
aktuella verksamhetsaret.

Jav
Rune Mansson (S) anmaler jav och deltar inte i arendets handlaggning (lamnar lokalen).
Bengt- Ove Magnusson (S) ersétter honom.

Arendebeskrivning

Arets resultat uppgar till + 1001 tkr, exklusive sotningsverksamheten. | resultatet ingar
kostnader pa 508 tkr som kan hanforas till 2016. Detta har sitt ursprung i ett systemfel i
ekonomisystemet som fick konsekvensen att I6neskatten inte redovisades pa ett korrekt stt.
| resultatet ingar ocksa 6verskott pa prognostiserad utbetalning av pensionsforsakring for
tidigare anstalld personal med 431 tkr, vilket paverkat resultatet for 2017 positivt.

Sotningsverksamheten redovisar ett resultat pa -115 tkr. Det totala resultatet for NARF, ink.
sotningsverksamheten, uppgar saledes till 887 tkr.

Revisionen bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen, som utvecklats pa
bra satt, ar tillracklig.

Revisionen tillstyrker att arsredovisningen godkanns.

Revisionen tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamater och ersattare i
direktionen for Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund (NARF) och
godkannande av forbundets arsredovisning 2017

Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Norra Alvsborgs raddningstjanstférobund (NARF) och
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Kommunfullmaktige beslutar vidare att godkanna arsredovisningen for 2017
och l&gga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Avrets resultat uppgér till + 1001 tkr, exklusive sotningsverksamheten. |
resultatet ingar kostnader pa 508 tkr som kan hanforas till 2016. Detta har
sitt ursprung i ett systemfel i ekonomisystemet som fick konsekvensen att
I6neskatten inte redovisades pa ett korrekt satt. | resultatet ingar ocksa
dverskott pa prognostiserad utbetalning av pensionsforsakring for tidigare
anstalld personal med 431 tkr, vilket paverkat resultatet for 2017 positivt.

Sotningsverksamheten redovisar ett resultat pa -115 tkr. Det totala resultatet
for NARF, inkl. sotningsverksamheten, uppgar saledes till 887 tkr.

Revisionen bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt och att
den interna kontrollen, som utvecklats pa bra satt, ar tillracklig.

Revisionen tillstyrker att arsredovisningen godkanns.

Revisionen tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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"Réaddningstjansten inom forbundets
medlemskommuner kostar varje
kommuninnevanare ca 740 kr/ ar.

Detta motsvarar ungefar en tank drivmedel
I din personbil, en relativt liten kostnad for
en bra trygghet”.

Foto: NARF

Arsredovisning 2017

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
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Forord

Verksamheten har under aret planerats utifran faststallt Handlingsprogram 2016-2018. Av handlingsprogrammet
framgar forbundets uppdrag; att genom myndighetsutévning, olycksforebyggande atgarder och operativa radd-
ningsinsatser, minska antalet olyckor samt skador till f6ljd av olyckor.

Samverkan med férbundets medlemskommuner &r god och har hog prioritet.

Forbundet har genomfort 1 503 raddningsinsatser under aret. En analys av intraffade handelser uppvisar att
de tre vanligaste orsakerna ar automatlarm ej brand (34%), trafikolycka (19%) samt brand i byggnad (8%).
En positiv utveckling kan konstateras avseende automatlarm ej brand dér vi har 139 farre insatser an féregaende
verksamhetsar, vilket ligger helt i linje med de intentioner som férbundet har avseende automatlarm.

Utover raddningsinsatserna har verksamheten genomfort Gvningar, utbildning, tillsyn, service och underhall
av fastigheter, material och fordon. Aven utatriktade informationsinsatser har utforts, temat for dessa har
varit bland annat brandsékerhet i hemmet.

Ledningscentralen samverkar med raddningstjanstférbunden Sédra Alvsborg samt Ostra Skaraborg i fragor
kring operativ ledning. Under aret har en redundans i larmmottagning/ ledning skapats. En forstudie
angaende samverkan kring operativt ledningsstéd med Mitt Bohuslan har genomforts. Under 2018 kommer
utvardering av resultatet ifran denna studie att ske, samt beslut tas om eventuellt fortsattning.

Samverkan mellan raddningstjansterna och forbunden i Vastra Gétaland har under aret fortsatt. Malet ar att
starka och utveckla var gemensamma férmaga att hantera de oénskade handelserna, samt att finna sam-
ordningsvinster avseende utbildning, dvning, inkdp, etc.

Tidigare organisation med 5:e arbetslaget har ersatts med en resurs och utvecklingsgrupp (RUG). Gruppen
har sedan uppstart i augusti arbetat med brandutbildning for ak 5, blaljusfika, uppsokande verksamhet efter
brand samt tema aktiviteter etc. Gruppens arbete har bidragit till att uppfylla kraven runt dessa fragor i
aktuellt handlingsprogram.

Fortsatt som tidigare ar svarigheter med rekrytering av RIB-personal’. Bemanning av vara deltidsstationer
utgor en viktig grund for verksamheten. Svarigheten med rekrytering utgor ett nationellt problem.

Forbundets resurs och utvecklingsgrupp har, i syfte att locka fler att soka sig till brandmannayrket, tagit
fram en rekryteringsfilm (se s.25). Filmen kan bland annat ses pa Facebook under "Raddningstjansten
NARF” samt aterfinns aven pa férbundets webbplats.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till samtliga medarbetare for era insatser under det gangna verksamhetsaret.

Hans Darnemyr
Forbundschef/ Raddningschef

1 RIB, Raddningsman | Beredskap
Arsredovisning 2017 - Norra Alvsborgs Réddningstjanstforbund




Geografiska upptagningsomrade

Vart raddningstjanstforbund bestar av medlemskommunerna; Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och
Vanersborg. Inom forbundsomradet bor 113 102* kommuninvanare (jamforelse riket 10 112 669). Befolk-
ningsmangden har 6kat med ca 6 % i jamforelse med matning for perioden féregaende ar.

Forbundet ansvarar for raddningstjanst och forebyggande information utifran lagen om skydd mot olyckor.
Verksamheten och dess resurser ska vara anpassade efter samhallets risk- och hotbilder. Var personal
arbetar aktivt med att identifiera risker for att kunna férebygga olyckor genom tat samverkan pa bade lokal
och regional niva.

Kommunkod/namn Antal invanare Invanare/ km2

1nov 2017* 31 dec 2016**
1439 Fargelanda 6 602 11,3
1461 Mellerud 9 357 18,1
1488 Trollhattan 58 080 140,9
1487 Vanersborg 39 063 60,6

* Prelimindr statistik uttagen fran SCB per 1 november 2017 (avser perioden jan-nov)
** Vid berakning av befolkningstatheten (invanare/km2) satts befolkningen den
31 december i relation till landarealen den 1 januari aret darpa.

Overgripande jamforelsetal 2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare i forbundsomradet, per 31 dec 109 354 110 257 111 137 112658  *113 102
Antal utryckningar 1236 1331 1420 1485 1503
Antal inkomna automatlarm 473 557 569 664 510
Antal utférda tillsyner 228 244 200 173 142
Medlemsavgift/invanare (kr) 654 664 677 688 704
Externa intékter (tkr) 13 248 12 860 17 294 13 807 12 097
Arets resultat (tkr) 648 -489 -4 793 6121 887
Tillgangar (tkr) 99 369 98 611 100 733 97 169 89 404
Nettoinvesteringar (tkr) 8 588 3970 2361 7 503 4 309
Soliditet (%) 22,29 21,97 16,75 23,37 26,5
Personalkostnader (tkr) 64 843 65 234 71671 70 688 75 021
Antal anstallda, per 31 dec 219 228 232 229 235

*Preliminar statistik uttagen fran SCB per 1 november 2017 (avser perioden jan-nov)
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Direktion

Direktionen ar forbundets beslutande organ och bestar av 6 ordinarie ledamoéter och 6 erséttare. Presidiet,
ordférande och vice ordférande, utgér ett utskott till direktionen. Direktionen faststéaller budget och beslutar
i 6vergripande och principiellt viktiga fragor avseende forbundets verksamhet. De leder och samordnar aven
planering och uppfdljning av férbundets ekonomi och verksamhet.

Trollhattans och Vanersborgs kommuner har tva representanter vardera, medan Fargelanda och Melleruds
kommuner har var sin representant.

| februari skedde en férandring av direktionens sammansattning avseende representanter for Trollhattans
Stad. Sofia Lindholm avsade sig sitt uppdrag som erséttare i direktionen. Kommunfullmaktige i Trollhattans
Stad entledigade henne fran uppdraget och utsdg Kent Almkvist att utgéra ny ersattare i Norra Alvsborgs
Réaddningstjanstférbund.

Manaden darefter, i mars, beslutade kommunfullméktige i Vanersborg om omedelbart entledigande av Bo
Carlsson fran uppdraget som ledamot i direktionen. Fram till slutet av september fanns darmed en vakans
i direktionen avseende ledamot ifran Vanersborg. Forst dd meddelade Vanersborgs kommun beslut om
att en ny ledamot, Kjell Nilsson, utsetts till direktionen. Den 19 oktober genomférde direktionen ett konsti-
tuerande mote med syfte att valja nytt presidium. Direktionen tog da beslut om att utse Monica Hanson till
ordforande for direktionen och som vice ordférande utsags efter stalld proposition Kjell Nilsson.

Direktionen har haft totalt atta sammantraden under verksamhetsaret forlagda pa foljande orter; Fargelanda
1st, Mellerud 1st, Trollhattan 5 st samt Vanersborg 1 st.

Ledamoter; Ersattare;

Monica Hanson, ordférande (S), Trollh&ttan Mikael Sundstrom (S), Trollhattan

Kjell Nilsson, vice ordférande (S), Vanersborg Lars-Gdran Ljunggren (S), Vanersborg

Pia Fogelberg (M), Trollhattan Kent Almkvist (C), Trollhattan

Henrik Harlitz (M), Vanersborg Dan Aberg (M), Vénersborg

Rune Mansson (S), Fargelanda Leif Soderqvist (C), Fargelanda

Gunnar Karlsson (C), Mellerud Roland Bjorndahl (M), Mellerud
Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god revisonssed
granska all verksamhet som bedrivs inom forbundet. Den kommunala revisionen kan delas in i tvad huvud-
omraden: redovisningsrevision samt forvaltnings- och miljorevision. Redovisningsrevisionen syftar i
huvudsak till att bedéma om god redovisningssed tillampas och om rakenskaperna ar rattvisande.
Forvaltningsrevisionen syftar till att bedéma om direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Infor varje rakenskapsar gors en analys som ligger till grund for vilka granskningsinsatser som ska goras.
Resultatet av granskningarna ska sammanfattas i rapporter.

Granskning har under aret skett avseende delarsbokslut och arsredovisning, samt av den i november genom-
forda internkontrollen. Resultatet av granskningarna har sammanfattats i rapporter som sedan éverlamnats till
forbundsledning och direktion fér kdnnedom och beaktande. Revisorerna har lamnat en revisionsrapport som
innehaller en redogorelse vilken ligger till grund for prévning av ansvarsfrineten (se s.44).

Vara revisorer;

Jorgen Jorgensen (S) Trollhattan, sammankallande
Torsten Gunnarsson (S) Vanersborg

Tomas Nilsson (C) Mellerud

Roger Martinsson (L) Fargelanda
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Resultatrakning (tkr) for Direktion, revision och férbundsledning

(Ansvar 10-20)

Avseende

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter frAn kommuner
Summa intékter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat

Budget 2017
145

79 632
79777

-2 488

-3 060

-5 508

74 269

Utfall 2017
144

79 632
79776
-3102

-2 226

-5 328

74 448

Verksamheten redovisar ett battre resultat jamfort med budget (179 tkr).

Awvikelse
1

0

1

-614

834

180

179

Utfall 2016
910

77 313

78 223
-1943

-2 883

-4 826

73 397

Personalkostnader overstiger budget med 614 tkr, vilket beror p& att en anstélld har varit arbetsbefriad
med full ersattning och ersatts med annan personal.

Ovriga kostnader understiger budget med 834 tkr. Budgeterade medel avser post for oférutsedda kostnader,

exempelvis lI6nekostnader ovan.

Resultatrakning (tkr) for Verksamhetsledning

(Ansvar 30)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat

Budget 2017
204

204

-4 457

-929

-5 386
-5182

Utfall 2017
204

204

-4 064
-792

-4 856

-4 652

Verksamheten redovisar ett battre resultat jamfort med budget (530 tkr).

Avvikelse
0

0

393

137

530

530

Utfall 2016
124

124

-4 629
-743

-5 372

-5 248

Personalkostnader understiger budget med 393 tkr, vilket beror pa férandringar inom personalstrukturen
pa enheten. | februari har tva anstallda sagt upp sig frdn enheten, tjansterna tillsattes i februari och ma;.

En anstalld har i januari bytt tjanst till annan enhet, tjansten tillsattes forst i mars.

Ovriga kostnader understiger budget med 137 tkr. Orsaken &r bland annat att distansutbildningar har ge-
nomforts istallet for platsbundna utbildningar, samt aterhallsamhet kring nyinkop av material t ex litteratur
och &teranvandning av telefoner vid nyanstallning.
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Forvaltningsberattelse

Forbundsledning

Forbundsledningen ansvarar for att informera om och implementera faststallda verksamhetsmal inom
forbundet. Genom stort engagemang och bred kunskap hos vara medarbetare far vi en god utveckling,
kvalité och kontroll av verksamheten.

Arbetet har fortskridit med malsattningen att ha en god kontroll med effektiva rutiner vad det galler styrning,
uppfoljning och redovisning under verksamhetsaret 2017. Férbundet har ocksa startat upp ett arbete under
hdsten med att forbereda verksamheten infér kommande ny dataskyddsférordning.

For att starka forbundets kompetens ytterligare och minska sarbarheten inom det administrativa omradet
har en HR-ansvarig tillkommit under aret.

Forbundet har genomfért utbildningar och évningar fér egen personal, tillsyner, riktade externa utbildnings-
insatser samt deltagit vid vissa evenemang for att formedla brandkunskap till medlemskommunernas invanare
och dess besokare. Genom inre befal vid enhet LC fors budskap fram till media.

Tillsammans ar vi starkare

Totalférsvarsfragorna har pa grund av en férandrad omvarld, anyo fatt betydande aktualitet. inom det civila
forsvaret utgor raddningstjansten en betydande faktor. Detta faktum, tillsammans med insatser vid paga-
ende dodligt vald (PDV) och hot i allmanhet mot blaljusverksamheterna, kommer de narmsta aren ha stor
paverkan pa forbundets verksamhet. Detta vad géller kunskap, formaga och uthallighet i handelse av reella
hot eller angrepp fran var omvarld och var narhet.

Tillsammans med Raddningstjanstforbundet mitt Bohuslan (RMB), pagar en forstudie med inriktning pa att
se vilka férutsattningar RMB har att ledas operativt fran férbundets ledningscentral - LC NARF. Lednings-
centralen som vid arsskiftet bytt teknik for larm, ledning och radiokommunikation, har med detta utbyte er-
hallit stora forutsattningar for att leda andra raddningstjanster utanfér NARF. En s&dan samverkan skulle for
forbundets del ha en kostnadsbesparande effekt, samtidigt som RMB erhaller en effektiv operativ systemledning.

Bfélsfordon, Raddninstjanstférbunden Mitt Bohuslan och Norra Alvsborg, foto NARF
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Systematiskt arbetsmiljoarbete
Forbundets verksamhet innefattar ett stort antal
riskmoment, framst for personal inom beredskaps-
styrkorna.

For att starka var kompetens inom HR-fragor
anstalldes en HR-ansvarig i maj manad. Tjansten
innefattar arbete med kvalitetssakring och vidare-
utveckling av fragor inom arbetsmiljon, sa som ex.
rekrytering, I6nebildning, rehabarenden och avtals-
fragor.

Forhandlingar har skett med fackliga parter i enlig-
het med medbestdmmande lagen (MBL). Centrala
parter har per den 1 november 2017 slutit ett nytt
avtal om samverkan och arbetsmiljo. Férbundet
har bjudit in berorda fackliga organisationer for en
Oppen dialog om lokalt samverkansavtal. En vl
fungerande samverkan stodjer en kontinuerlig dialog
mellan chefer, medarbetare, fackliga foretradare och
skyddsombud och bidrar till att géra verksamheten
battre rustad for att mota framtidens utmaningar.

En ny rutin for genomférande av medarbetar- och
I6bnesamtal har tagits fram och kommunicerats ut
till chefer och all personal. Mallen for samtalet har
utvecklats och ger en mer konkret koppling till 16ne-
samtalet.

Forbundet har reviderat framtagen plan for kris- och
kamratstod. Arbetet har skett i enlighet med AFS
1999:7, foreskrifter om férsta hjalpen och krisstdd.2
Under 2018 kommer utbildningsinsatser att ge-
nomfdras for de personer som utsetts till att utgéra
kamratstddjare.

Syftet ar att sékerstalla att valdokumenterade
rutiner samt atgardsplaner finns tillgangliga om
krisstod/ hjalpatgarder skulle behdvas sattas in
vid ndgon sarskild handelse.

2 Forsta hjalpen och krisstod (AFS 1999:7), foreskrifter
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" Arbetsgivarens arbetsmiljpansvar handlar
om samyeket mer &n bara att minska risken
for skador och olyckor pa.arbetsplatsen. Ar-

betsmiljoarbetet ar aven inriktat pa psykisk
halsa, valméende och sociala behov.”

Fortsatt arbete har skett med inférandet av giltig
legitimation. Tjanstekort har tilldelats personal som
arbetar med myndighetsutévning, rdddningschef i
beredskap, stations- och platsbefal, styrkeledare
(heltid), samt personal inom forbundsledning och for-
valtningsstab. Syftet ar att 6ka sakerheten for allméan-
heten sa att de kan vara sakra pa att personalen ifran
forbundet ar den han/ eller hon séager sig vara.

I november 2016 inférdes obligatorisk alkohol-
kontroll inom férbundet i enlighet med framtagen
alkohol- och drogpolicy. Enligt rutin lamnar samtliga
anstéllda, normalt fore sin tjanstgoéring, utandnings-
prov vid arbetspassets/-dagens borjan.

Forbundet kan med gladje konstatera att kontrollerna
inte pavisat nagot fall dar personal varit paverkad.

Vidare har ocksa policy- och rutindokument for det
systematiska brandskyddsarbetet arbetats fram. Med
ett val fungerade systematiskt brandskyddsarbete
ska otnskade brander och brandtillbud kunna férhin-
dras, samt konsekvenserna av eventuella brander
minimeras inom verksamheten. Tillsyn har skett pa
var verksamhet av Raddningstjanstférbundet i Mitt
Bohuslan utifran tecknat samverkansavtal.

Arlig skyddsrond har genomforts vid samtliga statio-
ner i samverkan med skyddsombud och fastighets-
agare. Forbundet har i samverkan med Fargelanda
kommun utarbetat ett forslag till arbetsmiljoférbatt-
ringar vid brandstationen i Hogsater. Syftet ar att
skapa battre férutsattningar fér en god arbetsmiljo
vid arbetsplatsen samt att tillhandahalla sarskilda
omkladningsrum for kvinnliga medarbetare.

Kommunfullméktige i Fargelanda kommun tog under
oktober 2017 beslut om att tilldela forbundet
investeringsanslag pa 1,4 mkr for att genomféra
dessa atgarder. Ombyggnationen planeras till att
ske under varen 2018.




Tillbud och skador

Forbundet har hanterat och atgardat 18 st. tilloudsrapporter under
verksamhetsaret. Ungefar 2/3 av dessa tillbud ror brister och fel
eller uppkommen skada pé fordon eller annan utrustning, resterande
tillbud rér uppkomna skador pga handhavandefel, eller tillbud som
hade kunnat leda till personskador.

Antalet arbetsskador som har inrapporterats till AFA under aret arbetsmiljo-
UppgAr till 6 st. forhallanden

Arbetet med att stérka det systematiska arbetsmiljoarbetet forsatter.
| arbetet ingdr att se 6ver rutiner och instruktioner. Av sarskild vikt
ar att genomféra utbildningsinsatser for chefer och anstéllda inom
forbundet for att sakerstalla att de har god kompetens att hantera
arbetsmiljofragor inom verksamheten.

Forbundet har paborjat ett utvecklingsarbete kring saker hantering av avvikelser, tillbud och arbetsskador.
Genom tecknat avtal med AFA forsakring har vi fatt tillgang till deras RIA-system. RIA ar en forkortning for
Raddningstjanstens Informationssystem om Arbetsmiljo. Systemet utgor ett hjalpmedel i arbetsmiljdarbe-
tet for att uppna en sékrare och effektivare arbetsplats. Systemet stddjer aven det forebyggande arbetet
med hjalp av digitala checklistor, ex. for skyddsronder och riskanalyser. Malsattningen ar att implementera
RIA-systemet i verksamheten under 2018.

#metoo

Hashtag metoo skapades i sociala medier for att uppmarksamma sexuella trakasserier framst mot kvinnor.
Under #larmetgar har kvinnor inom raddningstjansten berattat om uteblivet stdéd av sin chef nar man upp-
marksammat forekomst av ovalkommet beteende pa sin arbetsplats. Med anledning av detta bjod arbets-
givaren (NARF) in samtlig kvinnlig personal till en sammankomst dar méjlighet gavs att diskutera eventuell
forekomst av krdnkande sarbehandling inom férbundet. En medarbetarenkat kring krankningar, trakasserier
eller trakasserier pga kon har skickats ut till all personal i forbundet. Sammanstéallning av inkomna svar sker
under jan-feb 2018.




MSB-Utbildningar

For att gora organisationen mindre sarbar ur ett
bemanningsperspektiv maste forbundet aktivt saker-
stalla att anmalan till MSB:s utbildningar genomférs
med god planering.

Vidareutbildningarna tenderar att mer och mer éverga
i sa kallade mixade utbildningar, dar stora delar
genomférs som distansutbildning.

Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap
(MSB)? har precis som foregdende ar inte kunnat
erbjuda forbundet det antal utbildningsplatser som
har efterfragats. Under 2017 har 13 (14) personer
genomfort nagon form av utbildningsinsats genom
MSB. Férbundet var i behov av 21 (21) platser for att
uppfylla kraven. Siffrorna inom parantes avser jam-
forelse med foéregdende verksamhetsar 2016.

Aktuella kurser har varit; raddningsinsats, radd-
ningsledare A (RL A), raddningsledare B (RL B)
samt tillsyn och olycksférebyggande A (TiO A).

Samverkan inom nétverket for RaddSam VG har
utgjort en, for lanets raddningstjanster, gemensam
remissinstans avseende MSB:s forslag pa ny grund-
utbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap,
GRIB.

MSB har bland annat hérsammat raddningstjansternas
krav pa fler regionala utbildningsplatser i landet,
utdver MSB:s redan befintliga skolor i Sandd och
Revinge.

GRiB-utbildningen erséatter den nuvarande raddnings-
insatsutbildningen fran den 1 januari 2018, dar en utav
de regionala utbildningsplatserna kommer att hamna
i Boras. GRIB innebar att ett storre ansvar for lokal
anpassning laggs pa raddningstjansterna, varpa
forbundet kommer att behdva utoka den lokala intro-
duktionsutbildningen fér nyanstallda.

Infér kommande GRiB-uthildning har férbundet séant
utskick till berérd personal med information om vilka
forandringar nya utbildningen innebar, samt lamnat
muntlig information vid arbetsplatstraffar for styrke-
ledare, hel- och deltid.

Den 13 december genomférde MSB riktade utbild-
nings- och informationsinsatser kring GRiB i Trollhat-
tan. Under handledarutbildningen (dagtid) deltog
fem brandpersonal ifran forbundet. Pa kvallstid
genomforde MSB en informationstraff dar utpekad
malgrupp utgjordes av de som pa nagot satt har
intresse av GRiB. Exempelvis anstéllda inom radd-
ningstjansten, blivande RIB personal, arbetsgivare,
allmanhet media med flera. Vid tréffen deltog férbun-

3 Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap dets stf. raddningschef samt enhetschef beredskap.
MSB
MSB Utbildningar
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Stapeldiagram o6ver tilldelning och behov av MSB utbildningsplatser for NARF 2017.
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Ungdomsbrandkaren

Varje ar tar Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund emot ett tiotal ungdomar ifrdn medlemskommunerna for
att ge dem en introduktion i brandkunskap etc. Utbildningen pagar mellan september till maj nastkommande
verksamhetsar och avslutas med en uppvisning.

Detta innebar att NARF bade hunnit med att avsluta foregaende ars kurs samt starta en ny under verksam-
hetsaret 2017. Kursen leds av anstallda brandman inom forbundet. Ungdomarna far lara sig brandkun-
skap samt hur man ska agera pa en olycksplats. God kunskap om risker vid brander och olyckor, som de
i sin tur kan sprida vidare till féraldrar och vanner. De far ocksa livsviktig kunskap i hjart och lungraddning
(HLR) samt livr&addning.

Genom praktisk 6vning testar ungdomarna varierande arbetsuppgifter som en brandman utfor till vardags.
Vem vet, kanske nagon av ungdomarna far en énskan att bli brandman i framtiden.

Under hostlovslagret i november arrangeras sarskila aktiviteter for de skollediga deltagarna. Studiebesok pa
Backaplan i Goteborg, dar den stora diskoteksbranden dgde rum for snart 20 ar sedan. Heldagsdévning vid
ovningsfaltet Guttasjon i Boras, dar utbildning sker for brandman i att klara diverse olyckor och brander.

Ungdomarna har &ven rokdykt i container och sléackt eld med handbrandslackare. Samt genomfért studie-
besok hos Polismyndigheten, ambulanssjukvarden och Sjéraddningen.

Kursen omfattar totalt 28 sammankomster innehallande:

Larande i brandkunskap Agerande pa olycksplats Akutsjukvard

Vad hander nar det brinner? Sakra olycksplatsen LABC (livsfarligt lage,
Vad gor jag om det brinner? Larma andning, blédning, chock)
Hur kan jag minska risken for brander? Varna ROk och brannskador
Slacka brander med handbrandslackare.  Ta hand om skadade HRL (hjartlungraddning)
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Samverkan

Forbundet arbetar aktivt med samverkansfragor till-
sammans med olika myndigheter, organisationer,
kommuner och raddningstjanster. Samverkan
medfér en gemensam slagkraftig organisation mot
oonskade handelser.

Forbundet har genomfort méten med kommunernas
sakerhetssamordnare kring fragor om eldningsférbud,
slackvattenforsorjning och raddningstjanst under héjd
beredskap (RUHB). Férbundsledningen ser en aktiv
och utdkad samverkan med medlemskommunernas
verksamheter som prioriterad.

Forbundets enheter och forvaltningsstab deltar i olika
natverk, bade internt och externt, dar man traffas
regelbundet for att diskutera former for samverkan och
gemensam utveckling av verksamheten.

RaddSam VG

Samverkan mellan raddningstjanster och raddnings-
tjanstforbund i Vastra Goétalands lan har skett enligt
beslutad verksamhetsplan. Ledande tjansteman och
politiker fran raddningstjansterna ingar som aktiva
parter inom RaddSam VG. Forbundet ar represente-
rat, via var forbundschef, i den beredningsgrupp som
leder arbetet pa tjanstemannaniva.

RaddSam VG har blivit en stor paverkansfaktor nationellt
framfGrallt genom det remissvarsarbete som utfors. Till-
sammans utgdr samverkansgruppen en stark rést och
betydande faktor kring raddningstjanstfragor i landet.

Politiker och tjansteman méts tva ganger per ar vid
anordnade ledningskonferenser for att gemensamt
diskutera om raddningstjansternas samverkan.
Representanter for NARF har deltagit vid varmote i
Kungalv 11 maj, samt vid hostmdéte den 23-24 nov

i Skovde. Forbundet har ocksa flera representanter
i olika natverksgrupper fér samverkan inom Radd-
Sam VG; bland annat férebyggande radet, HR-ra-
det, samt inom operativ samverkan och utbildnings-
rad.

Arbetet har resulterat i att forebygganderadet har
bildat tva arbetsgrupper infor verksamhetsaret 2018
avseende utveckling och kompetenshdjning av per-
sonal. | detta rdd medverkar personal ifran forbun-
dets enhet Samhallsskydd.

HR-radet traffas for att utbyta erfarenheter kring
personalarbete, understka former for samarbete
och utféra uppdrag fran beredningsgruppen. Radet
har under aret lagt fram ett forslag pa en ny riktlinje
for operativ samverkan vid storre handelser med
syfte att, for de raddningstjanster som &r inblandade,
hantera ersattningar pa ett mer likvardigt satt.
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De har aven paborjat planering for en lansgemensam
rekryteringsdag under 2018.

Utbildningsradet har arbetat fram forslag pa gemen-
samma utbildningar for lanets raddningstjanster, samt
undersokt mojligheterna att vara MSB behjélpliga vid
genomfdrande av deras grund- och vidareutbildningar.
Under hdsten genomférdes en lansgemensam
befélsutbildning for yttre befal (eller motsvarande)
dar totalt 100 personer deltog.

NARF har ocksé deltagit vid andra samverkans-
aktiviteter s& som exempelvis utbildning for farliga
amnen (samverkan CBRNE), utbildning for explosiva
varor och férelasningar anordnade av MSB.

Granslos raddningstjanst

R&ddningscheferna inom Fyrbodal har genomfort
moten for att diskutera sk. granslés raddningstjanst
inom det geografiska omradet for Fyrbodal. Syftet ar
att skapa en effektivare raddningstjanst och hjalp till
tredje man i samband med raddningstjanstuppdrag.
Samverkansformen bygger pa det koncept som under
aret enligt beslut inforts mellan raddningstjansterna i
Goteborgsregionen, GR.

Farliga &mnen (CBRNE)

Lansstyrelsen ar sammanhallande av ett CBRNE-
natverk* i lanet. | natverket ingar representanter ifran
raddningstjanster, Férsvarsmakten, Kustbevakningen,
Polismyndigheten, Tullverket, SOS Alarm,Véstra
Gotalandsregionen, MSB samt kommuner.

For att starka lokal férankring och samverkan har
lanet delats upp i fyra delregionala natverk, dar
NARF utgér sammankallande for natverket inom
Fyrbodal. Syftet &ar att 6ka den operativa lednings-
formagan vid uppstart av insats i samverkan mellan
deltagande parter.

Flera méten for planering och avstdmning har ge-
nomforts infor gemensamma samarbetsovningar och
utbildningar. Sammanlagt har 36 personer deltagit i
ovningar och utbildningar anordnade inom natverks-
gruppen; brandbefal, polisman och prehospitala
sjukvardare samt ledningsfunktioner. Av dessa ar
12 st. anstéllda inom férbundet.

R&addningstjanstens personal har bland annat deltagit
vid presentation av den nationella kemresursen i
Stenungsund genom Sddra Bohusléns Raddnings-
tjanstforbund (SBRF), insatsovningar pa Preemraff
ihop med Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusléan
samt utbildningsdagar i Skévde, anordnade genom
Raddsam VG.

4 Kemiska (C), biologiska (B),radiologiska/
nukledra (R/N) och explosiva (E) &mnen.
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Maluppfyllelse

Stf. Raddningschef har i uppdrag att ansvara for att beslutat handlingsprogram (HP), budget- och verksam-
hetsplan (BVP) samt mal och verksamhetsuppdrag (MVU) genomférs enligt direktionens och forbundschefens
direktiv. Stf.Raddningschef ansvarar dven for den 6vergripande uppféljningen av verksamheten under aret.

Den genomforda internkontrollen for verksamhetsaret visar att forbundet som helhet har god kontroll.
Internkontrollen syftar till att ge direktionen insyn i verksamheten avseende kvalité och maluppfyllelse.
Rapporten har granskats av férbundets revisorer utan anmarkning.

Forbundsledningen arbetar med att vidareutveckla och kvalitetssékra verksamhetsplanering och uppfolj-
ning infér 2018. Uppfdljningen visar hur véal forbundet har natt de uppsatta malen under aret. Utdver for aret
utpekade mal och verksamhetsuppdrag har forbundschefen utdelat sarskilda uppdrag till berérda enhets-
chefer eller annan personal. Nedan foljer en redovisning 6ver maluppfyllelsen for verksamhetsaret 2017.

Maluppfyllelse (%)

Forbundet har i 60 % natt full
malséattning, medan vi i 36 %

delvis nar upp till vara mal.

s | wMalet uppfylit

uMalet delvis uppfyllt Ej uppfyllda mal representeras
; ] av 4 %.
S @ Malet ej uppfyllt
\
-
H' —

Verksamhetsgemensamma uppdrag Maluppfyllelse Kommentarer
Information via SharePoint och dvriga informa- Malet uppfylit Informationsinsatser l6pande vid behov.
tionssystem
Check-Point, APT, Medarbetarsamtal Malet uppfylit Genomfort enligt beslutad planering for aret.
Revidering av styrdokument och instruktioner etc. ~Malet uppfyllt Under verksamhetsaret har forbundet arbetat

med revidering av flera viktiga styrdokument och
instruktioner, daribland kan némnas;

*  Tillsynsplan LSO 2017-2018

*  Policy- och rutindokument for systematiskt
brandskydd

*  Rutinbeskrivning fér medarbetar- och
Idnesamtal

* Handlingsplan, kris- och kamratstdd

* Handbok, systematiskt arbetsmiljdarbete

*  CBRNE-Handbok, instruktioner att leda insats
med inriktning pa kemiska (C), biologiska (B),
radiologiska/nukleéra (R/N) och explosiva (E)
amnen

»  Delegationsordning

* Instruktion fér sommarperiod (bemanning)

Forbundet har framtagna rutiner for intern informationsspridning, kommunikation och delaktighet fér egen
personal, samt for extern information och samverkan med respektive medlemskommun, allménhet och
media. Forbundsledning och enheter har ansvar for att halla arbetsplatstraffar (APT), medarbetarsamtal,
forhandlingar med fackliga parter etc., samt se till att nédvandiga styrdokument och instruktioner finns
framtagna och ar aktuella for verksamheten. Varje morgon, aret om, genomfér de operativa heltidsstyrkorna

Check-Points® infor skiftbyten.

5 Med Check-Points avses videkonferensmoéten mellan Trollh&ttan och Vénersborgs heltidsstationer.
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Under varen genomforde forbundet sarskilda utbildningsinsatser inom omradet for offentlighet- och se-
kretesslagstiftning. Utbildningen holls av kommunjurist inom Trollh&ttans Stad. Férbundets personal kan
vid réddningsinsatser, tillsyn eller annan myndighetsutdvning komma att hantera kénslig information
ifran allmanhet eller det privata naringslivet. Kompetensutbildningen riktade sig till berérd personal inom

malgrupperna; forbundsledning, raddningschef i beredskap (RCB), styrkeledare heltid/deltid, stations- och

platsbefal, yttre befal, inre befél och férvaltningsstab.

Syftet med utbildningsdagen var att belysa centrala forfattningar, samt grunder och metodik/ teknik for
bedémning och hantering av allménna handlingar och sekretessbelagda uppgifter. Totalt 38 personer

deltog i utbildningen.

respektive medlemskommun

Uppdrag inom Foérvaltningsstaben Maluppfyllelse Kommentarer

Mallar och blanketter Malet uppfylit Revidering av mallar och blanketter har genom-
forts vid behov.

Arkiv Malet uppfylit Arkivering, avstéllning och gallring har genomforts
enligt plan under verksamhetsaret.

Revidering av styrdokument och instruktioner Malet uppfyllt Staben har varit behjalplig med bearbetning av
material i samverkan med férbundsledning.

Samverkan med informationsansvariga inom Malet uppfylit Samverkan med informationsansvariga inom

resp. medlemskommun har stérkts ytterligare
under aret.

Framtagande av informations-/kommunikationsplan

Utveckla och forbattra forbundets webbplats Malet delvis uppfylit

God foretagshalsovard Malet uppfylit Forbundet har genomfort samtliga halsokontroller
for aret enligt planering.
Personalplanering Malet uppfylit Genomfért enligt plan. Sarskilda uppdrag har

genomforts for framtagande av instruktion vid
utalarmering vid personalbrist (sommartid) pa
forbundets deltidsstationer samt en analys dver
bemanningssituationen inom forbundets operativa
heltidsorganisation.

Utover instruktion for mediehantering kvarstar
arbete med framtagande av informations- och
kommunikationsplan. Detta pga. prioriterat arbete
med andra delar av verksamheten. Malet kvarstar
i MVU 2018.

Forbundets hemsida har fr.o.m. december 2017
en ny grundplattform. Den nya sidan ar under
uppbyggnad, arbetet kommer att fortsatta under
2018. Malet ar ej uppfyllt fullt ut.

Avtal, ekonomisystem, I6nehantering och per- Malet delvis uppfylit
sonakter

Forbundet haller I6pande pa med revidering av
avtal, hanteringen fungerar men arbetet sléapar
efter och rutinbeskrivning ar i behov av revidering.
Utredning pagar hur denna hantering lampligast
bor ske for att sdkerstélla att samtliga avtal
kvalitetssékras.

Forbundet har arbetat med ett sérskild uppdrag
att Ibnehanteringen sker i egen regi. Implemente-
ring och utbildning har skett under hésten. Fr.o.m.
2018-01-01 hanterar NARF sina egna loner.

Arbetet med personakter for forbundets personal
pagar lI6pande under aret.

Rekrytering och utbildning vid MSB:s skolor Malet delvis uppfyllt

Hanteringen av ansokningsforfarandet fungerar
utifran rutin. Malet om genomfoérd RIB-uthildning
inom tva ar uppfyllt inte fullt ut. Orsaken ar likt
tidigare ar framst att MSB inte kan svara upp till
forbundets totala utbildningsbehov.

Arsredovisning 2017 - Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
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Uppdrag inom enhet Samhallsskydd

Maluppfyllelse

Kommentarer

Tillstandsansokningar LBE

Malet uppfylit

Totalt har enheten hanterat 49 tillstandsansok-
ningar for brandfarlig eller explosiv vara. Antalet
ansokningar ar i stort sett oférandrat i jamforelse
med féregaende verksamhetsar (2016).

Tema-/ handelsetillsyn

Malet uppfylit

8 st. tillsyner genomfdrda utanfor plan. Under
mellandagarna i december genomfdrdes tema-
tillsyn av fyrverkeriférsaljare.

Kvalitetssékring av dokumentation for arendepro-
cesser

Malet uppfyllt

Sker I6pande enligt regler och fragor pa arbets-
platstraffar for att samstammighet ska rdda mellan
handlaggare. En férdjupad granskning har skett
avseende protokollférande for att sakerstalla sa
dessa foljer uppsatta riktlinjer.

Utbildning/ information till offentlig sektor

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan, enheten har deltagit vid
Bomassan i Vanersborg, Fargelandaméassan samt
vid Nissedagarna i Trollhattan.

Remisshantering/ yttrande

Malet uppfylit

Totalt har enheten hanterat 326 st. inkomna
remisser under aret. (se s.20)

Kundanpassad utbildning, till minst 4 000 perso-
ner tillsammans med enhet Beredskap.

Malet delvis uppfylit

Totalt 3044 personer har genomgatt utbildning i
brandskydd genom ansvarig personal fér extern-
utbildning. En 6kning om ca 20 % i jamforelse
med féregdende verksamhetsar.

155 tillsyner enligt LSO, LBE

Malet delvis uppfylit

Enheten har genomfort 142 tillsyner. Brist pa
resurser pga. personal som slutat sin anstallning,
prioriterade utbildningsinsatser och ett forandrat
arbetssatt som tagit mer tid i ansprak har medver-
kat till att malet inte nas fullt ut. Dessa prioritering-
ar har dock varit nédvandiga for att n& en mer ratt-
séker arendehantering i myndighetsutévningen.

Arbete med insatsplaner

Malet delvis uppfylit

6 st. insatsplaner har fardigstallts avseende farlig
verksamhet, for 3 verksamheter saknas &nnu
plan. 2 bergtakter har klassats som Seveso-
anlaggningar av Lansstyrelsen, placerade i
Mellerud och Véanersborg.

Planeringsarbete har paborjats avseende
information kring insatsplaner. Férbundet
behover samrada kring vilka verksamheter som
ska prioriteras for upprattande av insatsplaner.
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Uppdrag inom enhet LC

Maluppfyllelse

Kommentarer

Optimera resurser vid uppdrag

Malet uppfyllt

Viss problematik vid optimering av resurser har
markts pga. personalfranvaro. Inre befal (IB) har
dock varit bemannat fullt ut av erfaren personal.
Tva avlésande IB har internrekryterats for att
sakerstélla bemanning.

Samverkan med kommuner och myndigheter

Malet uppfyllt

Uttkad samverkan har startats med kommuner och
myndigheter under hésten. Handelser som upp-
tackts i omradet ar framst av social oro. Samver-
kan med lokala aktorer &r god.

Samverkan med kommunala larm-/ ledningscen-
traler

Malet uppfyllt

Utbyte har framforallt skett med Raddningstjansten
Ostra Skaraborg (ROS) och Sodra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (SARF). | nartid planeras
for att genomféra personalutbyte fran samtliga
organisationer under arbetspass for att ta lardom
om hur de andra organisationerna arbetar.

Samverkan med IT-avd Trollhattans Stad

Malet uppfylit

Samverkan har utokats, fler utredningsuppdrag har
givits till IT-avd. med syfte att utveckla IT-verksam-
heten. Ex. uppdrag med installation av TRAC-
server, licens- och anvandarstrategi samt inforande
av Skype for effektivare moten.

Kvalitetssékring av handelserapporter

Malet uppfyllt

100 % av forbundets handelserapporter ar
granskade av MSB. Dessa uppvisar inga
anmarkningar avseende brister och fel.

Utveckla/ revidera stabsrutiner

Malet uppfyllt

Forbundet har genomfért utbildningar och 6vningar
i stabsarbete samt utvardering av RIS-6vning med
syfte att lokalisera aktuella utvecklingsomraden.
Studiebestk har genomférts hos miljdavd. i Troll-
hattan och Vanersborg. Utveckling av samverkan
med Dalslands miljokontor med syfte att belysa
roller vid raddningsinsatser.

Séakerstalla/ utveckla drift i ledningscentralen

Malet delvis uppfylit

Pagaende arbete i samverkan tillsammans med
raddningstjansten i Sédra Alvsborg (SARF) samt
Ostra Skaraborg (ROS). Beslut togs i juni om
investering av redundant larmmottagning (Zenith),
&ven oOvriga investeringar ar pagaende avseende
ledningscentralen.

Kvalitetssakra verksamheten LC

Malet delvis uppfylit

Identifiering har skett av olika processer for
kvalitetsséakring, ex automatlarmsprocessen.
Certifiering av LC kan troligen genomforas under
kommande &r, dock avvaktas standardiserings-
arbetet som pagar.

Avtalshantering, automatiska brandlarm

Malet delvis uppfyllt

Forbundet tecknar |6pande avtal med kunder,
dock aterstar en hel del arbete med administrering
av aldre avtalshandlingar. Arbete pagar med att
skapa ny struktur for hanteringen gallande denna
typ av avtal.

Vidareutveckla en gemensam larm-/ sakerhets-/
krishantering

Malet delvis uppfylit

Revidering/ framtagande av insatsplaner/ kort

Standigt pagaende diskussion med vara medlems-
kommuner. De som har énskat att ansluta sig till
LC-NARF har fatt méjligheten. Arbete pagér med
att fa in anlaggningar fran Trollhattans Stad. Er-
bjudande till medlemskommuner kring gemensam
hantering av Rakel har sénts ut.

Olycksundersékning

Arbetsplanering har skett under hosten. Malet kvar-
star i MVU 2018.

Malet uppfylit

Fr.o.m. den 1 jan 2017 ansvarar enhet LC for
genomfdrande av olycksundersékningar. Utbild-
ningsinsatser har genomforts for inre befal avseende
utredningskompetens. Under aret har en under-
sokning genomforts avseende Restad Gard. Ytter-
ligare en olycksundersdkning har startas efter en
dddsbrand i Trollhattan. Rapport kommer lamnas
in under boérjan av 2018 pga. forsening av andra
aktorers utredning.
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Uppdrag inom enhet Beredskap

Maluppfyllelse

Kommentarer

Ta emot praoelever grundskolan 8k 7-9

Malet uppfylit

Forbundet har tagit emot praoelever under varen
ifrdn Fargelanda, Mellerud och Vanersborgs kom-
mun. Trollh&ttans Stad bedriver ett Topp-projekt,
motsvarande praoverksamhet, vilket forbundet
deltar i I6pande under hela aret.

Utbildning brandskydd till grundskolan ak 5

Malet uppfyllt

Brandskyddsutbildning for 8k 5 inom NARF:s
medlemskommuner har genomférts under hésten
av den nystartade RUG-gruppen. Infor start har
flera férandringar gjorts i utbildningsuppléagget
som mottagits oerhort positivt.

Ré&ddningsinsats, normal beredskap

Malet uppfyllt

De angivna anspéanningstiderna dverskrider enligt
handlingsprogrammet tillatna varden, framst pga
externa faktorer. Atgarder pagar inom férbundet
for att eliminera risker som innebdr att anspannings-
tiderna inte kan hallas. (se s.23)

Planering for raddningsinsatser, évningar

Malet uppfylit

Under varen genomfordes évningsverksamhet
inriktat p& brand i byggnad. Slutévning skedde i
gasolanlaggning i Uddevalla. Under hdsten har
temadvningar genomforts for farliga &mnen, dar
slutévning skedde vid en lokal industriverksamhet
i Trollhattan.

Implementering av IVPA pa forbundets samtliga
stationer

Malet uppfyllt

IVPA-verksamheten har nu bedrivits i ca 1 ar
sedan uppstarten i dec 2016. Under verksam-
hetsaret 2017 responderade forbundet pa 118
IVPA-larm om hjartstopp/ medvetslds person.
Genomférda uppdrag faktureras NU-sjukvarden
enligt avtal.

Kundanpassad uthildning, till minst 4 000 personer
tilsammans med enhet Samhallsskydd. BKA, HLR,
brandutbildning SFI

Malet delvis uppfylit

Intensiva utbildningsinsatser och andra aktiviteter
har tagit tid ifran den ordinarie verksamheten, vilket
bidrar till att man inte nar malet fullt ut for aret.
Beredskapspersonal samt RUG har genomfort
flertal HLR-utbildningar under aret. Pa sikt be-
raknas battre maluppfyllelse kunna uppnas med
tanke pa den nya organisationen med resurs- och
utvecklingsgrupp.

Information till > 500 flerbostadshus/villor via
hembesok, informationsinsatser vid Bomassan i
Vanersborg, budskap via media om brandskydd

Malet delvis uppfylit

Informationskampanier vid olika evenemang pa
allman plats har genomforts vid flertalet tillféllen
under aret. Dock inte direkta informationsinsatser
avseende hembesok i flerbostadshus/villor. Detta
uppdrag aligger RUG att genomféra framover. Pa
sikt beraknas battre maluppfyllelse kunna uppnas
med tanke p& den nya organisationen med resurs-
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Uppdrag inom enhet Teknik

Maluppfyllelse

Kommentarer

100 % av forbundets fordon ska klara en kontroll-
besiktning utan anmarkning

Malet uppfyllt

RIB anstélld personal har begransad tid for att
utfora fordonskontroll enligt fadderansvar, vilket
paverkar kvalitén i kontrollen negativt. Utveckling
och forbattring pagar standigt i samverkan med
personal. Utbildning har genomforts kring en

ny resursmodul som mdjliggor digitalisering av
dokumentationen i framtiden. Fordonskontroller &ar
genomforda enligt plan for aret.

100 % rapporterade avvikelser pa fordon och
utryckningsmateriel ska vara atgardade inom 3
veckor

Malet uppfylit

Enheten har en effektiv hantering av inrapport-
erade avvikelser och atgarder vidtas inom uppsatt
tidsram.

Skyddsronder

Malet uppfyllt

Samtliga skyddsronder for aret ar genomforda
enligt plan. Hanteringen fungerar utifrn rutin. For
station Hogsater pagar arbetsmiljdanpassningar i
samverkan med Fargelanda kommun.

Drift, underhall och utveckling av lokaler

Malet delvis uppfylit

Projekt anpassning av andamalsenliga lokaler

for sotningsverksamhet ej fardigstallt enligt plan.
Besked och direktiv avvaktas fran forbundschef.
Enligt sarskilt utpekat uppdrag har enheten pabdrjat
arbetet med att se 6ver behov kring utékning av
administrativa lokaler vid brandstationen i Troll-
hattan. Projekten I6per vidare 2018.

VMA-anlaggningar

Malet uppfylit

Drift och underhall skéts enligt avtal med med-
lemskommunerna; Mellerud, Vanersborg och
Trollhattan. | december séande Fargelanda kom-
mun och NARF i samverkan in en ansékan om
installation av ljudanlaggning fér VMA till Myndig-
heten fér samhallsskydd och beredskap (MSB).

Sakerstélla férbundets investeringar

Malet delvis uppfylit

Investeringar &r genomfdrda enligt plan och tagna i
drift. Under aret har oplanerat behov av andningsut-
rustning identifierats, vilket kravt omedelbar atgard
i form av reinvesteringar. Revidering av kort- och
langsiktig investeringsplan har paboérjats, planeras
vara fardigstallt under varen 2018.

Metodutvecklingsgruppen

Malet delvis uppfyllt

Pagaende arbete med utdelade uppdrag, dock
paverkar andra prioriterade uppdrag arbetet
tidsmassigt.

Uppdrag inom enhet Sotning

Maluppfyllelse

Kommentarer

Informera minst 7 500 personer i samverkan med
Ovriga enheter (enkét)

Malet uppfyllt

Enhetens personal informerar och svarar pa
fragor via e-post, telefonsamtal samt personlig
kontakt med fastighetségare i samband med
rengdring eller brandskyddskontroll.

Planera for kundundersékning 2017

Malet uppfyllt

Enkat for NKI undersdkning 2017 togs fram i sam-
arbete med forvaltningsstaben. Totalt delades 250
st. enkater ut inom Fargelanda och Trollhattans
kommuner. Svarsfrekvens 39 %. (se s.31)

Uppfoljning av sotningsuppdrag, soteld etc. inom
Fargelanda och Trollhattan

Malet delvis uppfylit

Pga franvaro och vakanser under delar av aret ligger
enheten efter med viss planering och utférande av
sotningstillfallen och brandskyddskontroller. (se
s.30-31)

Genomféra >2 253 brandskyddskontroller,
Trollh&ttan

Malet delvis uppfylit

Pga. viss personalbrist under delar av aret nar
enheten 92 % av malet.

Genomféra >721 brandskyddskontroller,
Fargelanda

Malet delvis uppfylit

Pga. viss personalbrist under delar av aret nar
enheten 76 % av malet.

Oversyn av arbetsrutiner och arbetsmiljé/ lokaler

Malet delvis uppfylit

Forbundet har genomfért en riskinventering/ éver-
syn av arbetsmiljén for enhet sotning. Projekte-
ring/ ombyggnad av nya lokaler for verksamheten
har startats under aret, men star for narvarande
stilla. Besked och direktiv avvaktas ifran férbunds-
chef.
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Enhet Samhallsskydd

Myndighetsutdvning

Antalet arenden inom myndighetsutévningen har successivt 6kat under verksamhetsaret, framforallt kan
ses en stor okning av remissarenden ifran vara medlemskommuner. Allt mer komplexa verksamheter och
hogre krav ifran lagstiftning har medfort att forbundet kontinuerligt arbetar med att effektivisera arbetssatt
och revidera rutindokument. Verksamheten ar mycket personalkritisk och sarbar vid personalfranvaro.

Gladjande ar att vi under 2017 har forstarkt vara resurser med en brandingenjor till enheten. Anstallningen
gjordes i syfte att ersatta en utav enhetens medarbetare som gick i pension under aret.

Under 2017 har vi genomfort 142 tillsyner pa olika verksamheter i vara medlemskommuner. Tillsynerna har
utgjorts av planerad tillsyn, tillsyner som initierats till foljd av upptackta brister i brandskyddet eller pa grund
av forandrad samhallsbild.

Enheten har enligt atagande i faststallt handlingsprogram upprattat en tillsynsplan. Planen beskriver vilken
organisation och rutiner som géller fér genomférande av tillsyner enligt LSO under kommande verksam-
hetsar. En brandskyddspolicy har ocksa tagits fram dar utpekat ansvar for brandskyddsorganisationen
framgar, utbildningsplan for ansvariga samt en genomférandeplan vilken beskriver hur arbetet bor bedrivas
inom forbundet. Dokumentet har faststéllts av direktionen i september.

Remisshantering verksamhetséaret 2017

Avseende Antal (st)
Bygglov 127
Planérenden 45
Serveringstillstand 43
Polismyndigheten 108
Ovriga remisser 3
Totalt 326

Utbildning

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund erbjuder en rad externa utbildningar till den enskilde for att 6ka
kunskaperna om brandskydd och bidra till ett sakrare samhélle. Under aret har enhetens personal utbildat
3 044 personer i brandskydd, de flesta av dem anstéllda i ndgon av vara fyra medlemskommuner.

Antalet utbildningar som genomfors blir stadigt fler. Under 2017 kan vi konstatera att ungeféar 500-550
fler personer har erhallit utbildning i jamforelse med féregaende verksamhetsar. En 6kning pa ca 20 %.

Enhetens personal har deltagit vid flera méassor under aret, ex Boméassan, Fargelandaméassan samt
Nissedagarna i Trollhattan. Vid dessa arrangemang nar vi ut brett till kommuninnevanare och besokare.
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Sarskilt utpekade verksamhetsuppdrag

Enhet samhallsskydd har under aret arbetat med tva sarskilt
utpekade uppdrag; projektarbete angaende genomférande
av livraddning via stege/ héjdfordon som alternativ radd-
ningsvag samt en férdjupad analys éver brandvattenforsorj-
ning och brandposter. Uppstartsmote for projekt hojdfordon
genomfordes under oktober manad och en arbetsgrupp ar g
faststalld. Projektet fortloper 2018. >y

Ar 2015 genomférdes ett uppdrag av enhet LC med syfte
att utreda hanteringen av brandposter inom Trollhattans
Stad. Efter redovisning av uppdraget konstateras ett behov
utav en fordjupad analys kring lagstiftning, ansvarsférdelning
och férslag pa normgivande hantering kring brandposthan-
teringen inom samtliga medlemskommunerna.

Enhet Samhalisskydd fick darmed ett uppdrag att utféra
denna fordjupade analys under 2017, samt presentera for-
slag pa l6sningar for att uppna en bra brandvattenforsorj-
ning hos medlemskommunerna.

. Anslutning till brandpostnét, Foto: NARF

Rapporten visar bl.a. att det finns ett behov av samsyn mellan rdddningstjansten och medlems-
kommunerna, om vart i den fysiska planeringen samt i vilken process som brandposter ska regleras.
Ett forsta steg i att fa ett fungerande brandpostnat ar att inventera det faktiska antalet brandposter
som finns och askadliggora detta i ett tydlig geodata och kartmaterial.

Resultatrakning (tkr) for enhet Samhallsskydd

(Ansvar 70)

Avseende Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse Utfall 2016
Verksamhetens intakter 2083 2 099 16 1860
Summa intéakter 2083 2 099 16 1860
Personalkostnader -3 935 -4 011 -76 -3379
Ovriga kostnader -222 -224 -2 -167
Summa kostnader -4 157 -4 235 -78 -3 546
Resultat -2 074 -2 136 -62 -1 686

Verksamheten visar pa ett samre resultat jamfort med budget (-62 tkr).
Intakterna ligger i fas med budget.

Personalkostnaderna 6verstiger budget med 76 tkr, vilket kan hérledas till upplarning/erséttning av personal
som har gatt i pension. Ovriga kostnader ligger i fas.
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Enhet ledningscentral (LC)

Ledningscentralens verksamhet utgar ifran en god formaga till samverkan med andra aktorer i samhallet.
Under aret har enheten utvecklat rutiner for operativ samverkan for samtliga raddningstjanster inom Fyrbo-
dal. Veckovisa méten genomfors lopande med raddningstjansterna inom omradet for att stamma av aktuell
operativ lagesbild.

Under verksamhetsaret har ledningscentralen arbetat med att férbattra och utveckla enhetens arbetssatt
for verksamhetsplanering, styrning och uppféljning. Detta har genererat till att en tydligare definition av
arbetsomraden kunnat ske for verksamheten. Vi har ocksa skapat en robustare personalférsorjning.
Personal som bemannar rollen som inre befal utgér en personalkategori som kan vara svar att rekrytera.
For att inte verksamheten ska paverkas i allt for hog grad vid ex. franvaro har tva avigsande inre befal intern-
rekryterats och utbildats under hdsten. Utbildning och introduktion har skett under en attaveckors period i
ledningscentralen innan tjanstgoring pa egen hand ar aktuellt.

Utbildningar i stabsmetodik har genomfdrts for berdrd personal. Stabsmetodik anvands vid de tillfallen
omfattande raddningsinsatser eller andra samhallsstérningar pagar som stéller hoga krav pa férmaga till
samverkan och ledning. Ovning har genomforts under varen genom Sjofartsverket. Forbundet deltog dven
i en samverkansdvning mellan Varmland och Vastra Gotalands lan, dar formagan att hantera Gversvamnings-
situationer testades. Vi har ocksa gatt upp i aktiv stab vid nadgra handelser under aret, bl.a i borjan av aret
nar en bat gick pa grund i Gota Alv samtidigt som en béat vélte i dlven inom Lilla Edets kommun. Samt
under juni da raddningshjalp skickades till branden i Bredaryd. Vi har aven deltagit i insatsplanering infor
EU-toppmotet i Goteborg i november manad med raddningsresurser samt personal till en gemensam
samverkansfunktion.

Sarskild utpekade verksamhetsuppdrag

Ledningscentralen startades for nio ar sedan, detta innebar att mycket teknik under aren hunnit bli férald-
rad. Vi arbetar for en redundant ledningscentral med ett modernt och effektivt operativt ledningssystem. Under
verksamhetsaret byttes en del teknik akut ut pga. uppkommet driftstopp. Under hosten tecknades avtal med
SOS Alarm AB om att fa anvanda deras operativa ledningssystem, Zenith. Detta system ger en hog

kvalité, robusthet och kostnadseffektivitet och medfor att vi kan fortsatta utveckla vara rutiner tillsammans
med SOS Alarm AB vid raddningsinsatser. Systemet maojliggor granslés samverkan med andra raddnings-
tjanster i naromradet, samt minskar underhallsbehov fran enhetens personal.

En plan &r under upprattande avseende succesivt utbyte av teknik framover, detta for att undvika storre
reinvesteringar vissa ar. Under nastkommande ar (2018) kommer vissa storre investeringar behéva genom-
foras kring teknik for inkallning av personal och visualisering i ledningscentralen.

Tillsammans med raddningstjansterna Ostra Skaraborg (ROS) och Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
(SARF) sker samverkan for att utveckla gemensamma rutiner i ledningscentralerna for att enklare kunna
stédja varandra vid driftsstorningar, omfattande raddningsinsatser samt med det vardagliga arbetet. Under
2017 har NARF och SARF arbetat med att skapa redundanta ledningscentraler och redundant mottagning
av automatiska brandlarm. Arbetet har pagatt under ett antal ar, men under hosten 2017 genomférdes mer
omfattande investeringar. Under januari 2018 kommer slutfdrande att ske kring de sista organisatoriska
atgarderna. Nar det ar genomfort kommer férmagan till samverkan och ledning samt mottagning av auto-
matiska brandlarm vara maéjligt att flytta 6ver till den andra raddningstjanstens ledningscentral. Overflytt
kommer att ske vid driftstorningar samt andra typer av handelser som paverkar ledningscentralens drift.

Vi fortsatter aven utveckla vart samarbete med medlemskommunerna for att stodja deras arbete med kris-
beredskap.

Olycksundersdkning

Fran och med 1 januari 2017 ansvarar ledningscentralens personal for utférande av forbundets olycksut-
redningar. Utbildningsinsatser har genomfoérts for den personal som ska genomfdra utredningsuppdrag.
Under verksamhetsaret har tva utredningar behandlats, varav en ar fardigstalld rérande brand pa Restad
Gard dar ett storre antal manniskor blev skadade. Férnarvarande ar en utredning pagaende avseende en
dddsbrand som intréffade under hosten i Trollh&ttan. Utredningen sker i ndra samverkan med Trollhattans

Stad samt Polismyndigheten.
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Anspanningstid

Forbundet registrerar och féljer upp aktuella anspanningstider vid utryckning i samband med handelserappor-
tering. Genomford kontroll och analys av samtliga handelserapporter for aret visar att anspanningstiden, en-
barti 2,3 % av fallen, verskrider de enligt handlingsprogrammet tillatna. Vid dessa tillfallen har det framst

rort sig om externa faktorer, vilka raddningstjansten inte kunnat paverka, som medfort att insatser blivit

forsenade. Ex; kobildning i trafik vilket forsenat framkomlighet till olycksplats, dalig vagstandard for att na
fram till ratt adress, oklar adress vid larmsamtal eller ndgon form av hot om vald vid olycksplats. Atgarder

pagar inom forbundet for att elimiinera risker som innebar att anspanningtiderna inte kan hallas.

for automatiska brandlarm.

Verksamheten visar pa ett battre resultat jamfort med budget (48 tkr).

Antal kopplade automatiska brandlarm till LC

AR 2016 2017

Kommun Antal Antal

Fargelanda 0 1

Mellerud 17 19

Trollhattan 11 17

Véanersborg 50 64

Totalt 78 101
Resultatrakning (tkr) for enhet Ledningscentral
(Ansvar 40)
Avseende Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse Utfall 2016
Verksamhetens intakter 1318 1551 233 1517
Summa intakter 1318 1551 233 1517
Personalkostnader -4 515 -4530 -15 -3 964
Ovriga kostnader -4 381 -4 551 -170 -4 180
Summa kostnader -8 896 -9 081 -185 -8 144
Resultat -7 578 -7 530 48 -6 627

Intdkterna ar hdgre an budgeterat med 233 tkr ,vilket i stort kan harledas till nyanslutningar av abonnemang

Ovriga kostnader 6éverstiger budget med 170 tkr. En bidragande orsak &r att licenser och arsavgifter for
data- och kommunikation i ledningscentralen har 6kat med ca 100 tkr jamfort med berdknad budget. Kostnader
for reparationer har okat vilket pekar pa behov av att reinvestera for att uppratthalla funktionen pa ett kostnads-
effektivt sétt. Reinvestering av data- och kommunikationsutrustning finns i investeringsplan for 2018.
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Enhet Beredskap

Beredskapsstyrkornas primara uppgift ar att se till att vara kommuninnevanare och bestkare kan kanna sig
trygga. Var huvuduppgift ar att ansvara for att, vid olyckor och éverhangande fara for olyckor, hindra och
begransa skador pd manniskor, egendom och milj6. Strategiskt utplacerade styrkor med olika specialisering
medfor att vi kan utfora ett snabbt och effektivt ingripande.

Vart arbete ar att begransa konsekvenserna av en intraffad handelse. Det ar av yttersta vikt att vi kommer fram
till olycksplatsen snabbt och med ratt utrustning.

Handelser
Forbundet har under aret hanterat nagra storre insatser avvikande ifran ordinarie verksamhet. Som exempel kan
namnas;

« Brand i torvmosse i Bredaryd (Smaland). Férbundet bidrog med personal som forstarkningsresurser
under ungefar en veckas period. Insatsen samordnades inom Raddsam VG.

« En storre brand i industrilokaler pa Lextorp i Trollhattan.

« Grundstétning av fartyget Skagern i Géta Alv séder om Trollhattan.

« Brand pa flyktingboendet vid Restad Gard i Vanersborg.

Under aret har forbundets beredskapsstyrkor responderat pa IVPA-larm (i vantan pa ambulans) vid befarat
hjartstopp/ medvetslos person, enligt tecknat avtal med NU-sjukvarden.

Beredskapspersonalen har tagit emot flertalet studiebestk samt genomfort praoverksamhet for elever i
gymnasieskolan, samt elever i arskurs 7-9. UtGver detta har var personal Ipande genomfort informations-
insatser pa allman plats, samt deltagit vid olika evenemang under aret. De har aven genomfort utbildningar
inom hjart- och lungraddning (HLR) samt varit enhet samhallsskydd behjalpliga med enklare tillsyner inom
myndighetsutdvningen.

Ovningsverksamhet och kompetensutveckling

Genom regelbundna évningar sékerstaller forbundet att personalen &r val forberedda for att respondera
vid en handelse. Under aret har personalen genomfort rutinméassiga tertialsévningar, prioriterade évningar
for brand i byggnad, trafikolyckor samt olyckor med farliga &mnen. Har tillkommer de allmént inplanerade
ovningarna, samt dvningar for stationer med specialisering.

Alla utbildade befal inom forbundet, heltid saval som deltid, har under tva dagar genomgatt en taktikutbild-
ning, den sk. sjustegsmodellen, via forelasare fran Myndigheten for Samhallsskydd och beredskap (MSB).
De har ocksa fatt genomga en halvdagsutbildning i suicid dar malsattningen var att 6ka den generella kun-
skapen kring sjalvmord. Detta for att personalen ska vara forberedda mentalt sa som kunskapsmassigt for
en situation dar man kan komma i kontakt med en sjalvmordsbenégen person.

Sarskilt utpekade verksamhetsuppdrag

Forbundschefen initierade i bérjan av aret en utredning om tillgang till varmeovningar i egen regi (rokdyk-
ning) som motsvarar AFS-krav®. Utredningen var klar i slutet av november. Rapporten innehaller forslag pa
tekniska I6sningar, lamplig plats for 6vningsanlaggning, miljdaspekter, samt en ekonomisk kalkyl och plan
for genomforande.

Resultatet av utredningsuppdraget visar, att forbundet med foéreslagen teknisk I6sning, kan uppna arbets-
miljomassiga och ekonomiska vinster i jamférelse med nuvarande |6sning. (Idag hyr férbundet in sig vid
externa dvningsanlaggningar). Utredningen presenterades for direktionen vid decembermdétet. Direktionen
fattade utifran forbundets forslag, beslut om att en férdjupad utredning ska genomforas kring ekonomiska
och tekniska forutsattningar. Genom en fortsatt utredning ska grundligt underlag kunna presenteras for
direktion och forbundsledning for att kunna fatta vidare beslut i fragan om varmedvningar i egen regi.

6 Arbetsmiljoverkets férfattningssamling, AFS 2007:7
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"En viktig aspekt idag ar uttrycket

friska brandman, ett ledord i den

moderna raddningstjansten for en
Rokdykning, foto: NARE saren arbetsmiljo som mojligt.”

Resurs och utvecklingsgruppen (RUG)

Forutom de operativa krav som stélls pa forbundet har vi ocksa ett uppdrag att arbeta bredare ut mot vara
samhallsmedborgare genom informations- och utbildningsinsatser. Den beslutade férandringen kring dver-
gang ifran en 5:e skiftorganisation till Resurs och utvecklingsgrupp (RUG) tradde i kraft den 28 augusti.

Gruppens personal har under hosten genomfort brandkunskapsutbildning for alla elever i arskurs 5 inom
medlemskommunerna. De har deltagit vid aktiviteter ute vid Restad Gard i Vanersborg. | samverkan med
personal ifran Nils Ericssons och Birger Sjobergsgymnasiet arbetar man med ett informationsprojekt kallat
"blaljusfika”. RUG har ocksa informerat om brandskydd vid séarskilt boende och sarskolor inom forbundsom-
radet, samt besokt skolor dar handelser relaterat till brand har uppstatt.

Méanniskan bakom uniformen

RUG har utifran presenterat initiativ varit bidragande till att ta fram en informationsfilm vars syfte ar att oka
intresset for att vilja utbilda sig till brandman inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF). Manga
ungdomar uppvisar intresse for yrket, men innehar dalig kunskap om var utbildning finns och hur den fung-
erar. Det finns ocksé& ett behov utav att profilera brandmannayrket i NARF. Malgruppen for filmen ar i forsta
hand ungdomar/ gymnasieelever inom férbundets medlemskommuner.

Filmen ska anvandas i informationssyfte vid ex; blasljusfika, studiebesok och andra externa informationstill-
fallen, vid praktik eller prao, brandskyddsutibldning for ak 5 samt pa forbundets webbplats och i sociala
medier for att ge information och vacka intresse for rekrytering. Framtagandet har skett som en del inom
projektet MBU, att belysa och beskriva manniskan bakom uniformen.

Arsredovisning 2017 - Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
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Resultatrakning (tkr) for enhet Beredskap
(Ansvar 50)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat

Budget 2017
4 456

4 456

-48 744
-822

-49 566

-45 110

Utfall 2017
4 891

4 891

-49 330
-816

-50 146
-45 255

Verksamheten visar pa ett samre resultat jamfort med budget (-145 tkr).

Awvikelse
435

435

-586

6

-580

-145

Utfall 2016
5 427

5 427

-46 823
721

-47 544
-42 117

Intakterna ar 435 tkr 6ver budget vilket bland annat kan harledas till teknisk aterstallning med 177 tkr, IVPA
(i vantan p& ambulans) med 67 tkr samt tekniska uppdrag tex efterbevakning (ej raddningstjanst) och sanering

av vagbana etc med 216 tkr.

Personalkostnaderna 6verstiger budget med 586 tkr jamfort med budget. Orsaken &r bland annat
konsekvensen av innehallet i avtal RiB 2017, dar arbetsgivaren tvingades ta ett beslut som innebar en
merkostnad i semesterperioden pa ca 350 tkr for att uppratthalla beredskapen pa samtliga stationer. Storre
handelser under aret som skogsbrand, grundstétning m m har ocksa bidragit till 6kade personalkostnader.

Samtliga deltidsstationer férutom Vargén och Asensbruk éverstiger budget med totalt 953 tkr. Budgeten &r
reviderad for 2018 med hansyn till arbetsgivarbeslut.
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Enhet Teknik

Enhet teknik ansvarar for I6pande underhall och reparationer pa forbundets materiel, fordon och fastigheter.
Genom regelbundna kontroller och atgarder ska enheten tillgodose att forbundets materiella tillgangar haller
en hog kvalité och drifttillforlitighet som motsvarar uppstéllda krav.

Det pagar ett standigt planeringsarbete for att tillgodose att forbundet har val anpassade lokaler for den
verksamhet som bedrivs. Férbundet bedriver verksamhet i lokaler som tillhandahalls av respektive medlems-
kommun. Ansvaret for driften av lokalerna ligger pa enhet teknik. Arliga skyddsronder har genomférts vid
forbundets lokaler i samrad med dgarkommunerna med syfta att utveckla och forbattra arbetsmiljon for
personalen.

Enhet teknik har varit en delaktig part i genomford process avseende dskande av medel for forbattring och
behovsanpassning av Hogséters brandstation. Utbver detta har ombyggnationer skett vid brandstationen

i Mellerud for att anpassa lokalerna i den del dar ambulanssjukvarden hyr in sig. Anpassning har skett av
administrativa kontorslokaler i Trollhattan. Enheten har ocksa deltagit i projektering for nya lokaler till sotnings-
verksamheten, ett projekt som fortloper in i kommande verksamhetsar.

Enheten har planerat for och genomfort de investeringar som kravts under verksamhetsaret for att pa sikt
sakerstalla kvalitéten och driftsékerheten pa fordon, materiel, skyddsutrustning och lokaler. Investeringarna
har skett enligt faststalld plan baserat pa forvantad slittid for fordonstyper eller utrustning. Flertalet investeringar
ar sk. reinvesteringar, dar utbyte har skett av foraldrad eller sliten utrustning.

Metodgruppen har under aret arbetat med utdelat uppdrag inom teknik- och metodutveckling for férbundet.
Gruppen arbetar &ven med fortldpande arbete kring utveckling av taktik och teknik for raddningsstyrkorna.

Som ex. kan foljande projekt ndmnas; projekt friska brandmén, gemensamma rutiner for insats vid brand i

fordon och kontaminerat sléackvatten vid insats.

De har aven arbetat med fardigstallande av uppdrag ifran tidigare verksamhetsar (2016) avseende
trafikolycka - séker olycksplats, utrustning BAS-fordon och fadderansvar for utryckningsmateriel pa fordon.

Foljande investeringar har genomforts och driftssatts inom verksamheten:

TEKNIK
*  Andningsskyddsutrustning till forbundets utryckningsverksamhet
e Brandmateriel i form av bl a IR-kameror for utryckningsverksamhet
»  Personlig skyddsutrustning, larmstall, till enhet beredskap
» Materiel for sakert arbete pa vag vid trafikolycka
«  Kommunikationsutrustning, aktiva horselkapor, till enhet beredskap

FORDON
» Stationsfordon, med syfte att rotera befintliga fordon i Fargelanda, Mellerud och Sjuntorp
» Befalsfordon till férbundets yttre befal
» Slackfordon i Mellerud, Trollhattan samt Véanersborg har utrustats med trafikvarningsskyltar.

FASTIGHET
» Lokalanpassningar pa brandstationen i Trollhattan for administration
e Arbetsmiljanpassningar, station Mellerud, i samverkan med NU-sjukvarden
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Resultatrakning (tkr) for enhet Teknik

(Ansvar 60)

Avseende Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse Utfall 2016
Verksamhetens intakter 456 931 475 682
Summa intakter 456 931 475 682
Personalkostnader -2 222 -2 188 34 -2 085
Ovriga kostnader -5762 -6 367 -605 -5421
Summa kostnader -7 984 -8 555 -571 -7 506
Resultat -7 528 -7 624 -96 -6 824

Verksamheten visar pa ett simre resultat jamfort med budget (-96 tkr).

Intékterna ar 475 tkr 6ver budget vilket kan harledas till forsaljning av utrustning/ fordon som inte langre
anvands, vilket inbringat en intakt pa 352 tkr. Forsaljning av tjanster till andra raddningstjanster uppgar till
ca 91 tkr.

Personalkostnader ligger i fas med budget.

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 605 tkr, vilket kan harledas till kostnader som inte var planerade.
Tex. utrustning fordonstvétt, utryckningsmaterial for trafikolyckor och ytlivraddning, motorsagar, arbetsmil-
joatgarder, 6kade miljokrav, kontorsutrustning for nya medarbetare samt inkdp av oljelansa, vilka tillsam-
mans utgor en kostnad om totalt 221 tkr.

Reparationer och service har ett utfall p& totalt 1 073 tkr och en budget p& 900 tkr. Jamfort med foregdende
ar ar okningen totalt 584 tkr. Som exempel kan namnas att servicekostnader for tunga fordon har 6kat med
185 tkr.

Arsredovisning 2017 - Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
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Enhet Sotning

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ansvarar enligt avtal fér sotning och brandskyddsontroller inom
Fargelanda kommun och Trollhattans Stad.’

Sotningsverksamheten ar sarbar ur administrativ synpunkt vid franvaro av ordinarie personal. Det leder till
risk for dalig kundservice, utebliven arbetsplanering, utebliven/ forsenad tillsyn enligt LSO for brandskydds-
kontoller och otillfredsstallande arbetsmiljo. Enheten har likt foregadende verksamhetsar varit underbemannad
delar av aret. Personal har varit langtidssjukriven och/ eller slutat sin anstallning. Detta har medfort att in-
planerat arbete till viss del blivit efterslapande.

Nyrekrytering avseende tre larlingar har skett i borjan av aret, varav en har blivit kvar inom verksamheten. Det kan
konstateras att rekrytering av skorstensfejare ar svart, da antalet fardigutbildade personer ar relativt fa i
forhallande till tillgangliga tjanster. Att ta emot och utbilda larlingar tar tid ifrAn ordinarie verksamhet som
riskerar att bli efterslapande. Infor 2018 star darfér enheten kvar med resursbrist avseende personal.

Under en kortare period pa aret har anstéllda skorstensfejare/ tekniker sjéalva pa prov fatt ta hand om kund-
kontakten nar det gallde tidsandringar for aviserade sotnings- och brandskyddskontroller resp. fragor. Detta
visade sig ej vara en lyckad I6sning utifran personalens arbetsmiljgsituation och nivan pa kundservice.
Beslut togs da om att istallet lata en utav enhetens tekniker avséatta 25 % av sin ordinarie arbetstid till att
vara behjalplig administrativt med kundkontakter for ex. bokning och fragor via telefon och e-post.

Deltagande har skett i en natverksgrupp bestaende av olika raddningstjanster for att samverka kring fragor
om skyddsutrustning, halsovadliga miljoer och kemikalier. Enhetschef och en utav enhetens skorstensfejar-
tekniker har deltagit vid den arliga sotningskonferensen som anordnas i samverkan mellan Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB), Sveriges Skorstensfejaremastares Riksférbund (SSFR) och Sveriges
kommuner och landsting (SKL). Enhetens personal har ocksa genomfort studiebesok vid Contura i Markaryd.

Sarskilt utpekade verksamhetsuppdrag

Enheten har under aret arbetat med sarskilt utpekade uppdrag kring konceptet friska sotare och saker
arbetsmiljo. P& uppdrag av forbundschefen har en riskinventering genomforts pa enheten i samverkan med
forbundets HR-ansvarig. Inom yrket utsatts personalen for diverse riskfaktorer, ex. arbete pa hoga hojder,
halsovadliga i form av partiklar fran sot och aska, samt risk att utsattas for hot vid hembesok hos kunder.
Utifran de riskomraden som inventeringen pavisat har en atgardsplan tagits fram, atgarder har pabarjats.
Initialt har 6versyn gjorts av verksamhetens rutiner och anvisningar.

For att 6ka personalens sakerhet vid arbete pa tak inforskaffades sakerhetsselar under juli manad. Utbild-
ning kring anvandande av dessa ar genomford och varje arbetsfodron har utrustats med en sékerhetssele.
Utrustningen minimerar risken for fallskador i tjanst, da personalen kan férankra sig under pagaende tak-
arbeten i de fall da detta ar majligt pa fastigheten. | samverkan med enhet teknik, arkitekt och fastighets-
agare har arbete skett avseende projektering fér ombyggnation av nya lokaler for sotningsverksamheten.
Flertalet byggmoten har genomférts och en kostnadskalkyl har tagits fram. Avsikten ar att férbundet ska
kunna sanka befintlig hyreskostnad och fa tillgang till lokaler som ar mer anpassade for den verksamhet
som bedrivs. Projekteringen har dock blivit férdrdjd, for narvarande avvaktas besked och riktlinjer kring
projektets framskridande under 2018.

Myndighetsutdvning

Enhetens personal har under aret genomfort totalt 2 862 brandskyddskontroller och 7 378 rengoringar,
inom Fargelanda och Trollhattans kommunomraden. (se s.29). Antalet beviljade anstkningar for egen-
sotning uppgar till totalt 13 st.

Av det totala antalet genomforda brandskyddskontroller har 38 st objekt pavisat sddana allvarliga brister
och fel att fastighetsagaren erhallit ett forelaggande. Samtliga avser objekt inom Trollhattans Stad. | fore-
laggandet anges, av behorig skorstensfejartekniker, de atgarder som kravs for att uppna gallande lagkrav
for sakerhet utifran brandskyddssynpunkt.

7 NARF overtog sotningsverksamheten i Fargelanda och Trollhattan den 1 januari 2015.

Arsredovisning 2017 - Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund




Ett utav dessa drenden har hanterats som ett vitesforelaggande genom direktionsbeslut. Atgarderna vid-
togs dock av fastighetsdgaren inom utsatt tid.

Vid brister och fel av mindre allvarlig karraktar, anmarkning 1:a eller 2:a, har fastighetsagaren via besiktnings-
protokollet meddelats vilka atgarder som behover vidtas fram tills dess att nastkommande besiktning kommer
ske. Av totalt 2 153 genomforda brandskyddskontroller inom Trollh&ttans Stad har 1 307 st. tilldelats en

1:a som anmarkning vid kontroll, 87 st erhdll en 2:a. Inom Féargelanda har totalt 709 brandskyddskontroller

genomforts, varav 596 tilldelats en 1:a som anmarkning vid kontroll (inga 2:or har utdelats).

Utforda arbeten 2017
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Brandskyddskontroll Sotningstilfallen
@ Trollhattan 2143 5793

W Fargelanda 709 1585

Stapeldiagram 6ver utfort arbete inom sotnignsverksamheten 2017.

Statistik for sotningsdistrikten

2015 2016 2017
Avseende Fargelanda Trollhattan Fargelanda Trollhdattan Fargelanda  Trollhattan
Brandskyddskontroll enligt frist 100 % 90 % 85 % 85 % 76 % 92 %
Beviljad dispens fér egensotning 8 st 3 st 3 st 6 st 9 st 4 st
Soteld 0 st 2 st 4 st 4 st 0 st 3 st

Enkatundersékning NKI-ndjd kund index

Enheten har under hésten (aug-dec) genomfort en enkatundersékning avseende nojd kundindex (NKI)
enligt for aret utpekat mal och verksamhetsuppdrag.? Totalt delades 250 enkater ut till hushall inom
Féargelanda kommun och Trollhattans Stad. Forbundet erhdéll totalt 98 enkatsvar, en svarsfrekvens om ca
39 %.

Manga enkater var tyvarr bristfalligt ifyllda. P& grund utav den laga svarsfrekvensen ar det svart att gora en
sanningsenlig analys utifrdn inkomna svar. Férbundet maste ta hansyn till 6vriga inkomna kommentarer via
telefon och e-post for att fullstandigt kunna utvardera hur néjda vara kunder kanner sig.

Sammanstallningen pavisar i huvudsak att kunderna ar néjda med vara tjanster. Férbundet behéver dock
arbeta vidare med administrativa rutiner och kundbemotande, samt skapa forstaelse och informera om
faststallda taxor och vad som ingdr i dessa avgifter.

8 Enkatundersokning ska goras vart tredje ar enligt faststalld plan.
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Resultatrakning (tkr) for enhet Sotning
(Ansvar 98)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnad/intakt
Summa kostnader
Resultat

Budget 2017
5106

5106

-3 600

-1 452

-54

-5 106

-5 106

Utfall 2017
4 755
4755

-3 496
-1 376

2
-4 870
-4 870

Verksamheten visar pa ett samre resultat jamfort med budget (-115 tkr).

Awvikelse
-351

-351

104

76

56

236

-115

Utfall 2016
4942
4942
-3 395
-1 267

2
-4 660
-282

Intakterna &r lagre &n budgeterade med 351 tkr. Orsaken &r bland annat att beslut har tagits under aret
att ackvirerat arbete ej far utforas. Arsintakt for ackvirerat arbete 2016 var 496 tkr, utfallet i ar ar 223 tkr en

skillnad pa 273 tkr.

Personallaget har ocksa varit anstrangt d& anstéllning av larlingar (3 st) inte har resulterat i mer &n en fast

anstallining. Avsaknad av personal medfor lagre intakter. Personalkostnader understiger budget med 104 tkr,
vilket dels beror pa att tva larlingar har valt att inte ga dver i en fast anstallning, men aven pa att foraldrale-
dighet och vard av barn genererar lagre personalkostnader.

Arets resultat for sotningsenheten bokférs som skuld hos NARF, fordelning gors enligt del av &rets totala
intakt. Dvs Fargelanda 25% samt Trollhattan 75%.

Resultatrakning (tkr) sotning, Trollhattan
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Avseende Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse Utfall 2016
Verksamhetens intakter 3830 3 566 -263 3706
Summa intakter 3830 3 566 -263 3709
Personalkostnader -2 700 -2 622 78 -2 546
Ovriga kostnader -1 089 -1 032 57 -950
Kapitalkostnad/ intakt -41 2 43 2
Summa kostnader -3 830 -3 653 177 -3 495
Resultat 0 -86 -85 211
Resultatrakning (tkr) sotning, Fargelanda

Avseende Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse Utfall 2016
Verksamhetens intakter 1277 1189 -88 1236
Summa intakter 1277 1189 -88 1236
Personalkostnader -900 -874 26 -849
Ovriga kostnader -363 -344 19 -317
Kapitalkostnad/ intékt -14 2 16 1
Summa kostnader -1277 -1 218 -59 -1 165
Resultat 0 -29 -29 71




Personalstatistik

Per den 31 december 2017 fanns det totalt 235 anstéllda inom férbundet med tjanstgéring antingen pa
heltid, som vikarie eller som arvodesanstalld. Av det totala antalet utgér 129 personer raddningspersonal i
beredskap (RIB) vid nagon av forbundets sju deltidsstationer.

Fordelning/ verksamhetsar 2016 2017

Typ av anstallning Méan  Kvinnor Totalt Man kvinnor Totalt
Heltid 93 9 102 93 13 106
RIB 122 5 127 124 5 129
Totalsumma 215 14 229 217 18 235

Under verksamhetsaret 2017 har forbundet anstallt 7 personer pa heltid. Antalet personer som valt att av-
sluta sin anstallning p& egen begéran, blivit uppsagd eller gatt i pension utgor 11 st. Under huvudsemesterperioden
visstidsanstélldes 11 personer som semestervikarier.

Forbundet har haft en fortsatt anstrangd personalsituation pa grund utav langtidssjukskrivningar, tjanst- och
foraldraledigheter samt nagra vakanser vid enheterna. Den operativa verksamhetens formaga bedéms inte
ha paverkats, men forbundet har behovt gora en hel del inkallningar under verksamhetsaret som paverkar de
totala personalkostnaderna for aret.

For att battre kunna mota den 6kande lagstadgade personalfranvaron har forbundschefen under hosten
delat ut ett uppdrag att utreda bemanningssituationen inom férbundets operativa heltidsorganisation.
Utredningen, som ska redovisas i borjan av 2018, ska presentera en riskanalys som beskriver bemannings-
situationen samt lamna forslag pa losningar som sakerstaller kraven pa en god arbetsmiljo, ger goda
mdjligheter till en bra arbetsplanering samt sékerstaller forbundets uppdrag.

Rekryteringsbehovet av RIB personal, raddningsman i beredskap, for vara deltidsstationer ar till vissa
delar svart att tillfredsstalla. Forbundet marker aven en dkad svarighet att rekrytera och behalla heltidsbrand-
man med SMO?-utbildning. Rekryteringsproblemen for raddningstjansterna ar ett nationellt problem. Darfor
kommer dessa fragor att fortsatta hanteras internt, men ocksa inom samverkansarbetet for Raddsam VG.

For narvarande r&der personalbrist p& brandstationerna i Vargén och Asensbruk. Fér att minimera
inverkan for tredje person och férbundets uppdrag ar taktiska atgarder vidtagna inom forbundet.

9 Skydd mot olyckor
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Aldersstruktur
| tabellen nedan redovisas aldersférdelning mellan heltidsanstélld respektive arvodesanstélld personal inom

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund..

Aldersférdelning mellan heltidsanstalld samt RIB (arvodesanstalld) personal
Aldersgrupp Antal hel/deltid Antal RIB Totalt antal % av totalt antal
-29 12 9 21 8,9 %
30 -39 41 36 77 32,8 %
40 - 49 25 35 60 25,5 %
50 - 59 20 35 55 23,4 %
60 - 8 14 22 9,4 %
Totalsumma 106 129 235 100 %
Sjukfranvaro

Riksdagen har beslutat om att férvaltningsberattelserna inom kommun och kommunala bolag ska innehalla
redovisning om de anstélldas sjukfranvaro. Uppgifter ska lamnas om den andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer, sjukfranvaron for kvinnor respektive man
samt sjukfranvaron for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller aldre. Uppgifter enligt
punkt 2 och 3 ska dock inte lamnas om antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan harréra
till en individ. Redovisningen omfattar sju indikatorer som redovisas i tabellen nedan.

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaro. Dag ett ar karensdag da ingen erséttning
utgar. For tiden 15-90 dagar &r kostnaden for arbetsgivaren 10 % av lonen. Sjukfranvaro fordelat per alders-
grupp och kon framgar av tabellerna nedan.

Forbundets har under aret haft en sjukfranvaro om 1 242 kalenderdagar fordelat pa 78 personer.

Sjukfrédnvaro % av total bruttoarbetstid per aldersgrupp*

Aldersgrupp 2016 2017

-29 1,13 1,57
30 - 49 574 1,11
50 - 6,51 6,44

Sjukfranvaro % av total bruttoarbetstid per respektive kon*

Kon 2016 2017
Kvinnor 2,34 1,56
Man 5,55 2,74

* Total sjukfranvaro under verksamhetsaret beraknat pa total bruttoarbetstid
(arbetad tid och sjuktimmar) under perioden 1 jan - 31 dec

Annan franvaro

Omrade Ar 2017, t.o.m 2017-12-31

Foraldraledighet Totalt 1 604 kalenderdagar fordelat pa 39 personer
Vard av barn (VAB) Totalt 173 kalenderdagar fordelat pa 30 personer
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Foretagshalsovard

Forbundet erbjuder genom avtal alla anstallda arligt besok vid foretagshalsovarden. Personal i utrycknings-
tjanst genomgar arligen lakarundersokningar som kravs enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Var évriga
personal erbjuds en arlig halsokontroll. Forbundet har under aret haft stort behov avseene foretagshalso-
vardens medverkan i arbetet med rehabiliteringsarenden eller andra personalarenden. Foretagshalsovar-
dens medverkan i framtagandet av handbok fér systematiskt arbetsmiljéarbete, SAM, avslutades under
aret.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till drygt 84,5 % av forbundets totala kostnader. Med personalkostnader
avses lone- och pensionskostnader, sjuklon samt personalomkostnader.

Personalkostnader for verksamhetséret (tkr) inklusive personalomkostnadspalagg

Avseende Budget 2017 Utfall 2017 Utfall 2016
Heltid, inklusive semesterlon 48 534 47 877 44 806
RIB-personal (arvodesanstalld) 15621 16 605 15 895
Overtid, fylinadstid 1464 1536 1153
OB-tillagg, beredskap 4061 4 065 4115
Arvode for fortroendevalda 241 206 248
Pensionsutbetalning inklusive skatt 4810 4677 4 328
Forandring av semester- och dvertidsskuld 0 55 242
Totalt 74 731 75 021 70 787

Forbundets skuld till de anstéllda avseende ej uttagen semester har 6kat med 41 tkr och uppgick till 4 012
tkr vid arets slut. Skulden avseende overtid har daremot minskat med 18 tkr och uppgick vid arets slut till
307 tkr.

Den totala skulden for 2017 uppgick till 4 318 tkr, en marginell 6kning om 23 tkr jamfort med foregaende ar.
For 2016 uppgick den totala skulden till forbundets anstallda till 4 295 tkr, men det aret ckade skulden 137 tkr.

Malet att minska forbundets skuld till de anstallda har inte uppnatts.

Arsredovisning 2017 - Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
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Ekonomi

Vid redovisning av 2016 ars skattedeklaration upptack-
tes ett systemfel i ekonomisystemet som resulterat i
att fakturor avseende pensionsutbetalningar inte auto-
konterats. Konsekvensen av detta innebar att I6ne-
skatten inte redovisats pa ett korrekt satt. Kostnader
pa 508 tkr som kan hanforas till &r 2016 belastar darav
2017 ars resultat.

| december 2015 beslutades att en anstélld skulle
avsluta sin anstéllning med omedelbar verkan. Enligt
anstallningsavtalet skulle forbundet betala arslon samt
pensionsforsakring under en 2 arsperiod (2016-01-
01- 2017-12-31). Hela beloppet belastade 2015 ars
resultat. Skandia, som handhar pensionsforsakringen,
hade prognostiserat ett hdgre belopp an utfallet for
pensionsfdrsakringen. 431 tkr har bokfoérts till
resultatrakningen och paverkar resultatet positivt.

Under hdsten har férbundet implementerat ett nytt
I6nesystem, HOGIA, vilket innebéar att Ionehantering
kan ske i egen regi fran och med 2018-01-01. Den nya
hanteringen forvantas ge en kostnadsbesparing pa ca
90 % jamfort med tidigare Ionehantering som skett av
extern part.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund arbetar
aktivt for att sdkerstalla en ekonomi i balans och
att verksamheten bedrivs i kommunmedlemmarnas
intresse pa ett kostnadseffektivt sétt. Dvs. med en god
hushallning.

Verksamheten ska utefter direktionens beslut planera
saval kort- som langsiktigt for att uppratthalla for-
bundets tillgangar och resurser i den standard och
den omfattning som kravs for vart uppdrag.

Syftet med den finansiella redovisningen ar att ge
en rattvisande bild av férbundets finansiella stallning.
Forbundet foljer de grundlaggande redovisnings-
principer som framgar av den kommunala redovis-
ningslagen och god revisionssed.

Finansiella mal for forbundet

For att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning kravs det finansiella mal.
Mal och riktlinjer for verksamheten skall darmed
planeras utifran kopplingen mellan ekonomi och
verksamhet.

Finansiella mal for forbundet ar att;
+ Okaintakterna genom att aktivt arbeta for

mer nyttjande av befintliga resurser t.ex. ex-
ternutbildningar, ledningscentral, etc.
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Intdkterna ska bla mdjliggdra planerade investe-
ringar avseende fordon och andra tillgangar som
behovs for att driva en effektiv och séker radd-
ningstjanst.

Malet ar uppfyllt da utbildningarna har okat,

och ledningscentralen arbetar aktivt for att sam-
verka med andra raddningstjanster vilket leder till
minskade kostnader. Enhet Ledningscentral har
under aret kontaktat medlemskommunerna for
att de i storre utstrackning ska ansluta till NARF:s
tjanster avseende larmférmedling.

« Laneskulden ska uppga till hdgst 5 000 tkr ar
2017

Vid arsskiftet hade forbundet 2 500 tkr i l&neskuld.

Malet ar uppfyllt.

Arets resultat

NARF exklusive sotningsenheten

Forbundet redovisar for ar 2017 ett resultat om

1 001 tkr. | resultatet ingar aterbokning av éverskott
pa prognostiserad utbetalning av pensionsforsakring
for tidigare anstalld personal med ca 400 tkr. Av-
skrivningar star for ca 500 tkr lagre kostnader an
budgeterat pga. att planerade investeringar inte har
genomforts.

Sotningsenheten

Sotningsenheten redovisar ett resultat om -115 tkr.
Resultatet kan bl.a. harledas till 6kade hyreskostnader
med ca 100 tkr sedan foregaende Aar.

Intékter och kostnader

Forbundets totala intakter under ar 2017 uppgick till
91 729 tkr och totala kostnader uppgick till 90 842
tkr. | kostnaderna ingar en resultatutjamningspost
avseende sotningsenheten med -115 tkr.

Avgiften fran medlemskommunerna ar forbundets
dominerande inkomstkalla och uppgick under aret
till 79 632 tkr exklusive pensionsutbetalningar.

Personal

Personalkostnader for hela forbundet 6verstiger
budget med totalt -952 tkr. Orsaken ar ett flertal storre
handelser under aret dar framst arvodesanstalld per-
sonal har varit aktiva. Enhet beredskap visar pa en
avvikelse fran budget med -586 tkr. Under avdelning
forbundsledning har en personal under aret varit
anstalld men arbetsbefriad och ersatts med annan
personal vilket har lett till 6kade I6nekostnader.




Pensionsatagande

Enligt finansiell 6verenskommelse mellan forbundet
och medlemskommunerna angaende pensionsa-
taganden, kvarstar personalens intjanade pensions-
ratt till och med 1997 som skuld hos medlems-
kommunerna. Intjanad pensionsratt fran och med
1998 belastar forbundet som en direkt skuld och
medlemskommunerna som indirekt skuld. Skulddk-
ning tas upp i balansrékningen.

Pensionsskulden har, precis som féregaende ar
minskat, i &r med 7 289 tkr. Utgaende balans (UB)
2017 ar 48 732 tkr. Skandia beraknar SAP (sarskild
avtalspension) enligt RIPS07 dar uttagsaldern be-
raknas till 60 ar. Ar tidigare berakning inte beraknad
enligt samma principer kan det forklara en del av
minskningen. NARF har ocks3, under ett antal ar,
befunnit sig i ett generationsskifte avseende personal,
framst brandman. Det genererar fler pensionarer och
darmed fler utbetalningar vilket ger att skulden mins-
kar. Ett dodsfall under aret gor att skulden minskar
ytterligare.

Finansnetto

Finansnetto, det vill séga skillnaden mellan kostnads-
rantor och intaktsrantor, uppgick for ar 2017 till 96
tkr. Kostnadsrantorna om 104 tkr avser kostnader
for befintligt lan. Férbundet har erhallit ranteintakter
om 8 tkr vilket harrér fran sotningsenheten.

Materiella anlaggningstillgangar

Vardet pa anlaggningar, transportmedel, maskiner
och inventarier har under aret minskat med 1 816
tkr, utgaende balans ar 31 007 tkr. Nyinvesteringar
uppgar till 4 309 tkr varav pagaende investeringar
som ej fardigstallts utan I6per Gver arsskiftet uppgar
till 1 142 tkr.

Kdp av en brandbil, dar investeringsstart var planerad
under 2017 har avbrutits pga att kraven inte uppfylls
avseende axeltryck. Det finns tre alternativ for hur vi
hanterar detta;

1. Leverantdren garanterar att fordonet kommer att
vara godkant och kdpet avslutas.

2. NARF antar anbud nummer 2 som uppfyller
stallda krav.

3. NARF avbryter padgaende ramupphandling och
upphandlar i egen regi.

Beslut i fragan tas under varen 2018.

Likviditet

Likvida medel uppgick vid arets slut till 16 626 tkr.
Forbundet har inte nyttjat ndgon checkrakningskredit
under det gangna aret.
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Laneskuld

Den langfristiga laneskulden var vid arsskiftet 2 500
tkr och avser lan som forbundet har tagit fran extern
aktor for att finansiera investeringar. Lanet togs under
ar 2010 med en amorteringsplan pa 1 000 tkr/ ar.

Soliditet

Soliditet visar hur stor del av tillgangarna som
finansieras med egna medel och utgor den lang-
siktiga betalningsformagan. Soliditetens utveckling
beror pa tva faktorer, dels pa férandring av eget
kapital och dels pa tillgangarnas vardeodkning
respektive minskning.

Soliditeten vid 2017 ars slut uppgick till 26,5 %
(23,4%).
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Resultatrakning (tkr) Finansférvaltning
(Ansvar 90)

Avseende

Pensioner, avgift frAin medlemskommunerna
Summa intakter

Forandring av personalkostnader
Avskrivningar, kundférlust
Kapitalkostnad/intéakt

Summa kostnader

Resultat

Budget 2017
6979

6 979

-6 979

-6 684

-112

-13 775

-6 796

Utfall 2017
-2 479

-2 479

-2 460

-6 125
-104

-3 769

-6 248

Verksamheten visar pa ett battre resultat jamfort med budget (548 tkr).

Avvikelse
-9 458

-9 458
9439
559

8

10 006
548

Utfall 2016
-1 655

-1 655
3145

-6 448
-112
-3415

-5 070

Pensionerna visar pa en minskning av pensionsskulden jamfort med budget, skulden har minskat med
7 289 tkr. Summan redovisas aven under férandring av personalkostnader, -7 289 tkr.

Forandringen av personalkostnader innefattar évertid-, 16n-, semester och pensionsskuldférandring.

Avskrivningarna ar lagre jamfort med budget pga tidigare investeringsstopp som bland annat medférde att
tva brandbilar inte kunde kopas in enligt plan. Problem med ej uppfyllt krav enligt kravspecifikation har gjort

att planerat inkop av brandbil inte har kunnat ske under aret.

Rénteintékt avser sotningsenhetens avgifter vid sent betald kundfaktura.
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Intékter och kostnader
Nedanstaende cirkeldiagram visar férdelning av totala intakter och kostnader for verksamhetsaret 2017
inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund.

Intaktsstruktur 2017

U pplupen medlemsavgift 7,9%
i Ovriga int8kter 5,2%

i Medle msaveift Férgelanda 9,4%
el Medle msaveift Mellerud 10,1%
Ll Medlemsavgift Vanersbhorg

30,9%

L Medle msavgift Trollhdttan
36,4%

Kostnadsstruktur 2017

B U pprikning pensionsataganden -
8,0%

M Avskrivningar 6,7%

E Finansiella kostnader 0,1%

i Personalkostnader 84,2%

il Material, tjgnster och avgifter
17,0%

Arsredovisning 2017 - Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund %
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Ekonomiska tabeller
Resultatrakning

Resultatrakning for Norra Alvsborgs Raddnignstjanstforbund exkl. sotningsverksamheten.

tkr Not Budget 2017 Utfall 2017 Utfall 2016
Verksamhetens intakter 1) 15 641 7342 8 865
Medlemsavgifter frin kommuner (2) 79 632 79 632 77 313
Verksamhetens kostnader 3) -88 468 -79 745 -73 783
Avskrivningar 4 -6 692 -6 124 -6 443
Verksamhetens nettokostnader 113 1105 5952
Finansiella intakter (5) 0 0 0
Finansiella kostnader (6) -112 -104 -112
Arets resultat 1 1001 5 840
Resultatrakning for sotningsverksamheten inom Fargelanda kommun och Trollhattans Stad.

tkr Not Budget 2017 Utfall 2017 Utfall 2016
Verksamhetens intakter (1) 5106 4 755 4942
Verksamhetens kostnader 3) -5 115 -4 878 -4 669
Verksamhetens nettokostnader -9 -123 273
Finansiella intéakter (5) 9 8 9
Arets resultat 0 -115 282
Resultatréakningen for Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund inkl. sotningsverksamheten.

tkr Not Budget 2017 Utfall 2017 Utfall 2016
Verksamhetens intakter (1) 20 746 12 097 13 807
Medlemsavgifter fran kommuner (2) 79 632 79 632 77 313
Verksamhetens kostnader 3) -93 582 -84 622 -78 445
Avskrivningar 4 -6 692 -6 124 -6 450
Verksamhetens nettokostnader 104 983 6 225
Finansiella intakter (5) 9 8 9
Finansiella kostnader (6) -112 -104 -112
Arets resultat 1 887 6122
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Balansrakning

tkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Ingdende eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattningar pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Resultatutjamning, sotning
Summa skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Not

()
(8)

(9)
(10)

(11)

12)

(13)
(14)

(15)

Utfall 2017

31 008

35 165

66 173

6 605
16 626
23 231
89 404

22713
1001
23714

48 732

1500
15172

286
16 958
89 404

Utfall 2016

32 824

42 454

75278

6 511
15 380
21891
97 169

16 872
5841
22713

54 822

2500
16 733

401
19634
97 169
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Finansieringsanalys/Kassaflode

tkr

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for forséaljning

Justering fér resultatutiamning sotning

Medel fran verksamheten fore férandring av
rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde/férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

(4)
(12)

®)

©)
(14)

@)

(14)
8)

(10)
(10)

Utfall 2017

1001
6 125
-6 090
0

-115
921

-94

-1 560

-733

-4 310

-4 310

-1 000
7 289

6 289

1246

15 380
16 626

Utfall 2016

5842
7290
-6 658
0

281

6 755

-580

-2 067

4108

-8 340

-8 340

-1 000
7715

6715

2483

12 862
15 380
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Investeringsredovisning
Redovisningen visar de faktiska kostnader som forbundet haft for investeringar under verksamhetsaret.

tkr Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse Utfall 2016
Teknik 1035 1179 -144 751
Fastigheter 700 323 377 107
Fordon 5600 1678 3922 6 410
Friskvard 0 0 0 0
IT-Kommunikation 435 680 -245 235*
LC 830 449 381 -
Totalt inkl. sotning 8 600 4 309 4291 7 503

* Varav 37 tkr avser data, enhet sotning 2016.

Pagaende ivesteringar i verksamheten
Specificering av kostnader for pagaende investeringar, vilka ingar i ovanstaende redovisning.

Investeringsnamn (tkr) Budget 2017 Utfall 2017
Slackbil, BAS 4 3800 10
Datorer 200 175
Redundans inalarmering 400 190
Ombyggnation station Mellerud* 225 237
Lonesystem Hogia 250 244
Skalskydd LC 430 259
Reinvestering vaxel, IT-stéd 50 27
Summa totalt 5355 1142

* NU-sjukvarden star for kostnaden via 6kad hyreskostnad under en 3 ars period.

Arsredovisning 2017 - Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund



44

Noter

RESULTATRAKNING (tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Momspliktig férsaljn, personalens l6neavdrag
Tillsyn, teknisk aterstalining, kvartalsprovning
Sotning, besiktning

Hyror

Erséattning, bidrag ex utbildning arvodesanst.

Samverkan annan réaddn.utbildning,
byggnadsnamnden

Forsaljn. maskiner, fordon, engangskarraktar

Jamforelsestorande post, aterbetalning av
forsékringspremie

Resultatutjamning, sotningsenheten
Forandring av pensionsatagande, 6kad skuld

Forandring av pensionsatagande, minskad
skuld

Summa intakter

Not 2 Medlemsavagifter

Medlemsavgifter ifran kommuner
Varav preliminart betalt pensionsforskott
Summa medlemsavgifter

Summa intakter totalt

Not 3 Verksamhetens kostnader
Bygg, el, avtal, anlaggningsentreprenad
Kostnader for arbetskraft

Specificering, kostnader for arbetskraft
Léner och personalomkostnader
Pensionsutbetalningar inkl. skatt
Forandring semester- och overtidsskuld
Ovriga personalkostnader

Okning av pensionsatagande
Minskning av pensionsatagande
Ovriga verksamhetskostnader
Specificering 6vriga verksamhetskostn.

Jamforelsestdrande post, vite arbetsmiljo-
verket

Jamforelsestdrande post, uppséagning och
pensionspremie

Hyror och fastighetsunderhall

Brénsle, natavgifter

Forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial, reparation och service
Data, abonnemang, support, telefoni
Hotell och logi, representation, annonser
Forakringsavgift, fordonsskatt, évriga avg.

Sotningsenheten resultatutjamning

Summa kostnader
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2017

412
11 120
4750
517
37
2167

383

-7 289
12 094

79 632

1199
79 632
91 729

-2 418
-76 476

-70 321
-5 205

7289
-12 902

-631

-2 455
-1714
-1 823
-3 653
-411

-2 329
-115
-84 622

2016

378
13 098
4941
494
112
1645

111
743

o O

-7 715
13 807

77 313

1057
77 313
91 120

-2 209
-71 846

-66 255
-4 328
-204

-1 059

-7 715
-12 105

-400

-564

-2 356
-1758
-1017
-3 694
-316
-2001
281
-78 445

forts. Resultatrékning (tkr)

Not 4 Avskrivningar

2017

2016

Planenliga avskrivningar och komponentavskrivning tillampas

Byggnader tekniska anléaggningar
Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier, sotningsenheten
Summa avskrivningar

Not 5 Finansiella intékter

Rantor likvida medel

Summa finansiella intékter

Not 6 Finansiella kostnader
Rantor langfristig upplaning

Summa finansiella kostnader

Summa kostnader totalt

-121
-5 962

-43
-6 124

-104
-104

-90 842

-105
-6 301

-6 450

-112
-112

-84 999



BALANSRAKNING (tkr)

Not 7 materiella anlaggningstillgangar
Pagaende arbete

Byggnader

Anskaffningsvarde, totalt

varav arets forandring

Ackumulerade avskrivningar

varav arets férandring

Summa arets forandring

Summa bokfort varde byggnader
Maskiner inventarier
Anskaffningsvérde, totalt

varav arets forandring
Ackumulerade avskrivningar

varav arets forandring

Arets forandring totalt

Summa bokfért varde maskiner, inventarier
Fordon

Anskaffningsvarde, totalt

varav arets forandring
Ackumulerade avskrivningar

varav arets forandring

Arets forandring totalt

Bokfort varde, fordon
Anskaffningsvarde totalt
Ackumulerade avskrivningar totalt

Summa materiella anlaggnignstillgangar

Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig fordran, pensionsskuld

Summa anlaggningstillgangar totalt

Not 9 Kortfristig fordran
Kundfordran

Moms

Upplupna intakter, periodisering

Summa kortfristig fordran

Not 10 Kassa och bank
Bank och plusgiro
Summa, kassa och bank

Summa tillgangar totalt
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2017

1142

2590
86
-568
-121

3164

45 737
1413
-38 243
-2 521
-1108
7494

54 922
1669
-34 572
-3483
-1814
20 350

104 391
-73 383

31 008

35 165
66 173

1317

974
4314
6 605

16 626
16 626
89 404

2016

2504
245
-447
-105
140

2 057

44 322
1047
-35724
-2 855
-1 808
8598

53 220
7 047
-31 053
-3 488
3559
22 169

100 048
-67 224

32 824

42 454
75 278

1615
1096
3803
6511

15 380
15 380
97 169

forts. Balansrakning (tkr)

Not 11 Eget kapital

Eget kapital

Summa eget kapital

Not 12 Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Summa avséttningar

Not 13 Langfristiga skulder

NORDEA, lan totalt 2 500 varav 1 000 amorteras/
a&r och darmed bokas om till kortfristigt [an

Summa langfristiga skulder

Not 14 Kortfristiga skulder

Amortering kortfristiga 1an, avser 1an Nordea
Leverantorsskulder

Utgdende moms

Arbetsgivaravgift och preliminér skatt
Sarskild I6neskatt

Upplupen sarskild I16neskatt, individuell del
Upplupen pensionskostnad, individuell del
Semester- och dvertidsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 15 Resultatutjdmning, sotning
Trollh&ttan

Fargelanda

Summa resultatutjamning sotning

Summa eget kapital, avsattning och skuld

2017

-23 714
-23 714

-48 732
-48 732

-1 500

-1 500

-1 000
-2 951
-62
-2726
-968
-177

-2 817
-4 319
448
-15172

-241
-45
-286
-89 404

2016

-22 713
-22 713

-54 822
-54 822

-2 500

-2 500

-1 000
-2 638
-151

-2 566
-1 307
-663

-2 731
-4 296
-1381
-16 733

-330

-401
-97 169
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Revisionsberattelse

Revisorerna
Norra Alvsborgs Rédddningstjénstforbund

Till fsrbundsmedlemmarnas fullmiktige

Revisionsberattelse for ar 2017
Undertecknade, utsedda revisorer i Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund, lamnar
hirmed foljande redogorelse.

Vi har granskat redovisning och forvaltning for 2017 i enlighet med kommunallagen,
god revisionssed, forbundsordning och foérbundets revisionsreglemente. Vi har anlitat
PwC som sakkunnigt bitréde i revisionsarbetet.

Vi bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sétt och att den interna kontrollen, som utvecklats
pa bra sitt, dr tillrdcklig.

Arsredovisningen 4r i allt viisentligt rittvisande. Den dr uppréttad enligt kommunal
redovisningslag, god redovisningssed.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkénns.
Vi har inte funnit skil for anmérkning.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Trollhattan 2018—/0'2—27

Tomas Nilsson J¢rgen Jdrgensen
Utsedd av Melleruds kommun Utsedd av Trollhittans kommun

4 A O

TorsteTGufinarsson RogeMMartihsson i
Utsedd ENjVéinersborgs kommun Utsedd av Fargelanda kommun
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avsattningar
Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte &r helt bestamd.

Balansrékning
Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totala tillgdngar, minus totala avsattningar och skulder.

Finansieringsanalys (kassafldde)
Finansieringsanalysen redovisar betalningsflodena uppdelade pa sektorerna lopande verksamhet, investe-
ringar, finansiering och mynnar ut i férandring av likvida medel.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten, och som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder
De skulder som forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Omsattningstillgangar
Tillgangar avsedda att omsattas, forbrukas for framtagandet av en vara/tjanst, eller p& annat satt anvandas
for forbundets verksamhet, t.ex. kontanter eller fordringar hos kunder.

Periodisering
Intakter och kostnader ska hanforas till den period under vilken de intjanas respektive forbrukas. Andrade
principer for periodisering kan medfora resultatpaverkan.

Resultatrékning
Resultatrakningen sammanfattar arets intakter och kostnader och visar hur férandringen av forbundets eget
kapital framkommit.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar forbundets
finansiella styrkor.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna d.v.s. graden av sjalvfinansierade tillgangar.

Arets resultat
Forandring av eget kapital.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund L mlll

Till férbundsmedlemmarnas fullméktige

Revisionsberittelse f6r ar 2017
Undertecknade, utsedda revisorer i Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund, limnar
héarmed foljande redogorelse.

Vi har granskat redovisning och forvaltning for 2017 i enlighet med kommunallagen,
god revisionssed, forbundsordning och forbundets revisionsreglemente. Vi har anlitat

PwC som sakkunnigt bitréde i revisionsarbetet.

Vi bedomer att forbundets verksamhet har skétts pa ett &ndamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt och att den interna kontrollen, som utvecklats
pé bra sitt, &r tillrdcklig.

Arsredovisningen #r i allt viisentligt rittvisande. Den 4r upprittad enligt kommunal
redovisningslag, god redovisningssed.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkénns.
Vi har inte funnit skél fér anmérkning.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Trollhittan 2018-92—27

Tomas Nilsson g @féen J&rgensen
Utsedd av Melleruds kommun Utsedd av Trollhittans kommun

- A M

C

TorstertGuhnarsson - Roget“Martiksson
Utsedd aY}Véinersborgs kommun Utsedd av Fargelanda kommun
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1 Bakgrund

Den kommunala redovisningslagen (KRL) géller fr o m 1998 och reglerar extern-
redovisningen. I lagen finns bestdmmelser om arsredovisningen. Styrelsen/direktionen
ansvarar enligt kommunallagen fér arsredovisningen.

2 Revisionsmetod.

Revisorerna har bl a till uppgift att prova om rikenskaperna ér rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift &r syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den &r
uppréttad 1 enlighet med lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Granskningen som
sker utifrdn ett visentlighets- och riskperspektiv skall besvara féljande revisionsfragor:

e Ldmnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Med verksamhetens utfall avses utfallet 1 forhallande till faststdllda mél och
ekonomiska ramar.

e Arrikenskaperna i allt visentligt réttvisande.

Med rittvisande ridkenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhdrighet,
periodisering, vérdering, dganderitt och forpliktelser samt innehall och presentation.

Granskningen av drsredovisningen omfattar forvaltningsberittelsen med ekonomisk
information, nyckeltal, analyser och kommentarer tillsammans med en driftredovisning,
investeringsredovisning, resultatrdkning, finansieringsanalys och balansriikning.

Bilagor och specifikationer till bokslutets olika delar har ocksa omfattats av
granskningen.

Granskningen bygger pa urval av de kontrollmal som &r uppstillda i enligt standards for
granskning av arsredovisning samt i Aura.

I huvudsak har dessa inriktats pa kontroll av den finansiella redovisningen och
substansen 1 de poster som finns redovisade 1 utkast till rsredovisningens resultat- och
balansrdkning samt finansieringsanalys.
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3 Sammanfattning

Forbundets redovisning har sammanfattats pa ett riktigt sitt i en arsredovisning, som i
allt vésentligt dr réittvisande. Underlag och specifikationer finns 1 tillrdcklig omfattning
och &r i god ordning.

Vi bedomer att forvaltningsberéttelsen innehéller en 6versiktlig beskrivning 6ver
forbundets verksamhet som &r viktiga for beddmning av férbundets ekonomi och
stdllning, visentliga personalforhallanden samt andra forhallanden som &r av betydelse
for styrning och uppfoljning. Véar sammanfattande bedémning &r att férvaltnings-
berittelsens uppfoljning och utvérdering av malen och dvriga analyser har utvecklats
och forbittrats.

Den interna kontrollen har utvecklats och genomférts pa ett mycket bra sétt och visar att forbundet
som helhet har god kontroll pa verksamheten. Rapporten visar endast mindre brister eller
avvikelser i vissa fall. Forbundet har vidtagit, eller paborjat, nédvindiga atgirder for att siikerstilla
en god verksamhetsledning och malstyrning inom dessa omraden. Vi beddmer att férbundets
interna kontroll &r tillricklig.

4 lakttagelser och bedémning

4.1 Forvaltningsberattelse
4.1.1 Ekonomisk analys och utvdrdering av mal mm

Vi bedémer att forvaltningsberittelsen innehéller en Gversiktlig beskrivning dver
forbundets verksamhet som ar viktiga for bedomning av férbundets ekonomi och
stillning, visentliga personalforhallanden samt andra forhallanden som dr av betydelse
for styrning och uppféljning.

Forbundet har 29 september 2016 beslutat om ett nytt handlingsprogram som géller
tom 2018.

Vér sammanfattande bedémning &r att uppf6ljning och utvérdering av mélen och 6vriga
analyser 1 arsredovisningen har utvecklats pa ett positivt stt.

4.1.2 Driftredovisningen

Vi bedémer att driftredovisningen, som redovisas for varje enhet, redovisar utfallet i
forhallande till faststélld driftbudget och forklarar avvikelserna pé ett Gvergripande men
tydlig stt.



E

pwec

4.1.3 Investeringsredovisningen

Vi bedémer att investeringsredovisningen ger en samlad bild av investerings-
verksambheten.

4.2 Resultatrdkning

Vi beddmer att resultatrékningen redovisar samtliga intdkter och kostnader sé att den
ger en rattvisande bild av resultatet dvs hur det egna kapitalet férandrats under &ret.

4.4 Balansrakningen

Vi bedomer att balansrdkningen ger en réttvisande bild av den ekonomiska stéllningen.
De mycket {4 och sm4 differenserna mellan bokforingen och avstimningar/underlag ar
ovisentliga. De &r dessutom tydligt sdrredovisade i specifikationen till berérda konton.

4.3 Finansieringsanalys/kassaflodesanalys

Vi beddmer att finansieringsanalysens innehall ar riktig dvs att den beskriver och
forklarar forbundets forédndring av rorelsekapitalet och likvida medel samt hur
investeringarna finansierats.

4.5 Ovrigt

Direktionen har beslutat om den sammanfattande uppféljningen av den interna kontrollen
2017-11-02. Den interna kontrollen har utvecklats och genomfdrts pé ett mycket bra sitt och
visar att forbundet som helhet har god kontroll pa verksamheten. Rapporten visar endast mindre
brister eller avvikelser i vissa fall. Forbundet har vidtagit, eller pabdrjat, nddvindiga atgdrder for
att sikerstilla en god verksamhetsledning och méalstyring inom dessa omraden. Vi bedémer att
fi)'r}:)unde}s interna kontroll &r tillracklig.

/

Hilkan Olsson






Datum Diarienummer

2018-03-06 5010-2018-8-6
Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
Direktionen
Kommunfullméktige

Medlemskommuner, NARF

Arende: Begiran om ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017

Direktionen har den 22 februari 2018, dnr 5010-2018-8-2 § 3, tagit beslut om faststallelse av
bokslut och arsredovisning for 2017 inkl. resultat- och balansrékning samt kassaflode-
analysanalys for Norra Alvsborgs Réaddningstjanstférbund.

Revisorerna har genomfért bokslutsgranskning for verksamhetsaret den 27 februari 2018, se
bilagda handlingar.

Harmed foreslas kommunfullmaktige att bevilja ansvarsfrihet fér direktionen for Norra
Alvsborgs Réddningstjanstférbund avseende verksamhetsaret 2017.

Trollhattan
[ 4
S,
MVALYAMU VU, YV WWI WU& . —
Monica Hanson Hans Darnemyr
Ordférande Férbundschef

Bilaga:

Arsredovisning 2017 fér Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Sammantradesprotokoll 2018-02-22, Direktionen NARF (dnr 5010-2018-8-2)

Revisionsrapport, gransknmg av arsredovisning 2017, Hakan Olsson PWC, (dnr 5010-2018-8-4)
Revisionsberéttelse for ar 2017, Revisorer NARF (dnr 5010-2018-8-5)

Sandlista:

Fargelanda kommun Trollhattans Stad
Allhemsvagen 5 Gardhemsvagen 9
458 80 Fargelanda 461 83 Trollhattan
Melleruds kommun Vanersborgs kommun
Box 64 462 85 Vanersbarg

464 80 Mellerud

Norra Alvsborgs Telefon viixel E-post
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Norra Alvsborgs

Raddningstjanstforbund
Direktionen
Plats och tid
Beslutande
Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2018-02-22

Diarienummer
5010-2018-8-2_

Norra Alvsborgs Raddningstjanst, Trollh&ttan kl.09:00-11:15

Monica Hanson (S) Trollhdttan Ordférande
Kjell Nilsson (S) Vanersborg

Pia Fogelberg (M) Trollhattan

Henrik Harlitz (M) Vanersborg

Rune Mansson (S) Fargelanda

Roland Bjérndahl (C) Mellerud

Mikael Sundstréom (S), Trollhattan, ej tjanstgorande erséttare
Lars-Goran Ljunggren (S) Vanersborg, ej tjianstgorande ersittare
Kent Almkvist (C), Trollhattan, ef tjanstgbrande ersattare

Dan Aberg (M), Véanersborg, ej tianstgérande erséattare

Hans Darnemyr, forbundschef
Anders Gillek, stf. Ra&ddningschef
Bodil Bramfors, ekonomichef

Pontus Olsson, Kommunal

Henrik Harlitz

Brandstationen, Trollhattan

plats och tid 3 e
Underskrifter Sekreterare | Ao — o Paragraf §1-7
1 Hnn Gustavéson . .
Ordforande —avse =~ - 2
Mapioa Elagsgr,
Justerande | At g -
Henrik Harlitz
Norra Alvsborgs Telefon véaxel E-post
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Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Direktionen

SAMMANTRADESPROTOKOLL Diarienummer
2018-02-22 5010-2018-8-2.

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag

Organ: Direktionen for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Sammantradesdatum: 2018-02-22
Datum for anslags-  2018-03-08 Datum for anslags- 2018-03-31
uppsattande nedtagande
Forvaringsplats Brandstationen, Trollhattan
for protokollet
Underskrift

Utdragsbestyrkande
Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb
461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se



SAMMANTRADESPROTOKOLL Diarienummer
2018-02-22 5010-2018-8-2

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Direktionen
§ 1 Val av justerande

Direktionens beslut
Direktionen beslutade att valja Henrik Harlitz att justera protokollet.

§ 2 Rapporter/ skrivelser

a) #meetoo inom rdddningstjdnsten — redovisning enkétundersbkning

Forbundets HR-ansvarig har enligt utdelat uppdrag genomfért en utredning om eventuell
forekomst av krankande sarbehandling, sexuella trakasserier eller 6vergrepp inom NARF.
Forbundschefen lamnade en kort redogorelse fér direktionen dver uppvisat resultat ifrén
undersokningen. Férbundet har utifran arbetsgivaransvar avsikt att genomféra informations-
och utbildningsinsatser samt [6pande uppfoljning i fragan for att sakerstalla en sund arbets-
milj¢ inom forbundet.

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.

b) *Dataskyddsférordningen (GDPR); dataskyddsombud
NARF har krav utifran dataskyddsférordningen pa att inneha ett dataskyddsombud.
Forbundet undersoker mojligheten att ha en gemensam tjanst med nagon av vara
medlemskommuner.

*Sakerhetsskyddslagen; sakerhetsskyddschef + stf, sakerhetsskyddsanalys
Néarf har krav utifran lagen pé att inneha sé@kerhetsskyddsansvariga inom férbundet.

*Kommunallagen; Behov av revidering av styrdokument finns utifran ny Kommunallag.
Kommunalférbundsordning, delegationsordning samt dokumentforteckning.

*Forvaltningslagen; tillganglighet/ éppethallande, tillganglighet forbundsdokument for
allménhet (digitalt). Anslagstavlan (offentliggdrande av dagordningar?)

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.

¢) Operativ systemsamverkaq_RMB—NARF mdéte 16 mars.

Presidierna inom RMB och NARF sedan tidigare getts information kring operativ system-
samverkan mellan raddningstjanstférbunden. Ett gemensamt moéte kommer genomféras for
Direktionerna inom raddningstjanstférbunden den 16 mars kl.09:00 pa brandstationen i
Trollhattan for vidare diskussioner. Samverkan innebér att ledningscentralen inom NARF
kommer ha mandat att kunna skota utalarmeringen fér RMB. Samverkan ger en god grund
for fortsatt utveckling inom tanken om en granslds raddningstjanst. MSB ser mycket positivt
pa den operativa systemsamverkan som utreds. Lésningen ar kostnadsneutral for NARF.

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Diarienummer

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Direktionen

d) RUHB/ ev behov av RUHB ansvarig

Ré&ddningstjansten maste férbereda verksamheten infor krav om héjd beredskap. MSB har
tilldelat kommunerna nationella direktiv samt tilldelat medel fér arbetet. NARF har patalat for
agarkommunerna att raddningstjansten énskar aska del av dessa medel fér sin anpassning
av verksamhet. Om nationella signaler ges for att hoja nivan for civilt forsvar maste forbundet
planera for att rekrytera en handlaggare att planera och administrera RUHB.

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.

e) Behov av kommunikatdr intern/ extern

Forbundet har behov av att utdka verksamheten med en kommunikator for intern/ extern
information. Verksamheten méaste méta omvarldskrav pa snabb informationsspridning.
Forbundet kommer utreda kostnader fér en sadan tjanst och redovisa for direktionen.

Direktionens heslut
Direktionen har tagit del av och godkénner rapporten.

f} VMA Férgelanda

Fargelanda kommun har i samverkan med NARF ansokt om installation av VMA
anlaggningar, viktigt meddelande till allmanheten, i kommunen. MSB har 2018-01-24, dnr
2018-00779, beviljat ansdkan. Utbyggnad av tre anldggningar fér utomhusvarning kommer
att installeras i Fargelanda, Hogsater samt Stigen samhalle.

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkénner rapporten.

g) Taxor 2018 NARF

Vanersborgs kommun har 2018-01-31 antagit taxor 2018 fér NARF. Pga att beslutet drojt in
pa det nya aret har NARF har fatt debitera kostnader utifran foregaende ars taxor (2017) |
jan-feb, aven arsdebiteringar har darmed blivit férdrojda.

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.

§ 3 Beslut om faststallelse av bokslut och arsredovisning for verksamhetséaret 2017
Ekonomichefen lamnade inledande en redogérelse 6ver férbundets redovisade resultat for
verksamhetsaret 2017 for direktionen. Resultatet for NARF uppgar till 1 001 tkr exkl. sotning.
Sotningsverksamheten redovisar ett resultat om -115 tkr, resultatet tacks av tidigare
inarbetad fond. Det totala resultatet fér NARF uppgar till 887 tkr inkl. sotningsverksamheten.

Foérbundet har tagit fram bokslut och arsredovisning for verksamhetsaret 2017 inkluderande
resultat- och balansrékning samt kassaflddesanalys. Revisorerna kommer att genomféra
bokslutsgranskning fér verksamhetsaret 2017 den 27 februari 2018 och déarefter avge en
revisionsberattelse till forbundet.

¥,
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2018-02-22 5010-2018-8-2

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Direktionen

Direktionen foreslas fatta beslut om faststallelse av bokslut och arsredovisning for
verksamhetsaret 2017 inkluderande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys.

Vidare foreslas direktionen besluta, att uppdra at ordféranden samt férbundschefen att
tillskriva medlemskommunerna och foresla att direktionen beviljas ansvarsfrinet for
verksamhetsaret 2017 under forutsattning av revisorernas revisonsberéttelse inte pavisar
nagra avvikelser.

Direktionens beslut

Direktionen beslutade att faststélla bokslut och arsredovisning fér verksamhetsaret 2017
inkluderande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys. Direktionen beslutade att
uppdra at ordféranden samt forbundschefen att tillskriva medlemskommunerna och foresla
att direktionen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017 efter det att revisions-
berattelse inkommit. Direktionen vill vidare tilldela forbundet berém fér ett val utfort arbete.

§ 4 Beslut om instruktion fér Férbundschefen
Enligt kommunallagen 7 kap. 2§ ska instruktion for férbundschefen faststéllas av Direktionen
enligt nedan;

"2 § Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur férbundschefen ska leda férvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska ockséa faststélla férbundschefens 6vriga uppgifter.”

Direktionen foreslas besluta att faststalla framtagen instruktion for forbundschefen.

Direktionens beslut
Direktionen beslutade att faststélla instruktion for forbundschefen enligt kommunallagen
(2017:725) kap 7 28§.

§ 5 Delegationsarende
Forteckning Gver beslut fattade med stéd av direktionens delegationsbeslut § 13/2017
Arenden till och med 2018-01-31 nr 1-70.

Direktionens beslut
Direktionen beslutade att lagga férekommande arenden till handlingarna.

§ 6 Forbundschefens rapport fran verksamheten

RUG — Resurs och utvecklingsgruppen bestar av 6 st. brandman vilka framst arbetar med
utatriktad férebyggande information kring brandkunskap. Aven proaktiva insatser har
genomférts vid handelser.

Semester 2018 RIB. Under foregaende verksamhetsar 2017 uppréattade férbundet ett enskilt
arbetsgivarbeslut for att sékerstélla bemanning av RIB under sommarperioden. Férbundet
star infor samma problematik i ar under sommarperioden kring bemanning av RIB.
Forbundet avser att teckna enskilt arbetsgivarbeslut dven fér 2018 kring erséttningsnivaer for
RIB-personal.

Forbundet har som ambition att fa till ett nytt samverkansavtal med fackliga organisationer.
Det tidigare avtalet sades upp av facken 2015. )
Y
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Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Direktionen

Uppdrag RASP — Uppdrag att analysera férutsattningarna for en effektiv samverkan pa stab-
och ledningsnivd mellan Polismyndigheten Fyrbodal, NU-sjukvarden samt NARF. Utdelat
uppdrag har gemensamt undertecknats av deltagande parter. Resultatet av utredningen ska
redovisas senast i september 2018.

Ett uppdrag kring utredning av operativ bemanning har genomférts inom forbundet.
Forbundet lamnade en kort redogdrelse dver vilka behov som finns inom verksamheten kring
operativ bemanning (heltid).

Infér sommarperioden 2018 har 4 sommarvikarier rekryterats. Ett bra resultat trots att antalet
stkanden med godkand utbildningsniva (krav) ar relativt l1agt i forhallande till antal tjénster.

Olycksundersokning enligt LSO pagar inom forbundet kring tva dédsbrander, resp. en
lagenhetsbrand som intraffat inom Férgelanda och Trollhattans kommun under perioden.

Oppna jémférelsetal fér perioden jan-feb 2018, siffor inom parantes avser samma period
under foregaende verksamhetsar 2017.

Hittills har i ar 133 uppdrag utforts (209), varay;
e Brand 21 (42)
e Aut. brandlarm 37 (42)
e IVPA 11 (19)
e Trafikolycka 31 (37)

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.

§ 7 Ovriga fragor
Ordférande paminner direktionen om kommande gemensamt direktionsméte for RMB och
NARF den 16 mars.

NARF har i samband med inférande av tjdnstekort (ID-kort) inom férbundet inforskaffat
nyckelband med tryckt férbundsnamn. Direktionen tilldelas var sitt nyckelband.

A
Al
e \
Norra Alvsborgs Telefon vaxel E-post %

Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb
461 38 Trollhidttan 0520-818 21 www.brand112.se
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Kommunstyrelsen

KS § 88 Dnr 2018/183
Reglemente for Arvode och ersattningar till fortroendevalda

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att anta nya bestdimmelser om arvoden och ersattningar for
fortroendevalda mandatperioden 2019-2022 i enlighet med val- och arvodesberedningens
forslag daterat 2018-04-11.

Kommunfullmaktige beslutar att ersattning till borgerliga vigselforrattare ska utga per vigsel
med belopp motsvarande 4 timmars sammantréade i arvodesbestdammelserna.

Reservationer
Linda Jansson (M) och Per Krokstrém (M) reserverar sig mot beslutet
Yrkande

Linda Jansson (M) yrkar att arendet aterremitteras for att utredning om behovet av
oppositionsrad och strukturen for sammantradesarvoden.

Tobias Bernhardsson yrkar att arendet aterremitteras for 6versyn av arvode till
”javsnamnd/bygglovsndmnd”.

Tommy Larsson (S) och Kenneth Carlsson (L) yrkar bifall till ledningsutskottets tillika val
och arvodesberedningens forslag.

Propositionsordning
Kommunstyrelsen godkanner att proposition forst stélls pa yrkandet om aterremiss. Om
kommunstyrelsen beslutar att drendet ska avgdras idag stélls proposition pa bifall till

forslaget.

Efter stalld proposition om yrkandet om aterremiss finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att &rendet ska avgoras idag.

Efter stalld proposition pa yrkandet om bifall till ledningsutskottets forslag finner
ordfdranden att kommunstyrelsen tillstyrker detsamma.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E;a)g'e]l_laj?]da Sammar;torfigd_gggrzotokoll 30(43)

Kommunstyrelsen

Forts KS § 88
Arendebeskrivning

Val-och arvodesberedningen har efter beslut av Kommunfullmaktige gjort en 6versyn av
bestdammelserna for arvoden och erséttningar till fortroendevalda i Fargelanda kommun att
borja tillampas under kommande mandatperiod.

Beredningens arbete har resulterat i ett forslag till bestammelser med utgangspunkt i de
gamla

ersattningsbestdammelserna, med hansyn tagen till ev. ny politisk organisation, samt
erfarenheter fran praktiken.

Beredningen har sarskilt évervéagt

e nytt index som berakningsgrund utifran aspekten att arvoden rimligen bor uppréknas i takt
med 6vriga arbetsmarknaden. Utgangspunkten i forslaget ar riksdagsmannaarvodet.

e innehallet i uppdragen

e omfattningen av uppdragen som kommunalrad och oppositionsrad utifran bade
ekonomiska och demokratiska aspekter. | forslaget har omfattningen av oppositionsradets
uppdrag utokats fran motsvarande 50% av en heltid till 70 % av en heltid

e omfattningen av uppdrag i ndmnder -som organisationséversynsgruppen kan komma att
lagga forslag om.

e omfattningen av uppdragen som presidium i samtliga organ

¢ handldggningen av ersattning for uppdrag som tillkommer under perioden, t ex tillfalliga
beredningar

e tolkning och tillampning av arvodesbestammelserna — i férslaget ar det val- och
arvodesberedningen som tolkar arvodesbestdammelserna (tidigare kommunfullmaktiges
presidium)

Beredningens ordférande, Tommy Larsson (S), informerar.
Beslutsunderlag

Val och arvodesberedningen protokoll 2018-04-11.
Ledningsutskottets protokoll 2018-04-16 8§ 75

Skickas till kommunfullmaktige

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Tillampningsomrade

Dessa bestammelser géller for fortroendevalda vid Fargelanda kommun. Med fortroendevalda
avses:

- ledamdter och erséttare i kommunfullmaktige, ndmnder och fullmaktigeberedningar
samt revisorer

Dessa bestammelser géller dven:

- efter beslut av respektive bolagsstamma for uppdrag som styrelseledamot och lekman-
narevisor eller suppleant for dessa i aktiebolag som &r hel- eller deldgda av kommunen

Ersattningsberattigade uppdrag

Ersattning utgar for:

e sammantrade med kommunfullmaktige, fullméaktigeberedning, kommunstyrelsen, myn-
dighetsnamnd och arbetsutskott liksom revisorernas sammantréden,

e 0Ovriga sammantraden fér kommunens rékning, exv utredningskommittéer, projekt- och
arbetsgrupper,

o forberedande moten,

e protokollsjustering, da sarskild tid och plats bestamts,

e konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller liknande som rér kom-
munal angelédgenhet och som har ett direkt samband med det kommunala fortroende-
uppdraget,

e Overldggning med foretradare for annat kommunalt organ &n det den fortroendevalde
sjélv tillhor,

e sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ,

o Overlaggning med kommunchef/forvaltningschef eller annan anstalld vid det kommu-
nala organ den fortroendevalde sjalv tillhor,

e presidiemote i fullmaktige, fullméktigeberedning, namnd eller utskott,

e Dbesiktning eller inspektion,

e vigsel,

overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation,

extern representation

fullgdrande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag,

Uppdrag for kommunalférbund som inte ersétts av forbundet. Géller &ven kommunal-
forbundens ev utskotts-, berednings- och 6vriga foljduppdrag.

Ersattning utgar endast nar fortroendevald har ett uttalat uppdrag att medverka. Sadant uppdrag
lamnas av styrelse, namnd, utskott eller beredning. | bradskande fall kan ordférande i respek-
tive organ medge deltagande. Om uppdraget géller ordféranden skall beslutet fattas av vice
ordférande. Beslut om uppdrag skall dokumenteras.




Arsarvode

Kommunalrad och oppositionsrad

Kommunalrad och oppositionsrad far ekonomiska och andra formaner som svarar mot de léne-
och anstallningsvillkor som galler for dem som ar anstallda hos kommunen.

Om kommunalrad eller oppositionsrad pa grund av sjukdom eller annat skal ar forhindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far kommunstyrelsen utse en annan ledamot att vara ersat-
tare. Ersattaren fullgor radets samtliga uppgifter. (I enlighet med kommunstyrelsens reglemente)

Kommunalrad och oppositionsrad skall registrera sin tid.
Atar sig kommunalrad presidieuppdrag med fast arvode i Véstra Gétalandsregionen ska denna

arvodesersattning samordnas och minska den arvodeserséttning som Fargelanda kommun utbe-
talar.

Kommunal- och oppositionsrad har aldrig ratt till sammantradesarvoden.

Ovriga fortroendevalda

Om fortroendevald, som har ratt att fa arsarvode, avgar under I6pande mandatperiod skall ar-
vodet fordelas mellan den avgaende och eftertradaren i forhallande till den tid dessa haft sitt

uppdrag.

Om fortroendevald - som har arsarvode - under en sammanhangande tid som overstiger tva
manader inte fullgor sitt uppdrag pa grund annan orsak dn sjukdom, skall den fortroendevalde
for tid 6ver tva manader fa avdrag med sa stor del av arvodet som motsvarar franvarotiden. |
sadana fall skall motsvarande ersattning ga till den fortroendevaldes ersattare.

Ersattare for ordfoéranden

Om varken ordforande, 1:e vice ordférande eller 2:e vice kan delta i ett helt sammantrade eller
del av sammantrade fullgor den till aldern aldste ledamoten ordforandens uppgifter.

Om ordférande pa grund av sjukdom eller annat skal ar forhindrad att fullgéra uppdraget for en
langre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren full-
gor ordférandens samtliga uppgifter. (I enlighet med kommunstyrelsens reglemente)



Kommentar:

Arsarvodet &r avsett att ersatta fortroendevald for de arbetsuppgifter som ligger inom uppdraget men som inte &r
mojliga att tidsmassigt styrka och som ligger inom ramen for normal arbetstid (se bilaga 1). Det kan gélla presidi-
ematen, inlasning av handlingar, kontakter med press och allmanhet framférallt via mail och telefon. Samréad och
kontakter med forvaltningsledningen, avstaimning med foretradare for partiet samt med andra ordféranden.

Sammantradesarvode

Fortroendevald som fullgér sina uppdrag pa mindre an 40% av heltid har ratt till sammantréa-
desarvode med belopp som anges i bilaga 2.

Erséttning utgar inte om arsplanerade moten stélls in i god tid fore den planerade métestiden. Med god
tid avses minst en vecka i forvag.

Sammantradesarvode utgar for maximalt 10 timmar/dag.

Kommentarer:

I sammantradesarvodet ingar inlasningstid.

Enligt arvodesreglerna sker utbetalning av ersattningar pa grundval av undertecknad/attesterad narvaroforteckning.
Attest innebar att skriftligt godkanna att narvarokontroll har skett. Ordférande eller sekreterare har vanligtvis de

basta forutsattningarna att gora erforderlig kontroll.

Fortroendevald som lamnar ett sammantrade i fortid far arvode endast for den tid han/hon deltar. Detsamma géller
ersattning for forlorad arbetsinkomst. Halvdagsarvode utgar dock alltid for paborjat sammantrade.

Begransningen om maximalt 10 timmar/dag géller dven vid utbildningar, konferenser och dylikt. Arvode utgar
aven for ev resa.

Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda som inte har uppdrag pa heltid eller en betydande del av heltid har ratt till er-
séttning for forlorad arbetsinkomst nar de fullgér sina uppdrag.

Ersattning utgar med belopp per timma som baseras pa den faktiska inkomstforlusten. Den for-
troendevalde ar skyldig att pa uppmaning styrka forlusten. Erséttning lamnas i enlighet med
anmalda timmar pa inlamnad reserakning och arvodesblankett. Mojlighet finns aven till ersatt-
ning for forlorad arbetsinkomst utdver sammantradestiden, exempelvis for skiftarbetande, eller
personer med oregelbunden arbetstid eller som maste tacka nej till arbete en hel dag, natt eller
annars i anslutning till sammantradet. Motesordforande fattar beslut om rétt till sadan ersatt-
ning.




Storleken pa ersattning for forlorad arbetsinkomst grundas pa i forvéag inlamnad léne- eller in-
komstuppgift. Uppgift lamnas vid forsta erséttningsbegaran for varje kalenderar samt vid in-
komstforandring. Retroaktiv justering av belopp kan inte ske.

Anstallda

For anstallda géller som grund for ersattningens storlek, av arbetsgivaren styrkt, uppgift om
inkomst, vanligtvis manadsinkomst. Som anstélld raknas aven den som driver egen verksamhet
i form av aktiebolag.

Egenforetagare

For egenforetagare grundas erséttningens storlek pa inlamnad uppgift om deklarerad inkomst
till Skattemyndigheten. Kommunala arvoden skall franraknas. Med egenforetagare avses per-
son som innehar F-skattesedel.

Egenforetagare har ratt till ersattning for vikarie. Kostnaden skall vara styrkt. | detta fall utgar
ingen ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Ovriga

I de fall den fortroendevalde har arbetsldshetsersattning, sjukpenning eller foraldrapenning ut-
gar ersattning med det belopp den fortroendevalde gar miste om p.g.a. sitt uppdrag. Begért be-
lopp styrks med intyg eller motsvarande fran ansvarig kassa. For Forsakringskassans godkan-
nande av fullgérande av uppdrag under pagaende sjukskrivning ansvarar den fortroendevalde.

Kommentarer:

Med betydande del av heltid ska enligt forarbetena till gallande kommunallag forstas uppdrag med en
tjanstgoringsgrad omfattande 40 % av heltid eller mer. Nar fortroendevald har flera deltidsuppdrag dar
vart och ett av uppdragen understiger 40 % men dar den sammanlagda tjanstgéringsgraden omfattas 40
% av heltid eller mer ska dessa fortroendevalda inte erséttas for forlorad arbetsfortjanst. Denna beraknas
genom att den fortroendevaldes procentuella arsarvoden for olika uppdrag inom Fargelanda kommun
laggs samman.

Grunden for rétten till ersattning &r att den fortroendevalde faktiskt har forlorat arbetsinkomst.

Med arbetsinkomst likstélls i detta sammanhang arbetsmarknads-, socialforséakringshaserade ersttning-
ar och andra ersattningar eller bidrag som reduceras till f6ljd av fértroendeuppdrag. Har den fortroende-
valde ett uppdrag pa ledig tid (uttag av flex, semester m.m.) har man inte ratt till ersattning for forlorad
arbetsinkomst. Det innebar ocksa att en fortroendevald som byter arbetspass for att fa ledig tid, nar man
har ett uppdrag i Fargelanda kommun, inte har rétt till ersattning for forlorad arbetsinkomst. Pensionérer
och studerande har vanligtvis ingen forlorad inkomst till foljd av sitt uppdrag och kan darmed inte fa
erséttning for forlorad arbetsinkomst. En fortroendevald som &r helt ledig fran sin tjanst och darmed
inte far ndgon I6n fran sin arbetsgivare har inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst, for tid da
man &r ledig.

En fortroendevald som aranstalld-och sjalv kan reglera sin arbetstid/arbetsschema sa att uppdraget
utfors pa "ledig tid” och darfor inte foranleder nagot I6neavdrag, har heller inte ratt till ersattning for
forlorad arbetsinkomst.

Fortroendevald som ar anstélld ska arligen i januari samt nar I6nen andras lamna intyg fran arbetsgiva-
ren om aktuell inkomst. Vid byte av arbetsgivare ska nytt intyg inlamnas. Utan giltigt intyg kan inte
ersittning betalas ut. Fortroendevald som dr egen foretagare och soker ersattning ska arligen — senast i
maj manad - lamna in ansokan om erséttning for forlorad arbetsinkomst.

Forlorad semesterférman

Fortroendevald som tagit tjanstledigt for att fullgora fortroendeuppdrag for Fargelanda kom-
mun i sa stor omfattning att tjanstledigheten minskar antalet betalda semesterdagar ar beréattigad
till ersattning for den forlorade semesterférmanen. Detta géller dock inte fortroendevalda som
fullgor uppdragen pa minst 40%.



Den fortroendevalde skall styrka storleken av den forlorade férmanen.

Om sammantrade forlaggs till dag den fértroendevalde har semester har den fortroendevalde
inte ratt till erséattning for forlorad arbetsinkomst.

Kommentar:

Med semesterformén avses semesterlon eller semesterersattning.

Forlorad pensionsforman

Fortroendevalda har rétt till ersattning for forlorad pensionsforman. Ersattningen utgar i form
av arliga avgifter till tjanstepensionsforsakring for fortroendevalda med anstallning i Farge-
landa kommun och som arlig ersattning for fortroendevalda med annan arbetsgivare eller ar
egenforetagare. Den arliga avgiften/erséttningen ar for narvarande 4,5 % av den sammanlada
ersattningen for forlorad arbetsinkomst under aret. SKLs rekommendation om ersattningsniva
géller &ven vid en foréandring.

Kommentar:

For fértroendevald med annan arbetsgivare an Fargelanda kommun eller dr egenforetagare ska yrkande om
ersattning lamnas senast den 31 januari aret efter det &r da forlusten intréffade. Ersattning utbetalas direkt
till den fortroendevalde som 16n under mars manad for egen placering.

Kostnadsersattningar

Fortroendevalds kostnader for barntillsyn om barnet inte fyllt 12 ar eller vard av person med
funktionsnedsattning som stadigvarande vistas i fértroendemannens bostad, ersatts per timma
med 0,28 % av gallande riksdagsmannaarvode Ersattning for barntillsyn galler inte fértroende-
valda som fullgor uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid (40 %). Kostnaden skall alltid
styrkas.

Fortroendevald med funktionsnedsattning har ratt till stod for att kunna utfdra sitt uppdrag ge-
nom individuellt avtal.

Personliga assistenter ersatts inte om ersattning utgar enligt LSS.

Reseersattningar och traktamente

Reseersattning beviljas for resa mellan ordinarie bostad och forrattningsstélle eller mellan ar-
betsplats och forrattningsstélle om avstandet dverstiger 3 km. Reseerséttning fran arbetsplats
som inte kan anses ligga inom normalt pendlingsavstand beréknas fran bostadsorten.

Traktamente eller motsvarande, samt reseersattning utgar enligt samma regler som géller for
anstéllda.

Kommentar:

Erséttning utbetalas endast mot undertecknad, attesterad reserédkning samt ev kvitton eller attesterad nérva-
rolista med km-erséttning. Reserakning ska i mojligaste man lamnas in manadsvis.




Pension

Fortroendevald med arsarvoden pa sammanlagt minst 40 % som fullgor uppdrag fére mandat-
perioden 2014 — 2018 har ratt till visstidspension/avgangsersattning enligt PBF (Pensionsbe-
stammelser for fortroendevalda) nar uppdraget upphor.

Nya fortroendevalda med arsarvoden pa sammanlagt minst 40 % vid 2014 ars kommunval eller
senare har rétt till omstallningsstod och pensionsformaner enligt OPF-KL (Omstallnings- och
pensionsformaner for fortroendevalda inom kommuner och landsting).

Grunduppgifter

Varije fortroendevald skall arligen till HR-avdelningen lamna de grunduppgifter som kravs for
att kunna betala ut belopp enligt arvodesbestammelserna samt verkstalla skatteavdrag mm.

Den fortroendevalde ar skyldig att, efter uppmaning, till attestant/revision kunna styrka alla

lamnade uppgifter gallande arvoden och ersattningar.

Tolkning och tillkommande uppdrag

Kommunfulmaktigespresidium Val- och arvodesberedningens presidium ansvarar for tolk-

ningar och tillampning av dessa bestammelser.

Val- och arvodesberedningen har i uppdrag att féresla arvoden for tillkommande uppdrag under
mandatperioden.

Utvérdering av arvodesbestammelserna ska ske ett ar efter ikrafttradande.

Information till nya fértroendevalda

Sekreterare i kommunfullmaktige, kommunstyrelse, ndmnd och beredning ansvarar for att nya
fortroendevalda far information om kommunens arvodesbhestammelser.



Bilaga 1

Uppdragen

Kommunfullmaktiges ordférande

Leda kommunfullméktiges arbete inklusive att vara ett stod till beredningarna
Leda Samlade presidiets arbete

Vara ett stod till tillfalliga beredningar.

Ansvara for fortroendemannautbildningen och de fortroendevaldas kompetensutveckl-
ing

Halla kontinuerlig kontakt med partiernas gruppledare

Vara kommunfullmaktiges kontaktperson gentemot massmedia

Utfora representationsuppdrag och i ovrigt foretrdda kommunfullméktige.

Forbereda Kommunfullméktiges sammantréaden

Beredningsledare for fasta-ech tillfalliga beredningar

Leda processen i beredningarna och inspirera beredningsledamdoterna till kreativitet och

gemensamt larande.

Se till att inga andra fragor an de som hor ihop med det definierade uppdraget behandlas
I beredningen.

Se till att beredningen for en medborgardialog.

Planera och driva beredningsarbetet framat for att ga i mal och dverlamna resultat pa ut-
satt tid.

Halla kontakten med forvaltningen och se till att beredningen far tillgang till erforderligt
tjanstemannastod.

Halla kommunfullmaktiges ordférande kontinuerligt informerad om beredningsarbetets

ekonomiska lage sa att den ekonomiska ramen halls.

Kommunstyrelsens ordférande/Kommunalrad

Halla kontakter med kommunfullméaktiges presidium sa att arbetet med de strategiska
fragorna finner sin plats i kommunfullmaktige.

Né&rmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela verksamhet
intresse samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

Halla kontakter med myndighetsnamndens presidium

Framja samverkan mellan kommunstyrelsen, dvriga namnder och kommunens bolag
Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantréade om inte kommunstyrelsens ledningsutskott bestdmt annat i ett sérskilt fall.
Vara kommunstyrelsens kontaktperson gentemot massmedia

Satta agendan for kommunstyrelsens sammantraden.

Halla kommunstyrelsen informerad

Vara politikens foretradare gentemot forvaltningen



Med uppmarksambhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekono-
miska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Att vid de tillfallen da KSO inte har mojlighet att delta vara dennes ersattare. Till ex-
empel; semester, ledighet, "dubbelbokad”, jav m.m.

Presidiedverlaggningar
Blir tilldelad sidouppdrag som Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande/Oppositionsrad

Bitrdda kommunstyrelsens ordférande (se uppdrag fér kommunstyrelsens
ordfdrande ovan)

Halla oppositionen informerad

Div. representationsuppdrag for Kommunstyrelsen
Agarsamrad/Presidiedverlaggningar (Namnder, Bolag, Forbund m.m.)
Blir tilldelad sidouppdrag som Kommunstyrelsen beslutar

| tsvriat hinvisas Gl |

Kommunstyrelsen ledningsutskott

Utskottet leds av kommunstyrelsen ordférande

Avgor om ett &rende ar fardigberett och redo att lyfta for beslut i kommunstyrelsen. Ut-
skottet kan vid behov ge uppdrag till forvaltningen om kompletterande beredning.
Uppfdljning av kommunstyrelsens beslut

Kontinuerlig samordning av av verksamheten

Vid behov lamna uppdrag till forvaltningen under férvaltningens arendeberedning.
Bereder delarsrapportering och arsredovisning for slutligt av gérande i kommunfull-
maéktige

Utskottet ar mottagare av delegering fran kommunstyrelsen

Bereder arenden som kommunstyrelsen éverlamnat till utskottet for beslut i kommun-
styrelsen

MyndighetsNamndsordférande

Informera kommunstyrelsens ordférande ang ekonomi, uppféljning och
liknande.
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Bilaga 2

Forteckning dver uppdrag, ratt till manadsarvede; arsarvode samt sammantradesarvode

Arsarvode och sammantradesarvode ar procent av beslutat index (80% av géllande riksdagsmannaarvode)

Uppdrag Typ av arvode Procent  Noteringar
Kommunfullmaktige
Ordférande Manadsarvode 8
Arsarvode
1:e vice ordftrande Arsarvode 4
2:e vice ordforande Arsarvode 4
Gruppledare Arsarvode 1
Fullmaktigeberedningar
Beredningsledare Arsarvode 3 Vid t_illfélliga bered_ninga{ utgé_r arvode endast under
den tid som beredningen ar aktiv.
Revisorer
Ordférande Arsarvode 3
Vice ordfdrande Arsarvode 15
Ledaméter Arsarvode 1
Kommunstyrelsen *
Ordférande/lkommunalrad | Manadsarvede 100
Arsarvode
Oppositionsrad Manadsarvode 70
Arsarvode
1:e vice ordférande Arsarvode 7
Kommunstyrelsens led-
ningsutskott utdver pre-
sidiet
Ledamot Arsarvode 35
Utskott som-KS-beslutar
e
~rdlfS R I 0
Y z I
Namnd 1
Ordforande Arsarvode 12 Ordférandebeslut ingar i arvodet
1:e vice ordférande Arsarvode 6
2:e vice ordforande Arsarvode 6
Namnd 2
Ordférande Arsarvode 8
1:e vice ordférande Arsarvode 4
2:e vice ordférande Arsarvode 4
Javsnamnd
Ordfdrande Arsarvode 1
Vice ordférande Arsarvode 0,5
Valnamnd
Ordférande Arsarvode 2 Galler per valar
Vice ordférande Arsarvode 1 Galler per valar
Overformyndare
Overformyndare Arsarvode 8
Vice overformyndare Arsarvode 4
Val- och arvodesbered-
ning
Ordférande Arsarvode 2
Vice ordférande Arsarvode 1
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Valbohem
Ordférande Arsarvode 6
Vice ordférande Arsarvode 3

Fargelanda vatten
Ordférande Arsarvode 3
Vice ordfdrande Arsarvode 1,5

*) Arvode utgdr endast for ett uppdrag inom Kommunstyrelsen. Hogsta arvode galler.

Sammantradesarvode Arvode i procent

Sammantrade t o m 4 timmar 1,12
Tid utdver 4 timmar per timma 0,28
Justeringsmote per tillfalle 0,56
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o SAMMANTRADESPROTOKOLL
Fargelanda Datum

kommun 2018-04-11

Val- och arvodesberedningen

Plats och tid:

Kommunkontoret, Beredskap

11 april 2018 kl. 17.00-20.00

Beslutande:

Tommy Larsson (s) ordférande
Thor-Bjérn Jakobsson (¢)
Tomas Andersson (m)
Karl-Erik Segersax (kd)

Ingo Asplund (L)

Mikael Holster (V) deltar inte i beslutet
Ovriga:

Eivor Lindahl, sekreterare

Paragrafer: § 1

Utses att justera: Ingo Asplund
Underskrifter
'

Ordféranden: + v » v ¢ = Ly TN

> ~Tommy Larsson
Justeringsman: N— z

/ . Ingo Asplund
Sekreterare: . —

Eivor Lindahl
BEVIS

Protokollet ér justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag

Beslutsorgan: Val- och arvodesberedningen
Sammantradesdatum: 2018-04-11
Anslags uppsittande: 2018-

Anslags nedtagande: 2018-

Underskrift:




Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun Datum

2018-04-11
Arvodeskommittén
§1 Arvodes- och ersittningsbestimmelser mandatperioden 2019-2022
Beslutsfirslag

Kommunfullmédktige beslutar att anta nya bestimmelser om arvoden och ersittningar for fortroendevalda
mandatperioden 2019-2022 i enlighet med bifogat forslag daterat 2018-04-11.

Kommunfullmaktige beslutar att utge arvode for vigselférrittare.

Arendet

Val- och arvodesberedningen har efter beslut av Kommunfullmiktige gjort en Gversyn av bestimmelserna for arvoden
och ersttningar till fortroendevalda i Fargelanda kommun att borja tillimpas under kommande mandatperiod.

Beredningens arbete har resulterat i ett forslag till bestimmelser med utgangspunkt i de gamla
ersdttningsbestimmelserna, med hénsyn tagen till ev ny politiska organisation, samt erfarenheter frin praktiken.

Beredningen har sérskilt dvervigt

¢ nytt index som berdkningsgrund utifrédn aspekten att arvoden rimligen bor uppriknas i takt med 6vriga
arbetsmarknaden. Utgangspunkten ar riksdagsmannaarvodet.

e innehéllet i uppdragen
omfattningen av uppdragen som kommunalrad och oppositionsrad utifrén bide ekonomiska och

demokratiska aspekter

omfattningen av uppdrag i nimnder — som organisationséversynsgruppen kan komma att ligga forslag om.
omfattningen av uppdragen som presidium i samtliga organ

handléggningen av ersittning fér uppdrag som tillkommer under perioden, t ex tillfélliga beredningar
tolkning och tillimpning av arvodesbestimmelserna

e o o o

Val- och arvodesberedningens uppdrag dr dirmed avslutat.

Justering: Justering: Utdragsbestyrkande:

\
)




Farge lan da Tjansteutlatande Diarienr:
kommun 2018-04-13 2018-26

Administrativa enheten
Barbro Isaksson
Namndsekreterare
Myndighetsnamnden
0528-56 71 45/ 0766-35 29 65
barbro.isaksson@fargelanda.se

Rapport Ej verkstallda beslut kvartal 1 2018
Beslutsforslag

Myndighetsndmnden beslutar att dverlamna framtagen rapport till
Kommunfullméktige respektive kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunen ar skyldig att till kommunfullméktige respektive kommunens
revisorer och myndigheten Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
rapportera gynnande beslut som inte verkstallts inom tre manader samt
avbrott i verkstalligheten (enligt 8 28f — 28h LSS). Vidare skall kommunen
ange vilka typer av insatser och hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut skulle ha varit verkstallt.

Om IVVO beddmer att insatser inte verkstallts inom skalig tid har myndigheten
en skyldighet att ansoka hos forvaltningsratten om utdémande av en sarskild
avgift

| nedanstaende tabell redovisas de beslut som den 31 mars 2018 inte har
kunnat verkstallas inom tre manader.

1. Ej verkstallda beslut

Nr | Kvinna | Man | Tid sedan Typ av Orsak till att beslutet
(X) (X) | beslut (dagar) | bistand ej kunnat verkstallas
1 X 293 | Bostad med Behovet kan inte
sérskild service | tillgodoses i
enl LSS kommunens boende,

Erbjuden anpassat
boende i annan
kommun, tackat nej
p g a geografiskt
avstand. Vill avvakta
planerat boende i
Uddevalla, datum
saknas

For perioden har kommunen inte nagra avbrutna insatser som inte har
kunnat verkstéllas inom tre manader. Tre drenden har avslutats da ansokan
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Fargelanda 2018-04-13
kommun

atertagits. Det finns inte nagra arenden som IVO har valt att g vidare med
till domstol och anséka om alaggande om sarskild avgift.

Barbro Isaksson
Namndsekreterare

Beslutet expedieras till:
Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
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