Kallelse

2021-08-25
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Datum och tid: Onsdag 25 augusti 2021 K. 08:15-ca 12:30
Plats: Dalslands folkhogskola, stora salen,

Folkhogskolvégen 6, Fargelanda
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Katrin McCann frén Dalslands miljo och energiférbund deltar under punkt
6, kl. 10:45.
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Diarienr

2021-07-08 KS 2021/178
Kommunchef
Katrin Siverby
0528-56 71 20 Dalslands Kanal AB & Visit Dalsland

Katrin.siverby@fargelanda.se

Synpunkter avseende styrdokument
Nedan foljer Fargelanda kommuns synpunkter pa utkast till styrdokument

Bolagsordning

- Skrivningen i 3 § bor vara: ’Bolaget har till foremal att utveckla
Dalsland som turistdestination och framja besoksnaringen
i Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda, Mellerud och Améls kommuner
samt dalslandsdelen av Vanersborgs kommun.”

- 14 § omnédmns marknadsforing. Vad ér det som ska marknadsforas?
I samma paragraf omndmns dven besoksnéringen. Géller
skrivningen rent allmént eller 1 respektive kommun?

- Saknar skrivningar om fullméktiges rétt att ta stillning, vem som
utser ordforande och ev. vice ordforande, utomstdendes narvaroratt
vid stimman, bolagsstimmans kompetens, firmateckning och
kommunens inspektionsritt.

Agardirektiv

- Gemensamma direktiv som omnédmns i punkt 1, hur tas de fram?

- Vad dr inneborden i1 3 punkten forsta stycket?

- Begreppet “granskningsritt” bor bytas ut till “inspektionsritt”, dd det
ar detta som SKR anvinder.

- Saknar skrivningar om ekonomiska och ev. ekologiska
utgdngspunkter samt hur samarbetet 4garna emellan ska ske (t.ex.
dgarsamrad eller liknande)

Konsortialavtal

- Under styrelse”, stryk delarna angaende valberedning - ersitts med
att dgarna gemensamt bereder forslag till val av ordférande for
styrelsen.

- Verksamhetsplan som omndmns under “’verksamhet”, hur férankras
den i respektive kommun?

- Under rubriken verksamhet bor foljande ldggas till:

e bisté dgare och samarbetsparter med gemensamt
informationsmaterial samt I'T/webfunktion f6r marknadsforing.

Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Besoksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvagen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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e Driva och samordna dalslandsgemensamma utvecklingsprojekt
inom besoksnéring
e Leda arbetet for en héllbar utveckling av besdksniring 1 omradet
- Ardet den egna verksamheten som avses under rubriken
organisation” sista meningen”?
- Under rubriken “erséttning” stryks foljande: ”En fast summa pa 200
000 kr per kommun, férutom Vanersborg.”

Med vénlig hélsning

Tobias Bernhardsson
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Besoksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvagen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421



Sammanstallning synpunkter fran kommunerna pa utkast till nya
styrdokument for Visit Dalsland

Bengtsfors kommun

Konsortialavtal
Verksambhet, tilligg:
e Bisti dgare och samarbetsparter med I'T/webfunktion for marknadsforing
e Driva och samordna dalslandsgemensamma utvecklingsprojekt inom besoksniring
o Leda arbetet for en hallbar utveckling av besoksniring 1 omradet
Organisation - stryk punkten
e Kostnadsfordelningsprinciper, ligg till:
e Serviceavgift fran foretag och organisationer

Bolagsordning
OK

Agardirektiv

4 Foremalet for bolagets verksambhet:
Bolaget har till foremal att utveckla Dalsland som turistdestination och frimja besoksniringen 1
Bengtsfors, Dals-Eds, Firgelanda, Mellerud och Amals kommuner samt dalslandsdelen av
Vinersborgs kommun.

Dals-Eds kommun

Foljande behover kompletteras:
e Valberedningsinstruktion; vad krivs av valberedningen, vad ir uppdraget® Ar det mojligt att
fortydliga detta 1 t ex konsortialavtalet?
e Finanspolicy; framgar av dgardirektivet att det ska finnas
e I bolagsordningen finns behov av att se 6ver:
o Site?
o §4 stod/samordning, central mottagarfunktion
o §10 fortydliga om vilka revisorer som utses
e I konsortialavtalet kan vi behova se 6ver:
o Samverkan “Att kommunerna férbinder sig...” dr aningen otydlig, hinvisning till
bilaga 1 bolagsordningen?
o Kostnadsfordelningen; iar den rimlig och hur ska det hanteras med eventuellt
tillkommande kommuner?
e I samband med 6versynen av dgardirektivet bor detta beaktas:
o Agarsamrid bor héllas infér varje bolagsstimma dir éversyn behover goras bland
annat av agardirektivet
o Finns behov av att se 6ver syftet med anledning av nya forutsittningar genom
verksamhetskop frin DKAB?
o Ardeti direktivet som hiinvisning till Hallbarhetsklivet bor finnas?

Visit Dalsland | Nils Ericsons vag 1 | 464 72 Haverud | info@dalsland.com | www.dalsland.com



I 6vrigt finns det behov av att ytterligare tydliggora bolagets syfte/uppdrag och att det hinger thop 1
de olika delarna 1 styrdokumenten som 1 samband med konsortialavtalets “Verksamhet” och
dgardirektivets “Andamal” och “Syfte” med bolagets verksamhet. Mojligen ir det i
verksamhetsplanen som syfte och uppdrag 1 styrdokumenten ska hanteras och fortydligas men 1
samband med nuvarande oversyn vicks fragetecken kring hur t ex marknadsforingen av paket
hanteras och forutsittningarna for de lokala besokstforetagen att utvecklas pa den gemensamma
plattformen. Viktigt med fortsatt dialog for att fortydliga forutsiattningarna och vad som forvintas av
respektive kommun och de lokala besoksforetagen for att utifran respektive profil kunna vara en del
av utvecklingen av Dalsland som destination.

Fargelanda kommun

Konsortialavtal
Lagg till féljande under verksamhet:
« Bista dgare och samarbetsparter med gemensamt informationsmaterial samt
IT/webfunktion for marknadsforing.
« Driva och samordna dalslandsgemensamma utvecklingsprojekt inom
besdksnaring.
« Leda arbetet for en hallbar utveckling av beséksnaring i omradet.

Stryk foljande under ersattning:
o ”En fast summa pa 200 000 kr per kommun, forutom Vanersborg.”

Stryk delarna ang valberedning - ersatts med att 4garna gemensamt bereder forslag till
val av ordférande for styrelsen.

Bolagsordning och Agardirektiv:
(I likhet med Bengtsfors forslag)

« Bolaget har till foremal att utveckla Dalsland som turistdestination och framja
bestksnéaringen i Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda, Mellerud och Amals
kommuner samt dalslandsdelen av Vanersborgs kommun.

Melleruds kommun

Konsortialavtal

En utokad samverkan med Arjings kommun kan ske genom separat avtal.

Forslag pa loptid 3 ar med ett ars forliangning 1 taget.

Ersattning

Kolla sa att det ar aktuell indexupprikning som ar inskriven. Om avsikten att basen ska utgoras av
mvanarantalet, bor avstimningstidpunkt for detta anges.

Verksamhet

Ha den samordnande rollen som projektigare 1 projekt som dgarkommunerna viljer att driva
tillsammans.

Ansvara for gemensamma programvaror mim.

Bolagsordning
Inga synpunkter
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Agardirektiv

6. Syftet med bolagets verksamhet

Punkt tre 1 stycket bor omformuleras, forslag;

- Utveckla och driva nitverk for foretag verksamma inom besoksnéringen.

Punkt 4 bor strykas (inkluderas 1 p 5? Eller annat stilleP?)

Tilliagg

Verka for att ta tillvara och stirka samverkansmaojligheter mellan kommunerna

Verka for att hitta extern finansiering och representera kommunerna vid bidragsansokningar
(exempelvis vid ansokningar Tillvixtverket)

Vart tog de konkretiserade malsittningarna vigen?

Amals kommun
Konsortialavtal

Bakgrund

Hiir diskuterade vi forslaget gillande Arjings ingdende. Amals kommun resonerar enligt foljande att
Arjiings kommun inte ska ingd i Visit Dalsland med synpunkten att Visit Dalsland skall
marknadsfora landskapet. Vill man engagera Arjings kommun kan detta ske genom ett separat avtal
Hur ser aktiekapitalet ut vid forandring till bestillarbolag. Sker det nagra justeringar mellan bolagen
har?

Ersittning

Kolla s att det ar aktuell indexupprikning som ar inskriven

Bolagsordning

§3

Aven hir en diskussion gillande att Visit Dalsland ska organisera kommunerna i landskapet
Dalsland inklusive Vinersborg di de har del i landskapet. Arjings kommuns engagemang och
delaktighet bor framst ligga under Dalslands kanal da de har del 1 kanalen.

Agardirektiv

6. Syftet med bolagets verksamhet

Punkt tre 1 stycket bor omformuleras, forslag;

- Utveckla och driva nitverk for foretag verksamma inom besoksniringen.

Punkt 4 bor strykas (bor lyftas pa annat stille??)

Tilliagg

Verka for att ta tillvara pa och stirka samverkansmaojhigheter mellan kommunerna

Verka for att hitta externfinansiering och representera kommunerna vid ansokningar (exempelvis
vid ansokningar Tillvixtverket)

Vart tog de konkretiserade malsittningarna vigen (se notering minnesanteckningar).

I ovrigt tycker Amals kommun éiven att det ir tillimpligt om Visit Dalsland kan vara administrativ
agare till eventuella system som skall anvindas av samtliga kommuner. I syfte att marknadsféra och
resurseffektivisera for medlemskommunerna

/ Kerstin Aronsson
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Férslag till Agardirektiv fér Visit Dalsland AB

Visit Dalsland AB (556528-5342) ags av kommunerna Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda,
Mellerud, Vanersborg och Amal.

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

For att starka besoksnaringen i Dalsland med angransande omraden ska Bolaget verka
for att starka varumarket DALSLAND och 6ka den turistiska omsattningen i hela
Dalsland.

Bolaget star darfér under uppsikt av kommunstyrelserna i de fem dgarkommunerna och
har att folja gemensamma direktiv som utfardas av kommunfullmaktige eller av
kommunstyrelse med stdd av delegation i samtliga sex kommuner.

Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets

forhallande till kommunerna genom

a) gallande bolagsordning

b) gallande agardirektiv

c¢) av fullmaktige och av kommunstyrelserna i de sex kommunerna gemensamt
utfardade sarskilda direktiv

d) férekommande avtal mellan kommunerna och bolaget

2. Kommunernas direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade direktiv
om de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag
eller forfattning.

3. Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelserna i de sex
agarkommunerna och dessa utévar gemensamt kommunernas ledningsfunktion dver
bolaget i de avseenden som kommunerna narmare traffar dverenskommelse om.

Kommunstyrelsens ordférande och kommuncheferna i de fem kommunerna ska ges den
information och tillstallas de handlingar som de begar. Karaktéaren och omfattningen av
den fortl6pande informationen ska faststéllas efter samrad med bolagets styrelse.

Protokoll fran bolagsstammor och revisionsberattelser ska éverlamnas till respektive
kommunstyrelse.

Kommunstyrelsernas granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller forhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

4. Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal att utveckla Dalsland som turistdestination och framja
bestksnéaringen i Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda, Mellerud och Amals kommuner samt
dalslandsdelen av Vanersborgs kommun.
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5. Syftet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att till nytta for de sex agarkommunerna och dess invanare verka for
turismnaringen i Dalsland genom att:

e Marknadsfora Dalsland som besoksdestination.

e Varda och utveckla varumarket Dalsland.

e Utveckla och driva natverk for foretag verksamma inom besdksnaringen.

Ta till vara synergieffekter genom nara samarbete med Dalslands Kanal AB.
Samverkan med Turistradet Vastsverige och andra regionala organisationer.
Verka fOr att ta tillvara och starka samverkansmojligheter mellan kommunerna.
Verka for att hitta extern finansiering och representera kommunerna vid
bidragsansokningar.

6. Grundlaggande principer fér bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltning avilar enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets &ndamal och syfte tillgodoses.

Bolaget ska drivas pa affarsmassiga och marknadsorienterade grunder under iakttagande
av det kommunala andamalet med verksamheten och kommunrattsliga principer.

7. Finanspolicy
Bolaget ska anta en finanspolicy som anger regler och riktlinjer for den finansiella
verksamheten och som godkéants av agarkommunerna.

8. Sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna

Bolaget ska i sin kommunalt anknutna verksamhet tillampa de kommunala
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna. Undantag géaller far sddan verksamhet som
regleras av andra lagar, forfattningar och regelverk.

9. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges yttrande/godkannande i varje agarkommun ska inhamtas savitt
avser sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Foreligger i styrelsen delade meningar om fraga ar av sadant slag att
understéllningsplikt foreligger ska samrad ske med kommunstyrelserna.

10. Agarsamrad
Agarsamrad ska hallas infor varje ordinarie bolagsstamma. En arlig genomgang av
agardirektivet ska goras och behandlas pa detta dgarsamrad.

11. Offentlighet
Tillhandahallande av allménna handlingar ska ske enligt de regler och rutiner som galler
for 6vrig kommunal verksamhet.

12. Instruktion fér VD, arbetsordning foér styrelsen samt verksamhetsplan
Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar for verkstallande direktérens
handhavande av den I6pande forvaltningen jamlikt bestammelserna i aktiebolagslagen.
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10

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete samt utarbeta forslag
till verksamhetsplan fér det kommande verksamhetsaret. Verksamhetsplanen ska
foreldggas bolagsstamman for antagande.

13. Férvaltningsberattelsen

Bolaget ska i sin forvaltningsberattelse, utdver vad aktiebolagslagen anger i detta
avseende, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet och av kommunerna uppstallda mal.

14. Lekmannarevisorer

For granskning av om bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig
ska utses tva lekmannarevisorer. Dessa nomineras av de tva kommuner som ager den
storsta respektive den minsta aktieposten i bolaget. Lekmannarevisorerna ska utses av
bolagsstamman.

Lekmannarevisorerna har ratt att anlita bitrade och har ratt till ersattning av bolaget for
sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststéller for varje ar ersattning for
lekmannarevisorn samt for dess bitrade.
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Forslag till ny bolagsordning for Visit Dalsland AB

Antage N XXXX-XX-XX

81
Bolagets firma ar Visit Dalsland AB.

§2
Bolaget ska ha sitt sate i Haverud, Melleruds kommun.

§3

Bolaget har till foremal att samordna turistisk verksamhet och framja bestksnaringen i
Melleruds, Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda och Amals kommuner samt Dalslandsdelen
av Vanersborgs kommun.

84
Bolagets &ndamal &r att i de berérda kommunerna ansvara for gemensam
marknadsféring, verka for affars- och produktutveckling inom besdksnaringen.

85
Uppkommer vinst ska den balanseras i ny rakning. Skulle bolaget upplosas skall behallen
formogenhet delas mellan aktiedgarna i forhallande till deras andelar.

86
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 kr och hégst 2 000 000 kr. *

87
Bolaget ska ha lagst 500 och hogst 2 000 aktier.

§8
Styrelsen ska besta av lagst sju och hogst tretton ledaméter. Styrelsen véljs pa ordinarie
bolagsstdamma och for tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.

§9

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill
slutet av den ordinarie bolagsstamman det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet, en
auktoriserad revisor.

8§10
For samma mandattid som galler for bolagets revisor skall pa stamman utses tva
lekmannarevisorer.

§11
Kallelse till stamman ska ske via mejl till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman.
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8§12
Pa ordinarie bolagsstamma skall féljande arende férekomma till behandling
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Val av en eller tva justeringsméan
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
Beslut om
a) faststallelse av resultat och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéallande direktdren
8. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
9. Val av styrelse samt i forekommande fall val av revisor
10. Val av ordférande i styrelsen
11. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

NoohkhwpnrE

§13
Bolagets rakenskapsar ar kalenderar.

8§14
Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullméktige i
Vanersborg, Mellerud, Dals-Ed, Fargelanda, Bengtsfors och Amal.

* Amals kommun vacker frigan om férandring av aktiekapitalet i och med évergangen till
bestallarbolag.
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Forslag till konsortialavtal
Ersatter avtal fran 2015-03-17

Bakgrund

Vanersborgs, Melleruds, Bengtsfors, Dals-Eds, Amaéls och Fargelanda kommuner har
sedan 2007 samverkat inom turismomradet genom ett gemensamt agt aktiebolag, Visit
Dalsland AB, nedan kallat Bolaget. For att utveckla verksamheten vidare, och
koncentrera insatserna for att gynna Dalslands utveckling som turistdestination, har
dgarna beslutat att bolaget fran januari 2021 ska vara ett bestéallarbolag och kopa tjanster
av Dalslands kanal AB enligt de riktlinjer som faststalls i detta konsortialavtal, bolagets
agardirektiv samt i uppdragsavtal tecknat med Dalslands kanal AB.

Med anledning harav har undertecknade kommuner, nedan kallade Kommunerna, enats
om féljande.

Samverkan

For att starka besoksnaringen i Dalsland med angransande omraden, framst kommuner
som tillsammans med Kommunerna &ger Dalslands Kanal, forbinder sig Kommunerna
att samverka inom turismomradet genom Visit Dalsland AB. Bolaget ska verka for att
starka varumarket DALSLAND och 0ka antalet bestkare i Dalsland for att 6ka
omsattningen hos lokala entreprendrer och skapa fler arbetstillfallen.

Styrelse

Bolagets styrelse ska besta av lagst sju och hogst tretton ledaméter. Ledamdterna valjs av
bolagsstimman. Valberedningen ska besta av en ledamot fran varje kommun.
Valberedningen ska lagga fram férslag till styrelseordférande. Varje kommun nominerar
de personer som for kommunens rakning ska kunna valjas till styrelseledamot, suppleant
eller till valberedning pa bolagsstamman.

Verksamhet
Bolagets uppdrag ar:
e Enaoch visa upp Dalslands sex kommuner under ett gemensamt varuméarke med
en stark och tydlig profil.
e Bista dgare och samarbetsparter med verktyg for att stodja en hallbar
besoksnaring i omradet.
e Tillhandahalla ett natverk for besoksnaringen i Dalsland.
e Medverka till att forbattra bestkares upplevelse av medlemsféretagen genom
effektiv samverka med TRV och férmedla kompetens.
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e Bista dgare och samarbetsparter med I1T/webfunktion for marknadsforing.

¢ Driva och samordna dalslandsgemensamma utvecklingsprojekt inom
besdksnaring.

e Leda arbetet for en hallbar utveckling av besoksnaring i omradet.

e Haden samordnande rollen som projektagare i projekt som dgarkommunerna
valjer att driva tillsammans.

Uppdraget ska utvecklas i Verksamhetsplanen som varje ar antas av styrelsen.

Kostnadsférdelningsprinciper
Bolagets kostnader ska finansieras med
e kommunernas uppdragsersattningar
e intakter fran riktade insatser
e serviceavgifter fran foretag och organisationer.

Ersattning
Kommunerna forbinder sig att arligen erlagga ersattning till Bolaget enligt foljande
modell:

e En fast summa pa 200 000 kr per kommun, férutom Véanersborg. *

e Ersattning pa 3 119 000 ar 2021 som fordelas efter folkmangd i respektive
kommun. For berdkningen av Vanersborgs del galler befolkningen i
Dalslandsdelen av kommunen.

Bengtsfors 19,5 % 608 205 kr

Dals-Ed 10 % 311 900 kr
Fargelanda 13 % 405 470 kr
Mellerud 18,5 % 577 015 kr
Vanersborg 14 % 436 660 kr
Amal 25 % 779 750 kr

Betalning sker helarsvis mot faktura i forskott. Den totala summan pa 4 119 000 kr
(galler for 2021) réknas upp arligen enligt SKL:s PKV-index (index for kommande ar per
april aret fore budgetaret).

Tvist

Eventuell tvist med anledning av detta avtal ska avgoras av skiljeman enligt vid varje
tillfalle gallande svensk lag om skiljem&n om inte Kommunerna enas om annat
forfarande.

Storgatan 8 | 666 30 Bengtsfors | info@dalsland.com | www.dalsland.com
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Andring av bolagsordning

Andring av bolagsordningen far inte goras utan att samtliga dgare ar 6verens om
andringen.

Giltighetstid

Detta avtal trader i kraft den 1 januari 2023 och galler till och med den 31 december
2025, dock att bestammelserna om bolagsordning och styrelse ska géalla fran tidpunkt for
bolagsstamma.

Detta avtal forlangs med tre** ar i taget om det inte skriftligen sags upp av nagon av
Kommunerna senast ett ar*** fore avtalstidens slut.

Uttrade ur bolaget

Vill en kommun/aktiedgare uttrada ur bolaget ska den uttrddande partens aktier
hembjudas till de kvarvarande kommunerna/aktiedgarna till en férdelning som
motsvarar deras aktieinnehav.

Bengtsfors 2021- Dals-Ed 2021-

Stig Bertilsson Martin Carling
Fargelanda 2021- Mellerud 2021-
Tobias Bernhardsson Morgan E. Andersson
Vanersborg 2021- Amal 2021-

Benny Augustsson Michael Karlsson

Storgatan 8 | 666 30 Bengtsfors | info@dalsland.com | www.dalsland.com
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* Fargelanda kommun foreslar att punkten ska strykas

** Melleruds kommun vill ha ett irs forldngning i taget efter den forsta tredrsperioden

*#% VD foreslar sju manaders uppsdgningstid om det skulle bli aktuellt med ett ars forléngning i
taget.

Storgatan 8 | 666 30 Bengtsfors | info@dalsland.com | www.dalsland.com
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KSAU § 94 Dnr 2021/181
Inspektionsmeddelande - resultat av inspektion 1 juli 2021 Féirgelanda
kommun, kommunkontor

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 1dgger informationen till handlingarna och
skickar informationen vidare till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I inspektionsmeddelandet fran Arbetsmiljoverket redovisas de brister 1
arbetsmiljoarbetet som diskuterades vid inspektion den 1 juli samt de krav
Arbetsmiljoverket nu stédller pA kommunen. En handlingsplan ér framtagen
over hur bristerna ska dtgirdas. Handlingsplanen ar inskickad till
Arbetsmiljoverket. Kommunen har fram till den sista september 2022 pa sig
att atgdrda bristerna.

Beslutsunderlag

Inspektionsmeddelande arbetsmiljoverket, dat 2021-07-06

Justering Utdragsbestyrkande



Avdelningen for inspektion

Jessica Linse,

010-730 94 45
arbetsmiljoverket@av.se

INSPEKTIONSMEDDELANDE

Datum Var beteckning

2021-07-06 2021/036696

FARGELANDA KOMMUN

458 80 FARGELANDA

Resultatet av inspektionen 1 juli 2021

Ert organisationsnummer:
Arbetsstélle:

Besoksplats:
Besoksdatum:

Deltagare i inspektionen:

212000-1421

FARGELANDA KOMMUN, KOMMUNKONTOR
ALLHEMSVAGEN 5, FARGELANDA

10 juni och 1 juli 2021

Tobias Bernhardsson, ordférande
kommunstyrelsen

Katrin Siverby , kommunchef

Per Wahlén, administrativ chef

Josefine Saksgaard, HR-specialist

Mita Granbeck , HSO Lairarforbundet

Anna Lena Sorensson, HSO Vision

Bjorn Karlsson , HSO Lararnas Riksforbund
Kristina Strom, HSO Lirarnas Riksforbund
Anna Andersson, Forsakringskassan

Linda Falkenberg, arbetsmiljoinspektor
Jessica Linse, arbetsmiljoinspektor

Vi har genomfort inspektioner hos er och inspekterat ert arbetsmiljoarbete. I det
hér inspektionsmeddelandet redovisar vi de brister vi diskuterade vid
inspektionen och de krav vi nu stiller.

Ni ska skicka ett svar till oss

Svara oss senast det datum som &r angivet under respektive krav och beskriv

* hur ni har uppfyllt kraven

* hur skyddsombud och arbetstagare har varit delaktiga i dtgarderna.

Eftersom det &r olika svarsdatum for de olika kraven kan ni vilja att svara pa
kraven ett och ett, utifrdn datum, eller att besvara alla samtidigt, utifran det

tidigaste datumet.

Postadress: Box 9082, 171 09 Solna

Telefon: 010-730 90 00 « Telefax: 08-730 19 67
E-post: arbetsmiljoverket@av.se ¢« Webbplats: av.se

Organisationsnummer: 202100.2148
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Ert svar bor vara underskrivet av skyddsombudet sa att vi kan se att
skyddsombudet har ldst det. Skriv var beteckning 2021/036696 i svaret.

Reglerna om att vi har rétt att f4 den information som vi behtver for var tillsyn
finns i 7 kap. 3 § arbetsmiljolagen.

Arbetsgivaren har alltid ansvaret for arbetsmiljon

Ni som arbetsgivare ska gora det som behovs for att ingen av era arbetstagare
skadar sig eller blir sjuk pa grund av arbetet. Reglerna om detta finns i 3 kap. 2 §
arbetsmiljolagen. Ert ansvar for arbetsmiljon géller &ven under tiden ni har pa
er att dtgdrda bristerna.

Brister och krav

Brist 1: Riskbedomning vid fordndring av verksamheten

Ni har beslutat att gora nedskdrningar inom skolan. Ni har bedémt vilka risker
denna forandring kan medfora for era arbetstagare, bade pa sektorsniva och pa
lokal nivd, men ni har inte tagit fram en handlingsplan med konkreta atgarder
for att minimera dessa risker.

Krav:

1.1 Ni ska omedelbart eller sd snart det &r praktiskt méjligt genomfora de
atgdarder som behovs for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet till f5ljd av
den beslutade forandringen av verksamheten.

Atgirder som inte genomfors omedelbart ska foras in i en skriftlig
handlingsplan. I planen ska anges nér dtgédrderna ska vara genomférda och vem
som ska se till att de genomfors. I planen ska ocksa datum for kontroll av
genomforda atgarder anges.

Se 8 och 10 §§ AFS 2001:1.

Svar till Arbetsmiljoverket senast den 11 augusti 2021

Brist 2: Arbetsmiljopolicy

Ni har en arbetsmiljopolicy, men den dr inte sa konkret att den gar att folja upp.
Vid inspektionerna hos er framkom ocksa att policyn &r okdnd ute i
verksamheterna.

Krav:

2.1 Ni ska ta fram en skriftlig arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhdllandena ska vara for att ohélsa och olycksfall i arbetet ska
forebyggas och en tillfredsstdllande arbetsmiljo uppnas. Policyn ska vara sa
konkret att den gar att folja upp.
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Se 5 § AFS 2001:1.
Svar till Arbetsmiljoverket senast den 1 september 2022

Brist 3: Rutiner - systematiskt arbetsmiljoarbete

Vid inspektionerna hos er framkom att ni saknar rutiner for att arbeta med alla
de delar som ingdr i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ni saknar rutiner
bland annat for att:

regelbundet undersoka och riskbedéma den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon

ta fram handlingsplaner med planerade atgéarder

folja upp genomforda atgarder for att se om de fatt avsedd effekt

varje dr gora en uppfoljning av hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerat

Krav:
3.1 Ni ska se over era rutiner och sikerstilla att de omfattar alla delar i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Rutinerna ska omfatta:

att se till att arbetstagare och skyddsombud ges mojlighet att medverka i
det systematiska arbetsmiljoarbetet

att se till att uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet fordelas till
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten

att se till att den/de som tilldelats uppgifter i det systematiska
arbetsmiljoarbetet har tillrackliga befogenheter, resurser, kunskaper och
kompetens for uppgifterna

att se till att arbetstagarna har tillrdckliga kunskaper om riskerna i arbetet
och hur de ska kunna utfora arbetet sidkert

att se till att det gors regelbundna undersokningar och riskbedomningar av
arbetsmiljon

att se till att att det gors riskbedomningar infor forandringar i
verksamheten

att se till att det gors utredning av ohdlsa, olycksfall och tillbud som
intréffar i verksamheten

att se till att det skrivs handlingsplaner

att se till att det gors kontroll av att genomforda atgarder fatt avsedd effekt
att se till att det gors arlig uppfoljning av hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerat

att se till att foretagshélsovard eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran
anlitas vid behov

Rutinerna ska beskriva nér och hur varje del i det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska genomforas, samt vem som ansvarar for att det gors.
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Ni ska se till att alla arbetstagare kanner till rutinerna och vet var de hittar dem.
Rutinerna ska vara tydliga och ldtta att forsta. Rutinerna ska vara skriftliga.
Se4,5,6,7,8,9,10,11 och 12 §§ AFS 2001:1.

Svar till Arbetsmiljoverket senast den 1 september 2022

Brist 4: Arlig uppfoljning saknas
Ni har inte gjort en uppfoljning av hur ert systematiska arbetsmiljoarbete
fungerat.

Om ni inte foljer upp hur ert systematiska arbetsmiljoarbete, och dess delar, har
fungerat kan det leda till att ni inte uppmérksammar de omraden i det
systematiska arbetsmiljoarbetet som behover forbattras. Det kan leda till att ert
arbetsmiljoarbete inte far den effekt ni vill ha, och till att era arbetstagare blir
sjuka eller skadar sig i arbetet.

Krav:
4.1 Ni ska gora en uppfoljning av hur arbetet med féljande delar i ert
systematiska arbetsmiljoarbete har fungerat i hela verksamheten:

att arbetstagare och skyddsombud ges mojlighet att medverka i det
systematiska arbetsmiljoarbetet

att det gors en fordelning av uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet
till chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten

att de som tilldelats uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet har
tillrackliga befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens for
uppgifterna

att arbetstagarna har tillrackliga kunskaper om riskerna i arbetet och hur de
ska kunna utfora arbetet sdkert

att det gors regelbundna undersokningar och riskbedémningar av
arbetsmiljon

att det gors riskbedomningar infor forandringar i verksamheten

att det gors utredning av ohdlsa, olycksfall och tillbud som intréffar i
verksamheten

att det vidtas dtgarder och skrivs handlingsplaner nér atgarder inte gors
omedelbart

att det gors kontroll av att genomforda dtgarder fatt avsedd effekt

att det gors arlig uppfoljning av hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerat

att foretagshalsovard eller motsvarande sakkunnig hjdlp utifran anlitas vid
behov

Ni ska, med resultatet av den arliga uppfoljningen som grund, vidta atgédrder
for att forbattra det som inte fungerat bra i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
De forbattringar som behovs och som inte kan genomféras omedelbart ska foras
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in i en skriftlig handlingsplan. I handlingsplanen ska anges nér atgarderna ska
vara genomforda och vem som ser till att de genomfors.

Upplysning: Uppfoljningen ska goras i hela verksamheten och det ska framga
att alla delar i foreskriften om det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattas.
Uppfoljningen kan goras genom att innehallet i foreskriften jamfors med det
arbetsmiljoarbete som faktiskt bedrivs. Mdnga ganger récker det inte att
anvanda checklistor och formuldr utan ofta behvs dven intervjuer med chefer,
arbetsledare, skyddsombud och andra arbetstagare for att ta reda pd om de
olika delarna i det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bra.

Se 11 § AFS 2001:1.

Svar till Arbetsmiljoverket senast den 1 september 2022

Vad kan handa om ni inte atgérdar bristerna?

Det hir inspektionsmeddelandet &r en uppmaning till er att dtgdarda de brister
och risker som vi sdg vid inspektionen. Kraven ér stillda utifran var tillimpning
av arbetsmiljoreglerna. Om ni inte atgardar bristerna och riskerna kan vi
komma att besluta om ett foreldggande eller forbud.

Vad ér forelaggande och forbud?

Ett foreldggande &r ett beslut av en myndighet som innebar att den som beslutet
gdller ska genomfora en viss atgard. Ett foreldggande kan férenas med vite,
vilket betyder att den som inte foljer foreldiggandet kan tvingas betala en
summa pengar.

Ett forbud &r ett beslut av en myndighet som innebér att den som beslutet géller
inte far lov att gora en viss handling. Ett forbud kan foérenas med vite, vilket
betyder att den som inte foljer forbudet kan tvingas betala en summa pengar.

Las mer om arbetsmiljo och reglerna pa av.se

Lé&s gdrna mer om oss och om arbetsmiljoreglerna pa var webbplats av.se. Dar
kan ni ocksa hamta arbetsmiljolagen och vara foreskrifter.

Har ni frdgor gér det bra att kontakta oss.

Jessica Linse
arbetsmiljoinspektor


https://www.av.se/

Kopia till
tobias.bernhardsson@fargelanda.se
katrin.siverby@fargelanda.se
per.wahlen@fargelanda.se
josefine.saksgaard@fargelanda.se
mita.granbeck@fargelanda.se
annalena.sorensson@fargelanda.se
bjorn.karlsson@fargelanda.se
kristina.strom@fargelanda.se

INSPEKTIONSMEDDELANDE

Datum

2021-07-06

Var betecknina

2021/036696
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KSAU § 85 Dnr 2020/29
Information kring ramar efter lonerevision

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsens lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige fattade beslut om Mal- och resursplan 2021-2023 den
2020-11-25 § 119. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkidnde teknisk
ramjustering efter 16nerevision 2020 den 2020-12-08 § 206. Nu dr dven
2021 éars lonerevision klar. Nya ramar for 2021 efter denna ramjustering
redovisas nedan.

Tidigare beslutad Ny ram efter justering  ny ram 2021
KF 2 469 2 469
Kommunstyrelsen 87618 1223 88 841
Utbildningsnamnd 162 614 2 537 165 151
Socialnamnd 140 093 2207 142 300
Lonerevision 6 076 -5 967 109
Finansen 7 000 0 7 000
Summa kommunbidrag 405 870 0 405 870
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-06-16
Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-06-16 2020/29

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Nya ramar for 2021 efter justering for lonerevision 2021
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktige fattade beslut om Mal- och resursplan 2021-2023 den
2020-11-25 § 119. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkénde teknisk
ramjustering efter 16nerevision 2020 den 2020-12-08 § 206. Nu dr dven
2021 ars lonerevision klar. Nya ramar for 2021 efter denna ramjustering
redovisas nedan.

Tidigare beslutad Ny ram efter justering  ny ram 2021

KF 2 469 2 469
Kommunstyrelsen 87618 1223 88 841
Utbildningsnamnd 162 614 2 537 165 151
Socialnamnd 140 093 2207 142 300
Lénerevision 6 076 -5967 109
Finansen 7 000 0 7 000
Summa kommunbidrag 405 870 0 405 870

Katrin Siverby Kristina Olsson

Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Har skriver ni vart beslutet ska skickas

£5
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KSAU § 86 Dnr 2021/145
Temporir finansiering Kommunakademin Vist 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsen beslutar att temporért finansiera Kommunakademin Vst
for &r 2022 enligt direktionens beslutsrekommendation vilket for Fargelanda
kommun innebér 18 260 kr. Finansiering skall ske inom befintlig budget.

Arendebeskrivning

Kommunakademin Vst (KAV) dr en samverkansarena mellan kommunerna
i Fyrbodal (genom kommunalférbundet) och Hogskolan Vst (HV) som i
Omsesidighet genom samverkan och samproduktion ska bedriva gemensam
kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for
Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vist samt samhallet i stort.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-06-09

Beslut i direktionen - Rekommendation om temporért beslut om utdebitering till
respektive kommun for att finansiera Kommunakademin Vst ar 2022, dat 2021-
04-22

Kommunakademin Vist verksamhetsberittelse Dnr HV 2021/130

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Kommunakademin Vist

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-06-09 2021/145

Kanslienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Temporir finansiering Kommunakademin Vist for ar 2022
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att temporért finansiera Kommunakademin Vst
for ar 2022 enligt direktionens beslutsrekommendation vilket for Fargelanda
kommun innebér 18 260 kr. Finansiering skall ske inom befintlig budget.

Arendebeskrivning

Kommunakademin Vist (KAV) dr en samverkansarena mellan kommunerna
1 Fyrbodal (genom kommunalférbundet) och Hogskolan Vast (HV) som 1
Oomsesidighet genom samverkan och samproduktion ska bedriva gemensam
kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for
Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vist samt samhallet i stort.

Arbetsutskottet beslutade den 8 oktober 2020 § 94 att utse en arbetsgrupp
bestdende av kommundirektorer och styrgrupp bestdende av
direktionsledamoter avseende langsiktig finansiering av Kommunakademin
Vist.

Arbetsgruppen har berett uppdraget tillsammans med
kommundirektdrsnitverket och dverlamnat ett forslag till den politiska
styrgruppen. Styrgruppen ser ett behov av att {2 ytterligare tid att bereda
drendet om langsiktig finansiering av samverkansytan. Dérav beslutet om
temporér utdebitering vid direktionsmotet den 2021-03-25 § 22.

Direktionen har rekommenderat att respektive medlemskommun beslutar
om tempordr finansiering av KAV for &r 2022. Finansieringsforslaget ar
procentuellt fordelat utifran invanarantal och for Fargelanda kommun
innebér det 18 260 kr.

Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef



Tjansteskrivelse
2021-06-09

Beslutet skickas till:
Har skriver ni vart beslutet ska skickas

Diarienr
2021/145
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Beslut i direktionen - Rekommendation om temporart beslut om utdebitering till
respektive kommun for att finansiera Kommunakademin Vast ar 2022

Kommunakademin Vast (KAV) ar en samverkansarena mellan kommunerna i Fyrbodal
(genom kommunalférbundet) och Hégskolan Vast (HV) som i émsesidighet genom
samverkan och samproduktion ska bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vast

samt samhallet i stort.

Arendebeskrivning

Arbetsutskottet beslutade i oktober att utse en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektorer och en styrgrupp bestaende av direktionsledamoter avseende
langsiktig finansiering av Kommunakademin Vast.

Arbetsgruppen har berett uppdraget tilsammans med kommundirektorsnatverket och
overlamnat ett forslag till den politiska styrgruppen. Styrgruppen ser ett behov av att fa
ytterligare tid att bereda arendet om langsiktig finansiering av samverkansytan. Darav
beslutet om temporar utdebitering vid direktionsmotet i mars, se bifogat protokollsutdrag.

Handlaggande av drendet i respektive kommun
Direktionen har rekommenderat att respektive medlemskommun beslutar om temporar

finansiering av KAV for ar 2022.

Kommun

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Strémstad
Tanum
Trollhattan
Uddevalla
Véanersborg
Amal
Ackumulerat

Belopp att fordela

Invanarantal %

9 605 3,50%
4780 1,74%
6 672 2,43%
14 406 5,26%
9294 3,39%
10560 3,85%
15 255 5,57%
9133 3,33%
13270 4,84%
12 904 4,71%
59282  21,63%
56833  20,74%
39611  14,45%
12 440 4,54%
274 045 100,00%

750 000 kr

Faktureringssumma
26 287 kr
13 082 kr
18 260 kr
39426 kr
25 436 kr
28 900 kr
41 750 kr
24 995 kr
36 317 kr
35315 kr

162 242 kr
155 539 kr
108 406 kr
34 046 kr
750 000 kr

29



Uddevalla 2021-04-22 30
Sid 2 (3)

Om mojligt dnskas aterkoppling till den 30 september 2021. E-post: kansli@fyrbodal.se .

Uddevalla 2021-04-21

Med vanlig halsning

Enligt uppdrag
Jeanette Lammel
Forbundsdirektor

Utdrag ur Direktionens protokoll 2021-03-25, se nasta sida:


mailto:kansli@fyrbodal.se

Uddevalla 2021-04-22
Sid 3 (3)

§22
Langsiktig finansiering av Kommunakademin Vist

Aterrapport fran den politiska styrgruppens arbete med langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vést.

Arbetsutskottet beslutade den 8 oktober 2020 § 94 att utse en arbetsgrupp bestdende av
kommundirektorer och en politisk styrgrupp bestdende av direktionsledamoter avseende att finna
en langsiktig finansiering av Kommunakademin Vést. Den politiska styrgruppen bedomer att det
behovs mer tid for att utreda den langsiktiga finansieringen. Dérav forslaget om ett temporart
finansieringsbeslut.

Den politiska styrgruppen rekommenderar direktionen att fatta ett temporért beslut om
utdebitering till respektive kommun for att finansiera kommunsidans del i Kommunakademin
Vist for ar 2022. Syftet med det temporara beslutet ar fa ytterligare tid for beredning av drendet
om langsiktig finansiering av samverkansytan i respektive kommun. Styrgruppen foreslar
direktionen att reckommendera kommunerna att besluta i enlighet med styrgruppens forslag.

Arendet foredrogs av Ingemar Samuelsson, sammankallande for styrgruppen.

Handlingar bifogas protokollet.

Direktionen beslutar

Att folja den politiska styrgruppens rekommendation om ett temporart beslut om utdebitering till
respektive kommun for att finansiera kommunsidans del i Kommunakademin Vst for ar 2022 for
att fa ytterligare tid for beredning av drendet om ldngsiktig finansiering av samverkansytan.

Att rekommendera kommunerna att besluta i enlighet med styrgruppens forslag.

Att ge styrgruppen i uppdrag att bereda forslag pé beslut som ska tas i samband med
direktionsmétet den 28 oktober.

Beslutet expedieras till:
Medlemskommunerna i Fyrbodal
Nétverket for kommundirektorer

Hogskolan Vst
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Verksamhetsberattelse 2020

Kommunakademin Vést utgér en struktur for samverkan mellan Fyrbodals kommuner och Hogskolan
Vist, vars syfte dr att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som
bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vst samt samhéllet i stort. Samverkan
kannetecknas av dmsesidighet, tillit och samproduktion pa lika villkor och sker med utgangspunkt i
vetskapen om att samverkan dr nodvéandig for att vi gemensamt ska kunna ta oss an framtida
samhéllsutmaningar. Inom ramen fér Kommunakademin Vist hittar vi nya sitt att samarbeta och
samproducera kunskap, tillsammans identifierar vi behov och arbetar fram forslag pa sétt att mota
dem. Arbetet ska stidrka kompetensforsorjningsformagan och bidra till det livslanga ldrandet.

Kommunakademin Vists verksamhet under aret har som all annan verksamhet paverkats mycket av
pandemin. Majoriteten av alla moten har genomforts digitalt, en del verksamhet har dven forsenats. Ny
verksamhetsledare for Kommunakademin Vst tilltrddde i maj och pandemin medforde att
verksamhetsledare inte kunde vara ndrvarande pa Hogskolan Vist eller ute i kommunerna, istillet har
ndrvaron skett i form av digitala méten. Detta har fungerat vl men det har paverkat mojligheterna att
sétta sig in i de samverkande parternas olika verksamheter och behov.

Under perioden fr&n maj och nagra manader framat genomforde verksamhetsledare digitala moten
med huvuddelen av styrgruppens och ledningsradets medlemmar. Dessa samtal skapade tillsammans
med den utvirdering som styrgruppen genomforde under borjan av aret en bild av nuldge och behov i
Kommunakademin Vists verksamhet. De behov som dér identifierades och de behov som
verksamhetsledare observerade i uppstarten av arbetet har tillsammans med tidigare identifierade
behov legat till grund for hur arbetet under hdsten genomfordes och for hur verksamheten infér 2021
har planerats.

Vision och mal samt méta, folja upp, leda och styra

Arbetet med att utveckla en gemensam och delad mélbild/vision fortsatte under hosten, arbetet utgick
bade frdn verksamhetsplan och den bild som framkommit i utviarderingen och under de méten som
holls under slutet av varen och bérjan av sommaren.

Ledningsradet genomforde i september en workshop dér de fick diskutera Kommunakademin Vésts
nuldge och vision/mélbild for verksamheten fem och tio &r framat i tiden. Dérefter genomfordes en
workshop om verksamhetsplanering med syftet att definiera viktiga omraden att arbeta med under
2021 samt att forsoka formulera mal for varje omrade. De tva workshopparnas syfte var att gemensamt
skapa en delad vision/malbild for Kommunakademin Vést p& bade kort och lang sikt samt att ldgga
grunden for den verksamhet som ska bedrivas under kommande verksamhetsér. Ledningsradet gavs
under aret storre utrymme for gemensam diskussion och dialog vilket har medfort en 6kad delaktighet
i verksamhetens planering och en storre kénsla av att arbetet bedrivs i dmsesidighet och utifran
gemensamt identifierade behov.
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Kultur- och legitimitetsbyggande

Arbetet med att 6ka kunskapen om Kommunakademin Vést och dess potential har fortsatt under aret.
Den av styrgruppen antagna kommunikationsstrategin och planen har varit vigledande for arbetet med
kommunikation under &ret. Uppf6ljning av de planerade aktiviteterna i kommunikationsplanen sker
nedan.

Mycket av de planerade aktiviteterna har péverkats bdde av pandemin och av att verksamhetsledare
inte fanns pé plats forrdn i maj. Delar av de planerade aktiviteterna har av den anledningen inte kunnat
genomforas, till exempel mdten pé olika platser och kommuner samt det gemensamma arbetet med
Fyrbodals kommunalforbunds kommunikatér och kommunikatorsnétverket.

Under vintern och varen genomfordes arbetet med att ta fram en ny logotype for Kommunakademin
Vist och beslut om ny logotype fattades av styrgruppen i borjan av juni. Mallar med den nya
logotypen har tagits fram och en roll-up har kdpts in. Arbetet med att ta fram ett nytt
presentationsmaterial har paborjats men behover fortsétta under 2021, vilket dven géller arbetet med
att ta fram informationsblad/folder om Kommunakademin Vist.

Kommunakademin Vists webbsida pad Hogskolan Vists sajt har uppdaterats. Under hosten
genomfordes en behovsanalys dir en egen webbsida bedomdes béttre gynna Kommunakademin Vists
verksamhet och tydligare signalera att arenan dr gemensam och att samverkan mellan kommunerna 1
Fyrbodal och Hogskolan Vist sker pé lika villkor. Analysen presenterades for styrgruppen i september
och under hosten togs en offert pa framtagandet av en egen webbsida och egna bilder fram.
Styrgruppen fattade i december beslut om att ta fram en egen webbsida och bilder i enlighet med
offertforslaget, arbetet ar planerat att genomforas under forsta halvéret 2021.

Under aret skrevs tio nyhetsartiklar dér det totala antalet visningar var 5556, dir toppartikeln om
Skolpersonalens bild av grundskolans utmaningar visades hela 1014 ganger. Kommunakademin Vasts
huvudsida hade under aret 533 unika besokare och sidan om projekt 6kad hogskoledverging hade 142
unika besokare. Antalet sidvisningar for huvudsidan var 1354 och for projektsidan 235.

Organisering och granssnitt for 6kad handlingskraft och effektivitet

Ledningsradet har under aret haft sex méten varav tva heldagsméten, de bada heldagsmoétena kunde
genomforas fysiskt medan 6vriga méten genomfordes digitalt. Heldagsmétet i februari genomfordes
pa Hogskolan Vist och heldagsmétet i september genomfordes 1 Uddevalla. Nérvaron pa
ledningsradets moten har foljts och ett visst 6kat deltagande kan noteras nir moten genomfors pa
distans, generellt sett dr representationen fran Hogskolan Vist négot béttre d4n den fran kommunerna.
Ledningsradet har under aret besokts av bland annat projektledare for de fem projekt som beviljats
medel frin Kommunakademin Vist, Fyrbodals kommunalférbund, niringslivsutvecklare fran Sotenés
kommun och projekt Okad hogskoledverging Fyrbodal.

Verksamhetsledare har under &ret genomfort ett antal moten med medarbetare pa Fyrbodals
kommunalfoérbund. Under hosten genomfordes dterkommande moten mellan verksamhetsledare och
de som arbetar med kompetensforsorjning och utbildning pa Fyrbodals kommunalforbund i syfte att
definiera granssnitt och stirka samverkan. Verksamhetsledare har dven genomfort ett par méten med
FoU Socialtjanst p& Fyrbodals kommunalforbund samt deltagit pé ett av Forbundsdirektionens moten.

Kompetensrad Fyrbodal, dér verksamhetsledare representerar Kommunakademin Vést, har genomfort
ett stort antal moten under aret. Detta har skett i form av aterkommande kortare méten for att stimma
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av laget i Fyrbodal med anledning av pandemin. Ett ordinarie mote genomfordes fysiskt pa Dalslands
Folkhogskola under hosten. Verksamhetsledare deltog dven pa uppstartsmétet for Kraftsamling Norra
Bohuslén som genomfordes i Stromstad i borjan av september. Verksamhetsledare for
Kommunakademin Vést har dven varit adjungerad pa E-rdd Fyrbodals méten.

Utveckling av systematiskt arbete och effektiva processer

Under aret har arbetet i de kvarvarande arbetsgrupperna fortsatt. Arbetet med verksamhetsnira
sjukskoterskeutbildning avslutades i borjan av aret pa grund av lagt intresse. Arbetsgruppen som har
arbetat med en process for studentmedverkan — studentmedarbetare har medfort att informationen pa
webben har blivit tydligare, det finns nu dven en utsedd kontaktperson pa Hogskolan Vist.
Arbetsgruppen for ledarskapsutbildning avslutades under hosten da arbetsgruppens mal ansags
uppfyllt i samband med de ledarskapsutbildningar som har tagits fram pa Hogskolan Vist.

Under hosten utvéirderades arbetet i arbetsgrupperna och det framkom att arbetet till viss del blivit
lidande pa grund av pandemin. Den struktur som tagits fram for arbetsgruppernas arbete utviarderades
ocksa och bedémdes fortsatt vara en bra modell forutsatt att den efterfoljs. Vikten av aktivare
rapportering till ledningsréddet samt grindbeslut for att inte lata arbetsgrupper pagé for lange lyftes, och
detta kommer att implementeras under 2021.

Arbetet med att stirka Kommunakademin Vést som motesarena for forsknings- och utvecklingsprojekt
har bland annat inneburit en tit kontakt med Hélsoakademin Vast for kontinuerlig diskussion om
eventuella samverkansprojekt. Denna kontakt resulterade i att en ansdkan skickades in om medel till
projekt for insatser for att motverka psykisk ohélsa i pandemins spér, dér ett antal kommuner anmélde
sitt intresse for att delta i projektet om det beviljas medel. Under hosten fordes dven ytterligare samtal
med forskare p&d Hogskolan Vst om samarbete i forskningsansokningar. Ett resultat av dessa samtal
medforde att Kommunakademin Vist beskrivs som samverkanspart i en ansdkan om medel for en
studie om arbetsrelaterad hilsa och hallbart arbetsliv som skickades in under borjan av 2021.

Under éret har Institutionen for hélsovetenskap paborjat arbetet med tillsdttandet av en
kommundoktorand i Mellerud. Doktorander kopplade till ndringslivet &r vanligt forekommande men
kommundoktorander har inte varit lika forekommande. Av denna anledning kommer arbetet fortsatt
att foljas av Kommunakademin Vst for att dokumentera processen och pa sa vis forhoppningsvis
bidra till att 6ka mojligheten for fler kommundoktorander framover.

I planeringen av verksamheten f6r kommande &r har temamoten diskuterats, dér tanken &r att en
modell for strukturerat och systematiskt arbete med dessa méten ska tas fram under 2021. Denna
modell ska komplettera modellen for arbetet i arbetsgrupper.

Avtalsuppfoljning och samverkan

I samband med den utvirdering som gjordes under borjan av aret konstaterades att féljsamheten mot
samverkansavtalet dr god.

Verksamhetsledare har under aret framst fokuserat pé att skapa relationer med de samverkande
parterna och Fyrbodals kommunalférbund. P& grund av pandemin har fa besok i kommunerna och pa
hogskolans avdelningar och institutioner varit mojliga. Utdver kontakten med de samverkande
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parterna sa har kontakter skapats bland annat genom deltagande pa konferenser och utbildningar men
ocksa genom digitala mé&ten.

Beviljade projekt inom ramen fér Kommunakademin Vasts projektutlysning 2019

Under 2019 genomfordes en projektutlysning inom ramen for Kommunakademin Vist. Syftet med
utlysningen var att projekten skulle utveckla, och gérna beforska, arbetsintegrerat lirande som metod
for att fa in kompetenser/personer i verksamheterna och kompetensutveckla befintlig personal. Sex
projekt beviljades medel. Nagra av projekten forsenades pa grund av pandemin och slutrapportering
skedde under hosten istillet for som planerat i borjan av sommaren. Ett projekt, Oka den generella
utbildningsnivan i Dalsland, pabérjades inte pa grund av att den tilltéinkta projektledaren skulle avsluta
sin anstéllning samt pa grund av att utforaren av projektet, eDIT, behdvde prioritera annat arbete under
aret.

Projekten redovisades under en slutkonferens i november. Planeringen av konferensen paborjades med
forhoppningen om att kunna genomfora en fysisk konferens pd Hogskolan Vist, direfter i form av en
livesdndning frén studio p& hogskolan dér projektrepresentanterna och moderator deltog pa plats i
studion och 6vriga deltagare pa Zoom. Pa grund av pandemins utveckling under senhdsten fick dock
hela konferensen genomforas i form av seminarier pa Zoom. Ett tjugotal personer deltog under
konferensen, det begrinsade deltagandet berodde troligtvis pd det digitala formatet och att en viss
trotthet pa digitala moten hade infunnit sig under aret. De som deltog var dock ndjda och pa grund av
det begriansade antalet deltagare skapades mdjlighet till god tid for frdgor och gemensamma
reflektioner och diskussioner.

Det positiva med alla projekten var att bade projektledare och deltagare framholl vikten av samverkan
for att na bra resultat. Nedan beskrivs projekten och dess resultat i korthet.

Teamsimulering pd kliniskt IGrandecentrum

Projektet planerades, genomfordes och utviarderades i samverkan mellan Vuxenutbildningen,
Kunskapsforbundet Vist, Vanersborgs och Trollhéttans kommun och Hogskolan Viést, Institutionen
for hdlsovetenskap. Syftet var att pa kliniskt larandecentrum tréna i team med olika yrkesgrupper, ett
sé kallat interprofessionellt larande, dar man lar tillsammans med, om och av varandra for att forbéttra
samarbetet och kvalitén i varden. Detta skedde genom att skapa simuleringsévningar som var
autentiska genom den milj6 och utrustning som finns pa kliniskt ldrandecentrum och darmed ge en
helhetssyn pa vardandet med patienten i centrum. Att arbeta i team med olika professioner dr en stor
utmaning i varden. I detta projekt fokuserade man pa tva yrkeskategorier, underskoterskor och
sjukskoterskor. De som ingick i projektet var bade underskdterskeelever,
specialistunderskoterskeelever och sjukskoterskestudenter, dessutom var yrkesverksamma
sjukskoterskor fran Trollhdttans kommun med som observatorer och i efterreflektionen. Under de tre
dagar som teamsimuleringen pagick deltog ett 80-tal underskoterskeelever fran hela Sverige och 90
sjukskdterskestudenter pd Hogskolan Vist.

Av utvérderingen som gjordes framkom bland annat att studenterna kénde sig tryggare i att mdta andra
yrkesprofessioner och forstod vikten av en tydlig kommunikation. I ett langre perspektiv okar dessa
kunskaper patientsidkerheten. Att projektet fatt publicitet och ett positivt gensvar gor
véardutbildningarna mer attraktiva och bidrar ddrmed till kompetensforsorjningen. Samarbetet kommer
att fortsdtta och man planerar att ha fler teamdvningar ihop framover, det finns dven planer pa att fa in
fler kommuner i samarbetet.
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Kompetensutveckling fér kunskapsférsérining inom skola och utbildning

Ett samverkansprojekt mellan Hégskolan Vist, Uddevalla kommun och Sotends kommun vars syfte
var att identifiera och kartldgga skolans utmaningar och behov, samt att initiera diskussioner om
samverkansstrategier, kompetensforsorjning och utbildningsinsatser i framtidens skola. En fallstudie
genomfordes dir totalt 64 intervjuer gjordes med rektorer, kuratorer, larare och stédpersonal pa 23
grundskolor i kommunerna Sotends och Uddevalla. Studien pekade pa att elevers psykosociala ohilsa
och kunskapsresultat samt ldrares hoga arbetsbelastning dr de stérsta utmaningarna i skolan. Studien
visade dven pa ett behov av en forbéttrad grundbemanning inom elevhilsan. Dértill efterfragas fler
formellt utbildade stodpersoner, sdsom special- och socialpedagoger, som kan stddja larare med
elevhilsa och hilsofrdimjande insatser. Det behdvs ocksa mer kompetens och resurser for att méta
utmaningarna relaterade till elevers kunskapsresultat och ldrares arbetsbelastning. Detta kan goras
genom att stodfunktioner besdtts med mer tydliga yrkesprofessioner som kan arbeta med
hilsofrimjande atgérder, enklare sociala och praktiska uppgifter eller som administrativt och
pedagogiskt stod.

De tva kommunerna valdes ut som exempel pa en storre och en mindre kommun i Fyrbodalsomradet,
men studien &r relevant och applicerbar for alla kommuner med liknande férutséttningar.

Bygglovets svdra fragor

Syftet med projektet var att utveckla och genomfora en kurs/utbildningsinsats om mer komplexa
frdgor kring bygglov. Hogskolan och de deltagande kommunerna forstirkte 6msesidigt sin juridiska
kunskap om hur bygglov ska hanteras och méjligheten att skapa néitverk for erfarenhetsutbyte
skapades.

Bygglovets svara fragor var en kurs som utvecklades och gavs till bygglovshandlaggare i sju
kommuner inom Fyrbodal, Orust, Vanersborg, Tanum, Dals-Ed, Férgelanda, Sotenis och Munkedal.
Kursen genomfordes i seminarieform under fem heldagar med fran borjan femton deltagare. Till varje
traff forutsattes deltagarna vara forberedda och utvalda deltagare fick ett sirskilt ansvar for ett visst
seminarium. Med krav pa aktivitet av detta slag behovdes inte ndgon examination i form av tentamen.
Tanken var att deltagarna skulle traffas pa olika platser, i olika kommuner, men pandemin medférde
att de tva sista triffarna fick genomforas pa distans.

Det réder stor brist pa arbetskraft inom markexploatering och samhéllsplanering i hela landet och den
har utbildningsinsatsen kan bidra till att stdrka kunskapen kring bygglov i regionen. Idén var att kursen
skulle kunna permanentas men da kursen fungerar bést om det &r fysiska traffar sa avvaktar man med
att anordna kursen igen till dess att fysiska traffar dr mojliga. Utveckling av samarbetsformer mellan
hogskolan och branschen kommer att underlétta framtagandet av kurser inom andra omraden av
gemensamt intresse. Detta giller bland annat detaljplaner, markexploatering samt statligt och
kommunalt lantméteri.

Utékad etablering av arena fér erfarenhetsutbyte och samproduktion géllande

utbildning och digitalisering

Under projektet utvecklades ett befintligt natverk for IKT-intresserade verksamma inom skola i
Fyrbodalsomradet. Resultatet blev ett vésentligt storre kontaktnit med IKT-pedagoger och
pedagogiska utvecklare inom Fyrbodal och man har ddrigenom lagt grunden for att skapa ett storre
nédtverk. Huvudsyftet var att utveckla och utvidga nétverket till att innefatta samtliga kommuner inom
Kommunakademin Vst samt fortsdtta byggandet av en stabil plattform for ett
kompetensutvecklingsndtverk som kan fungera over tid samt ge mdjligheter till samverkan inom
forskning och utbildning i relation till digitalisering.
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Organiseringen av nétverket bygger pa en 6msesidig arbetsinsats for samtliga medverkande och tar sin
utgdngpunkt i samproduktion deltagarna emellan. Denna nitverkskonstruktion skulle dérfor kunna
fungera som utgangspunkt for utveckling av nitverk inom andra omréden diar Hogskolan Vist och
kommuner/foretag har ett dmsesidigt behov av kompetensutvéxling. Tack vare projektet har man idag
en betydligt stérre kontaktyta mot merparten av Kommunakademin Vists medlemskommuner och
genom projektets aktiviteter har man lyckats gora nédtverket ként samt skapat ett intresse och en
plattform kring samverkan inom IKT och digitaliseringsfragor.

Det befintliga nétverket bestadr av Munkedal, Lysekil, Tanum, Strémstad, Orust, Fiargelanda, Sotenés
och Dals-Ed. Under projekttiden deltog dvriga sex kommuner i Fyrbodal, det vill sdga, Trollhéttan,
Vinersborg, Uddevalla, Bengtsfors, Amal och Mellerud i nitverkets aktiviteter. Varje aktivitet som
anordnades hade mellan 3540 deltagare.

AlL Create: Samverkansprojekt fér utveckling av AL inom SME

Projektets malsattning var att stirka profilen for och forstaelsen av arbetsintegrerat larande vid
Hogskolan Vist, att utforska relationen mellan arbetsintegrerat ldrande och sma och medelstora
foretag, att identifiera lokala behov av utveckling inom hdgskoleutbildningar och forskning, samt att
engagera studenter, tjdnstepersoner och foretag i stadskérnans utveckling i Trollhéttan. Pilotprojektet
engagerade studenter, foretagare och tjanstepersoner i stadskédrnans utveckling utifran tre
fokusomréden: e-handel, héllbarhet och entreprendrskap. Deltagande organisationer i projektet var
Trollhidttans Stad, Hogskolan Vist, City Trollhdttan, ALMI, E-handelsforeningen, Studentkéren
Hogskolan Vist och Miljébron.

En av projektets storsta styrkor och dess framsta vinster var att det utvecklade former for samverkan
mellan aktorer fran olika intressesfarer och i viss mén olika ’vérldar’. Genom metoden pa vilket de
olika casen arbetades fram utvanns bade lardomar kring hur man kan skapa god kommunikation och
kunskapsoverforing inom ramen for bade det initierande och aterférande av kunskap som
arbetsintegrerat larande innebér.

Pandemin medforde konsekvenser for projektet som helhet pa flera sétt. Den slog till just som
projektet skulle ga in i sin andra fas i borjan av mars vad géllde slutgiltig studentrekrytering och
uppfoljande workshops och avstimningar med naringslivet. Projektet lyckades dock dverfora stora
delar av sin grundldggande verksamhet till den digitala miljon vad gillde samverkansmdten och
studentrekryteringsinsatser som mojliggjorde att man kunde sammanfora intresserade studenter med
de framtagna casen. Det uppféljande arbetet tillsammans med kommunen, samverkanspartners och
néringslivintressenter i form av workshops och liknande blev dock lidande.

Prioriterade omraden for kompetensforsorjningsinsatser

Under forsta halvéret paborjades arbetet med projekt 6kad hogskoledvergang i Fyrbodal da
projektledare och projektmedarbetare rekryterades. P& grund av rddande pandemilége kom projektet
initialt att fa en starkare akademisk tonvikt (kartldggning, inldsning med mera) d4n vad man forst avsag.
I stor sett alla moten har genomforts digitalt vilket fungerat vél. Tva av de aktiviteter som planerats for
hosten har stillts in pa grund av pandemin.
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Fem inriktningar har identifierats utifran de nuldgesbeskrivningar med analyser som gjordes vid
projektets inledning. Dessa inriktningar anvénds nu for att identifiera pdgéende aktiviteter, utvérdera
deras validitet samt skapa nya aktiviteter dér behov upptackts.

Kulturférdndrade aktiviteter i relation till férskola, grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning samt
vdrdnadshavare

Pagéende aktiviteter/projekt har identifierats och projektet har intervjuat ett flertal av dessa for att
utrona framgangsfaktorer och fallgropar. Projektet kommer att aktivt delta i minst ett projekt under
2021. I denna inriktning sker ett nidra samarbete med ndgra kommuner.

Studievdgledande aktiviteter

Pégaende aktiviteter/projekt har identifierats. Intervjuer har genomforts med skolledare samt studie-
och yrkesvigledare i grund- och gymnasieskola. Ansvariga for rekrytering av studenter pa Hogskolan
Vist samt nigra andra hdgskolor har intervjuats. Aven hir 4r méalet att utrona vilka aktiviteter som kan
betraktas som evidensbaserade. Projektet ska under 2021 ansvara for minst en aktivitet med fokus pa
studievigledande aktiviteter i arskurs 1—6 i grundskolan. I denna inriktning sker ett ndra samarbete
med nigra kommuner.

Stédjande aktiviteter fér goda studieresultat

Péagaende aktiviteter/projekt har identifierats. Intervjuer har genomforts med foretrddare for olika
frivilligorganisationer som arbetar med stod for studier och lixor. Aven hir dr mélet att utrona vilka
aktiviteter som kan betraktas som evidensbaserade. Projektet undersoker mojligheter att under 2021,
tillsammans med forskare, utvirdera nagra av dessa aktiviteter.

Aktiviteter i relation till breddad rekrytering och breddat deltagande

I denna inriktning vénder sig projektet framst in mot Hogskolan Vists aktiviteter for att bredda
rekryteringen men ocksa bredda deltagandet. Pagaende aktiviteter/projekt har identifierats. Projektet
ingar i flera aktiviteter i syfte att synliggora och definiera hur breddad rekrytering och breddat
deltagande gestaltas pd Hogskolan Vist. Detta arbete kommer att fortgd under 2021.

Aktiviteter for att minska det geografiska avstdndets betydelse fér h6gskolestudier

En nationell kartlaggning av ldrosétenas arbete att minska det geografiska avstandets betydelse for att
paborja hogskolestudier har gjorts. Kartldggningen har dven tagit ett historiskt perspektiv vid
genomlysningen av kommunala ldrcentras betydelse. Hostterminen 2021 kommer minst en
programutbildning att starta som kommer att forenkla for studenter att kombinera familjeliv och
studier. I denna inriktning sker ett nira samarbete med alla institutioner pd Hogskolan Vist.

Utover ovan har en styrgrupp for projektet bildats vilken haft tvd méten under perioden. Styrgruppen
har en bred sammanséttning och kompetens vilket har bidragit och kommer att bidra till projektets
utveckling.

Projektet har under de senaste sex manaderna haft en mangd kontakter exempelvis: UHR, MUCF,
Sprakrédet, Kommunakademin Vists ledningsrad, Institutioner- och ledning p4 Hogskolan Vist,
Studie- och yrkesvégledarndtverket Fyrbodal, Hélsokéllan, Initze, Street Games Academy, Miljobron,
samt kommunerna i Fyrbodal.

38



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-08-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 87 Dnr 2021/124

Stillningstagande till ansvarsfrihet for ledaméter och erséittare i
direktionen for Fyrbodals kommunalforbund och godkinnande av
forbundets arsredovisning 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna kommunalforbundets
arsredovisning for 2020 och ldgga den till handlingarna.

Kommunfullmédktige beslutar vidare att for Firgelanda kommuns del bevilja
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for aktuella verksamhetséret.

Jav

Tobias Bernhardsson (C), Ulla Borjesson (S) anmaler jév.

Linda Jansson (M) vice ordforande gér in som ordfoérande for drendet.
Kenneth Carlsson (L) tjdnstgorande ersittare for Tobias Bernhardsson (C)
Urban Henriksson (S) tjdnstgorande ersittare for Ulla Borjesson (S).

Arendebeskrivning

Arets resultat uppgar till 555 tkr, varav basverksamheten visar ett resultat pa
374 tkr, projektverksamheten ett resultat pa 675 tkr och 6vrig verksamhet ett
resultat pa — 494 tkr.

Revisionen har uppmarksammat
— att kommunalforbundets 1dngsiktiga soliditetsmal (10 %) inte uppnétts
under 2020.

Revisionen beddomer

— sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalforbund har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

— att rdkenskaperna 1 allt vésentligt dr rattvisande.

— att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

— sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar forenligt
med de mal som direktionen uppstéllt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-08-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-06-03

Revisionsrapport delarsgranskning Fyrbodals kommunalférbund
Revisionsberittelse Fyrbodals kommunalférbund 2020

PM revision drsredovisning 2020

Arsredovisning 2020 Férbundsdirektionen, 2021-05-06

Arsredovisning Fyrbodals kommunalforbund 2020 signerad slutlig version
2021-04-21

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Fyrbodals kommunalforbund

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-06-03 2021/124

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Stilllningstagande till ansvarsfrihet for ledamaoter och erséttare i
direktionen for Fyrbodals kommunalforbund och godkinnande av
forbundets arsredovisning 2020

Beslutsforslag

Kommunfullmidktige beslutar att godkdnna kommunalférbundets
arsredovisning for 2020 och ldgga den till handlingarna.

Kommunfullméktige beslutar vidare att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for aktuella verksamhetséret.

Arendebeskrivning
Arets resultat uppgar till 555 tkr, varav basverksamheten visar ett resultat pa
374 tkr, projektverksamheten ett resultat pa 675 tkr och 6vrig verksamhet ett
resultat pd — 494 tkr.

Revisionen har uppmérksammat
— att kommunalforbundets 1dngsiktiga soliditetsmal (10 %) inte uppnétts
under 2020.

Revisionen beddmer

— sammantaget att direktionen 1 Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt.

— att rikenskaperna i allt visentligt &r réattvisande.

— att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

— sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak &r forenligt
med de mal som direktionen uppstéllt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.
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Tjansteskrivelse Diarienr
2021-06-03 2021/124
Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef
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Har skriver ni vart beslutet ska skickas
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Innehallsférteckning

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

211,
21.2.
2.2

2.21.

2.2.2.

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier

Avgransning och metod
lakttagelser och bedémningar
Lagens krav och god redovisningssed
lakttagelser

Beddmning

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Beddmning

Bedomningar utifran revisionsfragor
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PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer 6versiktligt grans-
kat delarsrapport, perioden 2020-01-01 — 2020-06-30 for Fyrbodals kommunalférbund.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett un-
derlag for sin beddmning av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet ar férenligt med de mal
som direktionen faststallt.

| delarsrapporten redovisas ett periodresultat pa - 446 tkr (310 tkr), vilket ar 756 tkr lagre
an motsvarande period féregaende ar. | delarsrapporten lamnas en resultatprognos pa 58
tkr till arets slut. Darmed prognostiseras en avvikelse om - 122 tkr mot beslutad budget for
verksamhetsaret 2020.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande revision-
ella beddmning:

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt forutom uppstallningsform gallande resultat- och balansrak-
ning enligt LKBR:s bestammelser. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2020.

Direktionen har inte faststallt delarsrapporten inom tva manader efter rapportdatum vilket
skall ske enligt god sed.

Forbundsdirektionen har i verksamhetsplan 2020 fér Fyrbodals kommunalférbund beslu-
tat om fyra finansiella mal samt atta évergripande strategiska mal med dartill kopplade
strategier och matetal for verksamheten. | granskad delarsrapport redovisas inte nagon
uppfyllelse av malen for perioden eller prognostiserad uppfyllelse till verksamhetsarets
slut. Utvardering av maluppfyllelse ar saledes inte mdjlig att genomféra.
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Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionens be-
handling av delarsrapporten ska @ven revisorerna beddéma resultatet i delarsrapporten.
Denna granskning utgdr underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till direkt-
ionen och till respektive fullmaktige i de 14 medlemskommunerna: Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Vanersborg och Amal.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehalla en éversiktlig redogoérelse for utvecklingen av for-
bundets verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Direktionen ska formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisionsobjekt i denna granskning ar férbundsdirektionen som ar ansvarig for delarsrap-
portens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedéomning vilken skall
bilaggas delarsrapporten i samband med direktionens behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststallda mélen
for god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

¢ Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport
¢ Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

¢ Direktionens anvisningar avseende delarsrapport

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2020-06-30,
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e forvaltningsberattelsens innehall,

e hur redovisning av det prognostiserade helarsresultatet ar férenligt med malen for
god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal) beslutade
av forbundsdirektionen.

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomférts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
Oversiktlig och omfattar darfér att bedéma ett urval av underlagen till den information som
ingar i delarsrapporten. Detta utesluter inte att andra an har framférda felaktigheter kan
férekomma.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har.

Var granskning baseras pa den delarsrapport som presenterades for oss per 2020-08-17.
Delarsrapporten faststalls av direktionen 2020-09-24.

Rapportens innehall har faktagranskats av personal pa kommunalférbundet.



48

Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — juni 2020. | delarsrapporten
redovisas ett periodresultat pa - 446 tkr (310 tkr). Direktionen har avsikt att dverlamna
rapporten inom lagstadgad tid till fullmaktige i respektive medlemskommun.

Delarsrapporten inleds med en férenklad férvaltningsberattelse som huvudsakligen omfat-
tar innehall i enlighet med gallande rekommendation fran Radet fér kommunal redovis-
ning (R17 Delarsrapport). Bland vasentliga handelser under perioden beskrivs bland an-
nat att forbundsdirektor tillsammans med verksamhet har fatt i uppdrag att vidta atgarder
for att medverka till att minska effekter av Covid-19 och att arbetet ska pabdrjas under
hdsten.

Vid upplysningar om férbundets forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning beskrivs att verksamhet och ekonomi for-
vantas folja tidigare ar. Férvaltningsberattelsen lamnar en prognos om ett resultat pa 58
tkr till arets slut, vilket skulle innebara en avvikelse om - 122 tkr fran den beslutade bud-
geten for verksamhetsaret 2020. En berakning och redovisning av balanskravsresultat
framstalls utifran periodens utfall. Utifran berakning och redovisning uppfyller forbundet
inte balanskravet for perioden.

Beddmningen att balanskravsresultat férvantas uppnas till arets slut lamnas i forvalt-
ningsberattelse.

Delarsrapporten innehaller en driftredovisning for basverksamhet, projektverksamhet och
ovrigt finansierad verksamhet samt en resultat- och balansrakning. Enligt delarsrapporten
har investeringar inte férekommit under perioden.

Vi har inom ramen fér delarsgranskningen inte narmare provat riktigheten i de projekt som
férbundet bedriver. Upparbetade kostnader periodiseras fullt ut mot forutbetalda intakter.
Forutbetalda projektmedel balanseras till ett belopp om 5,19 mnkr (4,13 mnkr f.&). Upp-
lupna intakter om ca 7,19 mnkr (7,87 mnkr f.4) hanférliga till projekt ar aven upptagna i
bokslutet. Okad balansering av forutbetalda projektmedel forklaras framst av att fler pro-
jekt har skjutits fram till hosten jamfért med féregaende ar medans upplupna projektmedel
daribland medel for ESF-projektet En Skola for Alla fluktuerar beroende pa mangden pro-
jekt samt i vilket stadie de ar. ESF-projekt granskas i sarskild ordning.



Vid granskningen av periodens resultat- och balansrakning fér kommunen har féljande
iakttagelser noterats:

o For forsta halvaret 2020 redovisas ett resultat om - 446 tkr. Vid genomférd analy-
tisk granskning av resultatrakningen hanférs aktuellt minusresultat till uteblivna in-
takter pa grund av genomférd avveckling av verksamheten for Kurser och Konfe-
renser samt att Covid-19 har féranlett till installda kurser darmed lagre intakter
jamfort med foregaende delarsbokslut.

e Fyrbodal kommunalférbunds resultat- och balansrakning foljer inte Lag om kom-
munal bokforing och redovisnings, LKBR (2018:597) kap 5 § 2 respektive kap 6 §
2:s lagkrav avseende uppstalining av resultat- och balansrakning. Arbete med
anpassning till LKRB pagar.

Delarsrapporten omfattar vissa upplysningar som ska lamnas i not enligt RKR:s rekom-
mendation R17. Enligt delarsrapporten har det inte skett nagra férandringar vad galler
redovisningsprinciper sedan bokslut 2019. Forklaring till eventuella sdsongsvariationer,
upplysning om extraordindra poster eller effekter av andrade uppskattningar Iamnas inte
sarskilt i not da behov av detta inte anses foreligga. Férbundet har inga ansvarsforbindel-
ser.

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt forutom uppstallningsform gallande resultat- och balansrak-
ning enligt LKBR:s bestammelser. Bedoémningen i delarsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas fér ar 2020.

Direktionen har inte faststallt delarsrapporten inom tva manader efter rapportdatum vilket
skall ske enligt god sed.

Enligt Kommunallagen 11 kap 1 § skall kommuner och landsting ha god ekonomisk hus-
hallning i verksamhet. Denna bestdmmelse galler aven fér kommunalférbund. Beslut om
sadana mal skall tas av direktionen.

Direktionen har faststallt ett handlingsprogram fér 2016-2019 i den finns mal for verksam-
heten. Dessa mal redovisas enligt delarsrapporten i forbundets verksamhetsplan.

Direktionen har i verksamhetsplan 2020 Fyrbodals kommunalférbund beslutat om fyra
finansiella mal:

- Att ha en budget i balans, intékter ska dverstiga kostnader

- Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera over tid
beroende av ataganden som direktionen finner angelagna.

- Att ha en god likviditet sa att det ar magjligt att bade att bade tacka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar férbundet ar projektagare.

- Att tillvaxtmedlen sammantaget ska vaxlas upp med minst 50 procent, utéver de medel
som kommunerna och Vastra Goétalandsregionen bidrar med.
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Darutéver har direktionen faststallt atta dvergripande strategiska verksamhetsmassiga
mal med dartill tillhérande strategier och méatetal.

Mal inom ramen for god ekonomisk hushallning finns faststallda fér forbundet. Utvardering
av maluppfyllelsen har inte skett i férvaltningsberattelsen vilket skall ske. Uppf6ljning av
de fyra finansiella malen sker inte i forvaltningsberattelsen.

Uppfdljning av de évergripande strategiska malen (verksamheten) redovisas i bilagor till
delarsrapporten (verksamhetsrapport Q1 resp Q2).

Vi férordar uppféljningen av finansiella och verksamhetsmassiga mal fortydligas till kom-
mande ar.



Revisionsfraga

Kommentar

Har delarsrapporten upprattats en-
ligt lagens krav och god redovis-
ningssed?

Ar resultaten i delarsrapporten for-
enliga med de av direktionen fast-
stallda malen for god ekonomisk
hushallning, d.v.s. finns forutsatt-
ningar att malen kommer att upp-
nas?

Delvis uppfylit

Brister finns gallande
uppstallningsform av

resultat- och balans-

rakning samt tidpunk-
ten for delarsrappor-

tens faststallande.

Ej uppfyllt

Faststallda mal foljs
inte i upp i forvalt-
ningsberattelsen.

C0@| [OOO
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2020-08-25

Fredrik Carlsson

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund enligt de villkor
och under de férutsattningar som framgar av avtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Sammantradesprotokoll

Fyg" Qd ﬁ i Férbundsdirektionen

o

o %g@“‘ Sammantradesdatum: 2021-05-06

Diarienummer: 2021/0063
Paragrafer: 37 - 52
Sida 7 (18)

/
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§41

Revision arsredovisning 2020

Arsredovisningen for 2020 4r granskad av sakkunnig revisor och godkiind av direktionen den 25 mars.

PwC har pé uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat kommunalférbundets
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020~12-31. Uppdraget ingar som en del av revisionsplanen
for ar 2020,

Syftet med granskningen &r att ge kommunalf&rbundets fortroendevalda revisorer underlag for sin
skriftliga beddmning om arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med beslutade mél for en god ekonomisk hushallning,

Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet. Direktionen ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i
verksamheten.

Arendet féredrogs av Carina Ericson, administrativ chef.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Direktionen beslutar
Att anteckna informationen till protokollet.

Att 6versénda arsredovisning, granskningsrapport och revisionsberittelse for information till
kommunerna.

Beslutet expedieras till:
Medlemskommunerna i Fyrbodal

Revisionen i Fyrbodals kommunalférbund
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Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund ~ 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Signature reference: ccc46f0a-0bfb-4738-963d-681f8d7ddfc8

Museigatan 2 ¢ Box 305 s 451 18 Uddevalla » Vxl 0522-44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalforbund
Org nr: 222000-1776

Direktionen

Fullmaktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, méil, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning. Ingen fordjupad granskning har genomforts under éaret till f6ljd
resursbrist.

Vi har uppmarksammat

e Att kommunalférbundets langsiktiga soliditetsmal (10 %) inte uppnatts under
2020.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pa ett &andamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak &r
forenligt med de mél som direktionen uppstllt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.
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Innehallsférteckning

Inledning
lakttagelser och bedomningar

Bedomningar utifran revisionsfragor

10
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PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat kom-
munalférbundets arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget in-
gar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets fortroendevalda revisorer un-
derlag for sin skriftiga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med la-
gens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med beslutade mal
for en god ekonomisk hushallning.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor ldamnas féljande revisionella bedém-
ningar:

60

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar arsredovis-
ningen upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens finan-
siering och den eko-
nomiska stallningen?

Ar arsredovis-
ningens resultat
forenligt med de
mal direktionen
beslutat avse-
ende god ekono-
misk hushall-
ning?

Ar réakenskap-
erna i allt va-
sentligt rattvi-
sande?

Uppfylit

Grundat pa var granskning har det inte fram-
kommit nagra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att arsredovisningen inte lam-
nar upplysning om verksamhetens utfall, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska
stallningen. Forvaltningsberattelsens struktur
bor fortsatt utvecklas till nastkommande ar.
Kommunalférbundet lever upp till kommunalla-
gens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Delvis uppfylit

Var samlade bedémning utifran avrapporte-
ringen i arsredovisningen ar att resultatet del-
vis ar férenligt med de mal som direktionen har
beslutat om. Vi bedémer att kommunalférbun-
det bér utveckla maluppfdljning till kommande
arsbokslut och goéra en samlad bedémning av
avseende maluppfyllelse for en god ekonomisk
hushalining.

Uppfylit

Rakenskaperna bedéms som rattvisande.

oJo)e,

oJo)e

oJole,




Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till respektive full-
maktige och revisorerna snarast majligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser. Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som
en helhet och ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbun-
dets ekonomiska stallning. Forbundsdirektionen ska formulera verksamhetsmassiga och
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas
upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i arsredovis-
ningen ar forenligt med beslutade mal for en god ekonomisk hushallning. Revisorernas
skriftliga beskrivning ska lamnas till respektive fullmaktige infor behandlingen av arsre-
dovisningen. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska
Idmna till respektive fullmaktige.

Forbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om ars-
redovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushallning.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal férbundsdirektionen beslutat av-
seende god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en beddomning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och for-
andringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i "Vagled-
ning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala yrkes-
revisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning och
granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs rekom-
mendation “RU Granskning av arsredovisning”.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen. Inom ramen fér granskningen har riktigheten i de projekt
som férbundet bedriver inte provats narmare.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av férbundsdirektionen 2021-03-25 och
overlamnades till medlemskommunernas respektive fullmaktige i samband med faststal-
landet.

Rapportens innehall har sakgranskats av administrativ chef och forbundsdirektor.
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Forvaltningsberattelsen ar i delar upprattad efter krav enligt LKBR och RKR:s rekom-
mendationer. Strukturen bor fortsatt anpassas efter praxis och exempel pa forbattrings-
omraden ar:

e Tillse att forvaltningsberattelsen struktureras utifran de huvudrubriker som framgar
av RKR 15.

e Tillse att information under varje huvudrubrik beskrivs pa det satt som anges i RKR
15.

e Tillse att balansrakningens uppstallning i arsredovisningen anpassas till LKBR 6
kap. 28.

e Tillse att upplysning i noter lamnas som specificerar innehallet i resultatrakning och
kassaflddesanalys. Tillse att upplysning i noter till balansrakningen omfattar de krav
som stalls enligt i bland annat RKR; R4, R5, R10, R15.

Arsredovisningen innehéller driftredovisning i eget avsnitt och ar uppdelad i de tre omra-
dena: basverksamhet, projektverksamhet och sarskilt finansierad verksamhet.

Av driftsredovisningen for basverksamheten framgar hur utfallet foérhaller sig till den bud-
get som faststalls for verksamheten. Av 6vriga driftredovisningar framgar inte hur utfallet
forhaller sig till budget, med anledning av att det inte finns nagon beslutad budget for
projektverksamhet och sarskilt finansierad verksamhet.

Arsredovisningen innehaller inte en investeringsredovisning eller en samlad redovisning
av kommunalférbundets investeringsverksamhet. Under 2020 har kommunférbundet
inte genomfort nagra investeringar varfor detta bedéms som 6verflodigt.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte ldamnar upplysning om verksamhetens ut-

fall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Férvaltningsberattel-
sens struktur bor fortsatt utvecklas till ndstkommande ar.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar
2020.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 1 § ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet. Denna bestammelse galler aven kommunalférbund. Mal fér en god eko-
nomisk hushallning ska beslutas av férbundsdirektionen och framgéa av budget, enligt kommu-
nallagens 11 kap. 6 §. Forbundsdirektionen har beslutat om en verksamhetsplan och budget for
2020 som innehaller ett antal finansiella och verksamhetsmassiga mal.

| arsredovisningen gors en avstamning mot finansiella mal fér god ekonomisk hushall-
ning. Av den framgar att tre av fyra finansiella mal ar uppfylida. For ett mal lamnas ingen
beddmning.

Att ha en budget i balans, in-
takterna ska overstiga kost-
naderna

Forbundet nar malet om en budget i ba-
lans genom att gbra Gverskott om totalt
555 tkr (466 tkr), jamfért med budgete-
rat resultat pa 170 tkr. Resultatet bestar
av overskott i bade basens och projekt-
verksamhetens resultat, som klarar av
att tacka det underskott som genererats
i resultatet fér den sarskilt finansierade
verksamheten, Kurser och Konferenser
som avvecklats under aret.

Uppfylit

Att ha en langsiktig stabil soli-
ditetsniva pa 10 procent,
nivan kan dock variera éver
tid beroende av ataganden
som direktionen

finner angelagna.

Kommunalférbundet arbetar med att n&
det langsiktiga malet om en soliditets-
niva pa 10 procent bland annat genom
att slutredovisa genomférda projekt med
Overskott som tillfaller férbundets egna
kapital. Ar 2020 &r soliditeten 8 procent,
vilket ar en hojning fran 2019 med 1
procentenhet.

Bedbmning ej lam-
nad

get ska vaxlas upp med minst
50 procent, utdver de medel
som kommunerna

och Vastra Goétalandsreg-
ionen bidrar med

ling av tillvaxtmedlen ar uppnatt. Den to-
tala uppvaxlingen uppgar till en budge-
terad omslutning pa 117 595 149 kronor
(139 Mkr), vilket innebar en uppvaxling
med 574 procent, det vill sdga faktor
5,74 (680 procent, faktor 6,8).

Att ha en god likviditet sa att | Kommunalférbundet har en god likviditet | Uppfylit
det ar mojligt att bade som framst beror pa forvaltade delreg-

tacka kostnader for de fasta ionala tillvaxtmedel och har darmed lik-
atgarderna och att forskottera | vida medel om cirka 37 miljoner kronor

medel i projekt dar férbundet | (cirka 29 miljoner). Darmed nas malet

ar projektagare om god likviditet.

Att tillvaxtmedlen sammanta- | Det finansiella malet avseende uppvax- | Uppfyllt
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| verksamhetsplan och budget 2020 har direktionen faststallt atta verksamhetsmal med
tilhérande strategier och matetal.

| sarskilt avsnitt i arsredovisningen gors en avstamning mot kommunalférbundets verk-
samhetsmal. Det gors inte nagon samlad bedémning huvudsida malen i sin helhet ar
uppfyllda eller inte, utan varje matetal utvarderas med en tregradig fargskala. Det finns
aven en kvalitativ analys till respektive mal.

Battre foretagsklimat och ett
starkt naringsliv

Gréna malvarden: O st

Gula malvarden: 2 st

R6éda malvarden: O st

Ej beddmda malvarden: 0 st

Beddmning ej [am-
nad

En val fungerande kompe-
tensforsorjning utifran arbets-
marknadens behov samt indi-
viders tillgang till likvardig ut-
bildning

Gréna malvarden: 7 st

Gula malvarden: 4 st

Rdda malvarden: 2 st st

Ej bedémda malvarden: O st

Bedbmning ej lam-
nad

En val utvecklad infrastruktur

Gréna malvarden: O st

Gula malvarden: 0 st

Rbéda malvarden: 1 st st

Ej beddmda malvarden: 2 st

Bedbmning ej lam-
nad

Hallbar landsbygdsutveckling
med val fungerande samspel
mellan stader och landsbyg-
der

Gréna malvarden: 1 st

Gula malvarden: 2 st

Rdda malvarden: 1 st st

Ej bedémda malvarden: O st

Bedbmning ej lam-
nad

En stark och attraktiv grans-
region

Grona malvarden: 1 st

Gula malvarden: 0 st

Rdda malvarden: 1 st st

Ej beddmda malvarden: 0O st

Beddmning ej lam-
nad

En aktiv och nyskapande
kulturregion for alla

Grbna malvarden: 2 st

Gula malvarden: O st

R6éda malvarden: 1 st st

Ej beddmda malvarden: 0 st

Beddmning ej lam-
nad

Invanarna ska erbjudas en
god, jamlik och kunskapsba-
serad socialtjanst, vard och
omsorg

Gréna malvarden: 3 st

Gula malvarden: O st

Rdda malvarden: 2 st st

Ej beddmda malvarden: 0 st

Beddmning ej ldm-
nad

God och jamlik halsa for barn
och unga

Grona malvarden: 3 st

Gula malvarden: 0 st

Rdda malvarden: 0 st st

Ej beddmda malvarden: O st

Beddmning ej lam-
nad




| arsredovisningen framgar inte nagon samlad bedémning av om god ekonomisk hushall-
ning har uppnatts eller inte under 2020.

Vi har, enligt kommunallagen 12 kap. 2 §, granskat om resultatet ar forenligt med fast-
stallda mal for en god ekonomisk hushallning. Vi kan konstatera att det finns en uppfolj-
ning av férbundsdirektionens finansiella och verksamhetsmassiga mal fér en god ekono-
misk hushallning i arsredovisningen. Forbundsdirektionen gor i arsredovisningen en be-
doémning att tre av fyra finansiella mal uppfylls. Bedémningen av maluppfyllelse for verk-
samhetsmalen ldmnas inte pa sin helhet och i arsredovisningen ldamnas inte nagon sam-
lad bedémning av maluppfyllelsen fér god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Var samlade bedémning utifran avrapporteringen i arsredovisningen ar att resultatet del-
vis ar férenligt med de mal som direktionen har beslutat om. Vi bedémer att kommunal-
férbundet bér utveckla maluppfdljning till kommande arsbokslut och gora en samlad be-
démning av avseende maluppfyllelse fér en god ekonomisk hushallning.

Periodens resultat uppgar till 555 tkr (465 tkr) och ger en positiv budgetavvikelse pa 385
tkr. Balansomslutningen ar 49 857 tkr (54 263 tkr). Eget kapital har dkat till 4 168 tkr,
jamfort med 3 613 tkr i féregaende arsbokslut.

Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser note-
rats.

Personalkostnader

Vid granskning av kommunalférbundets personalkostnader noteras att |6nesattning 2020
inte kan harledas till ett av I6nesattande chefs attesterade beslut. Vi har utifran substan-
sanalytisk granskning ej funnit orimliga registrerade grundloner eller utbetalade I16ner uti-
fran ursprunglig 6verenskommelse enligt anstallningsavtal, men sparbarhet av beslut om
ny lénesattning efter I6nedversyn bor starkas.

Vid granskning av kommunalférbundets pensionskostnader noteras att anstallda inte om-
fattas av tjanstepensionsavtalen AKAP-KL eller KAP-KL. Nuvarande tjanstepensionsavtal
bor utredas.

" Med rakenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av férbundet.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.
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Periodiseringsprinciper

Periodiseringar sker for basverksamheten vilket kan medféra att poster for dvriga verk-
samheter hamnar pa utbetalningsar. Detta paverkar inte redovisat resultat men kan pa-
verka omsattning och balansomslutning nagot.

Materiella anlaggningstillgangar

Vid granskning av kommunalférbundets materiella anlaggningstillgangar har vi noterat att
férbundet har fullt avskrivna inventarier/datorer (kto 1210-1219 med uppbokat anskaff-
ningsvarde om 829 tkr) som inte ar fullt ut sparbara mot detaljerad forteckning eller genom
fysisk markning. Enligt RKR R4 ska en materiell anlaggningstillgang inte langre redovisas
som en tillgang nar avyttrats eller slutgiltigt tagits ur bruk och bedéms sakna varde vid en
framtida avyttring. Med anlaggningar som inte ar fullt ut ar sparbara mot detaljerad for-
teckning finns risken att anlaggningar som tagits ur bruk i verksamheten fortfarande finns
uppbokade redovisningsmassigt i forbundets redovisning. Darfér rekommenderar vi att
genomgang av helt avskrivna anlaggningar bor ske i syfte att sdkerstalla eventuellt behov
av utrangering i posten.

Omsattningstillgang - fastrantekonto

Vid granskning av kommunalférbundets kassa och bank noteras ett fastrantekonto. Klas-
sificering bor dvervagas sasom kortfristig placering i enlighet med god sed.

Forvaltning av delregionala tillvaxtmedel (kortfristiga skulder)

Enligt dverenskommelse med Vastra Goétalandsregionen ska erhallna delregionela medel
anvandas till att formera genomférandet av Vastra Goétalands 2020 - strategi for tillvaxt
och utveckling i Vastra Goétaland 2014-2020. Per balansdag uppgar skuldférda delreg-
ionla tillvaxtmedel till 26 956 tkr, varav 14 528 tkr avser erhallna med ej utnyttjiade medel
aren 2010-2019. Vi ser det som vasentligt att medel anvands till andamal i enlighet med
overenskommelse. Inom ramen fér granskningen har vi erhallit en sammanstallning som
visar hur medlen ska forbrukas till ar 2023. Vi har inte stamt denna 6verenskommelse
med motparten (VGR).

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vara noteringar och kom-
mentarer ovan boér omhandertas under 2021.
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Revisions-
fraga

Kommentar

Lamnar arsredovis-
ningen upplysning
om verksamhetens
utfall, verksamhetens
finansiering och den

ekonomiska stall-
ningen?

Ar arsredovis-
ningens resultat
férenligt med
de mal direkt-
ionen beslutat
avseende god
ekonomisk hus-
hallning?

Ar rakenskap-
erna i allt va-
sentligt rattvi-
sande?

Uppfylit

Grundat pa var granskning har det inte fram-
kommit nagra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att arsredovisningen inte lam-
nar upplysning om verksamhetens utfall, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska
stallningen. Forvaltningsberattelsens struktur
bor fortsatt utvecklas till nastkommande ar.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Delvis uppfylit

Var samlade bedémning utifran avrapporte-
ringen i arsredovisningen ar att resultatet delvis
ar forenligt med de mal som direktionen har be-
slutat om. Vi bedémer att kommunalférbundet
bér utveckla maluppféljning till kommande ars-
bokslut och gora en samlad bedémning av av-
seende maluppfyllelse for en god ekonomisk
hushalining.

Uppfylit

Rakenskaperna beddms som rattvisande.

oJole,

oJole

oJole,
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Utan att det paverkar var bedémning ovan rekommenderar vi férbundsdirektionen att:

e Fortsatta arbetet med att anpassa forvaltningsberattelsens struktur till RKR:s rekom-
mendationer till nastkommande arsbokslut

e Tillse att Ibnesattning kan harledas till ett av I6nesattande chefs attesterade beslut

e Gaigenom av helt avskrivna anlaggningar i syfte att sakerstalla eventuellt behov av
utrangering i posten.

e Utreda nuvarande tjanstepensionsavtal.

e Prova klassificeringen av innehav pa fastrantekonto.

2021-02-27
Daniel Larsson Fredrik Carlsson

| | |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av kommunalférbundets foértroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2020

2020 - ett sddant markligt ar! Pandemin slog till med full kraft under varen. Hela samhallet
stélldes infor svara fragor. Omstéllningen gick snabbt och utmanade oss pa olika satt som vi inte
har upplevt tidigare. Valfarden och naringslivet har stéllts infor stora utmaningar. Regeringen
har skjutit till resurser till sjukvard och dldreomsorg. Jobb och foretag har raddats genom
krisatgarder. Inom var delregion har det handlat om bade hopp och foértvivlan - allt fran en stor
mojlig foretagsetablering till konsekvenserna av att gransen till Norge ar stangd.

Den politiska ledningen i kommunalférbundet gav under varen ett tydligt uppdrag att
kraftsamla for att minska effekterna av Covid-19. Verksamheten stéllde inte in utan stéllde om!
Forbundets vardefulla kapital, det vill siga den samlade kompentensen och erfarenheten som
finns tillsammans med allas engagemang har varit av stor betydelse. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser dit det har behovts.
Samverkan och samarbeten har 6kat i betydelse. Detta har manifesterats bland annat genom
uppstart av Foretagarhjalpen Fyrbodal - en kostnadsfri radgivningstjanst for foretagare, genom
nara samverkan med smittskydd, vardhygien, NU-sjukvarden och primarvard for att bista
kommunerna och genom att stétta kulturansvariga i deras omstéllningsarbete.

Under verksamhetsaret har kommunalférbundet pa medlemskommunernas uppdrag arbetat
intensivt for att ta hand om foretagsetableringsdrenden, samt ansoka om medel for att mdta upp
behov av vigledning och kompetensomstallning kopplat till krisdrabbade néringar. Det finns
branschrad dar verksamheten har drat mot rélsen for att mota upp behov nar det galler
kompetensforsorjning. Inom miljoomradet har tester genomforts som resulterat i forbattrade
mojligheter att resa till och fran mindre samhallen. Manga insatser har genomforts i syfte att bli
en fossilfri region. Kommunalforbundet har arbetat nara kommunerna i infrastrukturfragor och
ett framgangsrikt paverkansarbete inom biogasomradet har lett fram till en avsiktsforklaring
mellan Vasttrafik, Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbundet.

Inom ramen for forskning och utveckling har férbundet fokus pa vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg samt funktionshinder/socialpsykiatri. Detta medfor att vi for chefer och
medarbetare i kommunerna bidrar med att generera kunskapsutveckling sa att dessa i sin tur
starks i sitt mote med invanaren. Nar det giller kommunalférbundets uppdrag for att stodja
malgruppen viktiga vuxna, det vill sdga vuxna i barn och ungas narhet, har detta skett genom
natverkstraffar, processtdd, konferenser och utbildningar.

Omsattningen i forbundet var 41,6 miljoner kronor under 2020, vilket ar 1 miljon kronor lagre
an foregdende ar. De delregionala tillvixtmedlen pa 20,5 miljoner vaxlades upp till 149 miljoner
kronor och har delfinansierat 38 projekt och verksamheter.

Tack for ert fortroende och for en god samverkan!

Jeanette Lammel
forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot
Bengtsfors Stig Bertilsson (M)
Dals-Ed Martin Carling (C)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S)
Mellerud Morgan E Andersson (C)
Munkedal Jan Hognert (M)
Orust Anders Arnell (M)
Sotends Mats Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S)
Tanum Liselott Frojd (M)
Trollhittan Paul Akerlund (S)
Peter Eriksson (M)
Uddevalla Christer Hassleback (UP)
Ingemar Samuelsson (S)
Véanersborg Benny Augustsson (S)
Gunnar Lidell (M)
Amal Michael Karlsson (S)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordforande:

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Ledamoter:

Ersittare:

REVISORER

Sammankallande:
Ovriga revisorer:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Ersittare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)

Ulla Borjesson (S)
Ronald Rombrandt (LP)
Michael Mellby (S)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)
Birgitta Andersson (S)
Lars Tysklind (L)
Louise Thunstrém (S)
Monica Hansson (S)
Bedros Cicek (KD)
Mikael Staxdng (M)
Anna-Lena Heydar (S)
Bo Carlsson (C)
Marie-Louise Backman (KD)
Michael Karlsson (M)

Paul Akerlund (S), Trollhittan
Christer Hassleback (UP), Uddevalla

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
Kent Hansson (S), Stromstad

Thomas Bostrém, Vanersborg

Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Fredrik Carlsson, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordforande:
Ledamoter:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER | BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhadttan
Ersdttare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Jan Hognert (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersdttare: ~ Marie-Louise Backman (KD), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brékenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotendis

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Ann-Charlotte Gustavsson (UP), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2020

Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantraden. Motena har hallits
helt eller delvis digitalt fran foljande orter:

FEBRUARI, VANERSBORG

Beslut avrapportering internkontrollplan 2019
Beslut forslag internkontrollplan 2020

Beslut arvodesreglemente 2020

Beslut val till Stiftelsen Dalslands kanals bevarande
Beslut Kommunakademin Vast

APRIL, UDDEVALLA

Beslut arsredovisning 2019

Beslut remissvar dversiktsplan for havet i Tjorn och Orusts kommuner

Beslut faststallande av projektpolicy

Beslut komplettering av skrivelse "Hoga kostnader for medfinansiering cykelvagar for
Fyrbodals kommuner”

Beslut omorganisation - avveckling verksamheten Kurser och konferenser

Beslut val av suppleant till styrelsen for Dalslands kanals framtida bestand

MA]J, SOTENAS

Beslut dskande fran revisionen

Godkdnnande av kvartalsrapport verksamhet och ekonomi Q1

Beslut rekommendation fran Vastkom: inriktningsbeslut fér organiserat integrerat
arbete mellan VGR-kommuner och VGR for personer med psykisk ohélsa, missbruk och
beroende.

Beslut rekommendation fran Vastkom: Forlangning av 6verenskommelse mellan VGR-
kommuner och VGR om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard.

Information revisionsrapport 2019

Information status verksamhetsplan och budget 2021-2023

Beslut aktuella projektansokningar

Delregionalt kollektivtrafikrad

JUNI, UDDEVALLA

Beslut revidering forbundets inkdps- och upphandlingspolicy

Beslut revidering forbundets dokumenthanteringsplan

Remissforslag verksamhetsplan och budget 2021 - 2023

Budget delregionala tillvaxtmedel 2021

Beslut vagledande principer vid beviljande av delregionala tillvixtmedel

Beslut svar pa revisionens granskning

Avsiktsforklaring mellan Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionens
Miljondmnd, Kollektivtrafikndmnd, Regionala utvecklingsndmnd samt Vasttrafik
avseende bransleupphandling

Beslut val av ersattare Mediapoolen AB

SEPTEMBER, STROMSTAD

Beslut delarsrapport ekonomi och verksamhet 2020-06-30
Beslut dndring tidpunkter fér avrapportering ekonomi och verksamhet fran 2021
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Beslut motesdatum 2021

Beslut remissvar Regional utvecklingsstrategi

Beslut remissvar Utvardering av "Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra
Gotaland”

Beslut remissvar Malbild tag 2028 inklusive storregional busstrafik

Beslut remissvar Hallbara resor i Véastra Gotalandsregionen,
Trafikforsorjningsprogrammet 2021 - 2025

Skrivelse angdende Visttrafiks beslut om neddragningar i tagtrafik strackan Uddevalla -
Herrljunga

Skrivelse till utbildningsdepartementet avseende tilldelning av utbildningsplatser
Hogskolan Vst

Redovisning av delregionala tillvaxtmedel 2019

OKTOBER, UDDEVALLA

Faststadllande av verksamhetsplan och budget 2021 - 2023

Faststdllande av budget for Delregionala utvecklingsmedel 2021 (-2023) och
omfordelning av den kommunala medfinansieringen mellan Regionala
utvecklingsndmnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN)
Godkdnnande av kvartalsrapport verksamhet och ekonomi Q3

Beslut handlingsplan Suicidprevention

Beslut val av representant till Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal
Atgirdsvalsstudie vig 161

Atgardsvalsstudie vig 45, Vanersborg - Mellerud

Revisionsrapport delarsrapport 2020-06-30

Delregionalt kollektivtrafikrad

DECEMBER, DIGITALT

Uppdatering policydokument

Forslag innehall arshjul 2021

Overenskommelse barn- och ungas hilsa

Handlingsplan for psykisk halsa 2018 - 2022

Forandringar i direktionen, avsédgelser och nya ledamoter och ersittare fran Vanersborg
och Uddevallas kommun



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2020

Pa arbetsutskottets mote den 16 april fick forbundsdirektoren tillsammans med verksamheten i
uppdrag att vidta atgarder for att minska effekterna av Covid-19. Ett intensivt arbete gjordes
under varen med att s6ka medel for att arbeta med effekterna av Covid-19 och projektansokan
hos Europeiska socialfonden och Vastra Gotalandsregionen beviljades sent pa aret.

Projektet heter Fenix(z) och startar under forsta kvartalet 2021. Utdver detta sokte
kommunalférbundet dven medel fran Regionala utvecklingsndmnden, RUN, och Tillvaxtverket
for att stotta Bohuskommunerna i deras tuffa situation inom beséksnaring och handel. Projektet
beviljades medel och arbetet drog igang under hosten. D4 kommunalférbundet far ytterligare
tva stora projekt till den befintliga projektportféljen har forbundet valt att anstélla ytterligare en
projektekonom. Finansiering av den funktionen finns inom befintliga och beviljade
projektbudgetar. Tjansten tilltrads i januari 2021.

Covid-19 har paverkat kommunalférbundet, bade genom minskade och 6kade kostnader.
Exempel pa detta ar forandrade motesmaojligheter, farre resor, lattnad i arbetsgivaravgifter,
ersattning av sjuklonekostnader och arbete med digitalisering. [ hog grad har arbetet lagts om
pa grund av pandemin, till exempel har kommunalférbundets socialstrateg dgnat en stor del av
sin tjanst till att bista i linssamordnande sammanhang, inte minst kring provtagning.

Kommunalforbundet har avvecklat verksamheten Kurser och Konferenser pa grund av
minskade bestéllningar fran kommunerna under 2018 och 2019. Det i halvaret beraknade
underskottet pa -537 tkr slutade per den 31 december pé -494 tkr. Underskottet beror pa
uppsagningskostnader samt uteblivna intdkter.

Arbetsutskottet beslutade, pa uppdrag av direktionen den 20 mars, att finansieringen av
Kommunakademin Vast dven 2021 Kkortsiktigt ska ske av ej upparbetade tillvixtmedel. Fraga om
framtida och langsiktig finansiering gick ut till kommunerna pa remiss under sommaren.
Remissvaren redovisas under borjan av 2021.

Inga stora investeringar har gjorts under perioden, dock har inkdép av teknisk utrustning gjorts
for att klara av att mota det 6kade behovet av digitala moten, bade politiska moten och
nitverksmoten. Aven inom verksamheten Halsokillan har forbundet tillgodosett behovet av
teknisk utrustning for att kunna moéta krav pa digitala kurser och utbildningar, i uppdraget som
riktar sig till barn och unga.

Vidare kommentarer till resultatet finns i driftsredovisningarna sidorna 19-24.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 9,6 miljoner (2019: 9,2 miljoner) och 6vriga intdkter
inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2020 uppgick den totala omsattningen
till 41,6 miljoner (42,6 miljoner).

Intdkter utéver medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vistra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.
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Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,5 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2020 var 26 (28)
personer tillsvidareanstéllda och 12 (13) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 7 (4)
personer och 1 (11) person nyanstilldes. Orsaken till kommunalfdrbundets personalomsattning
ar i forsta hand projekt som avslutas eller paborjas.

Ar 2020 var antalet kvinnor 30 (33) och antalet mian 8 (8). Notera att dessa siffror ar antalet
personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. [ den ekonomiska
redovisningen ar antalet anstdllda beraknade utifran antalet heltidstjanster.
Kommunalforbundet anvander sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfolja sitt uppdrag. Detta innebéar ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag.

FINANSIELLA MAL
Kommunalférbundets finansiella mal ar:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera over tid.

e Att ha en budgeti balans, intdkterna ska ¢verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sa att det ar majligt att bade tacka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektéagare.

o Atttillvixtmedlen sammantaget ska vdxlas upp med minst 50 procent, utéver de medel
som kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt med 6verskott som tillfaller forbundets
egna kapital. Ar 2020 ar soliditeten 8 procent, vilket dr en hojning fran 2019 med 1
procentenhet.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom att géra 6verskott om totalt 555 tkr (466 tkr),
jamfort med budgeterat resultat pa 170 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i bade basens och
projektverksamhetens resultat, som klarar av att ticka det underskott som genererats i
resultatet for den sarskilt finansierade verksamheten, Kurser och Konferenser som avvecklats
under aret.

Kommunalférbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala
tillvaixtmedel och har darmed likvida medel om cirka 37 miljoner kronor (cirka 29 miljoner).
Darmed nds malet om god likviditet.

Det finansiella malet avseende uppvéxling av tillvixtmedlen ar uppnatt. Den totala uppvaxlingen
uppgar till en budgeterad omslutning pa 117 595 149 kronor (139 Mkr), vilket innebar en
uppvaxling med 574 procent, det vill saga faktor 5,74 (680 procent, faktor 6,8).

Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

¢ Fyrbodals kommunalforbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.
e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansforvaltning.

Forbundets vagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2020 och ddrmed genererat ranteintidkter om
41 tkr (16 tkr).
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KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den férvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi f6ljer
tidigare ars. Dock med reservation for avvecklingen av Kurser och konferenser och osdkerheten
som rader utifran effekten av Covid-19 som ar svar att kartlagga. De tva senaste aren har
forbundet avslutat ett antal stora projekt vilka har genererat stora éverskott. Under 2021
kommer det inte att avslutas projekt i samma utstrackning.

Kommunalférbundet arbetar stindigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt
satt anvdanda de resurser som finns. Projektverksamheten och sarskilt finansierad verksamhet,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING

Bedomning av balanskravsresultatet 2020-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =555
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinst enligt undantagsmajlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =555
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =555

Kommunalférbundet uppnar balanskravet pa heldret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen forandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2019.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalforbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de finansiella malen samt genom redovisad balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr dirmed lokalmassigt
samordnade. Férbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och 16neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr andamalsenlig och effektiv. Internkontrollplanen omfattar 20 (31)
granskningsomraden och ses dver och uppdateras arligen.
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Tillvaxtmedel

Syftet med genomférandeplanen dr att stirka Fyrbodalsregionen som en attraktiv, ansvarsfull
och internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och man. Planen ar ett
verktyg for att genomfora Vision Vastra Gotaland - Det goda livet. Genomforandeplanen ar den
gemensamma vagvisaren for hela Fyrbodalsregionens utveckling mellan aren 2014 - 2020. Den
riktar sig till alla som arbetar med insatser for tillvaxt och utveckling: kommuner, larosaten,
foretagsframjande aktorer, science parks, foreningsliv med flera. Genomférandeplanen har
tagits fram med grund i det uppdrag riksdag och regering gett Vastra Gotalandsregionen nar det
galler att driva det regionala tillviaxt- och utvecklingsarbetet. Planen ar indelad i fyra omraden:

"En ledande kunskapsregion”, "En region for alla”, "En region dar vi tar globalt ansvar” och "En
region som syns och engagerar”.

Under 2020 har 38 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av regionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 20,5 miljoner kronor. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 117 595
149 kronor, vilket innebar en uppvaxling med 574 procent (faktor 5,74). Under aret har ett
regionalt samverkansarbete skett for att skapa en ny modell for de delregionala
utvecklingsmedlen (som tillvixtmedlen kommer att heta framat) och en ny 6verenskommelse
med Véastra Gotalandsregionen infér kommande programperiod. Budgeten och den nya
modellen for 2021, som svarar upp mot kommande regionala utvecklingsstrategi 2030 och
forbundets verksamhetsplan 2021-2023 inom 4 av 5 utvecklingsomraden, antogs i direktionen
den 29 oktober.

Den delregionala beredningsgruppen pa forbundet har fortsatt att utveckla gemensamma
arbetssatt och kan pa ett battre satt stotta varandra i handlaggningen av projektansokningar
som inkommer. Féorbundets hemsida har uppdaterats med en sorteringsmojlighet for beviljade
och avslutade projekt for att underlatta for medlemskommunerna att hitta vilka projekt som har
koppling till respektive kommun.

Antagning Fyrbodal

Antagning Fyrbodal hanterar ans6kningar for elever folkbokférda i 13 av Fyrbodals 14
kommuner samt antagning till samtliga skolor i samma kommuner. Hésten 2020 antogs
sammantaget cirka 3 200 elever till olika program i antagningsomradet.

Under varen arbetade kansliet med att féorbereda och planera for en eventuell stingning av
skolor eller storre sjukfranvaro savéal bland forbundets egen personal som bland personal i
skolor och kommuner. Bland annat sdkrades ersattningspersoner for behorigheter i
antagningssystemet Indra och alla uppmanades att vara ut i god tid med blanketter, beslut med
mera. Alternativa tidplaner for antagning togs fram. Lyckligtvis fl6t allt pa och eleverna fick sina
antagningsbesked i tid. Under aret registrerades farre sena omval dn vanligt och dven nagot
farre byten under reservantagningen.

Under hosten fattade utbildningschefsnatverket beslut om att fortsatta planeringen av en
gemensam handlaggning av ansdkan och antagning till gymnasiesarskolan, vilket kommer att
ske stegvis da det kravs anpassningar i antagningssystemet Indra. Ett nytt statistikverktyg har
tagits fram kopplat till Indra och finns tillgangligt for Antagning Fyrbodal och kommunerna.

10
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Samhallsorientering for nyanlanda

Samverkan kring samhallsorientering fér nyanldanda (SO) fortskrider, om dn med betydligt farre
deltagare an for nagra ar sedan. Det minskade inflédet gor att diskussioner inletts under aret
kring hur manga utférarkommuner det ska vara - arbete med denna anpassning pagar. I ar
dndrades ocksa SO till att omfatta 100 timmar istillet for 60, vilket kravt anpassningar i
kursupplagg med mera. En digital plattform har skapats, riktad dels mot deltagare pa SO, dels till
personal i kommunerna som arbetar med detta. Det har ocksa startat upp ett arbete for att ta
fram en gemensam presentation att anvdnda vid kurstillfallena.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier. Under 2020 hade webbplatsen fyrbodal.se for forsta gang over
30 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sju ganger och har cirka 1 500 prenumeranter.

Under varen publicerades en ny webbplats for Samhallsorientering for nyanlanda och i borjan
av hosten lanserades ett nytt intranat fér féorbundets personal.

NATVERK

Kommunalférbundet leder ett ndtverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har med
anledning av pandemin inte haft ndgra moéten under aret, i stéllet har det delregionala/regionala
samarbetet dominerats av kriskommunikation och samverkan kring Corona-pandemin och
Covid-19. Natverket kommer att ateruppta sina méten under 2021.

Ett internt natverk for kommunikatorer har startats upp under aret, med anledning av att
kommunalférbundet har tva projektkommunikatorer anstallda inom Fossilfri Gransregion 2030
respektive Strategisk kompetensforsorjning.

SOCIALA MEDIA

Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvénts under aret ar
Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalférbundet numera éver 2 000
foljare.

RORLIG BILD

Satsningen pa video och rorlig bild har fortsatt under 2020. Antalet visningar av forbundets
filmer 6kade kraftigt till cirka 25 000 under aret. Produktionerna ar en blandning av filmer och
animationer gjorda av férbundets egen personal, och sidana som ar inkdpa av reklambyra.

11
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDEAR  BUDGET BAS
2020-01-01 - 2020-01-02 - 2019-01-01 - 2020
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intdikter 9 655 41 666 42 645 31985
Verksamhetens kostnader -9415 -41 084 -42 122 -31 643
Avskrivningar -70 -66 -69 4
VERKSAMHETENS -9 485 -41 150 -42 191 -31639
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT 170 516 454 346
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 41 16 41
Rdntekostnader 0 -2 -5 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 170 555 465 385
POSTER
EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 170 555 465 385
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Balansrakning (tkr)

2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 58 124
Inventarier (Not 3) 58 124
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
Aktier & andelar (Not 4) 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 6 039 8852
Momsfordringar 408 229
Ovriga kortfristiga fordringar 0 33
Upplupna intdkter & férutbetalda
kostnader basverksamhet (Not 8) 464 651
Upplupna intdkter sdrskilt finansierad
verksamhet (Not 9) 70 3157
Upplupna intdikter projektverksamhet (Not 10) 3364 8 814
SUMMA: 10 345 21736
LIKVIDA MEDEL
Kassa, postgiro och bank (Not 11) 36 687 29 636
SUMMA TILLGANGAR: 49 857 54 263
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Balanserat resultat -3613 -3147
Periodens resultat -555 -466
SUMMA: -4 168 -3613
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder -3832 -3 046
Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet -1 445 -1003
Regionala tillvdxtmedel (Not 4) -26 956 -33085
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter basverksamhet (Not 5) -403 -828
Upplupna kostnader & forutbetalda
intdkter sdrskilt finansierad verksamhet (Not 6) -7724 -4 487
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter projektverksamhet (Not 7) -5329 -8201
SUMMA: -45 689 -50 650
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL: -49 857 -54 263
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys (kr)

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 555693 466 151
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 66 085 69 104
SUMMA: 621778 535 255
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar 11390 091 -317 387
Férdndring av kortfristiga skulder -4 961 352 4464 427
SUMMA: 7 050 516 4147 041
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 7 050 516 4 682 296
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Férsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 7 050 516 4 682 296
Likvida medel vid drets bérjan 29 636 365 24 954 069
Likvida medel vid drets slut 36 686 881 29 636 365
SOLIDITET (Not12) 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital/Tillgdngar

14
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas 16pande till Collectum och Skandia sedan féorbundets bildande 2005.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2020-12-31 2019-12-31
Man i basverksamheten 1,15 0,95
Kvinnor i basverksamheten 6,40 6,65
Man i 6vrig verksamhet 3,00 3,00
Kvinnor i 6vrig verksamhet 14,00 16,80
Man i projektverksamhet 4,30 4,05
Kvinnor i projektverksamhet 9,15 8,80
Summa: 38,00 40,25
Tillsvidareanstillda basverksamheten 7,55 7,10
Tillsvidareanstéllda 6vrig verksamhet 11,90 14,90
Tillsvidareanstallda projektverksamhet 6,55 5,75
Visstidsanstallda 12,00 12,50

Antalet anstillda dr berdknad utifran antalet heltidstjanster.

Under 2020 har tjanstekop avseende systematisk uppfoljning fran Trollhattans stad gjorts och
tjanstekop VFU-samordnare fran Uddevalla kommun har avslutats.

Upplysning om sjukfranvaro 2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro fér man 3,00% 0,55%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,94% 2,87%
Sjukfranvaro for anstillda 3,69% 2,28%
Yngre dn 30 ar 2,55% 1,04%
Mellan 30-49 ar 5,33% 0,71%
Aldre 4n 49 ar 2,54% 3,33%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

2020-12-31
3,69%
63,50%

sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: INVENTARIER

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar -1757 268 -1 688 164
Arets avskrivningar -66 085 -69 104
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1823 353 -1757 268
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 58119 124 204
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel Bokfért virde EK-andel
2019
GRYNING VARD AB ‘ 17 000 17,0% 17 000 19 221 554
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB ‘ 250 16,7% 250000 1183968
INNOVATUM AB ‘ 13 1,3 2500000 217 203
SUMMA: ‘ 2767000 20622726

NOT 4: DELREGIONALA TILLVAXTMEDEL (RTV)

Fyrbodals kommunalférbund rekvirerar arligen medel fran Vastra Gotalandsregionen for
genomforandet av det delregionala utvecklingsprogrammet pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen. Dessa medel rekvireras i forskott och redovisas i balansrdkningen eftersom
det endast ar ett administrativt uppdrag for kommunalférbundet. Aven medlemskommunernas
motfinansiering till de delregionala tillvixtmedlen fakturerar arligen i forskott.

NOT 5: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER BASVERKSAMHET
Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen semesterloneskuld,
loneskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter. Foregaende ar inom parentes.

Summa: -403 tkr (-828 tkr)

NOT 6: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER SARSKILT

FINANSIERAD VERKSAMHET

Forutbetalda intdkter i 6vrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag som erhallits vid

verksamhetsstart. Foregdende ar inom parentes.

Summa: -7 724 tkr (-4 487 tkr)
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NOT 7: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

PROJEKTVERKSAMHET
Forutbetalda intdkter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag som
erhallits vid projektstart pa dannu ej avslutade projekt. Foregaende ar inom parentes.

Summa: -5 329 tkr (-8 201 tkr)

NOT 8: UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER BASVERKSAMHET
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal. Féregaende ar
inom parentes.

Summa: 464 tkr (658 tkr)

NOT 9: UPPLUPNA INTAKTER SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHET
Upplupna intdkter 6vrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som rekvirera i
efterhand mot redovisade kostnader.

Summa: 70 tkr (3 157 tkr)

NOT 10: UPPLUPNA INTAKTER PROJEKTVERKSAMHET
Upplupna intdkter projekt bestar i huvudsak av beviljade men dnnu ej utbetalda EU-bidrag.

Summa: 3 364 tkr (8 814 tkr)

NOT 11: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Placeringen av medel gors enligt
forbundets kapitalplaceringspolicy pa fastrantekonto, tre manader i taget.

NOT 12: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera over tid beroende av dtaganden som direktionen finner
angelagna.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F(")ROE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2020-01-01 - 2020-01-02 - 2019-01-01 - 2020
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Medlemsavgifter 9 555 9 587 9274 32
Ersdttning fér uppdrag 0 0 1 0
Ovriga intdkter 100 102 74 2
SUMMA: 9 655 9 689 9 349 34
KOSTNADER
Konsultkostnader -100 -101 -112 -1
Administration, fasta kostnader -920 -694 -804 226
Administration, rérliga kostnader -1165 -703 -1 048 462
Personalkostnader (Not 1) -6530 -7228 -6 400 -698
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -180 -105 -119 75
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -370 -436 -355 -66
Méteskostnader, politiker &
tjdnstepersoner -150 -21 -83 129
SUMMA: -9415 -9 288 -8921 127
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 240 401 428 161
Avskrivningar inventarier -70 -66 -69 4
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 170 335 359 165
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 41 16 41
Rdntekostnader 0 -2 -5 -2
SUMMA: 0 39 11 39
ARETS RESULTAT 170 374 370 204

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Mot bakgrund av tva politiska uppdrag har verksamheten dels arbetat extra med
projektansokningar for att minska effekterna av Covid-19 dels arbetat med avvecklingen av
verksamheten Kurser och Konferenser. Det har medfort att personalkostnaderna har 6kat i
forhallande till budget for arbetad tid internt. A andra sidan har kommunalforbundet fatt ta del
av lattnader pa arbetsgivaravgiften vilket kompenserar den 6kade arbetstiden till viss del.
Sjukléneersattning ar ocksa det en intdkt som inte hade funnits under normala omstandigheter.
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En skillnad jamfort med budget syns under de fasta och rorliga administrativa kostnaderna. Det
ar framst motes- och resekostnader som ar berorda, aven dessa ar effekter av Covid-19.
Forbundet har prioriterat ner uppstart av nytt diariesystem och planerade IT-arbeten. Dessa har
skjutits pa framtiden, vilket konstaterades och beslutades i halvarsbokslutet. Covid-19 har
praglat forbundets basresultat.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2020-01-02 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 8963 12 481
EU-bidrag 5968 5185
Ersdttning fér uppdrag 156 1150
Ovriga intdkter 14 341
SUMMA: 15101 19 157
KOSTNADER
Konsultkostnader -4 741 -4 589
Administration, fasta kostnader -399 -493
Administration, rérliga kostnader -558 -1451
Personalkostnader (Not 1) -8 533 -10 363
Bilersdttning & traktamente -59 -137
Konferensarrangemang -136 -1 393
SUMMA: -14 426 -18 426
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 675 731
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 675 731
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 675 731

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Overskottet i projektverksamheten beror pa det avslutade och slutredovisade SKA-projektet (En
skola for alla). Slututbetalning ar gjord och projektet bidrar till dverskottet med 584 tkr. Utover
SKA-projektet har ett tidigare avslutat projekt resultatforts, med ett 6verskott om 91 tkr.
Tillsammans ar dessa tva avslutade projekt anledningen till det positiva resultatet.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2020-12-31
Pagaende projekt

e Miljésamverkan

e VGR/GITS

e Integriteti forskolan

o Hedersvald

o Tjanstekop systematisk uppf6ljning

e God &néravard 2020

e F&U Utbildning forstudie

e Utvardering av seminarieverksamhet 2013-2019
e Kultursamverkan Fyrbodal

e Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
e Attraktiva kommuner 2020-2021

e (Gestaltad livsmiljo i Fyrbodal

e Strukturbild Fyrbodal

e Gron tillvaxt skog

e Genomfdrandeplan VG2020

e Rural mobilitet

e Fossilfri gransregion 2030

e Tramanufaktur

e Uppdrag Almi-féretagscoaching

e Utvecklad & konkurrenskraftig naringslivsutveckling
e Fossilfri Bordsregion (tjanstekdp)

e Hallbar besoksnaring i Vast

e Bioeconomy Region in Scandinavia

e Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal

e (Gemensam portal Samhallsorientering

e Vi-projektet

o Fullfoljda studier

e Fiskekommunerna, del 2

e Projektekonom P-003

Avslutade projekt

e Enskola for alla
e Vildsprojektet
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2020-01-02 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 13293 9376
EU-bidrag 0 0
Ersdttning for uppdrag 3495 4753
Ovriga intikter 88 10
SUMMA: 16 876 14 139
KOSTNADER
Konsultkostnader -2204 -1720
Administration, fasta kostnader -1173 -650
Administration, rérliga kostnader -1474 -949
Personalkostnader (Not 1) -11901 -10 949
Bilersdttning & traktamente -49 -119
Konferensarrangemang -569 -388
SUMMA: -17 370 -14 775
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -494 -636
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -494 -636
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT -494 -636

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Forbundet har avvecklat verksamheten Kurser och konferenser pa grund av minskade
bestillningar fran kommunerna under 2018 och 2019. Det i halvaret berdknade underskottet pa
-537 tkr slutade per den 31 december pa -494 tkr. Underskottet beror pa uppsagningskostnader
samt uteblivna intakter.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2020-12-31

Aktuella verksamheter

e Halsokallan

e Forskning och utveckling (FoU)

e EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
e F&U Utbildningar

e SKL - Prio
e Natverksledare IFO
e BBIC

e Socialstrateg

e [T-samverkan

e Kulturverksamhet

e Affarsdriven miljéutveckling
e Position Vast

e Teknikcollege Fyrbodal

e Vard- och omsorgscollege

e Avtal vuxenutbildning

e Antagningskansliet

e Sambhallsorientering

e Praktiksamordning Fyrbodal

Avslutade verksamheter

e Kurser och konferenser
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Uppf6ljning av malomraden och
strategier for 2020

Mal 1: Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv

Naringslivsarbetet i Fyrbodals 14 kommuner har i borjan av aret praglats av omstéllning fran
hogkonjunktur till lagkonjunktur pa grund av Coronapandemin. Naringslivsnatverket vittnade
om Krissituationen som uppstatt. Nitverksmotena intensifierades till veckométen under varen
och till méten var tredje vecka under hosten. Mycket av tiden har lagts pa erfarenhetsutbyten
och att tillsammans skapa projekt som kan bidra till omstallning och framtidstro i det lokala
naringslivet.

Pa regionalt plan bildades en gruppering med namn Vastsvensk samling for att kraftsamla och
visa pa handlingskraft gentemot naringslivet. Hirdast har pandemin slagit mot bes6ksnaringen
och handeln i vart omrade.

De projekt som blev beviljade innan pandemin slog till har stdllt om sitt fokus for att svara upp
mot de behov som finns i naringslivet. KOMMUNALF6rbundet inrdttade daven den Foretagarhjalp
som bemannades av olika foretagsfraimjande aktorer for att lotsa drabbade foretagare till ratt
stdd och hjalp. Foretagsakuten har fatt ett stort 6kat infléde da konkurser bland flera av vara
foretag har varit ett faktum. Men bilden ar tudelad och det finns samtidigt branscher som har
gatt bra eller till och med battre under pandemin.

Forbundet har fortsatt arbetet med att tydliggora forekomsten och vikten av att driva utveckling
genom Fyrbodals utvecklingsnoder. Arbetet med att ta fram en delregional naringslivsstrategi
som svarar upp mot den regionala utvecklingsstrategin och forbundets verksamhetsplan har
paborjats under hosten.

For att fortsatta arbetet med att skapa ett battre foretagsklimat i Fyrbodal har en film som
kommunerna kan anvdnda som stdd i sitt lokala arbete skapats och slappts. Ett samarbete med
Svenskt Naringsliv ar inlett for att skapa mojlighet till foretagsklimatsframjande insatser under
2021. Tyvarr visar den sammantagna rankingen fran Svenskt Naringsliv pa en forsamring i
jamforelse med 2019. En enkdtundersdkning i ndringslivsnatverket visar att kommunerna
tycker att natverkets och forbundets arbete bidrar till att skapa ett battre foretagsklimat.

STOR UPPVAXLING AV TILLVAXTMEDEL

Tillvixtmedlen har delfinansierat 38 projekt och verksamheter, vilket har resulterati en
omslutning pa 117 595 149 kronor, vilket motsvarar en uppvaxling med 574 procent (faktor
5,74). Samtliga pagaende och avslutade projekt har f6ljts upp och utvarderats.

Avtalet med Almi Vast, som upphandlades under 2018, har utvarderats och visar att
kommunerna i hog grad ar néjda med de insatser som utfors. Framforallt visar utvarderingen att
det har inneburit en storre narvaro i kommunerna utanfoér Trestadsomradet. Pandemin har
ocksa drivit pa utvecklingen av digitala 16sningar. Samtliga projekt och verksamheter som
forbundet 4r med och finansierar rapporterar om ett 0kat antal deltagare och en battre
spridning av insatser tack vare 6vergangen till digitala seminarier och radgivningar.

POSITION VASTSAMVERKAN
80 procent av Position Vastgruppen, det vill sdga naringslivsutvecklarnai de 17 samverkande
kommunerna, upplever att attraktionskraften fér investeringar har 6kat genom Position
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Viastsamarbetet, medan 20 procent svarar att de inte vet med sdkerhet; Det rader viss osdkerhet
kring om och hur attraktionskraften verkligen kan matas. 100 procent anser att Position
Viastsamverkan fungerar mycket bra eller bra.

Uppféljning visar ocksa att berérda aktorer i innovationssystemet upplever tydligare samverkan
med Position Vast. Arbetet for att skapa tydligare samverkan fortsatter.

Visningsresor for bolag samt traditionella méssor stilldes in pa grund av pandemin. Position
Vast deltog pa massan NXT Oslo for norska bolag inom e-handel och logistik, som genomfordes
helt digitalt, vilket gav vardefulla kunskaper. Tva rapporter togs fram infor kommande
marknadsinsatser: “Stark tro pa framtiden i skogs- och trabranschen” och "Fyrbodals
konkurrenskraft for fler logistiketableringar”.

50 etableringsdrenden hanterades, varav 30 nytillkomna under 2020. De internationella
forfragningarna till Sverige minskade, likasa hos oss. Har noterade vi dock en 6kning av
forfragningar fran svenska bolag. Aven ett 6kat intresse fran bolag inom industriell produktion
med hallbarhetsprofil och god koppling till vara styrkeomraden. Fortsatt gott intresse fran
logistikrelaterade bolag. Arbetsgruppen for etableringar inom besdksnaringen har inledde
samverkan med Turistradet Vastsverige.

Omfattande insatser har genomforts for det stora laxodlingsarendet i Sotenas och
grannkommunerna, exempelvis framtagning av regionalt presentationsmaterial for kommande
kringetableringar, veckovisa avstdmningar i samverkan med Vastra Gotalandsregionen,
involvering av Business Sweden som bildat ett supportteam samt internt arbete i
kommunalférbundet. Om de planerade etableringarna genomférs innebar det en stor
samhallspaverkan och méjligheter for stora delar av Fyrbodalsregionen i form av exempelvis
behov av utbildning, bostader och kollektivtrafik.

En etablering klar i Uddevalla: Transcom. Platschef anstilld. Fortsatt rekrytering 2021.

Position Vast inledde under aret en kraftfull satsning pa att stotta kommunernas
offertberedskap for svar pa etableringsforfragningar. Dels i form av stod for att 1agga in ledig
mark pa Business Swedens nya digitala kartplattform Site Finder, dels framtagning av mallar pa
engelska for kommunerna att anvianda som presentationsmaterial vid svar pa forfragningar.

Naringslivsutvecklarna kontaktade ett flertal utlandsdgda produktionsanldggningar for att
erbjuda stottning av Position Vast och Business Sweden med anledning av Coronaeffekter. Syftet
med insatsen ar att behalla arbetstillfallen och fanga upp potential till expansion. Insatsen fick
positiv respons och ledde till fordjupade insatser i ett dussin bolag, som fortsétter in pa 2021.

STRATEGIER INOM MAL 1

1. Genomfora kunskapshoéjande och strategiska insatser med syfte att 6ka den kommunala
servicen och kunskapen om foretagens villkor.

2. Erbjuda entreprendrer samt sma och medelstora foretag tillgang till ett behovsstyrt och
”sOmlost” stodsystem som ar jamlikt och robust. Systemet ska framja innovation,
entreprendrskap, foretagande och nyinvesteringar genom att driva en effektiv och
samordnad hantering av tillvixtmedel.

3. Stidrka det befintliga naringslivet inom omraden dér vi har internationell
konkurrenskraft genom att driva samordnade satsningar for att attrahera investeringar
och foretagsetableringar i enlighet med antagen strategisk plan.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (mitetal)

Utfall

1) Medelvirdet for Fyrbodals kommuner ska 6ka i
Svenskt Niringslivs ranking och
insiktsunders6kningen.

Medelvardet har sjunkit i Svenskt Naringslivs
ranking och stigit i insiktsundersékningen.

2) En gemensam néringslivsstrategi som framjar
utvecklingskraft i hela Fyrbodal ar framtagen och
beslutad.

Arbetet med en gemensam naringslivsstrategi
ar paborjad.
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Mal 2: En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt individers
tillgang till likvardig utbildning

Kommunalférbundets roll nar det galler utbildning och kompetensférsorjning ar att vara kittet
som underlattar olika parters stravan efter attraktiva utbildningar av hog kvalitet som fyller
behovet for bade individer och arbetsmarknad. Ett aktivt arbete har gjorts for att starka
individers mojligheter att fullfélja studier i utbildningssystemet. Pa organisationsniva har olika
natverk och forum varit viktiga fér samverkan.

Under aret har en rad olika utredningar inom utbildning och kompetensforsorjning publicerats.
"Dimensioneringsutredningen”, "Komvuxutredningen” och "Valideringsutredningen” ar nagra av
dem som gjort storst avtryck och pa olika sitt kommit upp. Vilka forslag kommer att bli

verklighet, och hur kommer dessa forslag att paverka Fyrbodalsregionen?

Gemensamt for manga av utredningarna ar att det livslanga larandet betonas mer dn nagonsin.
Arbetslivet blir allt langre med hojd pensionsalder, vissa yrken forsvinner medan andra kommer
till. Yrkesvaxling mitt i livet blir en allt vanligare foreteelse. For att mota forandringarna i
arbetslivet blir samverkan mellan skola och arbetsliv viktigare 4n nagonsin, vilket ocksa praglar
manga av de aktivitet som det redogors for nedan.

KOMPETENSRAD OCH NATVERK

Kompetensrad Fyrbodal ar en viktig arena for samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2020
har radet haft en extra viktig roll med anledning av Corona-pandemin med veckovisa digitala
moten. Forbundet har ocksa haft en aktiv roll i bildandet av ett nationellt kompetensrad for det
grona och naturbaserade naringslivet.

Kommunalforbundet arbetar strategiskt med kompetensférsorjning genom att identifiera, lyfta
och driva aktuella fragor i natverk, arbets-, styr- och referensgrupper delregionalt, regionalt och
nationellt. Totalt har férbundet medverkat i ett drygt 60-tal natverk eller liknande strukturer.

COLLEGE OCH BRANSCHRAD

College ar ett funktionellt satt att skapa 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv. Inom vard-
och omsorgscollege finns i dagslaget tre lokala college och 20 certifierade utbildningar i
Fyrbodalsregionen. En 6kad samverkan har skett kring snabbutbildning for vardpersonal med
anledning av Corona-pandemin. Inom Teknikcollege finns i dagslaget certifierade utbildningar
och lokala college i fyra kommuner.

Ett annat sitt att 6ka samverkan mellan arbetsliv och utbildning ar via branschrad. Under aret
har arbetet med branschrad for buss, bygg samt hotell och restaurang fortsatt. En dialog har
under aret pagatt gillande bildande av branschrad inom gréna- och maritima néringar,
transport och IT.

OMVARLDSBEVAKNING OCH INFORMATION

Kommunalférbundet har som uppdrag att omvérldsbevaka och sprida information till
kommuner och berdrda i Fyrbodalsregionen. Under aret har detta arbete prioriterats med
anledning av Corona-pandemin. Spridning av information har skett genom mejlutskick, webb
och sociala medier, nyhetsbrev "Noterat”, seminarier, informations- och natverksmoten. Under
aret har en kommunikationsstrategi tagits fram. Totalt har tolv seminarier samt en VUX-vecka
med 21 foreldsningar arrangerats, merparten digitala.
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PROJEKT

Forbundet har ocksa i uppdrag att ha dialog med projektfinansidrer samt vara en arena for
framtagande och drivande av forstudier, utredningar och projekt. Under aret har férbundet varit
engagerad i fem utredningar, fem forstudier och 24 projekt.

UTBILDNING

Kommunernas demografiska utveckling, laga utbildningsnivaer och geografi gor tillgangen och
tillganglighet till utbildning och kompetensutveckling sarskilt viktig. Under aret har hogskolan
Vast i samverkan med kommunerna genomfort AlL-utbildning for larare. En annan insats ar stod
till kommunerna i bildande av kommunala larcentra dar WESTUM varit en viktigt part.

Sarskilda resurser for utbildning och etablering av omstallningskontor har avsats for norra
Bohuslan och sarskilt Stromstad med syftet att lindra Corona-pandemins effekter.

SAMVERKAN SKOLA OCH ARBETSLIV

Kommunalforbundet arbetar med ett antal aktiviteter gdllande samverkan mellan skola och
arbetsliv, bland annat praktiksamordning, natverk for studie- och yrkesvéagledare, college och
branschrad. Forbundet har dven finansierat projekt som ska bidra till 6kad samverkan.
Entreprendrsbryggan och Fyrbo Turbo ar tva exempel.

Projektet Praktiksamordning har blivit en verksamhet som driver verktyget praktikplatsen.se
dar 13 kommuner och fem externa aktorer ingar. Forbundet kommer ocksa att skota
praktikanskaffning till grundskolan for sex kommuner.

Filmer har tagits fram och spridits pa sociala medier for att fler ska soka till bristyrken som
exempelvis busschaufférer och underskoterskor.

UNGDOMAR OCH NYANLANDA.

For att 6ka andelen unga som fullféljer sina studier, studerar vidare eller kommer i arbete, har
forbundet drivit ESF-projektet En skola for alla. For att ta vara pa projektets resultat har tva
projekt tagits fram, ett for UVAS och KAA-natverket (Vi-projektet) samt ett for grund- och
gymnasieelever (Fullféljda studier). Ett annat exempel ar projektet ODE som jobbar med
malgruppen utrikesfédda.

KOMMUNAKADEMIN VAST

Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vast och Fyrbodals Kommunalférbund tradde i kraft den 1
januari 2018 och forlangs med ett ar i taget om ingen av parterna skriftligen sidger upp det. KAV
ar en samverkansarena for att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vast samt
samhallet i stort.

[ februari manad 2020 genomfordes en sjalvutvardering. Bade ledningsradet och styrgruppen
sag ett behov av att tydliggora mal/vision samt organisering av samverkansytan. En ny
verksamhetsledare borjade i maj och en del av dennes uppdrag har varit att arbeta med att
utveckla en gemensam sadan for 6kad handlingskraft och effektivitet.

Under aret har Institutionen for Halsovetenskap paborjat arbetet med tillsdttandet av en
kommundoktorand. Doktorander kopplade till ndringslivet ar vanligt forekommande men
kommundoktorander ar desto ovanligare.

De projekt som pabdrjades under 2019 slutredovisades via en digital konferens i november. Ett
samverkansprojekt mellan Hogskolan Vast, Uddevalla kommun och Sotends kommun hade som
syfte att identifiera och kartlagga skolans utmaningar och behov samt att initiera diskussioner
om samverkansstrategier, kompetensforsorjning och utbildningsinsatser for framtidens skola.
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De tvd kommuner som valdes ut dr exempel pa en stoérre och en mindre kommun i
Fyrbodalsregionen, men studien ar relevant och applicerbar for alla kommuner med liknande
forutsattningar. Genom projektet/utbildningsinsatsen "Bygglovets svara fragor” medverkade
bygglovshandlaggare fran Orust, Vanersborg, Tanum, Dals Ed, Fargelanda, Sotenas och
Munkedal. Efter godkidnd examination fanns méjlighet att erhalla tre hogskolepoang.

Ett annat projekt har medverkat till en stérre kontaktyta inom ramen foér Information,
kommunikation, teknik, IKT, och digitaliseringsfragor. Ytterligare ett av projekten har arbetat
med att stirka forstaelsen for betydelsen av arbetsintegrerat larande, AlL, vid Hogskolan Vast
och i relation till sma och medelstora foretag, SME. Deltagande organisationer dar var
Trollhattan stad, Hogskolan Vast, City Trollhattan, ALMI, E-handelsforeningen, Studentkaren

Hogskolan Vast och Miljobron.

Under &ret har rekrytering och bemanning skett av projektorganisationen fér "Okad

hogskoledvergang i Fyrbodal”.
STRATEGIER INOM MAL 2

1. Skapa forutsattningar for battre matchning genom hallbara strukturer,
omvarldsbevakning, samverkansarenor och projektverksamhet.

Stodja kommunerna i arbetet med att sdkerstilla tillgangen till behorig personal.

Stodja kommunernas arbete med att fa fler att fullfdlja sina studier eller vara i arbete.
Vara en arena for gemensam organisering dir samverkan ger ekonomiska fordelar och

2.
3. Framja samverkan mellan skola och arbetsliv.
4.
5.
effektivisering.
UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1 a) En hallbar struktur for samverkan genom
framtagande av
uppdragsbeskrivningar/samverkans-avtal for fyra
nitverk/ Kluster.

Fem uppdragsbeskrivningar/samverkans-
avtal har tagits fram.

1 b) Processledning av tio nitverk.

Processlett nio natverk och tre branschrad.

1 c) En kommunikationsplan framtagen.

En kommunikationsstrategi ar framtagen och
beslutad.

1 d) Medverkat i uppstart av tva
utredningar/forstudier/projekt.

Medverkat i uppstart av tre utredningar, fem
forstudier och tio projekt.

1 e) Landsbygdsrad etablerat.

Landsbygdsutvecklarnatverket har konstaterat
att ett landsbygdsrad ej ar aktuellt i dagslaget.
Fragorna maste arbetas in i ordinarie
befintliga natverk i Fyrbodal.

1 f) Kriterier for Larcentrum Fyrbodal framtagna

Forslag till kriterier har tagits fram.
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1 g) Fyra branschrad, ett regionalt college inom
teknik och ett inom vard- och omsorg etablerade.

Tre branschrad och ett pa gdng, samt college
inom teknik samt vard och omsorg etablerade.

2) En utredning om behov av FoU-verksamhet for
utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor
genomford.

En forstudie om behov av FoU-verksamhet for
utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor
genomford.

3) En kartliggning/forstudie gillande samverkan
skola-arbetsliv genomford.

Kartlaggning/forstudie framflyttad till varen
2021 med anledning av Corona-pandemin.

4) Genomfora ett projekt kring fullféljda studier,
Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
och KAA-uppdraget som riktar sig till UVAS och
KAA-uppdraget (Kommunalt aktivitetsansvar) i
Fyrbodal.

Framtagande och genomfdrande av projektet
Fullf6ljda studier samt uppstart och
genomforande av Vi-projektet som riktar sig
till UVAS och KAA-uppdraget.

5 a) Drifta Antagningsorganisationen.

Driftar och utvecklar
antagningsorganisationen dar 13 kommuner i
Fyrbodal ingar.

5 b) Implementering av praktiksamordning genom
praktikplatsen.se

Praktikplatsen.se implementerad som
verksamhet hos forbundet dar 13 kommuner
och fem externa aktorer ingar.

5 c) Utredning genomfoérd och implementering
paboérjad av tekniskt system for KAA-registrering
(Kommunalt aktivitetsansvar) och interregional
kommunal ersattning (ELIN)

Utredning genomférd. Utbildningscheferna
beslutat om att i dagslaget inte implementera
ett gemensamt tekniskt system.
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Mal 3: En val utvecklad infrastruktur

Under aret har tva projekt bedrivits inom ramen for fossilfria transporter: "Fossilfri Gransregion
2030” samt "Tur & Retur - Héllbara resor mellan land och stad”.

[ Tur & Retur har utrednings- och testverksamhet genomforts for att undersoka hur
mojligheterna att kombinera bil och kollektivtrafik med andra, hallbara satt att resa i mindre
samhallen och pa landsbygd kan forbattras. Orust kommun och Dals Langed i Bengtsfors
kommun har varit testarenor och malgrupperna pendlare, turister, delarsboende, boende.

Tester som mobil cykelverkstad, cykelpool, samakning, mobilitetshub och el-cykling vintertid
har gjorts och omfattande enkdter, djupintervjuer och kartlaggning av resor och
grannskapskontor har gett nya, generellt tillampbara kunskaper. Nya samarbeten mellan
kommuner, organisationer, foretag och akademi har etablerats vilket lett till bade kunskap och
engagemang for fragorna och att samtliga tester kommer att leva vidare och utvecklas efter
projektets slut.

Projektet har visat pa vilken stor betydelse forbattrade mojligheter att resa till och fran mindre
samhallen och landsbygd har. Betydelsen ar stor saval for att den enskilda medborgaren ska fa
likvardiga mojligheter att ta sig till och fran service, fritid, sociala aktiviteter men ocksa for
samhalls- och néringslivsutvecklingen i Fyrbodalsregionen samt klimatpaverkan. Dalslands
Energi och milj6férbund, Orust kommun och Hallbart Resande Vast har varit parter i projektet
som finansierats av Energimyndigheten.

[ "Fossilfri Gransregion 2030” byter medlemskommunerna succesivt ut sina personbilar till
fordon som drivs med el eller biogas. Ett arbete med kommunernas arbetsmaskiner har
formerats liksom strategier for publik laddinfrastruktur. Kommunal samordnad
varudistribution har utretts med kommunerna i Dalsland och manadsvisa, digitala seminarier
for medlemskommunerna med teman som "HVO, RME och etanol”, "Laddinfrastruktur” och
”Cykling for besoksnaringen” har genomfors.

Ett paverkansarbete inom biogasomradet har lett fram till en avsiktsforklaring mellan Vasttrafik,
Vastra Gotalandsregion och kommunalfdrbundet, liksom en pilotstudie for biogas till
kollektivtrafik i regiontrafik. Ett samarbete kring kommunernas matavfall och biogasproduktion
har paborjats och samarbetet med norska parter ar vardefullt inte minst inom
elektrifieringsomradet. Borasregionen har etablerat ett projekt med vart som forlaga och
erfarenhetsutbyte sker genom bland annat tjanstekop fran oss. Fossilfri Gransregion avslutas
december 2021 medan Tur & Retur avslutades 2020.

Position Vast har genomfort en studie av Fyrbodals konkurrenskraft for fler logistiketableringar.
Rapporten pekar pd omradets utmarkta lage for logistiketableringar och stor potential for
utveckling av bade sjofart, narsjofart, gods pa jarnvag samt elektrifiering och biogas for tunga
transporter. Det krdvs dock en battre samverkan mellan aktorer fran naringslivet, den offentliga
sektorn och forskningen for att potentialen ska kunna nyttjas.

STRUKTURBILD FYRBODAL

Vart ar vi pa vag och hur ser det ut nar vi ar framme? De fragorna har statt i fokus under arets
radslag i Strukturbild Fyrbodal. Projektet hann genomfora en workshop i
kommunledningsgruppen i Uddevalla under varen, innan man fick géra paus pa grund av
pandemin.

I september kunde sa dntligen radslagen i kommunerna komma igang igen. Ytterligare atta
workshops genomfdrdes, med intressanta diskussioner dar kommunernas ledningsgrupper
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diskuterade och reflekterade 6ver den egna kommunens, saval som 6vriga kommuners roll och
styrkor som tillsammans bidrar till en stark och hallbar delregion. Sa har langt in i processen
konstateras att det finns fler likheter saval som utmaningar som féorenar kommunerna, an som
splittrar. Liksom att olikheterna ar en del av attraktionskraften bade for invanare, besékare och
framtida etableringar.

Nagra politikomraden har seglat upp som tydliga omraden dir samplanering kravs for att ta
vara pa mojligheter och hantera risker. I oktober kom nya restriktioner som aterigen satte paus
for radslag. Fem kommuner aterstar innan nasta steg i processen Strukturbild tas.

Parallellt med det delregionala arbetet med radslagen har det regionala arbetet med den fysiska
planeringen av Vastra Gotaland, utifran de regionala strategier som finns inom Regionala
utvecklingsstrategin 2020, pagatt. Kommunalférbundet ingar i den regionala arbetsgruppen som
tillsammans har jobbat fram ett underlag som kommer att ligga till grund for framtidsbilden for
Vastra Gotaland ur ett 50-arsperspektiv. Ett arbete har bedrivits for att ta fram ett underlag som
visar hur ortstrukturen ser ut i regionen. Av regionens 330 orter har 110 med regionala
funktioner identifierats. Arbetet kommer att fordjupas och fortsatta &ven under 2021.

[ november anordnade forbundet tillsammans med regionen en seminariedag till vilken
kommunernas samhallsplanerare var inbjudna. Alla inspel som kom in under dagen har tagits
vidare in i det regionala arbetet med strukturbild.

Under aret har fragan om Viastra Gotalandsregionen ska ansoka om att bli regionplaneorgan lyfts
i Beredningen for Hallbar utveckling. Fragan har bearbetats i infrastruktur- och
kollektivtrafikndtverket samt samhallsplanerarnitverket pa forbundet och infér nasta ar ligger
fragan pa is i vantan pa att ta del av hur arbetet i Skane utvecklas.

Forbundet har remisshanterat Vastra Gotalandsregionens utkast till Regional
utvecklingsstrategi och Varmlandsstrategin utifran ett strukturbildsperspektiv.

ATGARDSVALSSTUDIER
Fyrbodals kommunalférbund har under aret bevakat planeringen av en rad atgardsvalsstudier,
Avs:

e AVS 161 Rotviksbro - Skir AVS

e AVSE45 - Vanersborg - Mellerud
e AVS 171 Glaborg - Kungshamn

e AVS 173 Firgelanda-Frindefors

Forbundet har ocksa genomfort en utbildning i verktyget Atgirdsvalsstudier -
Fyrstegsprincipen, deltagit i arbete med kartlaggning och prioritering av BK4-vagar samt varit
aktiv i dialogarbete kring trygg elférsorjning i Vastra Gotaland.

KARTLAGGNING AV PRIORITERADE OBJEKT

Natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, Tjanstemannanatverket, utgors av tjansteman
som ansvarar for infrastruktur- och/eller kollektivtrafikfragor. Natverket ar beredande i
infrastrukturfragor for forbundsdirektionen, samt i kollektivtrafikfragor for Delregionala
kollektivtrafikradet, DKR i Fyrbodal. Tjanstemannanatverket har utgjort beredning till politiken
och har under 4ret hanterat ett antal remisser. Arenden som nitverket har hanterat dr bland
annat:

e Malbild Tag 2028,
e Regionalt Tranportinfrastrukturprogram
o Samverkansformer for kollektivtrafik

33



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2020 104

Forbundet har varit med i det strategiska Infrandtverket och i arbetet med att revidera den
regionala transportinfrastrukturplanen varit delaktig i framtagandet av Inriktningsunderlag for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland samt Alternativgenerering.

[ drendet "Cykelpott” har férbundet samlat in inspel av forslag till cykelsatsningar under
perioden 2022-2025 inom ramen for regional transportinfrastrukturplan. Ett arbete med
uppdatering och prioritering av "bristlistan” infér revidering/komplettering av Regionala planen
har ocksa bedrivits pa tjanstemannaniva dar kommunerna fatt till uppgift att precisera och
aktualisera listan

Fyrbodals kommunalférbund har under 2020 fatt i uppdrag av direktionen att stodja Orust
kommun inom ramen for forbundets roll och ansvar gallande fast férbindelse till Stenungssund
samt att kontakta Lysekils kommun for diskussion avseende fast forbindelse dver
Gullmarsfjorden.

Skrivelser som skickats fran forbundet ar bland annat:

e Skrivelse fran sex kommuner angaende Vasttrafiks forstudie samt forfragan for
upphandling av skolskjuts.

e Skrivelse angaende instillda tdgavgangar pa tagstrackan Uddevalla-Herrljunga

e Skrivelse angaende hoga kostnader for medfinansierade cykelvagar for Fyrbodals
kommuner.

STRATEGIER INOM MAL 3

1. Stodja utvecklingen av hallbara godstransporter och utvecklingen av hallbart resande.

2. Stddja en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla som framjar hallbarhet.

3. Deltaidet regionala strukturbildsarbetet som tydliggér de évergripande behoven som
finns av atgiarder i den funktionella geografin for vag, jarnvag, it/fiber, elkraft,
kollektivtrafik, sjofart och cykel.

4. Bevaka och agera i planering och genomférande av de objekt i Fyrbodal som finns
upptagna i de nationella och regionala infrastrukturplanerna 2018-2029.

5. Kartlaggning av prioriterade infrastrukturobjekt och utvecklingsomraden som har
baring pa kommande planomgang 2022-2033.

UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal) Utfall

1) Andelen bilar i kommunal verksamhet som kan | Andelen 6kade till 35 procent (Q2 2020)
drivas med el och biogas ska vara minst 50 jamfort med 31 procent (Q2 2019).
procent.

2) Andelen hushall och foretag som har tillgang till | Utfall saknas.
god bredbandsuppkoppling ska 6ka. Ar 2020 ska
95 procent av Vistra Gotalands hushall och foretag
ha tillgang till robust bredband med en hastighet
pa minst 100 Mbit/s symmetriskt.

3) Minst 90 procent av kommunerna upplever att Utfall saknas.
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i mellankommunala och regionala
infrastrukturfragor.
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4) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i mellankommunala och regionala
kollektivtrafikfragor.

Utfall saknas.

5) Minst 90 procent av kommunerna ar i hog eller
mycket hog grad nojda med det stod de fiar genom
forbundets nitverk.

Utfall saknas
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Mal 4: Hallbar landsbygdsutveckling med val
fungerande samspel mellan stader och landsbygder

Inom ramen for Strategisk kompetensforsérjning anordnades ett webbinarium i juni som
fokuserade pa kompetensforsorjning i landsbygder och samverkan for smarta landsbygder dar
Vingaker fick beratta om hur de utvecklar "den smarta Vingakersbygden”. Foredragande var
dven Tillvaxtverket och Vastra Gotalandsregionen. Kommunalférbundet har varit
Foretagarforeningen i Bralanda behjalpliga med en projektansokan till EU om att bli en pilot i
EU:s arbete for utveckling och utbyte nar det giller Smarta landsbygder, som dock ej beviljades.

Inom ramen for Landsbygdsutvecklarnitverket har fragan om hur samverkan kring
landsbygdsutvecklingsfragor ska se ut framoéver diskuterats. Natverket var 6verens om att
landsbygdsutvecklingsfragor ar valdigt olika for olika kommuner och att vi behéver arbeta mer
horisontellt med landsbygdsutvecklingsfragor. Kommunalférbundet, har darefter gjort
beddmningen att ett Landsbygdsutvecklingsrad inte ar aktuellt i dagsldget. Vi behdver istillet
arbeta for att landsbygdsutvecklingsperspektivet behdver vara tydligt i alla natverk och forum
som kommunalférbundet faciliterar. Projekt Tur & Retur - hallbara resor mellan stad och land
har framgangsrikt bedrivits under aret, mer om det projektet gar att 1asa under mal 3.

POSITIONERING INOM SKOGLIG BIOEKONOMI

Skoglig utveckling har gatt fran att vara ett relativt osynligt utvecklingsomrade i Fyrbodal och
Véstra Gotaland till att bland annat lyftas fram i forslaget till Regional utvecklingsstrategi och ett
framtagande av skogsprogram for lanet dir kommunalférbundet medverkar i bade arbets- och
styrgrupp. Vidare samarbetar numera tréirelaterade foretag med Fyrbodals utvecklingsnoder
och med Hogskolan Vist, Rise och Hogskolan for design och konsthantverk. Ett trafokus har
utvecklats inom Position Vasts arbete for att attrahera internationella etableringar.

Medlemskommuner, foretag, Svinesundskommittén, norska parter, kommunalférbundet och
Position Vast har fortsatt trabyggnadsutvecklingen och etablerat Rethinking wood for att lyfta
gransregionens mojligheter. Resultat i form av nojda féretag och kommuner som deltagit i
seminarier och studiebesok, nya trabyggnader och etableringsforfragningar ar en foljd av
arbetet. Ett nytt, storre samarbete mellan Innovatum, Paper Province, Region Varmland, IUC
Dalarna och Region Viken i Norge har etablerats.

Grona klustret Nuntorp har genom en forstudie finansierad av kommunalférbundet borjat
etablera sig som en motes- och utvecklingsplats for skogséagare.

[ Innovatums, Hogskolan Vasts och Stenebys projekt "Tillverka i tra” samarbetar ett 15-tal
foretag kring design, industriell trétillverkning och hallbar utveckling. Ett arbete pagar ocksa for
att etablera en eller flera testbaddar inom tra liksom ett klusterinitiativ.

Genom projektet “Innovationsmiljo for hallbara material” hos Wargon Innovation, som
kommunalférbundet medfinansierar tillgingliggors en ny test och demo-miljo for
materialinnovationer framtagna ur biobaserade och atervunna material. Miljon ska framja
samverkan mellan sma- och medelstora foretag, universitet och hogskolor samt
forskningsinstitut. Projektet ska dven utveckla cirkuldra affirsmodeller som foretag kan
implementera.

MARITIM UTVECKLING
Den etableringsforfragan som kom in via Position Vast till Sotends kommun, om en stor
landbaserad fiskodling, ar ett utmarkt kvitto pa den attraktionskraft for maritim utveckling som
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regionen har. Sotends kommun, Position Vast, grannkommunerna och Fiskekommunerna har
gjort omfattande insatser for detta drende under aret.

Innovatum har tillsammans med bland andra Sotends Symbios Center och Kristineberg Center
arbetat i en forstudie om marina livsmedel och marin bioteknik. Malet ar att den potential som
finns ska resultera i storre naringslivseffekter i form av nya produkter och starkta befintliga
foretag inom marina livsmedel och marin bioteknik. Ett tiotal foretag har valt att ansluta till
samarbetet och ett storre gemensamt arbete haller pa att etableras. Planerad start Q1 2021.

FISKEKOMMUNERNA

Natverket Fiskekommunerna bestar av nio kustkommuner samt Vastra Gotalandsregionen och
ar en paverkansorganisation som framjar fiske, fisketurism och vattenbruk. Natverket har en
bred samverkan med parter och politiker pa nationell niva. Sex artiklar i dagstidningar har
publicerats och natverkets betydelse har lyfts fram i interpellationsdebatter i riksdagen nér
situationen for yrkesfiskare och vattenbruk har diskuterats.

Néatverket har svarat pa sju remisser och yttranden, varit aktivt i Jordbruksverkets
regeringsuppdrag for forenkling av regelverket inom vattenbruk och skickat skrivelser till
Regeringskansliet och Jordbruksverket. Natverket ingar i arbetet for en framtida samverkan
med Sveriges kustkommuner for ett hallbart fiske och vattenbruk. Natverket har engagerat
offentliga parter kring den allvarliga situationen for sillberedningen i Ellos for en fortsatt
verksamhet och utveckling av sidostrommarna.

STRATEGIER INOM MAL 4

1. Skapa och kommunicera en vl forankrad, gemensam framtidsbild fér Fyrbodal.

2. Skapa forutsattningar for ett 6kat samspel mellan stader och landsbygder genom
omvérldsbevakning, analyser och samarbeten.

3. Samverka for att etablera Fyrbodal som ledande delregion inom skog och trd, med
satsningar i nya bioekonomildsningar och for fler nyinvesteringar.

4. Samverka for att etablera Fyrbodal som en ledande maritim delregion med 16sningar
inriktade pa innovation, nyinvesteringar samt miljoanpassad och hallbar utveckling.

UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal) Utfall

1) 14 av 14 kommuner medverkar aktivt till Strategier dr dnnu inte framtagna.

forverkligandet av strategier i Strukturbild

Fyrbodal.

2) 14 av 14 kommuner deltar i Landsbygdsradet Beslut har tagits om att inte inratta ett sarskilt
“landsbygdsrad”. Landsbygdsradet ska i stallet
lyftas i alla 6vriga relevanta natverk och forum.

3) Fullf6lja pdgaende samverkansprojekt inom Samtliga projekt har fullf6ljts eller ar

skoglig biobaserad ekonomi. fortfarande pagaende.

4) Minst ett samverkansprojekt inom maritim En forstudie ar avslutat och ett efterféljande

utveckling ska ha etablerats. projekt forbereds.
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Mal 5: En stark och attraktiv gransregion

2020 har varit ett mycket hidndelserikt ar inom detta mal. Férsta januari 2020 bildades
fylkeskommunen Viken. Det bestar av de tidigare fylkena @stfold, Akershus och Buskerud.
Dessutom ingar Svelvik i fore detta Vestfold fylke samt Jevnaker och Lunner i fére detta Oppland
fylke. Totalt bor 1,2 miljoner manniskor i omradet. Omradet ar viktigt for Fyrbodalsregionen ur
manga olika perspektiv. Tillsammans med Viken skapas forutsattningarna for att bygga en stark
och attraktiv gransregion. Kommunalférbundet bidrar till arbetet genom att finansiera och delta
i projekt som finansieras av Interreg-medel och delregionala utvecklingsmedel samt genom néara
samverkan med Svinesundskommittén.

En regional grupp har bildats som bestar av representanter fran de fyra kommunalférbunden i
Vastra Gotaland, Vastra Gotalandsregionen och Region Halland. Gruppens uppgift ar att
remisshantera, diskutera och verkstilla skrivningar till kommande EU-program pa uppdrag av
regeringen. Ett hart slag mot gruppens arbete kom strax innan sommaren da Viken meddelade
att de inte hade for avsikt att delta i Interreg-programmet Sverige-Norge under kommande
programperiod. For att fa Viken att tinka om tog Fyrbodals kommunalférbund kontakt med
Region Viarmland och opponerade sig mot detta genom gemensamt uppvaktande med dem och
Vastra Gotalandsregionen. Sverige-Norge-programmet ar en viktig resurs i arbetet med att
skapa en starkt och attraktiv gransregion. I slutet av aret meddelade Norge att de dndrat sig och
att de kommer att delta.

Nar gransen stangdes for forsta gangen 16 mars 2020 pa grund av Corona-pandemin blev det
tydligt hur viktigt det 4r med ett fungerande grinssamarbete. Over en natt stannade handeln
upp, varslen haglade och kortidspermitteringarna blev ett faktum. Den kommun som drabbats
hérdast ar Stromstad varfor kommunalférbundet har avsatt resurser for att stotta dem primart
men dven narliggande kommuner. Projektet ”Strategisk kompetensforsorjning” utokades med
"Modul 5” som innebér en kraftsamling for kommunerna i Norra Bohuslan. Kommunalférbundet
har dven stottat Stromstad i arbetet med att bygga upp ett omstallningskontor, bade personellt
och finansiellt.

Flera av de gransregionala projekten har fatt stilla om och flytta fram sina insatser pa grund av
Coronapandemin. "Kraftledningar” (Innovatum) och "Hallbar beséksnaring pa gransen”
(Svinesundskommittén) ar tva exempel. I december deltog Svinesundskommittén pa
direktionsmotet for att informera om det kritiska laget. Ett gladjande besked som direktionen
fick ta del av ar att det nordiska arbetet med att skapa gemensam statistik for omradet har
kommit igdng igen.

STRATEGIER INOM MAL 5
1. Verka for att tillsammans med Svinesundskommittén och andra parter starka omradet
Goteborg/0Oslo/Oresund som en attraktiv region for invanare och foretag att leva,
studera och arbeta i, samt att investera och bedriva verksamhet i.
2. Nyttja och aktivt delta i utvecklingen av EU:s strukturfonder, som Interreg
Sverige/Norge, Oresund/Kattegatt/Skagerack (OKS) med flera.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1) Ta fram en strategi for att stirka grinsregionen
samt tydliggéra medverkande parters roller.

Ej genomfort pa grund av Corona-pandemin.

2) Delta i och utvirdera aktuella program.

Genomfort. De nya programmen kommer att
antas under varen 2021 och giller for aren
2021-2027.
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Mal 6: En aktiv och nyskapande kulturregion for alla

Kulturbranschen har drabbats hart av Corona-pandemin. Under aret har fokus legat pa att stotta
kulturansvariga i deras omstéallningsarbete samt sprida information om olika ekonomiska
stodpaket.

Vid tva tillfallen kunde natverkstraffarna med kulturansvariga i Fyrbodalsregionen genomforas
som planerat. Dels tema barn och unga, med avstamp i barnkonventionen, dels tema offentlig
konst, med inriktning bestillning och upphandling av konst. Ovriga triffar blev digitala
avstdmningar med erfarenhetsutbyte kring hur den kommunala verksamheten kan anpassa sig
till Coronapandemin.

Som ett led i att bibliotek och lasframjande lyfts i kommande verksamhetsplan, har natverket for
bibliotekschefer aterupptagits. Forbundet har kallat till tre traffar och bildat en arbetsgrupp med
representation fran Bohuslén, Dalsland och Trestadsomradet.

Det har varit tva utlysningar av tillvixtmedel till kulturprojekt. Beviljade forstudier och
utvecklingsprojekt spianner éver bredd i bade innehall och geografi. Nagra pagaende projekt har
som en foljd av Coronapandemin bett om forlangning samt uppdaterad budget pa grund av
forandringar i genomforande. Fyrbodals kommunalférbund har férsokt att vara sa flexibelt som
mojligt for att stotta aktorerna.

KOPPLINGEN MELLAN KULTUR OCH KOMMUNERS ATTRAKTIVITET

Konferensen Attraktiva kommuner - verktyg for utveckling har flyttats till januari 2021. Det blir
en digital konferens med kunskapshdjande foreldsningar riktade till tjanstepersoner och
politiker, arkitekter och byggherrar inom samhallsplanering. Programmet avser bryta ner den
nationella politiken for Gestaltad livsmiljo till vad den konkret innebar pa lokal niva. Under 2020
har forbundet bérjat marknadsfora konferensen.

En extern konsult har haft i uppdrag att ta fram projektuppslag inom utvecklingsomradet
Gestaltad livsmiljo, genom att analysera tidigare styrdokument och kartlaggningar kring vad
kommunerna har for behov av insatser. Rapporten ska presenteras i borjan av 2021.

KULTUR SOM INNOVATIONSDRIVEN TILLVAXTFAKTOR

En forstudie som beviljats dr Innovationskapacitet for landsbygd - forstudie for utveckling av
Innovationsplattform Dalsland. Syftet med forstudien ar att titta pa former for organisering av
utveckling som bygger pa lokala initiativ och potentialer, med malet att finna en modell som kan
appliceras pa liknande verksamheter.

Innovatum har genomfort forstudien Kultur moéter innovation, med syfte att titta ndrmare pa
samverkan mellan kultur och innovation och skapa kontaktytor mellan kulturaktérer och
innovationsplattformar i Fyrbodal.

FRAMJA KULTURFORETAGANDE.

Fyrbodal har anlitat en analyskonsult for att genomféra en kartldggning av de kulturella och
kreativa naringarna, KKN, som ar verksamma i delregionen. Underlaget som tas fram ska ligga
till grund for en handlingsplan kopplat till den kommande delregionala naringslivsstrategin.
Arbetsgruppen for KKN, med representanter frain kommunerna, har under arets méten
fokuserat pa hur pandemin slar mot aktdrer och utévare inom kulturomradet och hur de
stodpaket och insatser som initierats ska na fram.
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STRATEGIER INOM MAL 6
1. Oka kunskapen om kopplingen mellan kultur och kommuners attraktivitet.
2. Oka kunskapen om kultur som innovationsdriven tillvixtfaktor.
3. Framja kulturforetagande.

UPPFOLJNING AV MATETAL
Mal (matetal) Utfall
1) Minst 80 procent av deltagarna vid seminariet Arets konferens flyttades till januari 2021 pa
”Attraktiva kommuner” ska vara néjda och/eller grund av Corona-pandemin.

uppleva att de har nytta av innehéllet pa
konferensen i sitt arbete.

2) Minst ett projekt dr paborjat utifran Flera forstudier har genomforts eller
rekommendationerna i rapporten Kreativa paborjats. Merparten av utvecklingsarbetet
Kraftfilt Fyrbodal. bedrivs av externa parter dar Fyrbodals

kommunalférbund dr en medverkande part
eller bidragsgivare.

3) Minst ett projekt dr paborjat med Minst ett projekt ar paborjat.
medfinansiering fran programmet Kulturella och
kreativa niringar (KKN)
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Mal 7: Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och
kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Inom malomrade 7 fokuserar Fyrbodals kommunalférbund pa:

e Forskning och utveckling

e Natverk och kompetensutveckling

e Regional samverkan och stodstruktur, RSS
e Vardsamverkan

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)

FoU-Socialtjanst arbetar genom tre FouRum, dar representanter fran socialtjanstens
ledningsgrupper inom omradena vard och omsorg, IFO- Individ och familjeomsorg och
funktionhinder/socialpsykiatri mots for att initiera och genererar kunskapsutveckling.
Deltagarna i FouRum kan ocksa representera Fyrbodals medlemskommuner i delregionala och
regionala sammanhang, som beror till exempel missbruk, socialpsykiatri och vald i nara
relationer.

En FoU-strateg och en vetenskaplig ledare kopplar och utvecklar ny forskning till
verksamheterna genom utvecklingsarbete, FoU-caféer, inspirationsdagar, utredningar och
uppdragsutbildningar. En satsning pa att 6ka antalet anstillda med magister-, master- och
doktorandkompetens i kommunerna har gjorts under aret. I forskningsprojektet om
Barnahusets insatsmodell har den forsta delstudien publicerats. I december startade en FoU-
cirkel om "attleda i en pandemi”.

Ett uppdrag med att ta fram ett gemensamt system for systematisk uppfoljning av placerade
barn, unga och vuxna har paborjats.

Individ och familjeomsorg, IFO, har utvecklat kompetensutvecklingsplaner som en
kompetensresa for omradena: barn och unga, missbruk och ekonomiskt bistand. Nagra
utbildningar har fatt skjutas upp med anledning av pandemin. En inventering av
kompetensbehov for [FO 2021 ar genomford. Natverksledaren har pa uppdrag av IFO-cheferna,
varit ledare for atta olika kunskaps-och dmnesnéatverk, missbruk, forsorjningsstod, familjeratt,
familjehem, barn o unga utférare och myndighet, vald i ndra relationer och BIM Barnahusets
Insatsmodell.

Revidering av strategier kompetens och titulatur pagar for funktionshinderomradet,
socialpsykiatri samt vard och omsorg pa grund av ny struktur och innehall i vard- och
omsorgsprogrammet. Inom vard- och omsorgsomradet har strategin for baspersonalens
kompetens och titulatur inforts i sju kommuner.

FouRum Funktionshinder/Socialpsykiatri har arbetat med kompetensutvecklingsplaner och en
Okad systematik nar det galler kompetensutveckling, hur den nya kunskapen blir
organisationens och inte bara individens och hur den omsatts i praxis sd den kommer
individen/brukaren tillgodo. Dessa tva delar ar inkluderade i strategierna for kompetens och
titulatur numera. En inspirationsdag "kommunikation och digitalt stdd” genomfordes januari
2020 med cirka 200 deltagare.

Kommunernas satsning pa en gemensam organisation for PO, personliga ombud, ar i funktion
och det tvaariga uppdraget med att félja och utvardera ar presenterat pa ett seminarium och i en
rapport.
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Viss kunskapsutveckling och samordning av statliga satsningar och 6verenskommelser gors
genom kommunalférbundet. Under dret har en gemensam satsning pa olika delar som beror
omstallning till god och nira vard och vardens medarbetare paborjats. Kommunerna har ocksa
avsatt 2 procent av statliga medel for psykiska halsa, som framforallt gar till en gemensam
kunskapssatsning om missbruk och psykisk ohalsa.

Under aret har ocksa den tredje omgangen av en utbildning om ledarskap omfattande 7,5
hogskolepoing startat pa Hogskolan Vast liksom ytterligare en kursomgang for personliga
assistenter med Halmstads Hogskola.

NATVERK OCH KOMPETENSUTVECKLING

Natverksarbetet utgar ifran uppdrag av medlemskommunernas socialchefer. Natverken ger en
kostnadseffektiv kunskapsutveckling och erbjuder kollegialt stod. Manga som deltar i natverk ar
ensamma i sin yrkesroll i hemkommunen och att mota andra med samma yrkesroll ar viktigt
bade for att utveckla sin egen yrkesroll och for att utbyta erfarenheter.

Utvardering av natverkens arbete sker kontinuerligt och en del natverk avslutas och andra
startar upp. Till exempel har nya natverk for chefer till personliga assistenter PA, myndighet och
utforare i sociala barnavarden startat upp. Natverket for individens behov i centrum och
anhorigstod har avlutats i kommunalfdrbundets regi och fortsatter sjalvstandigt.

Pandemins paverkan pa natverken har medfort att de flesta natverken stallt om till digitala
moten, ett fatal natverk behévde under en kort period stillas in. Nagra natverk har behovt utoka
sina motestider och till exempel MAS-natverket (medicinskt ansvariga skoterskor) har haft mote
varje vecka.

VARDSAMVERKAN

Kommunalforbundet ingar i Vardsamverkan Fyrbodal, delregional arena for samverkan mellan
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen i fragor som ror vard, stod, omsorg och skola.
Grupper och omraden som sarskilt uppméarksammas ar personer med sammansatta behov av
vard och omsorg, barn- och unga, personer med psykisk ohalsa, missbruk och beroende samt
information och kommunikation mellan vardgivare.

Kommunalforbundet identifierar och utreder verksamhetsomraden dar kommunerna kan
samverka och pa sa sitt erbjuda invanarna likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och
rattssakert satt.

Kommunalférbundet deltar, och agerar, i olika utredningar och arbetsgrupper dar samverkan
mellan de bada huvudmannen ar viktig, till exempel gillande halso- och sjukvard for barn- och
ungdomar inom LSS, Vastra Gotalandsregionens Barnprogram for att barnsdkra omstallningen
till nara vard och kostnadsansvar vid placering av personer med samsjuklighet.

Under 2020 och pandemin har det stallts stora krav pa att samverka. Befintliga
samverkansstrukturer har provats hart och visat sig vara stabila nog att hantera nya fragor
snabbt. En helt ny organisation, for egentester av kommunala medarbetare, byggdes tidigt under
varen upp som omfattade alla kommuner i Fyrbodalsregionen. Syftet ar att medarbetare som ar
negativa for covid-19 fortare kan aterga i arbete.

Pandemin har inneburit mdten flera ganger per vecka med smittskydd, vardhygien, NU-
sjukvarden, och primérvard med flera for att bistd kommunerna med den senaste kunskapen om
covid-19. Vi har arbetat med spridning och férankring av information och kunskap fran nationell
niva, exempelvis Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Arbetet i samverkan har ocksa
omfattat utskrivning fran slutenvard, skyddsutrustning och smittspridning.
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REGIONAL SAMVERKAN OCH STODSTRUKTUR, RSS

Kommunalférbundet dr Regional samverkans och stédstruktur, RSS, pa nationell niva for
delregionen Fyrbodal. RSS syftar till samverkan och stdd for kunskapsutveckling i socialtjanst
och nérliggande halso-och sjukvard. Vid regional- och nationell samverkan ékar méjligheten att
anvanda resurser pa ett effektivt sitt och kunskapsutvecklingen och erfarenhetsutbytet starks.
RSS bidrar till utvecklingen av evidensbaserad praktik pa regional och lokal niva anpassat till
regionala och lokala prioriteringar.

Kommunalférbundet som RSS ar en del av Partnerskapet tillsammans med Sveriges kommuner
och regioner, SKR och Socialstyrelsen. Partnerskapet verkar inom kunskapsstyrningsfragor for
socialtjanst och narliggande hélso- och sjukvard.

Kommunerna dr genom kommunalférbundet delaktiga i nationella natverk inom omradena
missbruk, individens behov i centrum, e-halsa, sociala barnavarden, funktionshinder,
aldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard samt systematisk uppfoljning. Flodet av
information och kunskap mellan nationell, regional och lokal niva ar en stor uppgift och
utmaning i kommunalférbundets arbete.

EXTERNA UPPDRAG
¢ SKR - nationell modell for inventering av socialtjanstens och angransande sjukvards
kunskapsbehov.

e Norra hélso- och sjukvardsndmnden - planering av utbildningar i suicidprevention.
e Styrelseuppdrag i Gryning Vard.
¢ Kommunernas representant i Nationella virdkompetensradet.

UPPDRAG FRAN SOCIALCHEFSNATVERKET
e Oversyn och forandring av struktur, féSrankring och beslutsprocesser, statlig
overenskommelse, kommun- och regiongemensamma medel psykisk halsa.
e Enkartlaggning av anhorigstodsfragor i ordinarie natverk.
e Stdd till kommuner som svarat pa statliga remisser om "God och nédra Vard”, nytt vard-
och omsorgsprogram, Nationellt system for sammanhallen och kunskapsbaserad vard.

STRATEGIER INOM MAL 7

1. Stodja kommunernas socialtjanst, vard och omsorg for god samverkan i granssnittet
mellan kommun, region och stat.

2. Fungera som en regional stodstruktur for kunskapsutveckling och samordning av
statliga satsningar/initiativ inom socialtjanst samt angriansande halso- och sjukvard.

3. Medverka till att kommunernas socialtjanst samt vard och omsorg arbetar
kunskapsbaserat och innovativt.

4. Identifiera och utreda verksamhetsomraden dar kommunerna kan samverka och pa sa
satt erbjuda likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och rattssakert satt.

5. Driva och stddja utvalda natverk for kostnadseffektiv kunskapsutveckling och kollegialt
stod.

6. Stddja kommunerna i digitalisering och valfardsteknologi.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod till ett fungerande vardsamverkansarbete.

86 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

2 a) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till
information gillande fragor pa nationell och
regional niva.

98 procent av de som svarat ar ndjda eller
mycket nojda.

2 b) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att
kommunen kan paverka fragorna pa regional och
nationell niva.

88 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

3) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad ar till
praktisk nytta och stottning i kommunernas
kunskapsutveckling.

95 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

4) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod for kommunerna att identifiera och utreda
omraden for samverkan inom Fyrbodal.

95 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

5) Minst 90 procent av kommunerna ir i hog eller
mycket hog grad néjda med det stod de far genom
forbundets nitverk.

100 procent av de som svarat ar nojda eller
mycket néjda.

6) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i den digitala teknikutvecklingen.

63 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.
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Mal 8: God och jamlik halsa for barn och unga

Inom malomrade 8 sker arbetet pa Fyrbodals kommunalférbund framst genom Hélsokallan, en
verksamhet som finansieras av kommunerna i Fyrbodal och Vastra Gotalandsregionen.

Hélsokallan arbetar med hélsoframjande och forebyggande arbete for att framja barn och ungas
halsa. Uppdraget tar sin utgangspunkt i FN:s barnkonvention. Det vill séga att alla barn har
samma varde och rattigheter, att barns basta ska komma i forsta rummet, att barns asikter ska
beaktas i frdgor som ror dem samt att alla har ratt att utvecklas saval fysiskt, psykiskt, moraliskt
och socialt. Halsokéllans uppdrag ar framst kopplat till det psykosociala omradet, dar
utgangspunkten ar att verka inkluderande. De huvudsakliga metoderna for att uppna de mal
som satts ar natverkstraffar, processtod, konferenser och utbildningar.

Malgruppen ar viktiga vuxna, det vill siga vuxna i barn och ungas narhet. Halsokallan ar en
resurs for personal inom kommun och region och andra verksamheter Fyrbodal, exempelvis
modra- och barnhélsovarden, forskolan, skolan, fritidsgardar, socialtjansten och
ungdomsmottagningarna.

[ Halsokéllans inriktningsdokument 2018-2021 finns fem fokusomraden vilka ar;
valdsforebyggande, fullféljda studier, integration, psykisk hilsa samt samspel, sexualitet och
relationer.

2020 ars verksamhet har starkt paverkats av pandemin. En del av aret aktiviteter har stallts in,
flyttats fram eller dndrats om.

FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE ARBETE

Nar det giller strategin om att stddja kommunernas férebyggande och hilsoframjande arbete
for 6kad likvardighet och likvardiga villkor for barn och unga genomfor Halsokallan aktiviteter
med olika inriktningar. Nedan foljer nagra exempel.

e Projektet Barns ratt till kroppslig och personlig integritet har fortsatt enligt plan under
2020 med 13 kommunala forskolor och en grundskola. Detta slutfors i februari 2021.
Barns integritet i forskolan - Fyrbodals kommunalférbund

o Halsokallan har varit en aktiv part i det nationella projektet Resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck, bland annat genom att utbilda i dessa fragor.

e Halsokallan har under aret utbildat personal inom férskola, skola, fritidsledare,
socialtjanst, BVC, ungdomsmottagningar med flera. Innehallet i utbildningarna har
handlat om att 6ka kunskaperna kring samspel relationer och sexualitet, ABC (Stod i
foraldraskapet Alla Barn i Centrum), Barnkonventionen, ICDP (Vagledande samspel).

o Halsokéllan har under dret mott olika verksamheter for processtod, exempelvis
Radaskolan i Mellerud och Familjecentralen pa Orust.

SAMVERKAN OCH ERFARENHETSUTBYTE

Ett av Halsokallans huvuduppdrag ar att skapa samverkan och erfarenhetsutbyte mellan/inom
kommuner och regionen, bade organiserat och mer spontant och behovsstyrt. Detta genom
utbildning, ndtverk och processtdd. Exempel pa ndtverk under 2020 ar Socialpedagoger i skolan,
Fritidsledare, Brobyggare och kulturtolkar vars syfte ar att ge stod till fordldrar som ar nya i
Sverige, ICDP-utbildare med flera. Halsokéllan leder ocksa en samverkansgrupp for att forbattra
och utveckla arbetet kring det systematiska kvalitetsarbetet kring 6kad skolnarvaro i
kommunerna. Under 2020 arrangerade Halsokallan tillsammans med gruppen en konferens om
Skolnarvaro.
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Ett annat exempel pa samverkan och erfarenhetsutbyte ar projektet Fullfolja studier, dar tre
kommuner i ledning av Halsokallan samverkar.

Utanfor Fyrbodal har Halsokallan haft ett ndra samarbete med Vastra Gotalandsregionen genom
projektet Barns ratt till kroppslig och personlig integritet. I arbetet med det nationella projektet
Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck samverkar Halsokillan med polisen,
socialtjansten, ungdomsmottagningen, elevhilsan, Barnahus Fyrbodal och Lansstyrelsen.

UNGA VUXNA
Inom strategin att stodja kommunernas arbete med att fa fler unga vuxna i studier eller arbete
har f6ljande satsningar genomforts:

e Utveckla kommunernas och skolornas skolnarvaroarbete. Ett exempel var en
skolnarvarokonferens i maj dar 200 deltagare fran 17 kommuner deltog.

e Under varen 2020 avslutades ESF-projektet En skola for alla dar samtliga Fyrbodals
kommuner deltog. Projektet uppnadde goda resultat som har identifieras genom statistik
och fallstudier, bland annat implementerade arbetssatt, 6kad kompetens hos projektets
medverkande aktorer, kommuner och organisationer samt en forbattrad samverkan
kring och med ungdomarna bade internt pa skolor, och mellan skolan, ungdomen,
vardnadshavare samt andra aktorer i samhallet.

e Under hosten 2020 paborjades ett nytt projekt Fullféljda studier (2020-2022), dar 13
skolenheter deltar fran tre kommuner samt en familjecentral och nagra forskolor. Under
2021 kommer fler skolenheter att ansluta. Arbetets 6vergripande syfte ar att fler elever i
Vastra Gotaland ska bli behoriga till och slutfora gymnasiet. Det kortsiktiga malet
kopplat till processtodet ar att 6ka andelen behoriga elever till de nationella
programmen pa gymnasiet.

STRATEGIER INOM MAL 8
1. Stodja kommunernas foérebyggande och hilsoframjande arbete for 6kad likvardighet och
likvardiga villkor for barn och unga.
2. Verka for god samverkan och erfarenhetsutbyte mellan/inom kommuner och regionen.
3. Stodja kommunernas arbete med att fa fler unga vuxna i studier eller arbete.

UPPFOLJNING AV MATETAL
Mal (mitetal) Utfall
1 a) Alla kommuner ska ha deltagit i ndgon Samtliga kommuner har deltagit.

aktivitet med Hilsokillan

1 a) Deltagarna ska ha upplevt nytta och ha erhillit | Genom muntliga och skriftliga utviarderingar
anviandbara kunskaper for sitt arbete. har deltagarna uttryckt att de fatt en 6kad
kompetens och varit n6jda med aktiviteterna
de deltagit i.

2) Minst 90 procent av kommunerna ér i hog eller | Genom uppféljningar och utvarderingar har
mycket hog grad nojda med det stod de fiar genom deltagarna uttryckt att de fatt en 6kad
forbundets nitverk. kompetens och varit n6jda med aktiviteterna
de deltagit i.
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2021-08-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 88 Dnr 2021/140
Arsredovisning och revisionsberittelse - Dalslands miljé- och

energiforbund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut

Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen utan forslag frén arbetsutskottet.
Arendebeskrivning

Forbundet ldmnar en redogorelse for resultatet av de konkretiserade mal som visar
pa maluppfyllelse for de 6vergripande verksamhetsmélen som direktionen
faststillt.

Forbundet redovisar ett resultat for 2020 pa 1 684 tkr, avvikelsen dr 1 869
tkr mot budgeterat resultat. Slutlig reglering av Hallbar Utveckling Vists
overgang till Innovatum AB har paverkat arets resultat negativt med 202 tkr.
Budgetavvikelsen for miljo- och energikontoret beror i huvudsak pa effekter
pa grund av coronapandemin. Det finansiella malet som direktionen
faststdllt for 2020 uppnds i och med arets resultat.

Revisionen tillstyrker att direktionens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020 samt att forbundets arsredovisning godkanns.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-07-27

Tjénsteskrivelse Dalslands miljo- och energiférbund, dat 2021-05-27
Revisionrapport AR 2020 DME

Dalslands Miljo och Energiférbund revisionsberittelse for ar 2020
Bilaga heléarsbokslut 2020

Helarsbokslut 2020 DMEF 210331 Dalslands miljo- och energiférbund

Beslutet skickas till
Dalslands milj6- och energiférbund
Ekonomichef

Justering Utdragsbestyrkande
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2021-07-27 2021/140

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Godkinnande av arsredovisning 2020 for Dalslands Miljo- och
Energiforbund (DMEF) samt stillningstagande till ansvarsfrihet for
ledamaoter och ersittare i direktionen for forbundet

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att godkédnna arsredovisning 2020 for
Dalslands Milj6- och Energiférbund och ldgga den till handlingarna.

Kommunfullméktige beslutar vidare att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Dalslands Miljo- och Energiférbund och enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for aktuella verksamhetséret.

Arendebeskrivning

Forbundet 1amnar en redogorelse for resultatet av de konkretiserade mal som visar
pa maluppfyllelse for de dvergripande verksamhetsmalen som direktionen
faststéllt.

Forbundet redovisar ett resultat for 2020 pa 1 684 tkr, avvikelsen dr 1 869
tkr mot budgeterat resultat. Slutlig reglering av Hallbar Utveckling Vists
overgang till Innovatum AB har paverkat arets resultat negativt med 202 tkr.
Budgetavvikelsen for miljé- och energikontoret beror 1 huvudsak pé effekter
pé grund av coronapandemin. Det finansiella malet som direktionen
faststillt for 2020 uppnds 1 och med érets resultat.

Revisionen tillstyrker att direktionens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020 samt att forbundets arsredovisning godkénns.

Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef
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Sida 1 (1)

Till kommunfullméktige i:

Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Fargelanda kommun
Melleruds kommun

Dalslands miljo- och energiférbunds arsredovisning och
revisionsberattelse for 2020

Direktionen for Dalslands miljo- och energiférbund 6verlamnar harmed arsredovisning och
revisionsberattelse for forbundets verksamhet 2020. Direktionen anhaller om ansvarsfrihet for 2020
ars verksamhet.

For Dalslands miljé- och energiférbund
TN

B G

Dan Gunnardo
Forbundschef

Bilagor: Arsredovisning 2020 med tillhérande revisionsberattelse

Postadress Telefon E-post Org. nr.
Dalslands miljo 0534-939430 kansli@dalsland.se 222.000.0877
& energikontor

Kyrkogatan 5

464 30 Mellerud
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Revisionsrapport
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Innehallsférteckning

Inledning 3
lakttagelser och bedémningar

Beddmningar utifran revisionsfragor 7




PwC har pa uppdrag av forbundets fértroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en

obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga
bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella

beddmningar:
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar &rsredovisningens
resultat forenligt med de
mal som beslutats
avseende god
ekonomisk hushallning?

Ar rakenskaperna i allt
vasentligt rattvisande?

|
Uppfylit

Uppfylit

Uppfylit

Inga avvikelser noterade

000

oJole,

oJole,
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Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till
medlemskommunernas fullmaktige och revisorerna snarast magjligt och senast den 15
april aret efter det ar som redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och forbundets ekonomiska stallning.

Forbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
beskrivning ska lamnas till medlemskommunernas fullmaktige infor behandlingen av
arsredovisningen. Denna granskning utgoér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal som beslutats avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning for
redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har genomférts genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En oversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka beddms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2021-04-15 och
medlemskommunernas respektive fullmaktige behandlar arsredovisningen vid olika
tillfallen.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonom och férbundschef.
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Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.

Arsredovisningen innehaller inte en investeringsredovisning i eget avsnitt med anledning
av att férbundet inte bedrivit nagon investeringsverksamhet under 2020.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte ldAmnar upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.
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Direktionen har faststallt ett maldokument for 2020 innehéallande ett antal finansiella mal
och verksamhetsmal.

| arsredovisningen gors en avstamning mot férbundets finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2019.

| arsredovisningen gors en dverskadlig avstamning av verksamhetens uppfyllnad av den
finansiella malsattningen att den ska "verksamheten skall bedrivas inom de ramar som
vara medlemskommuner samt externa finansiarer beslutat om och samtidigt ha kontroll
Over kassalikviditeten”.

Det finansiella malet utifran att verksamheten ska bedrivas inom budgetramen bedéms
som uppfyllt fér 2020 i och med arets resultat.

| arsredovisningen gors en avstamning mot forbundets verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2020. Av den framgar att malen i stor ar
uppfyllda. Det ar tre mal som ej ar uppfyllda och orsakerna till avvikelsen redovisas i
arsredovisningen.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2020.

Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall i stort
ar forenligt med direktionens dvergripande mal for verksamheten

Vid granskningen av férbundets arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser noterats.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

" Med rakenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kédnda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.
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Revisionsfraga Kommentar

|
Lamnar arsredovisningen Uppfylit
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering
och den ekonomiska
stallningen?

oJo)e,

Ar arsredovisningens resultat Uppfylit
forenligt med de mal som

beslutats avseende god

ekonomisk hushallning?

Ar rékenskaperna i allt Uppfylit

vasentligt rattvisande? _
Inga avvikelser noterade

oJole,

2021-04-16

Lars Dahlin

|
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Dalslands Miljo- och Energiférbunds revisorer enligt revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Dalslands Miljo och Energiforbund
Revisorerna

Till kommunfullméktige i
Dals-Eds, Bengtsfors,
Férgelandas och Melleruds
kommuner

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi har granskat verksamheten 1 Dalslands Milj6é och Energiforbund under 2020.
Granskningen har utforts 1 enlighet med kommunallagen och god revisionssed 1
kommunal verksamhet.

Forbundet ldmnar en redogorelse for resultatet av de konkretiserade mél som visar pa
maluppfyllelse for de dvergripande verksamhetsmélen som direktionen faststillt.

Forbundet redovisar ett resultat for 2020 pa 1.684 tkr, avvikelsen dr 1.869 tkr mot
budgeterat resultat. Det finansiella malet som direktionen faststéllt for 2020 uppnas i och
med arets resultat.

Vi tillstyrker att direktionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2020
samt att forbundets arsredovisning godkéinns.

Mellerud 2021-04-22

Evert Magnusson Torgny Arvidsson
Fargelanda Dals-Ed
Sven-Ake Gustavsson Johan Lorentzon
Bengtsfors Mellerud

Thomas Glue
Fargelanda

«/ Signerat 2021-04-24 15:57:58 UTC Oneflow ID 1805526 Sida 1/2
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Sammanfattning av forbundets myndighetsarbete och
miljo-och energistrategiska arbetet 2020 - bilaga till
helarsbokslut for Dalslands miljo- och energiforbund
2020

Mal- och maluppfyllelse samt status for den myndighetsrelaterade
tillsynen

Verksamhetsplanen 2020 for det myndighetsreglerade arbetet har utformats efter SKL:s
behovsanpassade tillsynsmodell. Tillsynen har darigenom delats in i féljande delar:

e Styrd tillsyn: Tillsyn av tillstands- och anmalningspliktiga miljcfarliga
verksamheter, anmalningspliktiga halsoskyddsverksamheter samt planerad
livsmedelskontroll. Verksamheter inom den styrda tillsynen har en fast arlig
tillsyns-/kontrollavgift.

e Behovsprioriterad tillsyn: Har ingar tillsyn av miljofarliga verksamheter och
halsoskyddsverksamheter utan fast arlig avgift. Andra tillsynsomraden ar
exempelvis; tillsyn av enskilda avlopp, fororenade omraden, radon, PCB och
strandskydd. Tillsynen anpassas utifran behov.

o Handelsestyrd tillsyn: Innefattar inkommande arenden som exempelvis;
ansokningar om tillstdnd, anmalningsarenden, klagomal, dispenser. Uppftljande
tillsyn/kontroll utifran brister i den planerade tillsynen/kontrollen innefattas ocksa.

¢ Skattefinansierad tillsyn: Obligatoriskt arbete som inte kan finansieras genom
avgifter och innefattar t.ex.; remisser, sanktionsavgifter, atalsanmalningar,
ogrundade klagomal, inventeringar, utredningar inom t.ex. férorenade omraden,
information och radgivning. Den skattefinansierade tillsynen innefattar ocksa
DMEK:s medverkan i kommunernas planarbete (OP, DP, VA-plan, avfallsplan etc.)

Styrd tillsyn
Tillsynen har anpassats efter den radande situationen med coronapandemin. Den styrda

tillsynen utgor tillsyn over verksamheter med arlig tillsynsavgift. Den styrda tillsynen
enligt miljobalken bedéms dock kunna genomfdéras i huvudsak enligt tillsynsplanen.
Avseende livsmedelskontroll har denna i mojligaste man samordnats med kontroll
avseende trangsel pa serveringsstallen (covid-19). Kontrollen avseende trangsel pa
serveringsstallen (covid-19) har dock prioriterats varfor livsmedelskontrollen inte ar helt i
fas med kontrollplanen. Detta innebar att en kontrollskuld éverférs till 2021. Denna
kontrollskuld behdver "nollas” under 2021, varfor extra resurser for livsmedelskontroll
kravs under 2021.

Behovsprioriterad tillsyn
Den behovsprioriterade tillsynen har anpassats efter den rddande situationen med
coronapandemin. Delar av denna tillsyn har inte bedomts lamplig att utféra med
anledning av pandemin, exempelvis tillsyn av manga s kallade U-anlaggningar och vissa
hygieniska verksamheter med timavgift. En viss resursbrist hos kontoret paverkar ocksa
Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
& energikontor

Kyrkogatan 5
464 30 Mellerud
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utfallet. Vissa tillsynsomraden som exempelvis radon i bostader och PCB har ocksa varit
mer resurskravande an planerat. Sammantaget innebér detta att den behovsprioriterade
tillsynen avseende enskilda avlopp, miljéfarlig verksamhet (s.k. U-anlaggningar),
hygieniska verksamheter, lantbruk och strandskydd inte kunnat utféras enligt
tillsynsplaneringen. For att ratta till denna tillsynsskuld beddms det finnas behov av extra
resurser 2021.

Tillsyn avseende dricksvatten, férorenad mark, kéldmedia, PCB och radon har utférts
enligt tillsynsplanen.

Tillsyn och radgivande insatser for att motverka trangsel och risk for spridning av covid-
19 pa serveringsstallen (restauranger, caféer etc.) har prioriterats och tagit betydande
resurser i ansprak.

Den forebyggande tillsynen avseende hyresvardar med aterkommande klagomal har inte
kunnat goras i den omfattning som planerats pa grund av coronapandemin. Det finns
saledes behov av att utfora denna tillsyn 2021.

Tillsynen avseende fororenade omraden har varit resurskravande med flera storre
arenden, bland annat avseende industriomradet i Stigen (ansvarsutredning mm).

Héndelsestyrd tillsyn

Inkommande arenden har handlagts. Viss anpassning av arendehanteringen har varit
nodvandig till foljd av covid-19. Vissa arenden under aret har varit mycket
resurskravande, framforallt ett &rende avseende hantering av massor férorenade med
den invasiva arten parkslide.

Skattefinansierad tillsyn

Behovet av radgivning avseende covid-19 har varit stort, varfor den skattefinansierade
tillsynen varit resurskravande. Andra resurskravande insatser i den skattefinansierade
tillsynen ar remisser avseende taktverksamhet, medverkan i OP-arbete avseende
Melleruds och Dal-Eds kommuner samt tillsyn avseende férorenad mark som inte kan
finansieras genom avgifter. Miljo- och energikontoret har ocksa lagt betydande resurser i
arbetet med en ny taxemodell for taxa/avgift enligt miljobalken.

Konkretiserade mal kontrollplan Aktiviteter som skall bidra till | Maluppfyllelse
livsmedel mal-uppfyllelsen

Mal 1: Livsmedelsanlaggningar som ar Kontinuerlig uppfoljning av Malet ar uppfyllt
klassade med 3 kontrolltimmar eller fler detaljplaneringen for

ska inspekteras minst en gang/ar. livsmedelskontroll.

Mal 2: Vid behov av uppféljande kontroll Kontinuerlig uppfodljning Malet ar uppfyllt

ska sadan ske senast 6 veckor efter
foregaende kontroll.

Mal 3: Kontroll av ny livsmedels- Kontinuerlig uppfoljning Malet &r uppfylit
anlaggning ska utféras senast inom 4
veckor efter att verksamheten startat.
Mal 4: For verksamheter med arlig avgift Laggs in i tillsynsplaneringen. Malet ar uppfyllt
ska den genomsnittliga kontrolltiden fér
varje verksamhet under en trearsperiod

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
& energikontor

Kyrkogatan 5

464 30 Mellerud
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motsvara den beslutade kontrolltiden for
samma period.

Mal 5: Verksamheter med 11 timmars
kontrolltid eller mer ska ha minst en arlig
revision i syfte att revidera
verksamheternas system for
egenkontroll.

Laggs in i tillsynsplaneringen.

Malet ar uppfyllt

Mal 6: Senast den 31 december 2020 har
offentlig kontroll utforts vid alla
anlaggningar for produktion av
dricksvatten (mer dn 100 m3/ dygn) for att
bedéma om sdkerhetsbarridrerna vid
anldggningarna ar anpassade till
mikrobiologiska faror (bakterier, virus och
parasiter) i ravattnet.

Laggs in i tillsynsplaneringen.

Malet &r uppfyllt

Mal 11: Under 2020 har offentlig kontroll
utforts vid storhushall for att verifiera att
foretagarna kan ge korrekt information
om allergena ingredienser i matratter
som serveras eller pa annat satt saluhalls.

Laggs in i tillsynsplaneringen.

Malet ar uppfyllt

Konkretiserade mal tillsynsplan MB

Aktiviteter som ska bidra till
maluppfyllelsen

Maluppfyllelse

Mal 1: Fér verksamheter med arlig
tillsynsavgift ska den genomsnittliga
tillsynstiden for varje verksamhet under
en trearsperiod motsvara den

beslutade tillsynstiden for samma period.

Kontinuerlig uppfoljning av
detaljplaneringen.

Malet ar uppfyllt.

Mal 2: Handlaggningen av drenden
rérande enskilda avlopp
(tillstand/anmaélan) ska vara
fardigbehandlade inom sex veckor
(tillstand/beslut ska ha upprattats). (tiden
réknas fran da ansékningshandlingar
bedoms vara kompletta).

Uppfdljning av
handlaggningen genom
slumpmassigt urval ur
arendesystemet Vision.

Malet uppnas i nastan 90%
av drendena. Avvikelsen
beror pa att en stor del av
ansokningarna inkom under
semesterperioden da full
bemanning inte var mgjlig.

Mal 3: Bristfalliga enskilda avlopp ska
atgardas. Tillsynen ska prioriteras inom
foljande omraden:

— Vattenférekomster som riskerar
att inte uppna god status
avseende ndringsamnen

— Inom samlad bebyggelse

— lanslutning till kommunala
verksamhetsomraden

—  Dar tillsyn aldrig bedrivits av
enskilda avlopp och dar det
bedéms finnas risk for paverkan
pa vattendrag/sjoar, grundvatten
eller dricksvatten.

Planering av tillsynen.
Uppfdljning via
arendesystemet Vision

123 tillstand om enskilda
avlopp har beviljats under
aret. Av dessa ar
huvuddelen
forbattringsatgarder
avseende brister i befintliga
avloppsanordningar.

Vid tillsynen inom Lerans
avrinningsomrade (Leran
uppnar ej god ekologisk
status) kravdes atgarder vid
75% av tillsynsobjekten.
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Mal 4: Anldggningar med minireningsverk
eller fosforfallor ska ha en fungerande
egenkontroll. Tillsyn i intervall om 3—4 ar.

Genom tillsyn.

Ingen riktad tillsyn mot
minireningsverk eller
fosforfallor har genomforts
under aret

Mal 5: Samtliga flytgddsel- och
urinbrunnar ska ha tackning for att
minska avgangen av kvave.

Genom tillsyn.

22 brunnar kontrollerade av
dessa var inte tackningen
godkand pa 6 st. Dessa
brunnar anvdndes av 3
verksamhetsutovare.
Uppfoéljning pagar.

Mal 6: Minska antal givna dispenser fran
forbudet att sprida gddsel, genom att vid
tillsyn verka for att lantbrukarna planera
sin spridning av gddsel sa att det ej
forekommer spridning vid olampliga
tillfallen. Detta for att minska belastning
av ndringsamnen i vara vattendrag.

Uppfdljning av behandlade
dispensansdkningar

Inga ansdkningar 2020

Mal 7: Sjoéar och vattendrag ska ha goda
och stabila forutsattningar i enlighet med
malen for kalkningsverksamheten

Genom kalkningsuppfdljning

Utifran lansstyrelsens
nyckeltal sa bedomdes ca.
94% av sjoar och vattendrag
uppfylla malen. Detta &r en
hogre andel an bade 2018
och 2019 (92 resp. 85 %).
Den hogre andelen beror pa
att antalet provtagningar
var betydligt hégre an aren
forre och vatten-
forhallanden har varit
battre. Det hogre antalet
provtagningar beror pa
vasentligt battre
forutsattningar for
provtagning, till foljd av
langre faser med hoga
vattenfléden.

Mal 8: Radonhalten i samtliga
flerbostadshus ska understiga 200 Bq
senast 2020

Kartlaggning av bestandet av
flerbostadshus samt tillsyn
med krav pa matningar och
ev. atgarder.

Foreldgganden har utfardats
avseende flerbostadshus dar
matningar annu inte skett.
Matperioden stracker sig till
30 april 2021.

Mal 9: Samtliga potentiellt fororenade
omraden inom riskklass 1-2 ska vara
atgardsbedomda och vid behov atgardade
senast 2050.

Miljékontorets tillsyn samt
samverkan med lansstyrelse
och kommuner.

Av 23 objekt ar 4 atgardade,
vilket medfor 17 %. Arbete
med prioriterade objekt
kommer fortsatta
paféljande ar.

Mal 10: samtliga 75 objekt som ska
inventeras i branschklass 1-3 ska vara
inventerade och riskklassade senast 2025.

Miljokontorets tillsyn samt
samverkan med lansstyrelse
och kommuner.

Inga av objekten ar
inventerade och
riskklassade. Inventering har
dock paborjats pa ett flertal.
Omraden inom riskklass 1-2
har prioriterats (se ovan).
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Projekt och sadrskilda insatser enligt tillsynsplanen
2020

Status

Tillsyn avfallshantering lantbruk.

Tillsynen endast delvis genomford pa grund av
restriktioner avseende covid-19

Tillsyn enligt strandskyddslagstiftningen i Mellerud
(Ornudden — Sunnana) fortsittning av tillsynen
fran 2019.

Handlaggning har fortgatt avseende drenden som
inte avslutades 2019.

Avloppstillsyn hos fastighetsagare som inte lamnat
in entreprendrsrapporter efter ansdokan om enskilt
avlopp aren 2012 — 2014

Uppféljning av ej inlamnade entreprendrsrapporter
har skett kontinuerligt. 15% av tillsynsarendena 2020
rérande enskilda avlopp utgors av ej inlamnade
entreprendrsrapporter.

Avloppstillsyn pa fastigheter dar tidigare tillsyn
visat pa otillrdcklig anlaggning och dokumentation
saknas over atgarder.

Tillsynen av enskilda avlopp har i huvudsak bestatt
av denna typ av tillsyn. 116 tillsynsarenden avseende
enskilda avlopp har hanterats under 2020.

Avloppstillsyn inom omraden dar
vattenférekomster visar otillfredsstallande status.

Sarskild inriktning av tillsynen har skett i Lerans
avrinningsomrade

Tillsyn industriomraden U-verksamheter.

Ej genomford pa grund av covid-19 restriktioner.
Framflyttad till 2021.

Tillsyn fororenade omraden i Stigen inkluderande
tillsyn U-verksamheter.

Fastigheten saldes till en ny dgare under aret.

En ansvarsutredning har kommunicerats med
berérda gallande féroreningarna pa omradet. Vidare
beslut i drendet kommer att fattas under 2021.
Stora mangder farligt avfall/kemikalierester
forvarades tidigare inomhus pa fastigheten, bl.a. ca
400 tunnor 4 200 liter. Bortforslingen av det farliga
avfallet pa fastigheten fortl6pte under 2020 och
ungefar halften har transporterats bort. Resterande
avses transporteras bort 2021. Tillsyn av U-
verksamheter ej genomford pa grund av covid-19
restriktioner. Framflyttad till 2021.

Tillsyn hyresfastigheter med aterkommande
klagomal.

Ej mojligt att genomfoéra p.g.a. coronapandemin.
Flyttas till hosten 2020 alt. 2021

Ledning, kansli och administration

Administrativa uppgifter har hanterats I6pande. Till féljd av covid-19 har arbetet med
verksamhetsutveckling inte kunnat bedrivas som planerat. Betydande insatser avseende
kvalitetssakring av uppgifter/handlingar (saval aldre pappershandlingar som handlingar i
arendesystemet Vision) har genomforts under aret. Kansliet utvecklar kontinuerligt
handlaggarstodet genom uppdatering och utveckling av arendesystemet Vision. Arbete
pagar med att utveckla anvandningen av de funktioner som finns i systemet for att
underlatta handldggning och uppfdljning av arenden. Uppfdljning sker av vissa
arendetyper for att folja volymer och tidsatgang. Adminsitrationen av namnd och
direktion kraver betydande resurser. Bristerna i det nya ekonomisystemet Xledger har
medfort ett betydande merarbete for kansliet.
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Det pagaende utredningen kring en langsiktig utveckling av férbundets verksamhet har
kravt betydande resurser under perioden. HUV:s verksamhetdvergang till Innovatum vid
arsskiftet 2018/2019 har aven 2020 kravt betydande resurser for att fardigstalla fragor

av ekonomisk art. En utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar. En
medarbetarundersokning avseende arbetsmiljon har genomforts.

Konkretiserade mal ledning & kansli

Aktiviteter som skall bidra till
mal-uppfyllelsen

Maluppfyllelse

Mal 18. Miljondmndens beslut ska vara
rattssakra (galler hela férvaltningen)

Uppféljning av namndbeslut
som overklagats.

Sju drenden har avgjorts av
hogre instans under 2020. |

Nyckeltal: Andel 6verklagade beslut dar
miljéndmndens beslut star fast

fem av dessa har namndens
beslut statt fast

Mal 19. Miljonamndens drendebalans ska
vara god (galler hela forvaltningen)
Nyckeltal: Antal nya drenden i relation till
avslutade drenden

Uppféljning av nya resp.
avslutade drenden i Vision

Antal nya drenden 2020:

1716 st.

Antal avslutade drenden

2020: Avslutade drenden:
1760 st. Arendebalansen

bedéms som god.

Mal 20. Finansieringen av miljonamndens
myndighetsutévning ska till minst 50 %
vara avgiftsfinansierad.

Nyckeltal: Procent avgiftsintakter i
relation till miljonamndens kostnader for
myndighetsutovning.

Uppfdljning via
ekonomisystem.

Ca 51% dock osaker siffra pa
grund av speciella
forutsattningar under aret
(pandemi).

Mal 21. Miljonamnden ska alltid tillse att
de anstdllda har ratt  kompetens
genom att dessa ges mojlighet att delta i
relevanta

utbildningar och/eller ta del av
handbocker, vagledningar och annat
stodjande material inom

identifierade och prioriterade omraden.

Uppféljning genom dGversyn av
kompetens och
utbildningsbehov.

Kompetensutveckling sker
regelbundet.

Projekt och sarskilda insatser enligt TP 2020

Status

Oversyn av styrdokument, rutiner och riktlinjer i
férbundet

Styrdokument &r faststéllda. Rutiner/riktlinjer uppdateras
regelbundet. Finns behov av att utveckla
internkontrollen.

Arendesystemet Vision; Kvalitetssikring av
dldre uppgifter i systemet. Utveckling av
handlaggarstod, stod for tidsredovisning,
uppféljning mm.

Huvuddelen av dldre uppgifter i arendesystemet Vision ar
kvalitetssdkrat, men en del aterstar. Utveckling av
handlaggarstod, tidsredovisning etc. pagar. Regelbunden
uppfoljning sker av vissa drendetyper

Kvalitetssakring av vissa dldre handlingar

Aldre pappershandlingar hérande till DMEK har gatts
igenom och kvalitetssakrats samt forts in i
arendesystemet Vision. Arkiverade handlingar fran DKKF
(Haverudskontoret) ej genomgangna. Det finns
fortfarande handlingar (fére 2007) hos kommunerna som
berér DMEK:s myndighetsarbete.

Fardigstallande av dokumenthanteringsplan

Arbete med att fardigstdlla dokumenthanteringsplanen
pagar. Det bedoms dock inte finnas resurser for att
fardigstalla denna under 2020.
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Fortsatt utveckling av rutiner for Arbete pagar avseende verksamhetsutveckling och
verksamhetsutveckling, uppféljning och GDPR. uppfdljning.
Utveckling av det systematiska En arbetsmiljohandbok haller pa att tas fram. Férvéntas
arbetsmiljoarbetet fardigstéllas under hésten. En medarbetarundersokning

avseende arbetsmiljon har genomforts.

Faktureringsrutiner till foljd av nytt Har ej kunnat tas fram p.g.a. brister i ekonomisystemet.
ekonomisystem

Miljo- och energistrategiskt arbete

Dalslands miljé- och energikontor har i uppdrag av kommunerna att initiera och
samordna det miljo och energistrategiska arbetet i medlemskommunerna och i
forbundet. | dialog tillsammans med andra aktorer i samhallet bidrar vi till en hallbar
utveckling. Prioriterade insatsomraden ar vatten, miljéledning och energi/klimatfragor
Foljande miljomal ligger enligt verksamhetsplanen till grund for arbetet 2020.

Miljomal 1: Begransad klimatpaverkan

Miljomal 2: Giftfri miljo

Miljomal 3: Levande sjbar och vattendrag samt grundvatten av god kvalitet
Miljomal 4: Ett rikt skogs- och odlingslandskap med myllrande vatmarker
Miljomal 5: Hallbar planering, konsumtion och narproducerad mat

Miljomal 6: Slutna rena kretslopp och minskade avfallsmangder

Kommun- och féorbundsgemensam inriktning av det milj6- och energistrategiska
arbetet

Samtliga workshops i processen Hallbarhetskompass Dalsland har genomforts.
Dokumentationen fran dessa har sammanstallts och resulterat i prioriterade insats-
/fokusomraden for ett fortsatt langsiktigt hallbarhetsarbete. De prioriterade insats-
/fokusomradena har faststallts av respektive kommuns kommunstyrelse. Utifran insats-
/fokusomradena har vissa processer identifierats for bred samverkan mellan
kommunerna och férbundet. Dessa processer har lyfts in i verksamhetsplanen for det
strategiska arbetet 2021.

Strategerna har medverkat i ett flertal remisser och enkatundersdkningar, exempelvis
Aktuell Hallbarhets kommunranking och RUS-remissen fran lansstyrelsen och VGR.

Genom samordning av forbundet har alla fyra vardkommuner och férbundet erbjudits
medverkan i Glokala Sverige och tackat ja till detta erbjudande. Under aret har
utbildningsinsatser och en workshop hallits i samverkan med Glokala Sverige.

Miljoledning och miljoutbildning i kommunerna och férbundet

Milj6ledning

Dialog kring hur miljéledningsarbetet kan integreras i kommunernas ledningssystem har
fortsatt med kommunledningar och ansvariga for ledningssystemen i kommunerna. Detta
arbete har dock fordrojts pa grund av coronapandemin, resursbrist hos forbundet samt
da kommunerna varit i olika faser i integrationsprocessen.
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En del av miljoledningsarbetet sdsom t.ex. miljoseminarium har inte kunnat utféras pa
grund av coronapandemin och resursbrist hos férbundet.

Miljorutiner, kommunikation samt utbildning

Strategerna har reviderat miljorutinerna i alla fyra kommunerna under 2019 och 2020.
Aven en kortfattad information om miljéledningsarbetet har skrivits. Informationen finns
tillganglig pa respektive kommuns intranéat.

Strategerna har medverkat i kommunernas arbete med att utveckla digital
miljoinformation for de anstéllda. Dals-Eds och Bengtsfors kommun har skrivit pa ett
avtal med foretaget Junglemap som med hjélp av strategerna ska ta fram en
komprimerad miljoutbildning genom sé kallad nano-learning. Fargelanda och Mellerud
har valt att inte delta i konceptet i detta skede.

Alla forskolor har utbildats i konceptet Giftfri forskola. Visst uppfoljningsarbete aterstar.

Revision

Uppfdljningen av internrevisionen i Bengtsfors, Dals-Ed och Fargelanda 2019
sammanstalldes under 2020. Resultaten har redovisats for sektorchefen och dess
ledningsgrupp i Bengtsfors och Dals-Ed. Redovisningen for Fargelanda kommun skots
upp pa grund av coronapandemin, men ska redovisas under senvaren 2021.

Energi- och klimatstrategiskt arbete

Lépande arbete i kommunernas energigrupper

Samverkan med energigrupperna har pa grund av coronapandemin skett via teamsmaoten
under aret. Kommunala klimatloften togs fram i samverkan med kommunernas
energigrupper. Sju klimatléften ar gemensamma for alla kommunerna.

En ny energigrupp har startats upp i Amal och en ny energigrupp kommer att startas upp
i Fargelanda under varen 2021.

DMEF har bistatt Bengtsfors och Dals-Eds kommuner med anstkan om bidrag till
klimatforbattrande atgarder via Klimatklivet.

Energiuppfoljningen for 2020 redovisades for kommunerna under hosten.

Energi- och klimatradgivning (EKR)

Energi- och klimatradgivning har genomférts, men varit av lagre intensitet an vanligt pa
grund av coronapandemin. Evenemang inom EKR har inte varit mojliga att genomfora pa
grund av coronapandemin. Information kring EKR p& kommunernas hemsidor har
omarbetats.

Projektet Tur & Retur — fran landsbyqd till stad

DMEF har medverkat i bade arbets- och styrgrupp for projektet som undersokt nya
mojligheter till en hallbar mobilitet pa landsbygden. Dals-Langed har varit ett
fokusomrade i projektet. Projektet avslutades under 2020. Slutseminarium kommer att
hallas i borjan av 2021.

Projektet Fossilfri gransregion 2030
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Projektet innehaller flera arbetsomraden bland annat; 6kad produktion och anvandning
av biogas, fossilfria arbetsmaskiner/arbetsfordon, utvecklad laddinfrastruktur och
samordnad varudistribution. Projektet fortsatter aven 2021.

produktion, distribution och anvandning av biogas, fossilfria
arbetsmaskiner/arbetsfordon, laddinfrastruktur, samordnad varudistribution.

Miljbanpassad offentlig upphandling

DMEK har samverkat med kommunernas upphandlare och deltagit pd gemensamma
upphandlingsmoten. En uppféljning av befintligt livsmedelsavtal paborjades under hosten
och beraknas vara sammanstalld under varen 2021.

Hallbar samhallsplanering

Arbetet med att forankra arbetssatt och principer for Dalslands katalysatorgrupp har
fortgatt, men aktiviteterna har begransats pa grund av coronapandemin. Kontakter och
natverk har dock underhallits och utvecklats.

DMEK (bade strateger och inspektorer) har medverkat i arbetsgrupper avseende OP for
bade Melleruds och Dals-Eds kommuner. DMEK medverkar aven i arbetet med Dals-Eds
utvecklingsplan.

DMEK har i samverkan med kommunernas renhallnings- och VA-enheter via LOVA-stod
genomfort en fordjupad forstudie kring en hygieniseringsanlaggning for avloppsvatten
frdn slutna tankar.

Samverkan i klimatanpassningsfragor sker regelbundet mellan kommunerna och
forbundet.

Naturvardsplanering
Arbete pagar med en oversattning till enegelska av boken; Vagledning till naturen i
Dalsland.

Arbete med kommunala naturreservat i Fargelanda och Dals-Eds kommuner har skett
under aret. Detta kommer fortgd under 2021. DMEK medverkar i Melleruds friluftsgrupp
och ar behjalplig i naturvardsfragor, framst kopplade till de kommunala naturreservaten.

Vattenplanering

DMEK har medverkat i kommunernas arbete med VA-planeringsfragor. Under 2020
faststalldes VA-plan for Dals-Eds kommun. Samverkansmoten har hallits mellan
kommunernas VA-chefer och DMEK under aret. Dessa visar pa ett stort behov av
samverkan mellan saval kommunerna som mellan kommunerna och forbundet.

DMEK har deltagit aktivt i vattenradens arbete inom férbundets geografiska omrade.
LOVA-projektet i Orekilsalven drivs vidare enligt projektplan. Dals-Eds kommun &r
projektagare. Samverkan sker med lokala aktorer (fiskevardsomraden, vattenrad,
markavvattningsforetag etc.), DMEK, Skogsstyrelsen, Lansstyrelsen samt vattenexpertis
fran foretaget Milva. | Valboans vattensystem har Gullmarns vattenrad genomfort en
forstudie om lampliga atgarder mot évergodning, erosion och stora
vattenflodesvariationer. Studien ledde till att vattenraddet under 2020 lamnade in en
LOVA-ansGkan om medel for att arbeta med atgardssamordning pa samma satt som i
Orekilsalvens 6vre del. DMEK har medverkat i arbetet med anstkan.
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Miljo- och energikontoret har under 2020 medverkat i Dalslands kanals
vattenvardsforbund/vattenrad genom en sekreterarfunktion. Denna funktion fortsatter
aven 2021. For narvarande utreds frdgan om ett utvidgat kontrollprogram langs
vattendraget och en forbattring av samarbetet med vattenmyndigheterna. Skolprojektet
som pagar i flera ar ska fortsatta.

Inom Dalbergsd/Holmsans vattenrad pagar flera insatser i Tedkerséalven i enlighet med
atgardsplanen for Tedkersalven fran 2018. Genom LOVA-stdd och stod fran
Natursyddsféreningen har DMEK genomfért en utrivning av ett vandringshinder for fisk i
alven (ett av fem hinder). En forstudie om atermeandring av del av dlven genomforde
2020 genom LOVA-stod. Samverkansgruppen for Tedkersalven traffas regelbundet och
kommer fortsatta verka for att atgarder enligt atgardsplanen genomférs. Tva nya LOVA-
ansokningar inlamnades i december till LAnsstyrelsen.

DMEK driver, tillsammans med Vanersborgs kommun, pilotprojektet “Lokalt
atgardsarbete mot dvergddning i Lilldn” (en del av Dalboslatten). Projektet finansieras av
Havs- & vattenmyndigheten. DMEK har genom ansdkan om LOVA-stdd utokat projektet

till att omfatta hela Dalboslatten fran 2021 och férlangt projekttiden till 2023-12-31. Fran

2021 finansierar projektet tva atgardssamordnartjanster. Referensgrupp och arbetsgrupp
finns for projektet. Projektet natverkar lokalt, regionalt och nationellt. Ett stort antal
markagare ar intresserade av samverkan och atgarder. DMEK har inom ramen for dessa
projekt aven utverkat medel for ytterligare atgarder via LOVA-stod och stod fran
Vattenmyndigheten. Genom dessa stod har bl.a. en inventering av lampliga lagen for
vatmarksanlaggningar och fosfordammar upphandlats och genomforts under aret.
Inventeringen redovisar 38 lampliga omraden for vattenvardande atgarder. Projektet har
ockséa anordnat faltvandringar och utbildningsinsatser for intresserade markagare.

DMEK deltog i december i webbmote med Vanerns vattenrad/vattenvardsforbund och
Melleruds kommun. Flera samverkansbehov identifierades. Arbetet kommer fortga 2021
och d& kommer aven tjanstepersoner fran Amal och Vanersborg bjudas in for att f& en
samsyn kring dessa fragor.

Den arliga rapporteringen till vattenmyndigheten om atgarder enligt vattendistriktets
atgardsprogram ar genomford.

Arbetet med en dvergripande vattenplan for Dalsland avvaktas av resursskal.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ar/Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 34 962 29 804 36 402 37 593 35 587
Verksamhetens kostnader -32 659 -28145 -34133 -32093 -38922
Finansiellt netto -14 -15 -20 -24 -31
Arets resultat 1 684 418 550 3777 -5145
Soliditet 35.2% 26.4% 27.0% 20.5% -6.8%
Langfristig laneskuld 0 0 760 1985 3 209
Antal anstallda* 23 23 39 40 35

* Hallbar Utveckling Vast har fran och med 2019 6vergatt till ny huvudman (Innovatum)

Forbundets andamal och organisation

Forbundet ags av kommunerna; Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud.
Forbundets syfte och andamal regleras i forbundsordning for Dalslands miljé- och
energiférbund. Forbundet har foljande inriktning:

e Forbundets operativa samverkansomrade ar inriktat mot miljo- och energifragor.
e Forbundet ska vara en juridisk plattform fér gemensamma avtal m m.

Férbundet har tva politiska nivaer enligt féljande:

e Forbundsdirektionen: Direktionens roll regleras i forbundsordningen. Direktionen
faststaller budgetram utifrdn den ram som medlemmarna enats om. Direktionen
faststaller ocksa inriktningen av det miljé- och energistrategiska arbetet.

e Miljo- och energinamnden: Namndens roll regleras i namndens reglemente.
Namnden ansvarar for det lagreglerade arbetet inom miljo- och
halsoskyddsomradet samt livsmedelskontroll. Namnden ar anstallningsmyndighet
for personalen inom miljo- och energikontoret och har med vissa undantag (faller
da pa direktionen) aven personal- och arbetsmiljoansvar for verksamheten.

Forbundets tjdanstemannaorganisation leds av forbundschefen och ar utformad enligt
foljande (se aven organisationsstruktur nedan):

e Miljo- och energikontor: Har finns miljo-/energi- och klimatstrateger, samordnare,
miljo- och halsoskyddsinspektdrer, livsmedelsinspektdrer samt kansli. Personalen
arbetar med saval myndighetsfragor, strategiska fragor och administration.
Forbundschefen ar tillika milj6- och energichef.
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Lone- och ekonomiadministration (stdd vid bokslut, budget, ekonomiuppféljning,
Ibneadministration), HR-stdd och IT-stdéd kdps externt av Melleruds kommun.

FORBUNDSDIREKTION

Miljo- och Forbundschef
energinamnd Dan Gunnardo

Miljo- och energikontor (inkl.
kansli)

Miljo- och energichef: Dan Gunnardo

Figur: Organisationsstruktur Dalslands miljo- och energiférbund
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Identifierade risker och konsekvensbeskrivning
Nedanstaende risker av betydelse for forbundet har identifierats:
e Coronapandemin

e Forandrat uppdrag

e Kompetent personal

e Kommunbidrag

e Taxor

Se analys av riskerna i tabell nedan

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Coronapandemin

Om langtgaende restriktioner
fortgar hela 2021 finns risk for
att saval tillsyn som projektdrift
forsvaras och paverkas
kvalitativt. Risk aven for
intdktsbortfall

- God omvaéarldsbevakning

- Anpassning och utveckling
av arbetsmetodik

- Langsiktig planering

Forandrat uppdrag

Forandrade krav/riktlinjer fran
centrala myndigheter och/eller
forandrad lagstiftning

- God omvarldsbevakning for
proaktivt arbetssatt

- Anpassning och verksamhets-
utveckling

- Kompetensutveckling

- Samverkan med vardkommuner
och andra miljokontor

Verksamhetsrisk

Kompetent personal

Svarigheter att hitta kompetent
personal varfor det &r viktigt att
minimera personalomséttningen

- God arbetsmiljo

- Forutsattningar for gott ledarskap

- Stimulerande och utvecklande
arbetsuppagifter

- God léneutveckling

Kommunbidrag

Ej uppréknade kommunbidrag
innebar risk for reduceringar
avseende; hallbarhetsarbetet,
kompetensstod till
vardkommunerna, férsamrad
service, aterbetalning av
projektmedel.

- Utveckling av forbundets syfte och
andamal

- Effektivisering genom utvecklad
samverkan mellan vardkommuner

- Okad finansiering av verksam-
heten via projektmedel

- Okad samverkan med externa
aktorer

- Prioriteringar

Taxor

Utebliven anpassning av taxor till
kostnaden for lagstadgad tillsyn
ger risker som ovan men medfor
ocksa att gallande lagstiftning
inte efterlevs samt riskerar en
urholkning av myndighetsrollen.

- Taxor anpassas till kostnaden for
lagstadgad tillsyn
- Okad kostnadseffektivitet
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Pensionsforpliktelser

Ar/Tkr
Totala pensionsforpliktelser i balansréakningen
Avsattning inklusive I6neskatt

Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l16neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital

Varav 6verskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

Summa férvaltade pensionsmedel

Aterldanade medel*
Konsolideringsgrad**

2020

3 808

3 808

5561
677

0

0
5561

-1 753
146%

2019

3 628

3 628

5234
565

0

0
5234

-1 606
144%

* Summan av pensionsforpliktelse minus summan av forvaltade medel
** Forvaltade pensionsmedel dividerat med summan av pensionsforpliktelser

Handelser av vasentlig betydelse

e Coronapandemin har paverkat forbundets verksamhet i betydande utstrackning.
| synnerhet myndighetsarbetet men &ven det strategiska arbetet har anpassats i
syfte att forhindra smittspridning och skydda savéal personal som
verksamhetsutdvare och allméanhet. Miljé- och energikontoret har aven utfort
tillsyn enligt lagen om atgarder mot trangsel pa serveringsstallen. Stor vikt har
lagts pd interna riktlinjer for att driva verksamheten pa ett satt som inte innebéar

risk fér smitta hos personalen.

e Till foljd av situationen med coronapandemin har betydande delar av det
myndighetsrelaterade arbetet men aven delar av det strategiska arbetet inte
kunnat utféras i enlighet med gallande verksamhetsplaner. For det
myndighetsreglerade arbetet innebar detta att en tillsynsskuld dverfors till 2021.
Denna tillsynsskuld behover till stora delar “nollas” under 2021, vilket kraver

behov av extra resurser 2021.

e Forbundets vardkommuner har faststallt fokus-/insatsomraden for ett langsiktigt
hallbarhetsarbete inom ramen for processen Hallbarhetskompass Dalsland.
e Direktionen har beslutat om en utredning kring férbundets fortsatta utveckling.

Utredningsarbetet inleds under februari 2021.
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e Miljo- och energikontoret har fortsatt sitt arbete med att utveckla verksamheten
bl.a. genom tidsredovisning av myndighetsarbetet och arendeuppféljning.

e Milj6- och energikontoret har fatt lagga betydande resurser avseende férorenade
omraden, bl.a. till foljd av arbetet med ansvarsutredning mm rorande Stigens
industriomrade samt med arende rorande hantering av massor innehallande
parkslide.

e Samtliga kvarvarande projekt dar Dalslands miljé- och energiférbund stod som
huvudman vid HUV:s évergang till ny huvudman &r slutredovisade. Det slutgiltiga
ekonomiska utfallet till foljd av 6vergangen har reglerats mellan forbundet och
den nya huvudmannen Innovatum AB.

En sammanfattning av forbundets myndighetsarbete och miljo- och energistrategiska
arbete 2020 redovisas som bilaga till helarsbokslutet.

Styrning och uppfdljning av forbundets verksamhet

Verksamhetens omfattning

Dalslands milj6- och energiférbunds verksamhet bedrivs i enlighet med faststalld
forbundsordning i samverkan med forbundets vardkommuner och omfattar ca 23
heltidstjanster. Dalslands miljo- och energiférbund ar huvudman foér verksamheten.
Verksamheten ska genom en effektiv och riskbaserad tillsyn, samt milj6- och
energistrategiskt arbete bidra till ett hallbart samhalle. Globala, nationella och regionala
miljomal ska implementeras i miljo- och energikontorets arbete och genomsyra bade den
operativa tillsynen, ovrig tillsyn samt det miljo- och energistrategiska arbetet. Det
energi- och klimatstrategiska arbetet samt energi- och klimatradgivningen innefattar
aven Amals kommun.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Det myndighetsreglerade arbetet styrs av géallande lagstiftning. Dalslands miljoé- och
energinamnd ar ansvarig for det myndighetsreglerade arbetet. Resursbehovet for det
myndighetsreglerade arbetet faststélls av ndAmnden i form av en lagreglerad
resursbehovsutredning. Prioriteringar, malsattningar och inriktningar av det
myndighetsreglerade arbetet faststalls arligen av namnden i form av en tillsyns-
respektive kontrollplan. Uppfoljning sker lI6pande genom aterrapporteringar till namnden
samt via del- och helarsbokslut.

Inriktningen av det milj6- och energistrategiska arbetet beslutas av forbundets direktion i
samverkan med vardkommunerna och miljo- och energindmnden. Inriktningen faststalls i
en arlig verksamhetsplan. Uppfoljning sker Iopande genom &terrapporteringar till
direktionen samt via del- och helarsbokslut.

Direktionen faststaller budget for forbundet inom den ram som vardkommunerna enats
om. Kommunbidrag till forbundet beslutas av respektive kommuns kommunfullmaktige.
Namnden foreslar taxor for namndens verksamhet till direktionen. Direktionen beslutar
om rekommenderade taxor till respektive kommuns kommunfullméktige. Internkontroll
for forbundets verksamhet faststills och redovisas arligen till sdval namnd som direktion.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska forbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. For ekonomin och
verksamheten ska anges mal och riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Avstamning av god ekonomisk hushallning

Forbundets verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushallning. Det innebar att
forbundet ska ha en h6g ekonomisk medvetenhet bland chefer och medarbetare samt att
uppsatta mal for verksamheterna foljs och ger de effekter som 6nskas fran forbundets
uppdragsgivare.

Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hushallning att vi har att halla oss till
de ramar som vara medlemskommuner samt externa finansiarer beslutat om och
samtidigt ha kontroll 6ver kassalikviditeten.

For helaret 2020 har forbundet foljande nettoresultat respektive budgetavvikelse
¢ Nettoresultat hela forbundet: 1 683 tkr.

e Slutlig reglering HUV:s 6vergang till Innovatum AB: - 202 tkr
¢ Nettoresultat miljo- och energikontoret: 1 884 tkr.

e Budgetavvikelse miljo- och energikontoret: 2 070 tkr.

e Total budgetavvikelse: 1 869 tkr.

Hallbar utveckling vast

Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 3020

Utfall Utfall Budget Awvikelse

Belopp i tkr 2020 2019 2020 2020
Verksamhetens intakter 145 859 0 145
Finansiella intakter 0 0 0 0
Summa intdkter 145 859 0 145
Kostnader

Personalkostnader 0 372 0 0
Ovriga kostnader 347 569 0 347
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader 347 941 0 347
Arets resultat -202 -82 0 -202
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Ekonomi/finans
Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 1010

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2020
Verksamhetens intakter 16 200 8903 1699 14 501
Finansiella intakter 0 0 0 0
Summa intdkter 16 200 8903 1699 14 501
Kostnader
Personalkostnader 3567 -145 0 3567
Ovriga kostnader 12 628 7 814 1699 10929
Finansiella kostnader 5 1234 0 5
Summa kostnader 16 200 8903 1699 14501
Arets resultat 0 0 0 0
Milj6 och energikontoret
Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 2010

Utfall Utfall Budget Avvikelse

Belopp i tkr 2020 2019 2020 2020
Verksamhetens intdkter 17 262 17130 17130 132
Intakter kalkning 3430 2199 3430
Finansiella intdkter 2 5 0 2
Summa intdkter 20 694 19334 17130 3564
Kostnader
Personalkostnader 12 710 13730 14362 -1719
Ovriga kostnader 2633 2 883 2 954 -321
Kostnader kalkning 3455 2 185 0 3522
Finansiella kostnader 12 14 0 12
Summa kostnader 18 809 18812 17316 1494
Arets resultat 1884 500 -186 2070
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Ekonomisk analys
Budgetavvikelsen for miljo- och energikontoret beror i huvudsak pa effekter pa grund av
coronapandemin enligt nedan:

e Lagre personalkostnader an budgeterat pa grund av; reducerade
arbetsgivaravgifter och ersattning for sjuklénekostnader med anledning av
coronapandemin. Kraftigt 6kad VAB-franvaro hos personalen till foljd av
coronapandemin samt ovantat personalbortfall under perioden (bland annat
vikarie som slutade i fortid). Personalbortfallen bedémdes inte mdjliga att erséatta
pa grund av restriktionerna kring coronapandemin samt da den ekonomiska
situationen var mycket osaker (dtminstone fram till maj manad 2020).

e Ekonomisk ersattning fran regeringen for tillsyn mot trangsel pa serveringsstallen
(ersattningens storlek var okand under forsta halvaret 2020)

e Lagre kostnader an budgeterat for utbildningsinsatser pa grund av
coronapandemin

e Lagre kostnader an budgeterat for miljo- och energinamnden.

e Extra medel avsatta for utveckling av det milj6- och energistrategiska arbetet
(186 tkr) under 2020 har inte anvants. Dessa medel avses anvandas till projektet
Gron infrastrukturplanering och ekosystemtjanster under 2021 och framat.

Sammanfattande avstamning av verksamhetsmal och utférandet
av verksamheten

Konkretiserade mal i kontrollplan och tillsynsplan

Malen i kontrollplanen for livsmedelskontroll har till fullo uppnatts. Flertalet av malen i
tillsynsplanen avseende tillsyn enligt miljobalken och angransande lagstiftning bedéms
uppnatts. For tre av malen finns dock avvikelser eller risk for avvikelser. Dessa tre mal
redovisas och kommenteras nedan:

Mal 8: Radonhalten i samtliga
flerbostadshus ska understiga 200 Bq
senast 2020

Kartlaggning av bestandet av
flerbostadshus samt tillsyn
med krav pa méatningar och
ev. atgarder.

Foreldgganden har utfardats
avseende flerbostadshus dar
matningar annu inte skett.
Matperioden stracker sig till
30 april 2021.

Kommentar: Malsattningen har inte uppnétts. Orsaken ar resursbrist. Atgarder ar
vidtagna och pagar for att n4 malsattningen 2021 alternativt 2022.

Mal 9: Samtliga potentiellt fororenade
omraden inom riskklass 1-2 ska vara
atgardsbedémda och vid behov atgardade
senast 2050.

Miljokontorets tillsyn samt
samverkan med lansstyrelse
och kommuner.

Av 23 objekt ar 4 atgardade,
vilket medfér 17 %. Arbete
med prioriterade objekt
kommer fortsatta
paféljande ar.

Kommentar: Malaret ar relativt langt fram i tiden. Det finns trots detta osakerheter kring

om malet kommer att nds. Arbetsomradet ar komplext och tidskravande och ar ocksa

beroende av statliga bidrag for att kunna uppnés. Atgardstakten behover bevakas noga

fortsattningsvis for att bedéma mojligheten att na malet.
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Mal 10: samtliga 75 objekt som ska Miljokontorets tillsyn samt Inga av objekten ar
inventeras i branschklass 1-3 ska vara samverkan med lansstyrelse inventerade och
inventerade och riskklassade senast 2025. | och kommuner. riskklassade. Inventering har

dock paborjats pa ett flertal.
Omraden inom riskklass 1-2
har prioriterats (se ovan).

Kommentar: Med nuvarande resurser bedoms det mycket tveksam om malet kommer att
kunna nds. Namnden bor analysera malsattningen avseende bl.a. mojligheter, behov,
prioriteringar och resurser.

En utforlig redovisning av de konkretiserade malen redovisas i bilaga 1

Utféorandet av myndighetsuppdraget och det strategiska arbetet
Bade myndighetsarbetet och det strategiska arbetet har paverkats i betydande
omfattning av covid-19. Arbetet har fatt anpassats utifran forutsattningar och
restriktioner till f6ljd av covid-19.

Den styrda tillsynen avseende verksamheter mer arlig kontrollavgift/tillsynsavgift har i
huvudsak utforts enligt plan. Livsmedelskontrollen ar dock inte helt i enlighet med
upprattad kontrollplan till féljd av covid-19. Det finns darfér en kontrollskuld som
behover hanteras under 2021. Kontroll avseende trangsel pa serveringsstallen har utforts
enligt den lagstiftning som tradde i kraft under aret.

Den behovsprioriterade tillsynen har till foljd av covid-19 anpassats och till betydande
delar inte kunnat utfoéras enligt tillsynsplanen. Det finns darfor ett tilkommande
ackumulerat behov av tillsyn 2021.

Den handelsestyrda tillsynen (inkommande arenden) har utférts, dock har viss
anpassning varit nédvandig till foljd av pandemin. Den skattefinansierade tillsynen (bl.a.
radgivning, planeringsfragor och tillsyn som inte kan avgiftsfinansieras) har utforts och
anpassats utifran pandemin. Betydande resurser har lagts kring radgivning avseende
covid-19.

Arbetet for ledning, kansli och administration har paverkats i stor omfattning av covid-
19, varfor arbetet med verksamhetsutveckling inte fullt ut har kunnat bedrivas som
planerat under aret. Bristerna i ekonomisystemet Xledger har medfort ett betydande
merarbete.

Det miljo- och energistrategiska arbetet har i huvudsak utforts enligt plan, men
anpassats utifrdn situationen med covid-19. Vissa av projekten har kravt
omdisponeringar/anpassningar till foljd av covid-19, men beddms kunna genomfdras
enligt gallande projektplan/gallande projektvillkor. Miljoledningsarbetet har inte kunnat
utforas helt enligt plan pa grund av covid-19, resursbrist hos férbundet samt da
kommunerna varit i olika faser for integration av miljéledningsfragorna i sina styr- och
ledningssystem.

En utforlig redovisning av myndighetsuppdraget och det strategiska arbetet redovisas i
bilaga 1.

10
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebar att intakterna maste
overstiga kostnaderna. Ett negativt balanskravsresultat ska regleras under de narmast

foljande tre aren.

Ar/Tkr

2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

1684 418 550

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserven
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

1684 418 550

= Arets balanskravsresultat

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

1684 418 550

2020-12-31 2019-12-31
Antal varav man Antal varav man
Miljo- och energikontor inkl
kansli (fast anstallda) 23 5 23 5
Summa 23 5 23 5

11
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Forvantad utveckling

Faktorer som paverkar forbundets utveckling i form av
mojligheter, forvantningar och kanda forhallanden

e En utredning om férbundets fortsatta utveckling har nyligen initierats (februari
2021). Resultatet av denna utredning kommer att ha stor inverkan pa den
forvantade utvecklingen av forbundet. Utredningen bedéms ocksa ha inverkan pa
vardkommunernas foérvantade utveckling. En eventuell utvidgning av férbundets
uppdrag genom att lampliga funktioner inom vardkommunerna samordnas inom
forbundets ram, bedéms kunna ge mojligheter till samordningsvinster,
kostnadseffektivisering, starkt kompetens, forbattrad service och ett mer
proaktivt arbetssatt. Aven en utvecklad samverkan mellan vardkommunerna kring
fragor dar forbundets medverkan forvantas och/eller ar viktig har betydelse for
forbundets fortsatta utveckling. En sadan utvecklad samverkan mellan
vardkommunerna ger forbundet mojlighet att optimera sina resurser i
kommungemensamma processer istallet for att driva sddana processer enskilt i
varje kommun. | ndmnda utredning ska &ven en 6versyn av ekonomiska
grundprinciper, ansvar, roller, uppdrag och forvantningar mellan férbundet och
vardkommunerna tydliggéras. Ett tydliggorande av dessa faktorer har stor
betydelse for forbundets fortsatta utveckling.

e Kommunbidragen till forbundet ligger idag pa samma niva som 2019. |
budgetprocessen for 2021 tillats heller inte ndgon upprakning av férbundets taxor
for att kompensera for de reella kostnaderna som finns for den lagstadgade tillsyn
som &r ett av forbundets karnuppdrag. Om sadana stéllningstaganden skulle
fortsatta riskerar det att leda till en successiv nedmontering av férbundets
mojligheter att klara sitt uppdrag. Att inte ha en tillracklig kostnadstéackning for
den lagstadgade tillsynen via taxan ar inte heller férenligt med gallande
lagstiftning och riskerar att leda till en urholkad myndighetsfunktion. Det ar
angelaget att fortsatta principer kring dessa fragor klargors i utredningen av
forbundets fortsatta utveckling.

e En fortsatt utveckling av saval forbundet som vardkommunerna kring
faktorer/omraden dar varken férbundet eller vardkommunerna har full radighet,
men som ar viktiga for en fortsatt utveckling av férbundet och vardkommunerna,
kraver utvecklad samverkan med externa aktérer. Mdjligheterna att ta fram
gemensamma processer och arbetssatt mellan saval vardkommunerna som
mellan vardkommunerna och férbundet foér en utvecklad och strukturerad
samverkan med externa aktorer, beddéms ha stor betydelse for den forvantade
utvecklingen for saval forbundet som vardkommunerna.

e Forbundets vardefullaste tillgdng ar kompetent personal och det ar avgérande att
ha fortsatt tillgang till sAdan for forbundets fortsatta utveckling. En viktig faktor
for fortsatt tillgang till kompetent personal bedéms vara de framtida
forutsattningarna for forbundet. | det sammanhanget beddms det vara viktigt att
frAgor avseende forbundets fortsatta utveckling praglas av en samsyn kring
behovet av samverkan och vérdet av kompetent personal samt vilja till just
utveckling aven i ekonomiskt anstrangda situationer.

12
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Resultatrakning
Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

Belopp i tkr 2020 2019 2020 2020

Verksamhetens intakter Not 2 34 962 29 804 17 130 17 832
Verksamhetens kostnader Not 3 -32 659 -28 145 -17 316 -15 343
Avskrivningar Not 4 -605 -1 226 0 -605
Verksamhetens nettokostnader 1 698 433 -186 1 884
Finansiella intakter Not 5 2 5 0 2
Finansiella kostnader Not 6 -17 -20 0 -17
Resultat efter finansiella poster 1684 418 0 1 869
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 1684 418 -186 1 869

Nettoresultat

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2020
Ekonomi/finans (tidigare del av kansli) 0 0 0 0
Miljo- och energikontoret 1884 500 -186 2 070
Hallbar utveckling vast -202 -82 0 -202
Summa 1683 418 -186 1 868

13
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Balansrakning

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 7 4 375 0
Summa anlaggningstillgangar 4 375 0]
Omsattningstillgangar
Fordringar Not 8 6 975 8 203
Kassa och bank Not 9 3 898 5777
Summa omsattningstillgangar 10 873 13 980
SUMMA TILLGANGAR 15 248 13 980
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 10 5 369 3 685
varav arets resultat 1684 418
Skulder
Langfristiga skulder Not 11 O 0
Kortfristiga skulder Not 12 9 879 10 294
Summa skulder 9 879 10 294
S:A EGET KAPITAL OCH
SKULDER 15 248 13 979
Soliditet 35.2% 26.4%

14
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Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 10 1684 418
Justering for av- och nedskrivningar 0 1226
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1684 1 644
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 8 1228 -1 902
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 12 -415 2 228
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2 497 1970
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld Not 11 -760
Okning av langfristiga fordringar Not 7 -4 375
Minskning av langfristiga fordringar 606
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 375 -154
Periodens kassafléde -1 879 1816
Likvida medel vid arets borjan 5777 3961
Likvida medel vid periodens slut 3 898 5777
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Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland
annat innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer

att tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beradknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

| slutet av 2019 slutade servern, dar ekonomisystemet var installerat att fungera. For att
kunna uppratta ett bokslut och arsredovisning aterskapades redovisning baserat pa
kanda saldon fram till i boérjan av december. Bokslutet upprattades sedan efter dessa
resultatsaldon och med aterskapade fordringar och skulder. Vid avstamning av 2020 ars
redovisning uppdagades att intakter p& 100 tkr borde bokférts pa redovisningsaret for
2019. Felet beddms inte som vasentligt och intakterna har bokforts i ar och belastar
darmed 2020 ars resultat.

Pensioner

Forpliktelse for pensionsataganden for anstallda i forbundet ar beraknade enligt RIPS19.

16
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Notforteckning

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2020 2019
Not 2 Verksamhetens intéakter
Arsavgifter tillsyn 2 750 2 630
Tillsyns- och prévningsavgifter 2120 2 236
Bidrag kalkning 3430 2107
Projektfinansiering HUV (Energimyndighet, VGR, Lansstyrelsen mfl.) 145 859
Kommunavgift namnd och miljokontor - Bengtsfors 3323 3327
Kommunavgift namnd och miljokontor - Dals Ed 1630 1626
Kommunavgift namnd och miljokontor - Fargelanda 2 235 2 235
Kommunavgift namnd och miljékontor - Mellerud 3180 3182
Bidrag energisamverkan (VHT 2251) 706 707
Bidrag energimyndighet (VHT 2251) 691 680
Forsalj tjanst energi och klimatradgivning till annan kommun 176 176
EU-bidrag (SGO) 0 0
Intakter bibliotekssystem 0 481
Intakter I6nesystem HR+ 2072 2164
Intéakter implementering HR-system 1285 0
Intédkter ekonomisystem Agresso 620 1352
Intakter VA-system 319 174
Intakter plan/bygg-system 101 86
Intakter fastighetsbolagen 0 2
Intdkter ekonomisystem Xledger 8 179 4 651
Extern finansiering av projekt hos miljokontoret 1 550 743
Ovriga intakter 451 386
S:a verksamhetens intakter 34 962 29 804
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 13 399 14 148
Hyror 520 494
Material 110 268
Kopta tjanster 13 956 9 292
Kostnad for revision 50 50
Ovriga kostnader 4 623 3893
S:a verksamhetens kostnader 32 659 28 145
Not 4 Avskrivningar
Avskrivning ekonomisystem 0 621
Avskrivning Léne/PA-system 605 605
S:a avskrivningar 605 1226

Avskrivning enligt plan grundas pa inventariernas ursprungliga anskaffningsvarde och fordelas 6ver
den berdknade nyttjandeperioden, affarssystem 10 &r och 6vriga inventarier 5 ar

Avskrivningarna for Léne/PA-system blev helt avskrivna under 2020
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Notforteckning

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2020 2019

Not 5 Finansiella intakter

Ranteintdkter kundfordringar 2 5
Valutakursvinster 0 0
S:a finansiella intékter 2 5
Not 6 Finansiella kostnader
Dalslands Sparbank Ekonomisystem 0 3
Dalslands Sparbank Léne/PA-system 3 5
Dalslands Sparbank bibliotekssystem 0 0
Ovriga rantekostnader 4 0
Ovriga finansiella kostnader 10 12
S:a finansiella kostnader 17 20
Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 4 375 0
S:a finansiella anlaggningstillgdngar 4 375 0
Not 8 Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 0 606
Kortfristig del av langfristig fordran 1094 0
Kundfordringar 2993 210
Skattekonto 117 101
Moms 936 827
Lénefordran -70 -1
Forutbetalda hyror 10 99
Forutbetalda kostnader 46 615
Upplupna intakter 1512 5 746
Periodiseringsfordringar 337 0
S:a kortfristiga fordringar 6 975 8 203
Not 9 Kassa och bank
Bank 3 898 5777
S:a kassa och bank 3898 5777
Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 3 685 3 267
Arets resultat 1684 418
Utgaende balans eget kapital 5 369 3 685
- varav saldo Hallbar utveckling Vast
Ingdende varde 363 445
Arets resultat -202 -82
Utgdende varde 161 363
Notforteckning
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Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2020 2019
- varav saldo Miljonamnd
Ingadende varde 3322 2822
Overfort fran Kansli, Inkép och Energisamverkan 0 0
Arets resultat 1886 500
Utgaende saldo 5 208 3322
Not 11 Langfristiga skulder
Ingdende skuld 0 760
Nya lan 0 0
Amortering inom 1 ar, aterforing 0 0
Amortering enligt plan 0 -760
S:a langfristiga skulder 0 0
Kreditgivare
DS Lone/PA system 0 760
S:a kreditgivare 0 760
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 790 1684
Kommande ars amortering 0 760
Utgédende moms 544 98
Arbetsgivaravgifter/ kollektiva avgifter 293 254
Preliminarskatt 266 225
Semesterloneskuld 757 682
Pensionskostnader individuell del 440 426
Sarskild I6neskatt individuell del 446 568
Ovriga kortfristiga skulder 573 160
Inkomstférskott 5770 5437
S:a kortfristiga skulder 9 879 10 294
Beviljad checkkredit 6000 tkr.
Not 13 Overskottsfond, tjanstepensioner
Overskottsmedel 14 18
S:a dverskottsfond 14 18
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 89 Dnr 2021/160 )
Antagande av myndighetstaxor 2022 for Norra Alvsborgs
Raddningstjinstforbund.

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunfullméktige beslutar att godkédnna forslaget till taxor for 2022 for
NARF avseende myndighetsutdvning.

Arendebeskrivning

Direktionen beslutade 2021-06-15, § 22 att faststilla taxor 2022 for Norra
Alvsborgs Riddningstjinstforbund. Taxan foreslds gilla fr.o.m. 2022-01-01.

Taxorna ridknas upp enligt kostnadsprisindex (KPI) for material och enligt
16nerevision for personalkostnader. Avtalsbundna intikter rdknas upp enligt
avtalets bestimmelser. Ar 2022 #r medlemsbidraget uppriknat med 1,9 %,
KPI ér 1,58 % (jan 2020/jan 2021) och berdknad I6nerevision 2,3 %.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-07-27
Sammantridesprotokoll for Direktionen NARF, dat 2021-06-15
Forslag Taxor 2022 Tillsyn och tillstdnd

Antagande av myndighetstaxor 2022 for Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-07-27 2021/160

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Taxor 2022 for myndighetsutovning Norra Alvsborgs
Réiddningstjanstforbund (NARF)

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna forslaget till taxor for 2022 f6r
NARF avseende myndighetsutovning.

Arendebeskrivning

I?irektionen beslutade 2021-06-15, § 22 att faststélla taxor 2022 for Norra
Alvsborgs Raddningstjénstforbund. Taxan foreslas gélla fr.o.m. 2022-01-01.

Taxorna riknas upp enligt kostnadsprisindex (KPI) for material och enligt
l6nerevision for personalkostnader. Avtalsbundna intékter rdknas upp enligt
avtalets bestimmelser. Ar 2022 #r medlemsbidraget uppriknat med 1,9 %,
KPI dr 1,58 % (jan 2020/jan 2021) och berdknad lénerevision 2,3 %.

Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Har skriver n1 vart beslutet ska skickas
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Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla

Organ: Direktionen for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Protokoll fran sammantrade: 2021-06-15
Datum da tillkdnnagivandet publiceras: 2021-06-29
Datum da publiceringen av tillkdnnagivande upphor: 2021-07-21

Forvaring av protokollet: Protokollet finns tillgangligt pa brandstationen, Trollhattan

Underskrift
Utdragsbestyrkande
f
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Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisationsnr: Webb: \ U
461 38 Trollhattan 222000-0950 www.brand112.se
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1. Allmén information

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) genomfor tillsyn och handlagger tillstand pa
uppdrag av férbundets medlemskommuner. Denna myndighetsutdvning utfors enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) och lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
Grundprincipen for avgiften ar att handlaggningen ska ske till sjalvkostnadspris.

Paborjad timme raknas som hel timme.

Avseende taxor for myndighetsutovning galler det som star under aktuell paragraf, inga avvikelser far
forekomma.

Upprakning
Personalkostnader uppraknas enligt budgeterad |6nerevision (*AKI).
Berdknad AKI for 2022 =2,3%

*AKI = Arbetskostnadsindex

Faststillelse
Taxor och avgifter betraffande myndighetsutovning har faststéllts av medlemskommunernas
kommunfullmaktige enligt nedan.

Fargelanda kommun 2021-XX-XX KF&XX, dnr 2021/XX
Melleruds kommun 2021-XX-XX §XX, dnr KS 2021/XX
Trollhattans stad 2021-XX-XX KF§XX, dnr 2021 /XX
Vanersborgs kommun 2021-XX-XX §XX, dnr KS 2021/XX
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2. Tillsyn och tillstand

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund far enligt 5 kap. 4 § i lagen om skydd mot olyckor (LSO) ta ut
avgift, enligt taxan, vid tillsyn av en byggnad eller anlaggning som omfattas av bestimmelserna i 2
kap. 2 § i LSO. Tillsyn enligt LSO beslutas i forbundets tillsynsplan.

Taxan reglerar dven avgift for regelbunden tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE).

Berdkning av avgift och faktorindelning

Grundbeloppet for tillsyn och tillstand justeras en gang om aret, i samband med att ny taxa faststélls
av medlemskommunernas kommunfullmaktige. Berakning av avgift sker genom att grundbeloppet
multipliceras med den faktor som géller fér verksamheten enligt tabeller i avsnitt 3-5.

Avgiften innefattar ersattning fér genomgang av ndédvandiga handlingar, tillsyn, resor och
dokumentation.

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor, LSO

Faktorerna for tillsyn enligt LSO baserar sig pa riskvardering av verksamheter, dar en |ag riskbild for
olyckor ger lagre faktor och en hog riskbild hogre faktor. Riskbilden delas in i fyra kategorier for
verksamheter och ar ett matt pa hur omfattande en tillsyn ar.

Uppfoljning av foreldaggande vid tillsyn enligt LSO debiteras dgare eller nyttjanderattsinnehavare
genom timdebitering. Vid handelsestyrd tillsyn bestams avgiften genom timdebitering enligt géllande
taxa.

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor, LBE

Faktor for tillsyn for brandfarliga varor grundar sig pa hur manga hanteringsstallen som finns i
verksamheten. Definition av hanteringsstalle finns i dokumentet “Rapport for taxa LBE 2021” som ar
en bilaga till beslutade taxor. Vid tillsyn av explosiva varor bestams faktorn av produkternas
begarlighetsgrad, det vill sdga hur stdldbegarlig varan dar. Om foljden av tillsyn innebar krav pa
atgarder av brister genom féreldagganden och uppfoljning ger det en forhojd avgift.

Efter tillsyn enligt LBE debiteras tillstandshavaren.

Tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor, LBE

| handlaggning av tillstand enligt LBE ingar ett avsyningsbesok samt anmalan och godkannande av
forestandare. | de fall det kravs fler an en avsyning debiteras s6kanden for handlaggning enligt
géllande taxa, timdebitering.

Avgift for tillstandshantering debiteras sokanden efter beslut i tillstandsarende.

Grundbelopp/ timdebitering

Tillsyn/tillstand (AKI) Enhet Summa
Grundbelopp faktor 1119
Uppfdljning av tillsyn tim 1119
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3. Faktorer for olika byggnader och anldéiggningar

Riskvardering av tillsynsverksamheter enligt LSO

Indelningen av tillsynsverksamheter har tagits fram som ett underlag for tillsynsplanering inom
NARF:s fyra medlemskommuner. De olika kategorierna bestdms utifran vilka typer av risker de &r
forknippade med och hur omfattande de &r. Stod till dessa beddmningar har hamtats fran bland
annat Boverkets forfattningssamling, BFS 2011:6, med dndringar till och med BFS 2019:2, Boverkets
byggregler (BBR), Statens raddningsverks foreskrifter, SRVFS 2003:10 och SRVFS 2004:4.

Ytterligare paverkansfaktorer
Det finns ett antal faktorer som ger upphov till att en verksamhet ar mer riskfylld men som inte
grundar sig i vilken typ av verksamhet som bedrivs.
Om nagon av dessa omstandigheter rader kan verksamheten flyttas upp ett steg i de olika
kategorierna:

e Verksamhet som bedrivs i en byggnad med ett stort kulturhistoriskt varde

e Verksamheter med komplexa skyddssystem.

0 Exempelvis skyddssystem som inte beskrivs inom bygglagstiftning eller genom att de
har framtagits genom analytisk dimensionering.

Lag riskbild (tematillsyn) — 4 faktorer
Lag riskbild kdnnetecknas av féljande bedémningsgrunder:
e Verksamheten kan innefatta ett mindre antal personer med féljande forutsattningar;

0 God lokalkdannedom
0 Ejalkoholpaverkade
e Riskkallor och brandbelastning med liten omfattning i forhallande till antal personer och
verksamhetstyp.
e Verksamheten bedrivs inom en byggnad med enkel byggnadsutformning.

Exempel pa verksamheter som forvantas ha en lag riskbild:
e Forskolor eller skolbarnomsorg med upp till 90 barn
0 Markplan
O Bedrivs dagtid
e Inrattningar i vard och omsorg for farre an tre personer
0 Hjalpbehov vid utrymning
0 Markplan
O Bedrivs dagtid
- Exempelvis behovsprovad daglig verksamhet.
e Samlingslokaler som maximalt kan anvandas av 50-150 personer
0 Alkohol serveras i begransad omfattning
0 L&g brandbelastning (<800 Mj/m?)
- Exempelvis bygdegardar.
e Vattenndra omraden
0 Enligt SRVFS 2007:5
e Flerbostadshus, kontor eller liknande med 4-10 vaningar ovan mark
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Begransad riskbild — 5 faktorer
Begransad riskbild kdnnetecknas av foljande bedomningsgrunder:

Verksamheten kan innefatta ett begransat antal personer med féljande férutsattningar;

0 Hjalpbehov vid utrymning

0 Alkoholpaverkade

0 Utan god lokalkdnnedom

O Sovandes
Riskkallor och brandbelastning med begransad omfattning i férhallande till antal personer.
Verksamheten bedrivs inom en byggnad med viss komplexitet avseende
byggnadsutformning.
Boendeverksamhet inom vilka personer delar brandrisker och inte sjadlva bestammer vem de
bor med.

Exempel pa verksamheter som forvdntas ha en begransad riskbild:

Forskolor eller skolbarnomsorg.
0 Ejimarkplan, eller
o fler an 90 barn, eller
0 bedrivs nattetid.
Inrattningar for vard och omsorg med 3-20 personer.
0 Hjalpbehov vid utrymning
O Kan bedrivas nattetid
- Exempelvis behovsprovade sarskilda boenden.
Gemensamhetsboende for 3-36 personer.
0 Exempelvis HVB.
Hotellverksamhet eller liknande med plats fér maximalt 49 boende.
0 Exempelvis hotell, vandrarhem eller anlaggningsboende.
Samlingslokaler som maximalt anvands av 50-150 personer.
O Hodg brandbelastning (>800Mj/m?), eller
0 alkohol serveras i mer dn begrdansad omfattning
- Exempelvis restauranger med serveringstillstand.
Samlingslokaler som anvands av 151-300 personer.
0 L&g brandbelastning (<800 Mj/m?), eller
0 Alkohol serveras i begransad omfattning
- Exempelvis skolor, restauranger utan serveringstillstand eller vissa
livsmedelsbutiker.
Industriverksamhet med 20-150 personer sysselsatta samtidigt.
0 Lag brandbelastning (<800 Mj/m?)
Flerbostadshus, kontor eller liknande med fler &n tio vaningar och upp till 16 vaningar ovan
mark.
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Hog riskbild — 5 faktorer

Hég riskbild kdnnetecknas av féljande bedomningsgrunder:

Verksamheten kan innefatta ett stort antal personer med féljande férutsattningar;

0 Hjalpbehov vid utrymning

0 Alkoholpaverkade

0 Utan god lokalkdnnedom

O Sovandes
Riskkallor och brandbelastning med stor omfattning i forhallande till antal personer.
Verksamheten bedrivs inom en byggnad med komplex byggnadsutformning.
Boendeverksamhet inom vilka personer delar brandrisker och inte sjdlva bestammer vem de
bor med.
Verksamhet med stor miljo- eller halsorisk pa grund av hantering av farliga dmnen.

Exempel pa verksamheter som forvintas ha en hog riskbild:

Inrdttningar for vard och omsorg for 21-150 personer som har hjalpbehov vid utrymning.

0 Exempelvis vardcentraler och behovsprévade boenden.
Gemensamhetsboende for fler &n 36 personer.

0 Exempelvis HVB.
Hotellverksamhet eller liknande med plats fér 50-250 boende.

0 Exempelvis hotell, vandrarhem eller anldggningsboende.
Samlingslokaler som maximalt kan anvands av 151-300 personer.

0 Hég brandbelastning (>800Mj/m?), eller

0 alkohol serveras i mer an begransad omfattning

- Exempelvis mindre galleria, shoppingcenter, arkiv eller restaurang/nattklubb
med serveringstillstand.

Samlingslokaler som maximalt kan anvands av 301-600 personer.

0 Lag brandbelastning (<800 Mj/m?), eller

0 alkohol serveras i begransad omfattning

- Exempelvis storre skola, livsmedelsbutik, biograf.

Industriverksamhet med 20-151 personer sysselsatta samtidigt.

0 Hodg brandbelastning (>800Mj/m?).
Industriverksamhet med 151-300 personer sysselsatta samtidigt.
Verksamheter som bedriver miljo- eller halsofarlig verksamhet.

0 Tillstand enligt 9 kap miljobalken (1998:808).
Flerbostadshus, kontor eller liknande med fler 4n 16 vaningar ovan mark.
Garage med ett plan under mark och med en yta stérre dn 2 000 m2.
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Omfattande riskbild — 6 faktorer
Omfattande riskbild kannetecknas av foljande bedémningsgrunder:
e Verksamheten kan innefatta ett stort antal personer med féljande forutsattningar;

(0}
(0}
(0}
(0}
(0}

Hjalpbehov vid utrymning
Alkoholpaverkade

Utan god lokalkdnnedom
Sovandes

Inlasta

e Riskkallor och brandbelastning med stor omfattning i forhallande till antal personer.

e Verksamheten bedrivs inom en byggnad med komplex byggnadsutformning.

e Boendeverksamhet inom vilka personer delar brandrisker och inte sjalva bestimmer vem de

bor med.

o Verksamhet med stor miljo- eller hdlsorisk pa grund av hantering av farliga amnen.

e Verksamheter dar det finns riskkallor och som kan ge upphov till omfattande skador for
tredje part.

Exempel pa verksamheter som forvintas ha en omfattande riskbild:

Inrattningar for vard och omsorg for fler &n 150 personer som har hjalpbehov vid
utrymning.

0 Exempelvis sjukhus och behovsprévade boenden.
Hotellverksamhet eller liknande med plats for fler an 250 boende.

0 Exempelvis stora hotell eller anldggningsboende.
Lokaler med personer som &r inlasta.

0 Exempelvis arrestlokal, kriminalvardsanstalt eller rattspsykiatri.
Samlingslokaler som maximalt kan anvands av fler &n 300 personer.

0 Hog brandbelastning (>800Mj/m?) eller,

0 alkohol serveras i mer dn begrdansad omfattning

- Exempelvis storre galleria, shoppingcenter, eller
restaurang/nattklubb med serveringstillstand.

Samlingslokaler som maximalt kan anvands av fler dn 600 personer.
Fritidsanlaggningar med platser for fler an 1 000 personer, helt eller delvis under tak.
Industriverksamhet som har fler an 300 personer sysselsatta samtidigt eller som ar
stérre 4n 5 000m?2.
Garage med fler 4n ett plan under mark och med en yta stérre dn 2 000 m?
Vissa tunnlar som ar langre an 500 meter.
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4. Tillstand brandfarliga och explosiva varor

Brandfarliga varor Faktor
Avslag pa ansékan

Dad ansékan avslds debiteras den sékande for nedlagd arbetsinsats och dokumentation. L5
Anmailan av ny forestandare 1

Anmdlan av ny férestdndare fér hantering (ej i samband med tillstandsansékan)
Avsyning

En avsyning ingdr i tillstandshanteringen. Vid behov av fler avsyningar tillkommer avgift.
Andring av gillande tillstand

Andringar i form av komplettering, féréndring, férléggning, dgarbyte etc.

Gdller under tillstdndets giltighetstid.

Tillstand for mindre omfattande hantering

F6r mindre verksamheter, exempelvis hantering av gasol pa restaurang eller brandfarliga
varor i forsdljningslokal. Hantering av mindre behdllare eller endast en cistern.

Tillstand for hantering

F6r medelstora verksamheter, exempelvis bensinstationer, transportdepder, mindre industrier
eller endast en cistern.

Tillstand fér omfattande hantering

Fér stora verksamheter, exempelvis industrier och liknande, flera cisterner eller stora
hanterade médngder.

Speciella fall

Vid ans6kan som innebdr utékad handldggningstid, exempelvis pd grund av ej kompletta
ansékningshandlingar eller drenden som pa annat sdtt krdver stor arbetsinsats debiteras
drendet I6pande.

Timdebitering

13

20

Timdebitering

Explosiva varor Faktor
Avslag pa ansokan 15
Da ansékan avslds debiteras den sé6kande fér nedlagd arbetsinsats och dokumentering. !
Andring av gillande tillstind

Andringar i form av komplettering, féréndring, dgarbyte etc. Gdller under tillsténdets 3
giltighetstid.

Godkédnnande av ny férestandare 3
Godkdnnande av ny férestandare till hanteringen (ej i samband med tillstdndsansékan).

Avsyning . L
En avsyning ingdr i tillstandshanteringen. Vid behov av fler avsyningar. Timdebitering
Tillstand for hantering utan forvaring 3
Ingen férvaring av explosiva varor, enbart éverféring, anvindning och annan hantering.

Tillstand for smaskalig hantering 3
Exempelvis hobbyverksamhet upp till 3 kg.

Tillstand for mindre omfattande hantering 6
Fér verksamheter med hantering av upp till 100 kg explosiva varor.

Tillstand f6r hantering 13

Fér verksamheter med hantering av mer én 100 kg explosiva varor.

Speciella fall

Vid ans6kan som innebdr utékad arbetsinsats, exempelvis pG grund av ej kompletta
ansékningshandlingar eller drenden som pd annat sdtt krdver stor arbetsinsats, debiteras
drendet I6pande.

Timdebitering
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5. Tillsyn brandfarliga och explosiva varor
Brandfarliga varor

Typ av debitering Antal hanteringsstallen Faktor
Tillsynsdrende utan brist 1-5 2,5
Tillsynsarende utan brist 5-10 3,0
Tillsynsarende utan brist 10-20 4,0
Tillsynsarende utan brist >20 Timdebitering

Vid brister tillkommer:

Foreldggande per beslutspunkt 0,3
Uppféljning genom dokumentation 0,3
Uppféljning genom platsbesok 1,0
Explosiva varor

Typ av debitering Faktor
Tillsynsarende utan brist; fyrverkeri, pyroteknisk utrustning, nédbloss och liknande. 25
Begarlighetsgrad C ’
Tillsynsdrende utan brist; ammunition, roksvagt krut, pyrotekniska satser och liknande. 25
Begérlighetsgrad B !
Tillsynsdrende utan brist; sprangdmne, detonerande stubin, sprangkapslar och liknande. 55

Begarlighetsgrad A

Utokad tillsyn med avseende pa anvandning och hantering av explosiv vara pa arbetsplats
Vid brister tillkommer:

Forelaggande per beslutspunkt

Uppféljning genom dokumentation

Uppféljning genom platsbesok

Timdebitering

0,3
0,3
1,0
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Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund TAXOR 2020 181

Allméan information

Taxor och avgifter betraffande myndighetsutévning faststalls av medlemskommunernas
kommunfullmaktige.

Foreslagen taxa faststalld av respektive agarkommuns kommunfullmaktige
Fargelanda 2019-XX-XX

Mellerud 2019-XX-XX

Trollhattan  2019-XX-XX

Vanersborg 2019-XX-XX

§ xx, dnr 5010-2019-xx-xx

Upprakning

Forslaget grundar sig pa budgeterad I6nerevision 2020 (2,17 %).
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Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund TAXOR 2020 182
4. Regelbunden tillsyn, ansdkan etc.

Inledande bestammelser

Kommunalférbundet far enligt 5 kap. 4 § i Lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778) ta ut
avgift vid tillsyn av en byggnad eller anldggning som omfattas av bestammelserna i 2 kap. 2

§ i LSO. Taxan reglerar aven avgift for regelbunden tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och

explosiva varor (SFS 2010:1011).

Objektsfaktorerna ar baserade pa forslag till taxor for tillsyn enligt Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Taxor och avgifter betraffande myndighetsutévning ar faststallda av
medlemskommunernas kommunfullmaktige.

Berdkning av avgift

En gang om aret i samband med att ny taxa faststalls justeras grundbeloppet. Grundbeloppet
multipliceras med, for byggnaden eller anlaggningen, lamplig objektsfaktor enligt tabell i
avsnitt 4.1 och 4.2.

Om tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor genomférs samtidigt adderas
objektsfaktorn med ett for enkel hantering och tva fér omfattande hantering av brandfarliga
varor, samt tva for hantering av explosiva varor.

Vid handelsestyrd tillsyn och tematillsyn bestadms avgiften genom timdebitering enligt
gallande taxa.

Avgiften innefattar ersattning for genomgang av nédvandiga handlingar, tillsyn, resor och
dokumentation.

Om tillsyn fér en byggnad eller anlaggning tar mer an en arbetsdag i ansprak debiteras
timersattning motsvarande grundbeloppet.

Taxa myndighetsutdvning

Tillsyn (AKI) Enhet Summa
Grundbelopp faktor 1067
Uppfdljning av tillsyn tim 1 067

Avgift for tillsyn debiteras agare eller nyttjanderattshavare efter tillsynsbesok.

Uppfdljning av férelaggande vid tillsyn debiteras agare eller nyttjanderattsinnehavare for
handlaggning (timdebitering).

Avgift for tillstandshantering debiteras s6kanden efter beslut i tillstandsarende.
| handlaggning ingar ett avsyningsbesdk samt anmalan och godkannande av férestandare.

| de fall fler an en avsyning fordras, debiteras sdkanden fér handlaggning enligt gallande taxa
(timdebitering).
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Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
4.1 Objektsfaktorer for olika byggnader och anlaggningar

TAXOR 2020

Typ av Objekt Objektsfaktor
Vard, omsorg och kriminalvard etc.

Byggnad med 1-10 vardtagare. 4
Byggnad med 10-50 vardtagare. 5
Byggnad med fler an 50 vardtagare. 6
Forskoleverksamhet, skolverksamhet eller skolbarnomsorg

Byggnad i fler an ett plan med 15-50 barn 4
Byggnad i fler an ett plan med fler &n 50 barn. 5
Byggnad i ett plan med fler &n 90 barn 5
Byggnad dar fler &n 5 funktionshindrade barn eller ungdomar behdver hjalp vid 4
utrymning.

Ovrig férskoleverksamhet, skolverksamhet eller skolbarnomsorg 4
Hotell och andratillfalliga boenden

Byggnad for hotell, pensionat eller vandrarhem om byggnaden har platser fér 9- 4
50 gaster eller har 5-25 gastrum.

Byggnad for hotell, pensionat, vandrarhem, elevhem eller férlaggning om 5
byggnaden har platser fér 50-100 géaster eller har 25-50 gastrum.

Byggnad for hotell, pensionat, vandrarhem, elevhem eller férlaggning om 6
byggnaden har platser for fler an 100 géaster eller har fler an 50 géstrum.

Ovriga hotell och andra tillfalliga boenden 4
Samlingslokaler m.m.

Byggnad for detaljhandel, restaurang, teater, biograf och andra samlingslokaler 4
i ett plan som anvands av 151-300 personer.

Byggnad for detaljhandel, restaurang, teater, biograf och andra samlingslokaler 5
i ett plan som anvands av fler an 300 personer.

Byggnad fér detaljhandel, restaurang, teater, biograf och andra samlingslokaler 5
i fler an ett plan som anvands av 151-300 personer.

Byggnad fér detaljhandel, restaurang, teater, biograf och andra samlingslokaler 6
i fler an ett plan som anvands av fler an 300 personer.

Restauranger och andra liknande verksamheter vilka har tillstand att 4
servera alkohol och dar det finns platser for 50-150 personer i samma

lokal.

Fritidsanlaggningar dar det finns platser for fler an 1 000 personer, helt eller 4
delvis under tak.

Ovriga samlingslokaler som anvands av fler an 50 personer. 4
Industrier

Byggnader dar 20-100 personer ar sysselsatta samtidigt i industriverksamheten. 4
Byggnader dar fler an 100 personer ar sysselsatta samtidigt i 5
industriverksamheten. ]

Byggnader med en sammanlagd yta stérre @n 2 500 m® (oavsett antal personer) 4
Byggnader for vilka kravs tillstand enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och 4
explosiva varor (oavsett antal personer) eller yta

Ovriga industrier. 4
Byggnader/ anlaggningar med stora kulturhistoriska varden

Kyrkor som &r kyrkliga kulturminnen enligt lagen (1988:950) om kulturminnen 4
m.m.

Byggnader som ar byggnadsminnen enligt lagen (1988:950) om kulturminnen 4
m.m. eller férordningen (1988:1229) om statliga byggnadsminnen m.m. med

undantag for de byggnader som uteslutande anvands som bostad.

Statliga museer och andra museer som ar berattigade till bidrag enligt 4

forordningen (1996:1598) om statsbidrag till regional kulturverksamhet.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

TAXOR 2020 184

Typ av Objekt Objektsfaktor

Byggnad/ anldggning vars utformning innebar stor risk for allvarliga
skador vid brand

som &r stérre an 2 000 m?.

kommunikationsmedel.

Brandfarliga varor

Avslag pa ansokan

dokumentation.

cistern.

Tillstand for hantering

hanterade méngder.

Speciella fall

Byggnader med fler @n 16 vaningar ovan mark. 4
Garage som har minst tva plan under mark och en sammanhangande yta 4
Tunnlar som ar langre an 500 meter och avsedda for allman vag eller allmanna 6
Ovriga byggnader och anlaggningar
Bensinstationer som ej faller under industri. 4
Kraft- varmeverk, telestationer samt andra driftanlaggningar 5
Ovriga byggnader och anlaggningar. 4
Badplatser, hamnar, kajer mm. Timdebitering
4.2 Tillstand brandfarliga och explosiva varor
Faktor

1,5
D& ansokan avslas debiteras den sékande for nedlagd arbetsinsats och
Anmalan av ny forestandare 1
Anmalan av ny forestandare for hantering (ej i samband med tillstandsansoékan)
Andring av gallande tillstand 3
Andringar i form av komplettering, férandring, forlaggning, &garbyte etc.
Galler under tillstandets giltighetstid.
Tillstand fér mindre omfattande hantering 6
For mindre verksamheter, exempelvis hantering av gasol pa restaurang eller
brandfarliga varor i forsaljningslokal. Hantering av mindre behallare eller endast en

13
For medelstora verksamheter, exempelvis bensinstationer, transportdepéer, mindre
industrier eller endast en cistern.
Tillstand for omfattande hantering 20
For stora verksamheter, exempelvis industrier och dylikt, flera cisterner eller stora

Timdebitering

Vid anstkan som innebar utstrackt handlaggningsid, exempelvis pa grund ej
kompletta ansdkningshandlingar eller d&renden som pa annat satt kraver stor
arbetsinsats, timdebiteras arendet I6pande.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Explosiva varor

TAXOR 2020 185
Faktor

Avslag pa ansokan
D& ansOkan avslas debiteras den soékande for nedlagd arbetsinsats och
dokumentering.

Andring av géallande tillstand

Andringar i form av komplettering, forandring, dgarbyte etc. Galler under tillstdndets

giltighetstid.

Godkannande av ny forestandare
Godkannande av ny forestandare till hanteringen (ej i samband med
tillstdndsansokan)

Tillstdnd for hantering utan forvaring
Ingen foérvaring av explosiva varor, enbart éverféring, anvandning och annan
hantering.

Tillstdnd for sméaskalig hantering
Exempelvis hobbyverksamhet upp till 3 kg eller pyroteknik och stensspracknings-
patroner.

Tillstand fér mindre omfattande hantering
For mindre verksamheter med hantering av mindre an 100 kg explosiva varor.

Tillstand fér hantering
For medelstora verksamheter med hantering av 100-1000 kg explosiva varor.

Tillstdnd for omfattande hantering
For stora verksamheter med hantering av mer an 1000 kg explosiva varor.

Speciella fall

Vid anstkan som innebar avsevart handlaggningstid, exempelvis pa grund av ej
kompletta ansdkningshandlingar eller &renden som pa annat satt kraver stor
arbetsinsats, timdebiteras arendet I6pande.

Aven viss tidsbegransad hantering timdebiteras.

1,5

13

20

Timdebitering
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2021-08-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 90 Dnr 2021/161
Antagande av sotningstaxa 2022 for Firgelanda kommun, Firgelanda

(NARF)
Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunfullmédktige beslutar att anta forslaget till taxor 2022 {f6r Norra
Alvsborgs Riddningstjinstforbunds (NARF) sotning och
brandskyddskontroll.

Arendebeskrivning

Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (NARF) har inkommit med
forslag till taxor for 2022 avseende sotning och brandskyddskontroll 1
Féargelanda kommun. Sotningen har tva huvuduppdrag, dels att utféra
lagstadgade brandskyddskontroller, dels att utféra rengéring i form av
sotning gentemot hushéll i Fargelanda kommun.

Direktionen i NARF beslutade 2021-06-15 § 23 att faststilla sotningstaxa
2022 for Fiargelanda kommun. Taxan for sotning och brandskyddskontroll
ar berdknad med en taxehdjning pa 2,3 %. Virdet for sotningstaxa i
Féargelanda kommun har tidigare berdknats utifran sotningsindex, vilket
grundar sig pd avtal mellan SKR och skorstensfejarnas riksforbund (SSR).
Forbundet har inte tilldelat SSR négot uppdrag att forhandla med
arbetstagarparter, att da fortsittningsvis tillimpa sotningsindex som referens
for 16nedkningar ger felaktig grund. I nuldget dr forbundet medlem 1
arbetsgivarorganisationen Sobona, vilka har till uppgift att foretrida
forbundet 1 samtliga centrala avtal pa forbundets omrade. Hojningen
foreslas darfor att grunda sig pa centrala férhandlingar mellan Sobona och
Kommunal samt NARF:s prognostiserade 16nerevision. Taxan foreslés gilla
fran och med 2022-01-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021- 07-27
Sammantridesprotokoll for Direktionen NARF, dat 2021-06-15
Forslag Taxa 2022 for sotning och brandskyddskontroll - Fargelanda
kommun

Antagande av sotningstaxa 2022 for Fargelanda kommun, Fargelanda
(NARF)

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 188
2021-08-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Norra dlvsborgsraddningstjanst forbund

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-07-27 2021/161

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Taxor 2022 for sotning och brandskyddskontroll i Firgelanda
Kommun

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att anta forslaget till taxor 2022 f6r Norra
Alvsborgs Raddningstjénstforbunds (NARF) sotning och
brandskyddskontroll.

Arendebeskrivning

Norra Alvsborgs Riaddningstjanstforbund (NARF) har inkommit med
forslag till taxor for 2022 avseende sotning och brandskyddskontroll 1
Féargelanda kommun. Sotningen har tva huvuduppdrag, dels att utféra
lagstadgade brandskyddskontroller, dels att utfora rengéring 1 form av
sotning gentemot hushill i Fargelanda kommun.

Direktionen i NARF beslutade 2021-06-15 § 23 att faststilla sotningstaxa
2022 for Fargelanda kommun. Taxan f6r sotning och brandskyddskontroll
ar berdknad med en taxehdjning pa 2,3 %. Virdet for sotningstaxa i
Féargelanda kommun har tidigare berdknats utifran sotningsindex, vilket
grundar sig pd avtal mellan SKR och skorstensfejarnas riksforbund (SSR).
Forbundet har inte tilldelat SSR nagot uppdrag att forhandla med
arbetstagarparter, att da fortséttningsvis tillimpa sotningsindex som referens
for lonedkningar ger felaktig grund. I nuldget ar forbundet medlem 1
arbetsgivarorganisationen Sobona, vilka har till uppgift att foretrdda
forbundet i samtliga centrala avtal pa forbundets omrade. Hojningen
foreslas darfor att grunda sig pd centrala forhandlingar mellan Sobona och
Kommunal samt NARF:s prognostiserade Idnerevision. Taxan foreslas gilla
frén och med 2022-01-01.

Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef
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2021-07-27 2021/161

Beslutet skickas till:
Har skriver ni vart beslutet ska skickas
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Norra Alvsborgs Datum Diarienr 192
Raddningstjanstforbund 2021-06-15 5010-2021-101-12

Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla

Organ: Direktionen for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Protokoll fran sammantrade: 2021-06-15
Datum da tillkdnnagivandet publiceras: 2021-06-29
Datum da publiceringen av tillkdnnagivande upphor: 2021-07-21

Forvaring av protokollet: Protokollet finns tillgangligt pa brandstationen, Trollhattan

Underskrift
Utdragsbestyrkande
f
{ |
(Ml /
e
Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisationsnr: Webb: \ U
461 38 Trollhattan 222000-0950 www.brand112.se
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FORSLAG Taxor 2022 —Sotning och brandskyddskontroller

Taxor 2022 for sotning och brandskyddskontroll inom

Fargelanda kommun

Taxa, sotning och eldstadsrengéring
Sotning/ rengéring
Grundavgift

Sotning av varmepanna
Sotning av lokaleldstad
Tillkommande objekt
Sotsugningsavgift
Forgavesbesok

Taxa, brandskyddskontroll
Brandskyddskontroll
Grundavgift

Kontroll av férsta objekt

Tillkommande objekt
Forgavesbesok

Taxa, 6vriga sotnings- och rengoringsarbeten
Atgird

Administrativ kostnad

Brandskyddskontroll

Sotning/ rengoring

Bilkostnad

Allmént

Enhet
Tillfalle

St.
St.
St.
Tillfalle
Tillfalle

Enhet
Tillfalle
St.

St.
Tillfalle

Enhet
Tillfalle
Tim
Tim

Km

Helarsbostad

168
282
168
168

53
337

Helarsbostad

243

550
239
487

Heldrsbostad

167
633

481
4,00

Fritidsbostad

224
282
168
168

53
448

Fritidsbostad

291
550
239
583

Fritidsbostad

167
633

481
4,00

Taxorna for sotning och brandskyddskontroll har antagits av kommunfullmaktige i Fargelanda

kommun XX-XX-XX, KF § XXX, dnr XXXX att gélla fr.o.m. 2022-01-01.

Taxan justeras arligen enligt index faststallt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Gul text

ersatts med. Taxan justeras arligen enligt fér dret budgeterad I6nerevision for NARF.

Grundavagift tillkommer pa samtliga fastigheter. | avgiften ingar kostnad fér administration, resa,
fordon och duschtid. Om fastigheten trots avisering ej ar tillgdnglig debiteras dubbel grundavgift for
vantetid och administrativ kostnad, s.k. férgavesbesok.

Om andrad eldning meddelas efter att avisering utgatt, debiteras en grundavgift. Om kunden
meddelar férandringen senast en vecka innan aviserat datum tas ingen avgift ut.

Ovriga sotnings- och rengéringsarbeten

Bilkostnad, resekostnad, administrativa avgifter, férbrukningsmaterial samt kostnader for teknisk
utrustning tillkommer for samtliga arbeten. Fér imkanaler i restauranger och storkék debiteras en
ersattning per man och timme. | de fall en extrabestéallning av sotning eller brandskyddskontroll sker
eller att denna tjanst tas utanfor ordinarie inplanerad tur debiteras ersattning per man och timme.

Norra Alvsborgs Telefon vaxel:
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00
Larmvagen 1 Organisationsnr:

461 38 Trollhattan 222000-0950

E-post:
info@brand112.se

www.brand112.se
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Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund

Taxor for sotning och brandskyddskontroll, Fargelanda kommun 2020

Taxa, sotning och eldstadsrengéring

Sotning/ rengo6ring Enhet Helarsbostad Fritidsbostad
Grundavgift Tillfalle 161 215
Sotning av vdrmepanna st 271 271
Sotning av lokaleldstad st 161 161
Tillkommande objekt St 161 161
Sotsugningsavgift Tillfalle 51 51
Forgavesbesdk Tillfalle 323 429
Taxa, brandskyddskontroll

Brandskyddskontroll Enhet Helarsbostad Fritidsbostad
Grundavgift Tillfalle 233 278
Kontroll av forsta objekt st 527 527
Tillkommande objekt st 229 229
Forgavesbesodk Tillfalle 467 559
Taxa, 6vriga sotnings- och rengoéringsarbeten

Brandskyddskontroll Enhet Helarsbostad Fritidsbostad
Administrativ kostnad Tillfalle 161 161
Brandskyddskontroll Tim 607 607
Sotning/ rengbring Tim 461 461
Bilkostnad Km 4,00 4,00
Allméant

Taxorna for sotning och brandskyddskontroll har antagits av kommunfullmaktige i
Fargelanda kommun 201x-xx-xx, KF § xx, dnr xxx att galla fr.o.m. 2020-01-01.
Taxan justeras arligen enligt index faststallt av Sveriges Kommuner och landsting (SKL).

Grundavgift tilkommer pa samtliga fastigheter. | avgiften ingar kostnad fér administration,
resa, fordon och duschtid. Om fastigheten trots avisering ej ar tillganglig debiteras dubbel
grundavgift fér vantetid och administrativ kostnad, s.k. forgavesbesdk.

Om andrad eldning meddelas efter att avisering utgatt, debiteras en grundavagift.

Ovriga sotnings- och rengdringsarbeten

Bilkostnad, resekostnad, administrativa avgifter, férbrukningsmaterial samt kostnader for
teknisk utrustning tillkommer fér samtliga arbeten. Foér imkanaler i restauranger och storkdk
debiteras en ersattning per man och timme. | de fall en extrabestallning av sotning eller
brandskyddskontroll sker eller att denna tjanst tas utanfér ordinarie inplanerad tur debiteras
ersattning per man och timme.

Norra Alvsborgs Telefon vaxel: Organisationsnummer: E-post:
Raddningstjanstférbund 0521-26 59 00 222000-0950 info@brand112.se
Larmvégen 1 Fax: 0520-818 21 Bg 5180-0027

461 38 Trollhattan Pg 4903202-2 www.brand112.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 198

2021-08-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 91 Dnr 2021/162
Fyrbodals kommunalférbunds remissforslag budget basverksamhet

2022-2024
Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna forslag till budget for
basverksamhet 2022—-2024 {6r Fyrbodals Kommunalférbund. Det innebér en
hdjning frin 36 kr (innevarande &r) till 37 kr per invénare {for 2022.

Férgelanda kommun anser att det &r av synnerlig vikt att den arliga
indexuppréakningen inte genomfors med automatik, vilket ocksa var
andemeningen av principbeslutet kring forbundets finansiering. Mot
bakgrund av pandemins konsekvenser pa verksamheten bor aterhallsamhet
av indexupprékning gilla infor 2022.

Propositionsordning

Tobias Bernhardsson (C) foreslar foljande tillaggsyrkande:

Férgelanda kommun anser att det dr av synnerlig vikt att den arliga
indexuppriakningen inte genomfors med automatik, vilket ocksd var
andemeningen av principbeslutet kring férbundets finansiering. Mot
bakgrund av pandemins konsekvenser pa verksamheten bor aterhallsamhet
av indexuppréakning gilla infor 2022.

Ordf6rande stéller proposition pa tilliggsyrkandet och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalforbund har sedan 1 januari 2021 en trearig
verksamhetsplan som beslutades i direktionen den 29 oktober 2020. Nésta
ging beslut ska fattas om verksamhetsplanen ar da forst 2023. Av den
anledningen &r det bara budgeten, som enligt forbundsordningen § 15
fortsdttningsvis ska beslutas arligen.

Direktionen fattade den 8 juni 2017 beslut om en hdjning av
medlemsavgiften med 5 kr for 2018, fran 28 kr till 33 kr. Fran 2019 sker en
indexhdjning med 3%, med érlig provning av indexhdjningen i férhallande
till forbundets finansiella stéllning. Fran och med 2022 dr medlemsavgiften
37 kr per invanare.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Budgetforslaget har sin utgdngspunkt i ovan ndmnda beslut om det uppdrag
och den bemanningsplan som borjade gilla fran 1 januari 2018. Férbundet
har gjort en konsekvensanalys av hur budgeten skulle te sig om
indexupprakning for kommande trearsperiod inte gjordes utan 1ag kvar pa
innevarande ars finansiering, det vill sdga 36 kr per kommuninvénare.
Konsekvensen blir att budgeterat resultat landar i ett underskott.

Utover indexupprikningen om 3% har en analys av befolkningsokningen i
regionen under de tre senaste aren gjorts och ett genomsnitt pa arlig 6kning
pa 0,4% har riknats fram.

Medlemskommunerna ombeds att inkomma med svar och eventuella
synpunkter pd budgeten for basverksamheten 2022 — 2024.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse ekonomichef, dat 2021-07-27

Inkommande mail avseende Remiss - Fyrbodals kommunalférbunds budget
basverksamhet 2022 - 2024, dat 2021-06-21

Tjansteskrivelse Remissforslag till budget for basverksamheten pa Fyrbodals
kommunalférbund 2022 — 2024, dat 2021-05-12

Sammantradesprotokoll Férbundsdirektionen Fyrbodal §56 ojusterat, dat
2021-06-17

Fyrbodals kommunalforbund remissforslag budget basverksamhet 2022-
2024

Missiv Fyrbodals kommunalforbunds remissforslag budget basverksamhet
2022-2024

Beslutet skickas till
kansli@fyrbodal.se

Justering Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Svar Remiss - Fyrbodals Kommunalforbunds budget basverksamhet
2022-2024

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna forslag till budget for
basverksamhet 2022—-2024 {6r Fyrbodals Kommunalférbund. Det innebér en
hojning fran 36 kr (innevarande ar) till 37 kr per invanare for 2022.

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund har sedan 1 januari 2021 en trearig
verksamhetsplan som beslutades i direktionen den 29 oktober 2020. Nista
gang beslut ska fattas om verksamhetsplanen ar da forst 2023. Av den
anledningen ar det bara budgeten, som enligt forbundsordningen § 15
fortsdttningsvis ska beslutas arligen.

Direktionen fattade den 8 juni 2017 beslut om en hdjning av
medlemsavgiften med 5 kr for 2018, fran 28 kr till 33 kr. Frdn 2019 sker en
indexhdjning med 3%, med 4rlig provning av indexhdjningen 1 forhallande
till forbundets finansiella stdllning. Frdn och med 2022 dr medlemsavgiften
37 kr per invanare.

Budgetforslaget har sin utgangspunkt i ovan nimnda beslut om det uppdrag
och den bemanningsplan som boérjade gélla frén 1 januari 2018. Férbundet
har gjort en konsekvensanalys av hur budgeten skulle te sig om
indexupprikning for kommande tredrsperiod inte gjordes utan 1ag kvar pa
innevarande ars finansiering, det vill sdga 36 kr per kommuninvanare.
Konsekvensen blir att budgeterat resultat landar i ett underskott.

Utover indexupprikningen om 3% har en analys av befolkningsokningen i
regionen under de tre senaste aren gjorts och ett genomsnitt pa arlig 6kning
pa 0,4% har raknats fram.

Medlemskommunerna ombeds att inkomma med svar och eventuella
synpunkter pa budgeten for basverksamheten 2022 — 2024.



Tjansteskrivelse

2021-07-27
Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till;

kansli@fyrbodal.se

Diarienr
2021/162
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Fran: Kansliet Fyrbodals Kommunalférbund
Till: Benatsfors kommun; Dals Eds kommun; Fargelanda Kommun; Lysekils kommun; Melleruds kommun;

kommun; Trollhattans stad; Uddevalla kommun; Vanersborgs kommun; Amals kommun

Kopia: Carina Ericson

Arende: Remiss - Fyrbodals kommunalférbunds budget basverksamhet 2022 - 2024
Datum: den 21 juni 2021 10:53:41

Bilagor: Fyrbodals kommunalférbund remissférslag budaet basverksamhet 2022-2024.pdf

Mall fér remissvar budget 2022-2024.xIsx

Missiv Fyrbodals kommunalférbunds remissférslag budaget basverksamhet 2022-2024.pdf
Protokollsutdrag ojusterat § 56 remissférslag budaet basverksamhet 2022-2024.pdf
Tiansteskrivelse budget 2022 - 2024.pdf

Till medlemskommunerna Fyrbodals kommunalforbund

Arende: Remiss — Fyrbodals kommunalférbunds budget basverksamhet 2022 — 2024

Fyrbodals kommunalférbund har sedan 1 januari 2021 en trearig verksamhetsplan som
beslutades i direktionen den 29 oktober 2020. Nésta gang beslut ska fattas om
verksamhetsplanen ar da forst 2023. Av den anledningen &r det bara budgeten, som enligt
forbundsordningen §15 fortséttningsvis ska beslutas arligen.

Medlemskommunerna ombeds att inkomma med svar och eventuella synpunkter pa budgeten for
basverksamheten 2022 — 2024.

Ert svar ska vara oss tillhanda pé adress kansli@fyvrbodal.se senast den 30 september 2021 i
bifogad mall.

Bifogas:

Missiv remissforslag

Remissforslag

Protokollsutdrag § 56 forbundsdirektionen
Tjansteskrivelse

Mall for remissvar

Med vanlig halsning

Fyrbodals kommunalférbund

Telefon: 0522-44 08 20 Mobil: 0733-358500
Postadress: Box 305, 451 18 Uddevalla
Besoksadress: Riverside, Museigatan 2, Uddevalla
www.fyrbodal.se

Facebook

Twitter
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Budget 2022 — 2024 Basverksamhet

Beslutad budget for 2021
| som jamforelse

Medlemsavgift 10 145 10 420 10 700 9 900

Ovriga intdkter 70 70 70 35

Summa intakter tkr

10 215 10 490 10770 9 935
Personalkostnader -7 420 - 7500 -7 590 -7 204
Bilkostnader - 110 - 120 - 120 - 120
Politiska arvoden, ordférande - 360 - 380 - = A
och revision
Méteskostnader politiker och - 105 - 105 - 105 - 100
tjcdnsteman
Konsultkostnader - 200 - 200 - 200 - 100
Administrativa fasta kostnader - 770 - 830 - e = 791
Administrativa rorliga kostnader -1180 -1180 -1180 -1 090
Summa kostnader -10 145 -10315 -10475 -9745
Resultat tkr 70 175 295 190

Fyrbodal
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Uddevalla den 17 juni 2021

Fyrbodal ot

&

Till
Fyrbodals medlemskommuner

Remiss - Fyrbodals Kommunalforbunds budget basverksamhet 2022-2024

Inledning

Fyrbodals kommunalfoérbund har sedan 1 januari 2021 en treérig verksamhetsplan som beslutades
i direktionen den 29 oktober 2020. Nista géng beslut ska fattas om verksamhetsplanen &r da forst
2023. Av den anledningen ar det bara budgeten, som enligt forbundsordningen §15
fortséttningsvis ska beslutas arligen.

Budget fér basverksamheten *)

*) I basverksamheten ingar kansli, ekonomi, ledning (10 personer anstdllda motsvarande 7,5
arspersoner), politisk verksamhet, medlemsavgift Véstkom, driftskostnader samt kostnader for
viss administration.

Direktionen fattade den 8 juni 2017 beslut om en hojning av medlemsavgiften med 5 kr for 2018,
fran 28 kr till 33 kr. Fran 2019 sker en indexhdjning med 3%, med arlig provning av
indexhdjningen i férhallande till forbundets finansiella stillning. Fran och med 2022 &r
medlemsavgiften 37 kr per invanare.

Budgetforslaget har sin utgdngspunkt i ovan beslut om det uppdrag och den bemanningsplan som
borjade gilla fran 1 januari 2018. For att folja detta beslut arbetar kansliet stdndigt med att vara
kostnadseffektivt genom att bland annat anvidnda verktyg som fordelningsnycklar och arbetad tid
internt i projekten och verksamheterna. En konsekvensanalys av hur budgeten skulle te sig om
indexupprikning for kommande tredrsperiod inte gjordes utan 14g kvar pa innevarande érs
finansiering, det vill sdga 36 kr per kommuninvénare i Fyrbodal, har gjorts. Konsekvensen blir att
budgeterat resultat direkt paverkas och landar i ett underskott.

Utover indexupprikningen om 3% har en analys av befolkningsdkningen i regionen under de tre
senaste aren gjorts och ett genomsnitt pa arlig 6kning pa 0,4% har raknats fram.

Medlemskommunerna ombeds att inkomma med svar och eventuella synpunkter pd budgeten for
basverksamheten 2022 — 2024.

Ert svar ska vara oss tillhanda pé adress kansli@fyrbodal.se senast den 30 september 2021 i
bifogad mall.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Fragor besvaras av forbundsdirektor Jeanette Laimmel, 0522-44 08 66,
jeanette.lammel@fyrbodal.se och administrativ chef Carina Ericson, 0522- 44 08 41,
carina.ericson@fyrbodal.se.

Jeanette Ldmmel Carina Ericson
Forbundsdirektor Administrativ chef
Bilagor:

Remissforslag budget 2022 — 2024

Protokollsutdrag fran direktionsmétet den 17 juni

Tjansteskrivelse budget 2022 — 2024

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ® Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se
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Sammantradesprotokoll
FyrbOdal Férbundsdirektionen
N Z = Sammantradesdatum: 2021-06-17
Diarienummer: 2021/0089
Paragrafer: 53 - 68
Sida 6 (20)

§ 56

Remissforslag budget basverksamheten 2022 - 2024

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret
samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehalla en plan for ekonomin under den kommande
trearsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober méanad aret
fore verksamhetsaret.

Pé direktionsmétet den 29 oktober 2020, §94 beslutades att forbundets verksamhetsplan fran och med
2021 blir tredrig (2021 — 2023) och tas upp for beslut igen infor 2024. Darmed ar det enbart budgeten
for forbundets basverksamhet som érligen tas upp for beslut.

Arendet foredrogs av Carina Ericson, administrativ chef.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att stilla sig bakom remissforslaget pa budget
for basverksamheten pa Fyrbodals kommunalforbund 2022 — 2024 samt att skicka ut forslaget pa remiss
till medlemskommunerna.

Direktionen beslutar

Att stélla sig bakom remissforslaget pa budget for basverksamheten pa Fyrbodals kommunalférbund
2022 — 2024 samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Beslutet expedieras till:
Medlemskommunerna

Carina Ericson, Administrativ chef

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Remissforslag till budget for basverksamheten pa
Fyrbodals kommunalforbund 2022 - 2024

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att stilla sig bakom remissforslaget pa budget for basverksamheten pa
Fyrbodals kommunalforbund 2022 — 2024 samt att skicka ut forslaget pa remiss till
medlemskommunerna.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen érligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehélla en plan for ekonomin under den
kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under
oktober ménad éret fore verksamhetsaret.

Pé direktionsmétet den 29 oktober 2020, §94 beslutades att forbundets verksamhetsplan fran och
med 2021 blir trearig (2021 — 2023) och tas upp for beslut igen infor 2024. Darmed 4r det enbart
budgeten for forbundets basverksamhet som arligen tas upp for beslut.

Beskrivning av drendet

Budgetarbetet har sin utgangspunkt i det uppdrag och den bemanningsplan som beslutades i
direktionen den 8 juni 2017 och som bérjade gilla fran den 1 januari 2018. I beslutet framgar den
nya medlemsavgiften per invanare fran 2018 (33 kr) och att denna arligen rdknas upp med 3%
fran 2019. I samband med att budgetforslaget presenteras och sedan faststills gors dven arlig
provning av indexhojningen i forhéllande till forbundets finansiella stéllning. I budgetarbetet
foregdende ar riknade forbundet for forsta gdngen dven med dkning av befolkningsméangd
berdknat pa ren 2017-2019. Den faktorn, 0,4%, har raknats med dven i ar.

Budgeterat resultat for basverksamheten blir, med ovan inréknat, + 70 tkr for 2022, + 175 tkr {f6r
2023 och + 295 tkr for 2024.

I budgetarbetet har det gjorts en analys av hur budgeterat resultat blir om indexupprékning inte
gors utan ligger kvar pa 36 kr per kommuninvanare (fran 2021) fast med en upprikning av
befolkning pé 0,4%. Resultatet blir negativt med — 205 tkr for 2022, - 375 tkr f6r 2023 och — 531
tkr for 2024.

Under framtagningen av budgetforslaget sé har kansliet varit mycket noga med att hélla nere
kostnaderna, raknat pa pagéende projekt och med hjélp av fordelningsnycklar reducerat de fasta
administrativa kostnaderna for basen. Detta dr dock avhingt att en viss del av forbundets

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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verksamhet bedrivs i projektform med extern finansiering och att forbundet da far ta del av de
ersittningar for OH-kostnader som uppstar i projekt. Exempel pa detta ar arsresultatet for 2020,
som slutade med ett dverskott i projektverksamheten p& grund av ett antal avslutade och
slutredovisade projekt.

Utover fordelningsnycklarna som anvinds for att sprida fasta kostnader 6ver hela verksamheten
fordelas dven arbetstiden i1 basverksamheten pa projekt och verksamheter.

Fran och med 1 januari 2021 hyr Mediapoolen ett av férbundets kontorsrum vilket genererar till
forbundets intékter. Utover detta hyr Svinesundskommittén kontorsplats och dven Vastkom
forviantas komma tillbaka som hyresgést av enstaka kontorsplatser under innevarande ar.
Tillsammans bidrar dessa 6verenskommelser med 70 tkr i intdkter, pa arlig basis.

Bedomning och synpunkter
Forbundet bedomer att det budgetforslag som presenteras dr relevant och genomténkt utifran de
forutsittningar som finns.

Finansiering
Finansiering inom ramen for medlemsavgiften fran kommunerna.

Forbundets finansiering 2020

M Basverksamhet M Projektverksamhet Sarskilt finansierad verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Koppling till mal
Koppling till de finansiella malen, beslutade av direktionen den 12 december 2019, §80:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 %, nivan kan dock variera over tid
beroende pa ataganden som direktionen finner angeldgna.
o Uppfoljning av malet sker i samband med delérs- och helarsrapportering av
ekonomin.

o Att ha en budget i balans, det vill sdga att intdkterna ska Overstiga kostnaderna.
o Uppf6ljning av malet gors i samband med kvartals-, halvérs- och
helérsrapportering av ekonomin.

e Att haen god likviditet sa att det &r mgjligt att bade tdcka kostnader for de fasta
atgdrderna och att forskottera medel i projekt dir forbundet &r projektigare.
o Uppfoljning av malet gors lopande i samband med bankkontoavstdmning och
placering av kapital.

e Atttillvixtmedlen sammantaget ska vidxlas upp med minst 50%, utdver de medel som
kommunerna och Vistra Goétalandsregionen bidrar med.
o Uppfdljning av malet sker arligen i samband med slutrapportering av projekt till
Vistra Gotalandsregionen samt sékerstélls vid ansokningstillféllet dér
projektbudget maste uppvisa minst en 50% medfinansiering.

Bilaga: Budget 2022 — 2024 basverksamhet

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, carina.ericson@fyrbodal.se, 0522-44 08 41.

Carina Ericson
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Remissforslag till budget for basverksamheten pa
Fyrbodals kommunalforbund 2022 - 2024

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att stilla sig bakom remissforslaget pa budget for basverksamheten pa
Fyrbodals kommunalforbund 2022 — 2024 samt att skicka ut forslaget pa remiss till
medlemskommunerna.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen érligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehélla en plan for ekonomin under den
kommande tredrsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under
oktober ménad aret fore verksamhetsaret.

Pé direktionsmétet den 29 oktober 2020, §94 beslutades att forbundets verksamhetsplan fran och
med 2021 blir trearig (2021 — 2023) och tas upp for beslut igen infor 2024. Darmed ar det enbart
budgeten for forbundets basverksamhet som arligen tas upp for beslut.

Beskrivning av arendet

Budgetarbetet har sin utgdngspunkt i det uppdrag och den bemanningsplan som beslutades i
direktionen den 8 juni 2017 och som bérjade giélla fran den 1 januari 2018. I beslutet framgar den
nya medlemsavgiften per invanare frdn 2018 (33 kr) och att denna arligen riknas upp med 3%
fran 2019. I samband med att budgetforslaget presenteras och sedan faststills gors dven arlig
provning av indexhojningen i forhéllande till forbundets finansiella stéllning. I budgetarbetet
foregdende ar riknade forbundet for forsta gdngen dven med dkning av befolkningsméngd
beréknat pd aren 2017-2019. Den faktorn, 0,4%, har raknats med dven i ar.

Budgeterat resultat for basverksamheten blir, med ovan inréknat, + 70 tkr for 2022, + 175 tkr f6r
2023 och + 295 tkr for 2024.

I budgetarbetet har det gjorts en analys av hur budgeterat resultat blir om indexupprékning inte
gors utan ligger kvar pa 36 kr per kommuninvanare (fran 2021) fast med en upprikning av
befolkning péd 0,4%. Resultatet blir negativt med — 205 tkr for 2022, - 375 tkr f6r 2023 och — 531
tkr for 2024.

Under framtagningen av budgetforslaget sé har kansliet varit mycket noga med att hélla nere
kostnaderna, raknat pa pagéende projekt och med hjélp av fordelningsnycklar reducerat de fasta
administrativa kostnaderna for basen. Detta ar dock avhingt att en viss del av forbundets
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verksamhet bedrivs i projektform med extern finansiering och att forbundet da far ta del av de
ersittningar for OH-kostnader som uppstar i projekt. Exempel pa detta ar arsresultatet for 2020,
som slutade med ett dverskott i projektverksamheten p& grund av ett antal avslutade och
slutredovisade projekt.

Utover fordelningsnycklarna som anvinds for att sprida fasta kostnader 6ver hela verksamheten
fordelas dven arbetstiden i1 basverksamheten pa projekt och verksamheter.

Fran och med 1 januari 2021 hyr Mediapoolen ett av férbundets kontorsrum vilket genererar till
forbundets intékter. Utover detta hyr Svinesundskommittén kontorsplats och dven Vastkom
forviantas komma tillbaka som hyresgést av enstaka kontorsplatser under innevarande ar.
Tillsammans bidrar dessa 6verenskommelser med 70 tkr i intdkter, pa arlig basis.

Bedomning och synpunkter
Forbundet bedomer att det budgetforslag som presenteras dr relevant och genomténkt utifran de
forutsittningar som finns.

Finansiering
Finansiering inom ramen for medlemsavgiften fran kommunerna.

Forbundets finansiering 2020

M Basverksamhet M Projektverksamhet Sarskilt finansierad verksamhet
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Koppling till mal
Koppling till de finansiella malen, beslutade av direktionen den 12 december 2019, §80:

Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 %, nivan kan dock variera dver tid
beroende pa ataganden som direktionen finner angeldgna.
0 Uppfdljning av mélet sker i samband med delérs- och helérsrapportering av
ekonomin.

Att ha en budget i balans, det vill sdga att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna.
0 Uppfoljning av malet gors i samband med kvartals-, halvars- och
helérsrapportering av ekonomin.

Att ha en god likviditet sa att det 4r mojligt att bade tiacka kostnader for de fasta
atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektéagare.
0 Uppfdljning av malet gors 16pande i samband med bankkontoavstédmning och
placering av kapital.

Att tillvixtmedlen sammantaget ska vixlas upp med minst 50%, utdver de medel som
kommunerna och Vistra Goétalandsregionen bidrar med.
0 Uppfdljning av mélet sker arligen i samband med slutrapportering av projekt till
Vistra Gotalandsregionen samt sékerstélls vid ansokningstillféllet dér
projektbudget maste uppvisa minst en 50% medfinansiering.

Bilaga: Budget 2022 — 2024 basverksamhet

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, carina.ericson@fyrbodal.se, 0522-44 08 41.

Carina Ericson

Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund
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Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum: 2021-06-17
Diarienummer: 2021/0089
Paragrafer: 53 - 68
Sida 6 (20)

§ 56

Remissforslag budget basverksamheten 2022 - 2024

Enligt forbundsordningens §15 ska forbundsdirektionen arligen faststélla en verksamhetsplan med
budget for forbundet. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret
samt forbundsavgift. Budgeten ska dessutom innehalla en plan for ekonomin under den kommande
trearsperioden. Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober méanad aret
fore verksamhetsaret.

Pé direktionsmétet den 29 oktober 2020, §94 beslutades att forbundets verksamhetsplan fran och med
2021 blir trearig (2021 — 2023) och tas upp for beslut igen infor 2024. Darmed &r det enbart budgeten
for forbundets basverksamhet som érligen tas upp for beslut.

Arendet foredrogs av Carina Ericson, administrativ chef.

Handlingar till arendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att stilla sig bakom remissforslaget pa budget
for basverksamheten pa Fyrbodals kommunalforbund 2022 — 2024 samt att skicka ut forslaget pa remiss
till medlemskommunerna.

Direktionen beslutar

Att stélla sig bakom remissforslaget pa budget for basverksamheten pa Fyrbodals kommunalférbund
2022 — 2024 samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Beslutet expedieras till:
Medlemskommunerna

Carina Ericson, Administrativ chef

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Beslutad budget for 2021
| som jamforelse

Medlemsavgift 10 145 10 420 10 700 9 900
Ovriga intdkter 70 70 70 35
S intakter tk

umma intakter tkr 10 215 10 490 10770 9 935
Personalkostnader -7 420 - 7500 -7 590 -7 204
Bilkostnader - 110 - 120 - 120 - 120
Politiska arvoden, ordférande - 360 - Y = 4 = A
och revision
Méteskostnader politiker och - 105 - 105 - 105 - 100
tjcdnsteman
Konsultkostnader - 200 - 200 - 200 - 100
Administrativa fasta kostnader - 770 - 830 - BE = 791
Administrativa rorliga kostnader -1180 -1180 -1180 -1 090
Summa kostnader -10 145 -10315 -10475 -9745

Resultat tkr 70 175 295 190



Uddevalla den 17 juni 2021 208
Sid 1 (2)

Till
Fyrbodals medlemskommuner

Remiss - Fyrbodals Kommunalforbunds budget basverksamhet 2022-2024

Inledning

Fyrbodals kommunalférbund har sedan 1 januari 2021 en treérig verksamhetsplan som beslutades
i direktionen den 29 oktober 2020. Nista géng beslut ska fattas om verksamhetsplanen &r da forst
2023. Av den anledningen ar det bara budgeten, som enligt forbundsordningen §15
fortséttningsvis ska beslutas arligen.

Budget fér basverksamheten *)

*) I basverksamheten ingar kansli, ekonomi, ledning (10 personer anstdllda motsvarande 7,5
arspersoner), politisk verksamhet, medlemsavgift Véstkom, driftskostnader samt kostnader for
viss administration.

Direktionen fattade den 8 juni 2017 beslut om en hojning av medlemsavgiften med 5 kr for 2018,
fran 28 kr till 33 kr. Fran 2019 sker en indexhdjning med 3%, med arlig provning av
indexhdjningen i forhallande till forbundets finansiella stillning. Fran och med 2022 &r
medlemsavgiften 37 kr per invanare.

Budgetforslaget har sin utgdngspunkt i ovan beslut om det uppdrag och den bemanningsplan som
borjade gilla fran 1 januari 2018. For att folja detta beslut arbetar kansliet stdndigt med att vara
kostnadseffektivt genom att bland annat anvianda verktyg som fordelningsnycklar och arbetad tid
internt i projekten och verksamheterna. En konsekvensanalys av hur budgeten skulle te sig om
indexupprikning for kommande tredrsperiod inte gjordes utan 14g kvar pa innevarande érs
finansiering, det vill sdga 36 kr per kommuninvénare i Fyrbodal, har gjorts. Konsekvensen blir att
budgeterat resultat direkt paverkas och landar i ett underskott.

Utover indexupprikningen om 3% har en analys av befolkningsdkningen i regionen under de tre
senaste aren gjorts och ett genomsnitt pa arlig 6kning pa 0,4% har raknats fram.

Medlemskommunerna ombeds att inkomma med svar och eventuella synpunkter pa budgeten for
basverksamheten 2022 — 2024.

Ert svar ska vara oss tillhanda pé adress kansli@fyrbodal.se senast den 30 september 2021 i
bifogad mall.



mailto:kansli@fyrbodal.se

Uddevalla den 17 juni 2021 209
Sid 2 (2)

Fragor besvaras av forbundsdirektor Jeanette Laimmel, 0522-44 08 66,
jeanette.lammel@fyrbodal.se och administrativ chef Carina Ericson, 0522- 44 08 41,
carina.ericson@fyrbodal.se.

Jeanette Ldmmel Carina Ericson
Forbundsdirektor Administrativ chef
Bilagor:

Remissforslag budget 2022 — 2024

Protokollsutdrag fran direktionsmétet den 17 juni

Tjansteskrivelse budget 2022 — 2024
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 93 Dnr 2021/154

Beslut om de kommuniigda bolagens verksamhet varit forenlig med det
faststillda indamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna- bolagsuppsikt avseende forhallandena 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsen gor bedomningen att den verksamhet som Valbohem AB,
Férgelanda Vatten AB och Gvriga bolag som kommunen helt, delvis och indirekt
ager, har bedrivit under foregéende kalender ar, far anses vara forenlig med de
faststillda kommunala &ndamélen och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i
Kommunallagen, 6 kap. 9 §, prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregédende kalenderar har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamalet i bolagsordningen och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att dessa villkor inte &r uppfyllda, ska den
lamna forslag till fullmiktige om nddvéndiga atgérder.

Uppsiktsplitens genomférande visavi de kommunégda bolagen 2020, helégda,
delagda och indirekt agda

Uppsiktsplikten har bedrivits 16pande under aret men i olika omfattning. Styrelsen
har haft flest kontakter med foretrddare for de heldgda bolagen.

Under maj 2021 har kommunstyrelsen genomfort en “bolagsdag” dar
kommunstyrelsen fatt information och fort en dialog om respektive
bolagsverksamhet under foregdende ar och planer for framtiden. I bolagsdagen har
representanter for foljande foretag deltagit

e Valbohem AB,

e Firgelanda Vatten AB inklusive Véstvatten AB

e Dalslands Turist AB inklusive Dalslands Kanal AB

Sammanfattning av kommunens bolagsengagemang

e Valbohem AB — helédgt bostadsbolag Forutom den formella styrningen av
bolaget via dgardirektiv och bolagsordning har kommunstyrelsen genom
sitt presidium och forvaltningsledningen haft 6verliggningar med
Valbohems ledning vid ett flertal tillfallen.

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-08-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

211

Firgelanda vatten AB — helédgt bolag som dger och forvaltar den
allmédnna VA-anlidggningen i Fargelanda kommun. Bolagets dndamal ar att
genom ett gemensamt bolag tillsammans med de kommunala bolag som &r
huvudmén fér VA-anldggningarna i Munkedal, Uddevalla och Sotenés
kommuner svara for den allménna vattenférsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.

Vistvatten AB — indirekt gt genom att det deldgs av Fargelanda vatten
AB. Bolaget hanterar driften av VA.anldggningarna. Styrelsen har haft
overlaggningar med foretrddare for bolaget och 6vriga deldgande
kommuner.

Gatersbyn 120 Fastighets AB — Bolaget ér heldgt. Bolaget har
inforskaffats for ca sex ar sedan som en forberedelse for forsiljning av
fastigheten Gatersbyn1:120 med Livsmedelscenter i Vst (Bjornhuset)
Forséljningen &r genomford som en ren fastighetsaffar och bolaget saknar
verksamhet. Beslut om frivillig likvidation har fattats.

Dalslands turist AB — Deléigt bolag.

Bolagets uppgift ar att verka for en positiv utveckling for besoksnaringen
Bengtsfors. Amal, Mellerud, Dals-Ed, Firgelanda kommuner och
dalslandsdelen av Vénersborgs kommun. Bolaget ska i huvudsak vara
verksamt inom fyra omraden: mottagarorganisation, forséljning/bokning,
afférs- och produktutveckling samt samordning av marknadsforing.

Dalslands kanal AB — indirekt dgande.

Bolaget dgs av Stiftelsen for Dalslands kanals framtida bestédnd vars
andamal ar att genom arliga bidrag medverka till tickande av
kanaltrafikens driftsunderskott och till att bevara kanalen for framtiden.
Férgelanda kommun ldmnar bidrag till stiftelsen som i sin tur medverkar
till finansiering av kanalbolaget.

Dalslands Turist AB och Dalslands Kanal AB har idag gemensam
Verkstillande direktor.

Inera AB — delagt bolag.

Bolaget dgs av regioner, kommuner och SKR Foretag AB. Bolagets
dndamal &r att samordna och tillhandahalla gemensamma tjanster och
16sningar av digitala vélférdstjénster. Fargelandas aktieinnehav &r mycket
litet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunsekreterare, dat 2021-06-09

Justering

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Valbohem AB

Férgelanda vatten AB
Vistvatten AB

Dalslands turist AB
Dalslands kanal AB

Inera AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB

Justering Utdragsbestyrkande
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2021-06-09 2021/154
Kanslienheten
Kommunsekreterare
Marianne Martinsson
0528 567104 Kommunstyrelsen

0766 352589
marianne.martinsson@fargelanda.se

Beslut om de kommuniigda bolagens verksamhet varit forenlig med det
faststillda indamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna- bolagsuppsikt avseende forhiallandena 2020

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen gor bedomningen att den verksamhet som Valbohem AB,
Férgelanda Vatten AB och &vriga bolag som kommunen helt, delvis och indirekt
dger, har bedrivit under foregadende kalenderar, far anses vara forenlig med de
faststillda kommunala andaméalen och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i
Kommunallagen, 6 kap. 9 §, prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregéende kalenderar har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamaélet i bolagsordningen och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att dessa villkor inte &r uppfyllda, ska den
lamna forslag till fullméiktige om nddvindiga atgérder.

Uppsiktsplitens genomférande visavi de kommunégda bolagen 2020, helégda,
delagda och indirekt &gda

Uppsiktsplikten har bedrivits 16pande under aret men i olika omfattning. Styrelsen
har haft flest kontakter med foretradare for de heldgda bolagen.

Under maj 2021 har kommunstyrelsen genomfort en ”bolagsdag” dér
kommunstyrelsen fatt information och fort en dialog om respektive bolags
verksamhet under foregaende ar och planer for framtiden. I bolagsdagen har
representanter for foljande foretag deltagit

e Valbohem AB,

e Firgelanda Vatten AB inklusive Véstvatten AB

e Dalslands Turist AB inklusive Dalslands Kanal AB

Sammanfattning av kommunens bolagsengagemang

e Valbohem AB — helédgt bostadsbolag Forutom den formella styrningen av
bolaget via dgardirektiv och bolagsordning har kommunstyrelsen genom
sitt presidium och forvaltningsledningen haft 6verldggningar med
Valbohems ledning vid ett flertal tillféllen.
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e Firgelanda vatten AB — heldgt bolag som dger och forvaltar den
allménna VA-anldggningen i Fargelanda kommun. Bolagets &ndamaél ar att
genom ett gemensamt bolag tillsammans med de kommunala bolag som é&r
huvudmén for VA-anldggningarna i Munkedal, Uddevalla och Sotenis
kommuner svara for den allménna vattenforsérjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.

e Vistvatten AB — indirekt dgt genom att det deldgs av Fiargelanda vatten
AB. Bolaget hanterar driften av VA.anldggningarna. Styrelsen har haft
overldggningar med foretrddare for bolaget och 6vriga deldgande
kommuner.

e Gatersbyn 120 Fastighets AB — Bolaget ar heldgt. Bolaget har
inforskaffats for ca sex ar sedan som en forberedelse for forsiljning av
fastigheten Gatersbynl:120 med Livsmedelscenter i Vst (Bjornhuset)
Forséljningen dr genomford som en ren fastighetsaffar och bolaget saknar
verksamhet. Beslut om frivillig likvidation har fattats.

e Dalslands turist AB — Deliigt bolag.
Bolagets uppgift ar att verka for en positiv utveckling for beséksnaringen
Bengtsfors. Amal, Mellerud, Dals-Ed, Firgelanda kommuner och
dalslandsdelen av Vianersborgs kommun. Bolaget ska i huvudsak vara
verksamt inom fyra omraden: mottagarorganisation, forséljning/bokning,
affdrs- och produktutveckling samt samordning av marknadsforing.

e Dalslands kanal AB — indirekt d4gande.
Bolaget dgs av Stiftelsen for Dalslands kanals framtida bestdnd vars
andamal dr att genom arliga bidrag medverka till tickande av
kanaltrafikens driftsunderskott och till att bevara kanalen for framtiden.
Férgelanda kommun ldmnar bidrag till stiftelsen som i sin tur medverkar
till finansiering av kanalbolaget.

Dalslands Turist AB och Dalslands Kanal AB har idag gemensam
Verkstéllande direktor.

e Inera AB — deldgt bolag.
Bolaget dgs av regioner, kommuner och SKR Foretag AB. Bolagets
dndamal &r att samordna och tillhandahalla gemensamma tjdnster och
losningar av digitala vélfardstjanster. Fargelandas aktieinnehav dr mycket
litet.

Katrin Siverby Marianne Martinsson
Kommunchef Kommunsekreterare
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Handlaggare:
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Datum
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1(3)
Dnr 2021/006

Protokoll nr 3 for styrelsemote — Vastvatten AB

Tid: Torsdag 3 juni 2021, ki 09.00-11.40
Plats: Digitalt, via Teams

Nérvarande ordinarie:

Jens Borgland (M), ordférande

Peter Hakansson (M), vice ordférande
Kenth Johansson (UP)

Bengt Svedberg (M) ersatter Ann-Marie Jacobsson (C)

Peter H66g (S)
Christer Borjesson (-)
Per-Arne Brink (S)
Hilbert Eliasson (S)

Narvarande suppleanter:

Mattias Johansson (C)

Linda Wighed (M)

Stig-Arne Helmersson (C)

Néarvarande fackliga representanter/suppleant:
Lena Hedendahl

Kristoffer Hansson

Nérvarande tjinstemaén:

Peter Johansson, VD

Susanne Thorén, ekonomichef

Madelene Ahl, administratér
Jeanette Strémberg, ekonom (deitar under § 7)

§1 Métet 6ppnas av Jens Borgland
§2 Upprop forréattas
§3 Dagordningen godkanns

§4 Protokollet justeras av Peter H66g

§5 Foregaende protokoll godkénns och liggs till handlingarna

Visma Addo ID-nummer : aa56997f-66aa-4e2e-a206-40ea691b5519

Véstvatten AB

Org nr 556901-9622
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Handlaggare:
Madelene Ah!
Tfn: 0522-63 88 04
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Datum 2(3)
2021-06-03 Dnr 2021/006

§6

§7

§8

§9

§10

§ 11

Gemensam Information

- Kommande styrelseméten

- Bidrag fér framtagande av vattenférsérjningsplan gallande SVAB, MVAB samt
FVAB

- Bidrag for atgarden "Installation av mottagaranlaggningar”

- Agarsamrad

- Rundresa med styrelserna

- Besluts- och arbetsgrupper i bolaget

- Delarsbokslut, évergripande

- Skatteverket

Férdjupningsarbete
- Affarsplan 2022-2027
- Internkontroll 2022, presentation och val av omraden

Beslut — Val av ordférande och vice ordférande, Vistvatten AB

Beslutsunderlag
Bolagsstammoprotokoll, per capsulam, 2021-05-19, dnr 2021/006

Styrelsen beslutar

att faststélla bolagsstdmmans val av ordférande, Véstvatten AB, Jens Borgland,
att utse Peter Hakansson till vice ordférande, Vastvatten AB.

Beslut — Firmatecknare, Vistvatten AB

Styreisen beslutar

att firman tecknas av styrelsen (ordinarie styrelseledaméter), firman tecknas av
Jens Borgland i férening med en ordinarie styrelseledamot, firman tecknas av
Jens Borgland eller Peter Hakansson i férening med Peter Johansson.
Dessutom har verkstéllande direktoren ratt att teckna firman betraffande
I6pande férvaltningsatgéarder.

Beslut - Val av sekreterare, Vastvatten AB

Styrelsen beslutar

att VD har i uppdrag att tillse att protokoll férs.

Beslut — Delarsrapport T1, 2021 — Vastvatten AB

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-april 2021, Dnr 2020/186

Styrelsen beslutar

att faststélla delarsrapport januari-april, 2021 for Véastvatten AB.

Visma Addo ID-nummer : aa56997f-66aa-4e2e-a206-40ea691b5519

Vastvatten AB
Org nr 556901-9622
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Handlaggare:
Madelene Ahl
Tfn: 0522-63 88 04
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Datum 3(3)
2021-06-03 Dnr 2021/006

§12 Beslut — Vision Vastvatten
Styreisen beslutar
att anta féljande vision,
Tillsammans for rent vatten, hallbara samhallen och en levande framtid.
§13 Beslut — Utskick métesinbjudningar och handlingar
Styrelsen beslutar
att métesinbjudningar samt handlingar till styrelseméten och dyl. skickas ut via
e-post, 7 dagar innan motesdatum samt laggs ut pa VattNet.
att ledamot/suppleant kontaktar sin ordférande om man inte tagit del av
handlingar 4 dagar innan motesdatum.
§14 Information
- Budget 2022 samt plan 2023-2024
§15 VD informerar
- Ingen information
§16  Ovriga fragor
- Inga 6vriga fragor
§17 Métet avslutas
Digital signering Digital signering
Jens Borgland (ordférande) Peter H66g (justerare)
Digital signering

Madelene Ahl (sekreterare)

Visma Addo ID-nummer : aa56997f-66aa-4e2e-a206-40ea691b5519

Véastvatten AB
Org nr 556901-9622
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Datum: 2021 -05-28
Tid: 14.00 - 16.30
Plats: Finsamlokalen, Silentzvagen 6 i Uddevalla

Ordinarie ledamoter deltar pa plats, ersattare via Teams

§16- 30

Beslutande

ndrvarande pa plats:

Narvarande ersattare

via Teams:

Kenneth Carlsson
Robert Yngve
Anna Andersson

Linda Biltmark
Catarina Sjostrand
Ricard Séderberg
Karin Blomstrand
Nils-Olof Bengtson
Roger Wallentin
Pia Tysklind
Henrik Sundstrom

Fargelanda kommun
VG-regionen

Forsakringskassan tjg ersattare § 16-23, 25 och 27-30

Forsakringskassan
Arbetsformedlingen
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Sotends kommun
Tanums kommun

Stromstads kommun

Uddevalla kommun

Annica Erlandsson VG-regionen

Ovriga deltagare: Gudrun Emilsdottir, forbundschef

Maria Hassing Karlander, verksamhetsutvecklare

Tid och for justering: 2021-06-08, Protokollet justeras digitalt

BRI E: e ————————————————————————
Gudrun Emilsdottir

OrdfOraNde: e ——————
Kenneth Carlsson

LU (=] - =R RURPPON
Robert Yngve

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justering har tillkannagivits genom anslag.
Protokollet finns ocksa pa www.samverkanvg.se/sofvast

Organisation Samordningsférbundet Vast 222000 — 2030

Protokollet ar anslaget under tiden:  2021-06-08 — 2021-06-29

Hos forbundschef Gudrun Emilsdottir, tele: 0522 — 69 5133
Kopia finns pa kansliavdelningen i respektive kommun och pa

Forvaringsplats for protokollet:

Regionens Hus i Vanersborg, under anslagstiden

UNAerskrift: ....ooooiveeiieiiieeeeeee e

Sof Vst styrelseprotokoll nr 2 - 28 maj 2021 Sidalavs
(Signerat, SHA-256 5F609C5B970864BS6AAOE6BF4A2C667F37C8023EAA6558994EDEOA6C65A140B4)
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§$16 Métes 6ppnande

Ordférande Kenneth Carlsson hélsar alla vdlkomna, bade dem som &r pa plats och ersattare som finns med
via Teamslank och férklarar métet 6ppnat.

$17 Val av justerare
Forslag till beslut:
att valja Robert Yngve, jamte ordférande, till justerare av dagens protokoll.

Styrelsen beslutar:
att valja Robert Yngve, jamte ordférande, till justerare av dagens protokoll.

§$18 Faststdllande av dagordning
Forslag till dagordning hade skickats till styrelsen infor motet.

Forslag till beslut:
att faststalla dagordning med den andringen att ta informationspunkterna forst och darefter
samtliga beslutspunkter, fran ca kl. 15.00.

Styrelsen beslutar:
att faststalla dagordning med den dndringen att ta informationspunkterna forst och darefter
samtliga beslutspunkter, ca kl. 15.00.

$19 Styrelseprotokoll nr 1 —2021-03-19
Inga synpunkter framkom.

Forslag till beslut:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna.

§20 God ekonomisk hushdllning, beslut

Efter synpunkter fran revisorerna om att “God ekonomisk hushallning” ska innehalla matbara mal, sa finns ny
formulering om vad som ar God ekonomisk hushdllning for Samordningsférbundet Vast. Forslaget hade
skickats ut med handlingarna till motet.

Forslag till beslut:

att God ekonomisk hushallning fér Samordningsforbundet Vast utgar ifran lagen om finansiell
samordning 21 §. Dar hanvisas till kommunallagen 11 kapitlet, § 1 och § 6 om god ekonomisk
hushallning. Férbundet féljer dven Lagen for kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Forvaltningsberattelsen ska inkludera en avstamning av mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Alla insatser som forbundet bedriver eller avser att bedriva ska ha
malgruppens basta som utgangspunkt. God ekonomisk hushallning ska rada i hela forbundet och
insatserna ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt.
Styrelsen far ekonomisk- och verksamhetsredovisning minst 4 ggr/ar.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Styrelsen beslutar:
att besluta i enlighet med forslag till beslut att for Samordningsférbundet Vast sa utgar God
ekonomisk hushallning fér Samordningsférbundet Vast ifran lagen om finansiell samordning 21
§. Déar hanvisas till kommunallagen 11 kapitlet, § 1 och § 6 om god ekonomisk hushallning.
Forbundet foljer aven Lagen for kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Forvaltningsberattelsen ska inkludera en avstamning av mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Alla insatser som forbundet bedriver eller avser att bedriva ska ha
malgruppens basta som utgangspunkt. God ekonomisk hushallning ska rada i hela forbundet och
insatserna ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt.
Styrelsen far ekonomisk- och verksamhetsredovisning minst 4 ggr/ar.

§$21 Ekonomisk uppfdlining januari — april 2021, beslut

Avvikelsen fran budget ar 376 287 kr.

Storsta delen av avvikelsen gar att hanvisa till Corona, att personal har haft franvaro och da i forsta hand
VAB. Personalen och styrelsen har inte deltagit fysiskt pa méten, konferenser eller liknande vilket ocksa
bidragit till mindre kringkostnader, resor och dylikt.

Prognosen ar 1 127 348 kr i eget kapital vid arsskiftet och det ligger ndrmare vad forbundet bér ha i eget
kapital vid aret slut an vad som framgar av verksamhetsplanen.

Enligt trappstegsmodellen bér Sof Vast vid arsskiftet ha 1 778 000 kr.

Forslag till beslut:
att godkdnna redovisningen.

Styrelsen beslutar:
att besluta i enlighet med forslag till beslut och godkdnna redovisningen.

§22 Aktuell Idgesrapport och statistik, beslut

Insatserna bedrivs fortsatt i anpassad form och personalen arbetar hemma i sa stor utstrackning det ar
mojligt. Moten och natverkstraffar sker huvudsakligen digitalt eller via telefon.

Ett nytt arbetssatt har inforts i ar, dar parterna remitterar till Sof Vast och inte till speciell insats. Personalen
som arbetar i insatserna inleder med kartlaggning, med deltagarens behov i centrum. Vid "k&” som enbart
har gallt 4 veckors utredningen, backar vi till vart uppdrag att arbetslinjen ska vara tydlig och vid
prioriteringar ska gélla i forsta hand dem som baést kan tillgodogora sig insatsen och personer upp till 29 ar i
andra hand.

Infléde av remisser ar gott. Totalt 164 nya remisser och darmed ligger antal inkomna remisser hittills i ar 6ver
genomsnittet for 2020.

Forslag till beslut:
att godkanna redovisningen.

Styrelsen beslutar:
att anta forslag till beslut och godkadnna redovisningen.

$23 Beredningsgruppens arbete med férslag till insatser 2022 inkl. ev. ESF-projekt, beslut
Sammanfattning fran beredningsgruppens mote pa fm och moétet med beredningsgruppen och styrelsen
mellan 13 — 14. Diskussioner férdes.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut:
att Beredningsgruppen far arbeta vidare med forslag till insatser 2022 och aterkomma med forslag
till beslut till motet i september.

att Samordningsforbundet Vast har for avsikt att fora fortsatta samtal om ESF projekt tillsammans
med andra Samordningsforbund i Vastra Gétaland och dar behovet skall vara styrande.

Styrelsen beslutar:
att Beredningsgruppen far arbeta vidare med forslag till insatser 2022 och aterkomma med férslag
till beslut till motet i september.

att Samordningsforbundet Vast har for avsikt att fora fortsatta samtal om ESF projekt tillsammans
med andra Sof i Vastra Gotaland och dar behovet skall vara styrande.

$24 Indikatorerna, hur kan vi anvénda resultatet och bli béittre?

Resultatet f6ljs internt och anvands i syfte att folja upp pagaende verksamhet samt att utveckla och
forbattra. Férbundet saknar ddaremot struktur for hur resultatet anvands pa styrelse- och
beredningsgruppsniva. Diskussion kring anvdndandet av indikatorerna fors och styrelsen framfér 6nskemal
om tatare aterkoppling av resultatet.

Forslag till beslut:
att tacka for informationen och att styrelsen far tatare aterkoppling av resultatet.

Styrelsen beslutar:
att tacka for informationen och att styrelsen far tatare aterkoppling av resultatet.

§25 Uppféljning av Internkontrollplan samt risk- och vésentlighetsanalys, beslut

Sammanfattning med uppféljning av internkontrollplan samt risk- och vasentlighetsanalys, hade bifogats
handlingarna till métet. De storsta verksamhetsriskerna ar som tidigare alla restriktioner och
forsiktighetsatgarder pga. Coronapandemin. Medan de storsta externa riskerna ar forandringar i regelverken
hos de statliga myndigheterna och da forst och framst hos Arbetsformedlingen och hur det kommer att
paverka Samordningsférbunden framover.

Forslag till beslut:
att framover ska det framga i uppféljningen att attest- och delegationsordningen uppdateras minst
en gang per ar, vid rdkenskapsarets borjan.

att forbundschefen far i uppdrag att se 6ver formuleringarna i risk — och vasentlighetsanalysen
géllande arbetsmiljo och utlaning av personal.

att godkanna redovisningen av internkontrollplanen.

Styrelsen beslutar:
att framover ska det framga i uppféljningen att attest- och delegationsordningen uppdateras minst
en gang per ar, vid rdkenskapsarets borjan.

att forbundschefen far i uppdrag att se 6ver formuleringarna i risk — och vasentlighetsanalysen
géllande arbetsmiljoé och utlaning av personal.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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att godkdnna redovisningen av internkontrollplanen.
§26 Rapport fran NNS arsméte och planeringsdagar

Ordférande Kenneth Carlsson, styrelseledamot Karin Blomstrand och férbundschefen deltog pa NNS arsmote
och informerade. NNS styrelse hade fatt en del kritik ifran revisorerna och fick det dven pa métet. Kritiken
handlade forst och framst om redovisning av budget och att NNS behover bli mera transparant mot
medlemmarna. Moétet beslutade om att en extern revision ska genomfdras. Motet var digitalt och protokollet
fran motet kommer att publiceras pa NNS hemsida Protokoll (nnsfinsam.se) dér finns daven NNS

styrelseprotokoll mm. Karin Blomstrand blev invald till NNS styrelse och har nu deltagit pa planeringsdagarna
och informerade om arbetet framat i NNS.

Forslag till beslut:

att forbundschefen far i uppdrag att utreda konsekvenserna av uttrdde ur NNS och hur det gar till.
att onska Karin lycka till med arbetet i NNS.
att tacka for redovisningen och notera informationen.

Styrelsen beslutar:

att forbundschefen far i uppdrag att utreda konsekvenserna av uttrdde ur NNS och hur det gar till.
att onska Karin lycka till med arbetet i NNS.

att tacka for redovisningen och notera informationen.

$27 Aktuell information:

v AF och FK’s viljeinriktning géllande Samordningsférbund
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan har tagit fram en gemensam viljeforklaring fér samverkan genom
samordningsforbund, dar det bland annat framgar att de ska stadrka sina respektive medarbetare att driva
samverkan genom samordningsférbund. Det ska framst géras genom att:
e starka kunskapen om tillgéngliga insatser
e hanvisa fler individer till insatser
e ta initiativ till att fler samordnande insatser startar
e medverka med medarbetare i insatser
v Regionala Samverkansgruppen, beslut
Regionala samverkansgruppen har funnits sedan tiden fére Samordningsférbund och var mycket drivande i
arbetet att det bildades Samordningsforbund inom VG-regionen, Regional samverkansgrupp - Samverkan VG.

Vid gruppens senast mote den 17 maj diskuterades gruppens framtid om den behévs och vad den i sa fall har
for syfte och vad den i sa fall ska ha for framtida inriktning? Fragan &r om gruppen upphor hur parterna vill
mota samordningsforbundens behov regionalt?
v’ Digital signering
Nu fungerar det med digital signering av handlingar inom férbundet. Protokollen, arvodesblanketterna mm
kommer framover att signeras digitalt. Det kommer att underldtta mycket i arbetet
v’ Besok till KS och KF till hésten
Inbjudan har gatt ut till samtliga kommuner och flera av kommunerna har redan hort av sig och bokat besok.
v Finsamkonferensen 2022 planeras 5 — 6 april i Halmstad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Vi far hoppas att det gar att genomfdra den och att vi kommer att kunna delta pa plats. Forslag att erbjuda
de som vill i beredningsgruppen, styrelsen och personalen som finansieras av Samordningsférbundet Vast,
att delta.

Forslag till beslut:
att notera AF och FK’s viljeinriktning gallande Samordningsforbund.

att notera informationen om Regionala samverkansgruppen och att ge férbundschefen i uppdrag
att till ndsta mote ta fram ett underlag med en redovisning av vad gruppen och dess arbetet
tillfér Samordningsférbundet Vast.

att Samordningsforbundet Vast kommer framover att anvanda sig av digital signering i sa stor
utstrackning som moijligt.

att styrelseledamoterna bevakar att samtliga kommuner bokar in besok till KS eller KF till hosten
samt vilken information kommunerna vill ha.

att det avsatts pengar i budget 2022 s3 att sa manga som sa onskar fran forbundet kan delta pa
Finsamkonferensen 2022, styrelseledaméter, beredningsgrupp och personal.

Styrelsen beslutar
att notera AF och FK’s viljeinriktning gallande Samordningsférbund.

att notera informationen om Regionala samverkansgruppen och att ge férbundschefen i uppdrag
att till nasta mote ta fram ett underlag med en redovisning av vad gruppen och dess arbetet
tillfor Samordningsférbundet Vast.

att Samordningsférbundet Vast kommer framover att anvanda sig av digital signering i sa stor
utstrackning som moaijligt.

att styrelseledamoterna bevakar att samtliga kommuner bokar in besok till KS eller KF till hosten
samt vilken information kommunerna vill ha.

att det avsatts pengar i budget 2022 sa att sa manga som sa onskar fran férbundet kan delta pa
Finsamkonferensen 2022, styrelseledamoter, beredningsgrupp och personal.

§28 Motestider 2021
Nytt ar att motet med Beredningsgruppen den 28 september blir 2 timmar, 13 — 15 och styrelsemotet blir
framflyttat till 15—17.

Forslag till beslut:
att féljande motestider galler under resten av aret.
28 september 8.30-12.00 Forbundets Dag, tema JGL, Kunskapens Hus i Dingle

13.00-15.00 Mo6te med Beredningsgruppen om insatser 2022
15.00-17.00 Styrelsemote
19 november 13.00-16.00 Styrelsemote, Sof Vast pa Silentzvdagen 6 Uddevalla

att under 2022 undvika motestider pa fredagar.
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Styrelsen beslutar:

att anta justerat forslag om motestider under resten av aret
att under 2022 undviker forbundet motestider pa fredagar.
$29 Nya fragor

Inga nya fragor var anmalda.

$30 Moétets avslutande
Ordférande tackade alla for ett bra méte och 6nskade trevlig sommar.
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1. Justerare: Jan-Olof Johansson, Lysekil.

BESLUTSARENDEN
2. Samridshandling Oversiktsplan 2022 for Uddevalla kommun
Ingen féredragning pa motet.

Ett forslag till ny 6versiktsplan for Uddevalla kommun har tagits fram. Forslaget har skickats
ut pa samrad.

Direktionen beslutar

att avstd frn att limna synpunkter p4 samradshandling gillande Oversiktsplan 2022,

Uddevalla kommun.

3. Samrad vindkraftsplan, tematiskt tillagg till 6versiktsplan 2030, Tanums kommun
Ingen foredragning pa motet.

Ett forslag till vindkraftsplan for Tanums kommun har tagits fram. Forslaget har skickats ut pa

samrad.

Direktionen beslutar
att avsta fran att lamna synpunkter pa samradshandling gillande vindkraftsplan, tematiskt

tilldgg till Oversiktsplan 2030, Tanums kommun.

4. Tertialrapport 202101-202104
Information av Jeanette Lammel, férbundsdirektdr, och Carina Ericson, administrativ chef.

Tertialrapport for verksamhet och ekonomi.

Direktionen beslutar
att godkédnna redovisningen av budgetavstaimningen och verksamhet for tertial 1 2021. Baserat

pé informationen ser direktionen i nulédget ingen anledning att vidta nigra atgarder.

5. Remissforslag budget basverksamheten 2022-2024
Information av Carina Ericson, administrativ chef

Forslag pa budget for basverksamheten 2022-2024.

Direktionen beslutar
att stélla sig bakom remissforslaget pa budget for basverksamheten pa Fyrbodals
kommunalforbund 2022-2024 samt att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.



Direktionsmétet i korthet 227
Uddevalla 17 juni 2021
Sid 2 (4)

6. Status aterrapport Regionala tillvixtmedel (RTV) 2020
Information av Anna Lark Stahlberg, teamchef Samhallsutveckling

Uppf6ljning av de projekt som finansierats med tillvixtmedel under 2020.

Direktionen beslutar
att godkénna rapporten 6ver Regionala tillvixtmedel (RTV) 2020.

7. Remissforslag budget Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2022
Information av Anna Léark Stahlberg, teamchef Samhéllsutveckling

Under varen 2021 har férbundet processat fram ett forslag till budget for de delregionala
utvecklingsmedlen avseende 2022.

Direktionen beslutar
att stélla sig bakom remissforslaget for de delregionala utvecklingsmedlen 2022 samt att

skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

INFORMATIONS- OCH ANMALNINGSARENDEN

8. Jiarnvigsforbindelse mellan Goteborg och Oslo
Information av Ingemar Samuelsson, kommunalrad Uddevalla kommun

Ett kommunalt konsortium har tagit initiativ vad géller hoghastighetsjarnviag mellan Goteborg
och Oslo.

Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

9. Gryning Vird AB
Information av Martin Carling, férbundsordférande och Jeanette Lammel, férbundsdirektor.

Aterkoppling fran uppfdljande dgarméte den 1 juni.

Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

10. Infor dialog med riksdagsledamoter pa direktionsmote den 23 september
Information av Martin Carling, forbundsordforande.

Diskussion rorande strategiska fragor infor dialog med delregionens riksdagsledamoter.
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Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

11. Lagesrapport infor kommande samverkansavtal om naturbruksutbildningar
Information av Jeanette Lammel, forbundsdirektor

Nuvarande avtal 16per ut 31 december 2022. En utvirdering av avtalet har gjorts med
malséttningen att parterna senast 31 december 2021 ska besluta om nytt avtal. En inbjudan till
dialog kommer att sindas ut till medlemskommunerna fér de kommuner som kédnner en
tveksambhet infor tecknandet av ett nytt avtal.

Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

12. Aktuella projektansokningar
Ingen féredragning pa motet

Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

13. Aktuella delegationsbeslut
Ingen féredragning pa motet

Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

14. Rapport fran Beredningen for hallbar utveckling (BHU), Vistkom och Samradsorganet

(SRO)
Information av Martin Carling, férbundsordférande och Helen Tisell, infrastrukturansvarig

Bland annat information om férbundets inspel till BHU rorande den regionala
infrastrukturplanen.

Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

15. Meddelanden
Information av Jeanette Lammel, férbundsdirektor

Léansstyrelsen bjuder in till Integrationsforum 2021 den 24 november.
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Turistrddet Vistsverige har instiftat en utmérkelse om ”Arets Hallbarhetskliv”. 6 av14
kommuner har ldmnat in nomineringar. En delregional jury ska utse kandidater till en regional

jury.

Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

16. Ovriga drenden
Martin Carling, forbundsordférande, tog upp fragan om forbundsdirektionen ska uttala sig mot
forslaget till ny miljobilsdefinition som utesluter bilar drivna av biogas. Direktionen bejakade
forslaget.

Direktionen beslutar
att anteckna informationen till protokollet.

17. Nista mote

Nasta direktionsmote dger rum den 23 september.

Kommande moten
e 28 oktober
e 9 december

/Anteckningar Morgan Ahlberg.
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Projekt & verksamheter
finansierade av tillvaxtmedel 2020

Fyrbodals genomforandeplan for perioden 2014 — 2020 grundar sig pa var regionala vision ’Det goda livet”. I dokumentet presenteras
de projekt som genomforts och pagar under 2020 som ett led i att uppnd mélen inom omradena ”En ledande kunskapsregion”, ”En
region for alla”, ”En region dér vi tar globalt ansvar” och ”En region som syns och engagerar med hjilp av regionala utvecklingsmedel.
Projekten, verksamheterna och initiativen ska och har haft till syfte att stirka hela Fyrbodal.

Fyrbodals kommunalférbund

Anna Lark Stihlberg
Karin Jansson
Yvonne Samuelsson
Ida Svanberg

Karin Stenlund

Sara Lagset

2021-05-19
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Affars- och foretagsutveCkling FYrDOAal, AIMi. .........c.oo.o ottt et e e st e s e e e et e s s e e st et esse e st e sesssessasseessenseessensesssensensesssensensennes 8
Catalyst - for smart oCh hAlIbar iINAUSEIE, IUC VAST ...ttt sttt e b et e et e b e b e s e e ese e st eseese et eebe s essensesseseesesseesensenes 8
Forstudie for innovationsplattformen for marina livsmedel och marin BioteKniK.................c..ooiiiiiii et 9
Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer OMSAS il Praktik (1.2.3) ..coo oottt sttt ettt e s e et et e sse e s esseensessesneenns 9
INNOVALUM PIrOJEKEAIENA ............ooeeieeeee ettt e ettt et e et e s e e st e st e s s e e st essassees s e seassassaaseessesseassenseessassenseessassaaseessaaseessansasssassansaessenseessensenseessensenneans 9
EN LEDANDE KUNSKAPSREGION - PAGAENDE PROUJEKT ..........cocooiiiiiiitiicitisiesississiesse s sae bbb bbbttt s s s s se bbb bbbttt senens 10
Stimulera dkat entreprendrskap OCHh INTrAPIrENOISKAP (1.1.7) ..ottt ettt e e st e s e et e et e s be st e tenseneeneesesseesessensensensenseneenessessensesans 10
ENtreprenorsbhryggan, DEIVRUSEL ........ ... ettt ettt e st et et et e st e b e s s e et e s et ensentesees e e s e st et ens e st e st enteseeseeseesessesensenseneeneeseesessensans 10
Unga mojligheter - UNg FOretagSamEt................ooo ittt ettt ettt ste st e st et et et e st es e e s e st e s s e s e se st ente st eseeseesessesensenseneeneeseesessensans 10
UNQg Drive FYrbodal — UNQ DFiVE AB............. o ettt et teete e e e te e st e e s sae e s teeste e s s e e saessaeasseessaasseessaaseeasseasseasseesseessaessseassesssaensasnseeasaeasteassennsennsennsns 11
Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer 0Ch starta fOretag (1.1.2) ..ottt sttt e e e b e s be e e be e s et e sreesbesbeessenbasssenes 11
Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora fOretag (1.1.3) ..ottt ettt a e b e et e e re et e sbeesaenbesssenaessnennan 11
Affars- och tekniktransformation - CONNECE VAST ...ttt ettt b ettt b et b et bbbt e enestenen 11
Medarbetarovertagande vid agarskifte - Coompanion FYrbodal ...ttt ettt e et et esbe e e enbeereens 11
Kunskapslyft INAUSEEi FYrBodal, IUC VASE ........ ...ttt ettt e et e sttt e b e st e et e s b e e s e e s s e ese e st esseesseasasssesseasaessassanssensessaassensesssansensennes 12
Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer OMSAS Lill Prakiik (1.2.3) ..ove oottt se e s e e se e b e s be e st essessaesnesneenean 12
EN REGION FOR ALLA — SLUTREDOVISADE PROUJEKT .........cocoiiuitiiiieieeitssiesses s sses s s s sss s sa s sss s sss s bbb s s s s bbb s st s s esass s 12
Effektiv kompetensforsorjning och livslangt larande i foretag och organisatioNEr (2.2.3)........cuoiiieiiieiirieeeeeeeeee ettt s a e re e se s nes 12
Forstudie — Ett DalISIand i HHIVAXE (€DIL).............oooiiiiiieieeeeeeee ettt et et e st et e et e b e b e e b et e ssee s s e seeseesseeseessesseessesaessassaasaessansaessensessaessansesssensensennes 12
Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att mota framtidens KOmpetenNSHENOV (2.2.4) ...ttt ees 13
Forstudie - Kompetenskluster i DalSIANA (KiD) ............oooo ittt ettt e et e e et e e s te et e st e e s s e s s e ese e st esseessessesseasseasaessassaessessessaessansesssensensesnes 13
EN REGION FOR ALLA - PAGAENDE PROUJEKT ...........ooiiiiieiieiee ettt bbb s s s s n s 13
Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn 0Ch UNGAOM (2.1.3).....c.eiieieeeeeeeeeeeeee ettt et e st e st e s e et e e e e seesaesassaessassesssassessaessensseseen 13
KPAFHI@ANMINGAN ...ttt ettt b et bt h et es et e st b et s b et e b et e b et e b et e s et e b et e s et es e e b e st e b ea e e b e et e b eat e b et e b et eb e b e bt et e st b enteb et ebe s ebe e enentenes 13
Forkorta och forenkla vagen till arbetsmarknaden genom vagledning 0Ch validering (2.2.2) .......cooioirierieieieeieeeesesese ettt sse s 14
Okad egenforsorjning — ODE - SUPPOIt GrOUP NEIWOTK ...............c.covovuviviieeeeeeeeeeeeeseeeeee s tesae s sae s sesaesessesassessssessssssassessssassessssasssssssssasssssssssasssssssassssassasens 14
Effektiv kompetensforsorjning och livslangt larande i foretag och organiSationer (2.2.3).......co.civeiriirieee ettt 14
FYIrDO TUIDO — IMIJODION...........oiieeee ettt ettt et e s e e st e st et e et e b et essessese e st e s e es e et e s ensensensessesees e et et ensensensensesseseaseesessesensessensaneesaasensensans 14
Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal (kompetensplattform) ...............o.oi ettt 14
Forstudie: Utveckling av konceptet Mojligheternas Varld - TEKNIKCOIIEQE. ..ottt 16
Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att méta framtidens Kompetensbehov (2.2.4) ... 16
ProcesstOd fUIIFOIJA@ STUTIEN ...............coo ottt ettt h et bbbt e bt e st e st e b e st e b e st e b e st e b ea e e b et e b et e st b e st et e st eben e e b et et et ebe e ebensenen 16
KOMMUNAKAAE@MIN VEST ..ottt ettt ettt b et bt bbbt bbb st st b et b et s b et b et e b et e b et e st et e bt et e st et e st e b et et et ebe st enensenes 16
EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR - SLUTREDOVISADE PROUJEKT ...........ooomiioiiiieieeeeeeie et 17
Gora VG till modell fér hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3) ..ottt et et se b saeseesseseesesaessans 17
Tur & Retur — hallbara resor mellan 1and 0Ch SEAd ...ttt ettt bbb ns 17
Utveckla miljoldsningar med ambition att paverka via affarsdriven MiliOUtVECKIING (3.1.4) .....ouv ittt 17
AFFArSAriVeN MIIJOULVECKIING ........c.ooeeeie ettt ettt e e e et e et e e aa e b e e te et e sseessesteessesseaseessesseassessesssasseteessesseaseasseseessesseessensenseessenseesaessesensen 17
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Gron Tillvaxt TrA/IRENINKING WOO ...ttt et e et e e b e st e et esbeereassesbeeseasseasaas s e seassestesseassaseessesseeseessessaessensessaassensesssansenseenes 17
GIrONA BAlJVAXLEN ..........ooeeeieieeeeeeeeeeee ettt et et e et et e e te et e st e e se e se st e essesbaesaessaaseassessaassassasssessastesssass e ssassesseasses s e seessenteeseessaseessenseeseessessaessensessaassenseessensenseenes 18

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR - PAGAENDE PROUJEKT ..........oooooiiiiieeee et tee e tes s sesses e aes s s s sassesassaesassansans 18
IMHTODIION ...ttt ettt st ettt a bt e bt s bt b et et et e a e e st e bt e bt s bt s et et emteat e st e st e bt eb et e b et eateatea e eb e bt e b et e s et e atententeseebe s bt st e b et ententeneeseesesaenten 18

RS T = 1= T (] U1 =1 o TSP RPTRSURTP 18
THIVEIKA T TFA.......oooo ettt b bbbt b st b et e bt e bt s b e e bt e bt b e b et e bt b e bt b e st b e st e b et e b et ebe s ebe s eae s e be s e st snenea 18
FOSSIIfIi GrANSIEGION 2030 ...........oooiiieieeeieeeeeeettete st et e e st et e e et et e s st et e st estessesseessesasssessaaseessesseassensesssessanseessesseassessesseessansesssenseasesssenseessensesssessensesssensensennes 19
Samverkansplattform BiomMarina NATINGAT .............co.ooii ettt b ettt ettt e st e st e bt s bt st et et et et e st e st e st s bt sbe b et et et enteatebesbensensenee 19
Lokal produktion till lokal KONSUMEION, FOrSTUTIE ..............cooouiiiiieeeeeee ettt ettt e et e s e et et e s st e st et e ssee st e et e essessaessensesssessensesssensenseenes 19
Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i VAstra GOaland (4.1.7) .. e oottt ettt e st e st e st s e se et e sse et essesnsensasseensesseensen 20
POSILION VAST ...ttt ettt et bbbt b et b e b a st b et s e bbbt s b et e b et e b et b et e bt bt b et b et e b ettt be e b s enes 21

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR — PAGAENDE PROUJEKT ...........cocoiuiiiiiieiiieiee ettt ss sttt s s aenans 21
Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i VAstra GOLaland (4.1.7) .. ettt ettt et et e b e s e sa e seese s e s ra e b e sbeesaessessnensesseenean 21
DO it ON WIREEIS = SIOJALIUKK ........ooooineieiieeeeee ettt et e e et et e et e b e ebeesbesteesaesseesseasessaessastaeseessabaessasseessessesbsessanseessenseessessansaessensessaessantesssensenseenes 21
Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka beSOKSNArINGEN (4.2.2)......cov ittt se s saens 23
PlatADErgeNs GEOPAIK .........c.ceoveiieiiieiiieieictete ittt te et e e ete e te st et e te et et e sesessesesses e seseesessesassesansesessesasseserses et ese s eseesaseesensesassesaases e st es et ese s esaeseneeseseesensesensesensesenseses 23
HAIIDAr DESOKSNANING i VAST .........cooiiiieicee ettt ettt sttt e et et e s e e e s e e et e s s e s e s s e s et e s et e s et eseesese et eneesass et anses e st es et esesesaeseneesessesensesessesensesenseses 23
INDIKATORER 2020 ..ottt ettt ettt b ettt sttt ebe s et st ebes et et ebesea e et ebes et et ebeseat et ebeseatebeben et et ebea et et ebes e e ebebea et et eben et e b ebeae e et e b ese s et ebeae b ebebene s ebebe et ebebeneanas 23
SLUTSATSER OCH SAMMANFATTNING AV 2020 ............oooiiieieiiieieteiete ettt ettt tese et ebe e et ese s et eaebesea e et ebesea e et etesen et esesea et ebebene s ebesen e et ebesen et ebesent s ebesene et ebenens 24
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SAMMANFATTNING

Syftet med Genomforandeplanen é&r att stirka Fyrbodal som en attraktiv, ansvarsfull och internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och mén och &r ett
verktyg fOr att genomfora Vision Véstra Gotaland — Det goda livet. Genomforandeplanen dr den gemensamma vagvisaren for hela Fyrbodals utveckling mellan aren
2014 —2020. Den riktar sig till alla som arbetar med insatser for tillvixt och utveckling; kommuner, ldroséten, foretagsfrimjande aktorer, Science parks, foreningsliv
med flera. Genomférandeplanen har tagits fram med grund i det uppdrag riksdag och regering gett Vistra Gotalandsregionen att driva det regionala tillvaxt- och
utvecklingsarbetet.

Denna aterrapportering avser att ge en samlad bild av utvecklingen av Genomférandeplan Fyrbodal och vart bidrag till genomforandet av VG2020. De delregionala
tillvixtmedlen har under 2020 varit med och finansierat 39 projekt inom 20 av 20 prioriterade omraden i Fyrbodals Genomforandeplan. Budgeten for dessa projekt har
uppgatt till en omslutning av 130 004 856 kr vilket motsvarar en faktor 5,9.

FORDELNING AV MEDEL

Nedan visas fordelningen av tillvixtmedlen mellan de olika prioriteringarna inom néringslivs- och kompetensforsorjningsarbetet, samt kultur- och miljosatsningar under
aren 2015-2020.

Oversikt tillvixtmedel 2015-2020

12 000 000
10 000 000
g 000 D00

& 000 000

4 000 000
o II II III I II
: i

En region dar vi tar globalt En region som synsoch

En ledande kunskapsregion En region fir ala

ansvar Engagerar

m 2020 8947 750 5818 250 3 000 D00 4 924 000

m 2019 10 487 500 3 150 000 2 285 000 5 1495 00D

m 2018 9 477 000 4123 000 2 300 000 5401 054

2017 g 878 400 3 359 500 2421 100 5052 100

m 2016 11 245 000 2 200 500 2 354 500 4 200 000

m 2015 11 055 500 3 642 000 1475 000 2 349 500

w2020 w2019 m2018 2017 w2016 wm 2015
2020 2019 2018 2017 2016 2015

En ledande kunskapsregion 8947750 10487500 9477 000 9 878 400 11 245 000 11 055 500
En region for alla 5818 250 3150 000 4123 000 3359 500 2 200 500 3 642 000
En region dar vi tar globalt ansvar 3 000 000 2 285 000 2 300 000 2421100 2 354 500 1475 000
En region som syns och engagerar 4984 000 5195 000 5401 054 5052 100 4200 000 2 349 500
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En ledande kunskapsregion 2020 2019 2018 2017 2016 2015
SUMMA 9 435 750 10 487 500 9 477 000 9 878 400 11 245 000 11 055 500
Almi IFS - 200 000 200 000 - 200 000 125 000
Affars- och foretagsutveckling Fyrbodal, 1500 000 1500 000 - - - -
Almi

Affars och tekniktransformation 850 000 - - - - -
Animationscentrum - - - - - 100 000
Autonoma fordon pa landsbygden - - - - 50 000 -
Catalyst - 400 000

Connect Vast - 600 000 600 000 600 000 600 000 800 000
Coompanion - 500 000 500 000 500 000 500 000 400 000
Dalsland kommer pa besok - - 150 000 - - -
(forstudie/analys)

Drivhuset vid Hogskolan Vast - 500 000 500 000 350 000 500 000 200 000
Entreprendrsarenan - 400 000 400 000 400 000 400 000 500 000
Entreprendrsbryggan 800 000 - - - - -
FRAMFOR - - - - - 150 000
Foretagsakuten - - 50 000 225000 150 000 75 000
Foretagsklimat Fyrbodal - - 216 500 300 000 300 000 -
Forstudie for innovationsplattformen for - 200 000 - - - -
marina livsmedel och marin bioteknik

Green Innovation - unga pa landsbygd - - - 450 000 - -
Grona kluster - 35000 - - -
Heureka - Uppfinnarférening - - - 203 400 - 268 000
iCare4Fyrbodal - - - - - 100 000
Innovatum AB 2900 000 2900 000 2900 000 2900 000 2900 000 2900 000
IUC Vast: kunskapslyft Industri 800 000 800 000 1 000 000 1 000 000 2 000 000 2 000 000
Kultur méter innovation - 100 000 - - - -
Lokalregister i Fyrbodal - - - - - 107 100
Maritim utveckling i Bohuslan 2.0 854 000 150000 - - - -
Medarbetarovertagande vid agarskifte 750 000 - - - - -
Niva - - - - - 120 000
Nyforetagarcentrum - - 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Naringsliv i samverkan - - 50 000 100 000 100 000 -
Processledning omstallningskontor, 100 000

Strémstad

Quist - - - - - 47 900
SMTF — Maritim klusterbyggnad - - - - 320 000 700 000
Styrelseakademin - - - - - 250 000
Test av digitaliserat innovationslednings- - - - 150 000 - -
system i Fyrbodals 14 kommuner

Turismnatverk - - - - - 50 000
Uddevalla inspirationsdag - - - - - 37 500
Ung Foretagsamhet - 700 000 700 000 500 000 900 000 750 000
Unga mojligheter - 1500 000

Ung Drive AB 243 750

Utvecklings- och konkurrenskraftig - - 225 500 - - -
naringslivsutveckling i Fyrbodal

Innovationsmiljo for hallbara material 150 000 37 500
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Agarskifte Micro och
finansieringsradgivning

En region for alla

SUMMA

Bohusbiennalen 2018

E20 Delfinansiering

Framtiden ar bld
Framtidsentreprendrer Fyrbodal
Fullféljda studier, Fyrbodal
Fyrbo Turbo, Miljébron

Grona moéten Fyrbodal

Hallbar besbksnaring i Vast
KOBRA
Kompetensmaklarfunktioner
Kompetensplattform Fyrbodal
Kommunakademin Vast

NOKS Il

Praktiksamordning
Projektskrivning ESF Vard- och omsorg
Samverkansavtal HV
Kraftledningar

Ode-6kad egenforsérining
Forstudie - Edit - Ett Dalsland i tillvaxt
Forstudie - FoU-utbildning

Forstudie — KID - kompetenskluster i
Dalsland
Forstudie - Mojligheternas varld

En region dar vi tar globalt ansvar
SUMMA

Affarsdriven miljéutveckling

Biogas 2020

Bioeconomy Regions in Scandinavia

B3 affarsutveckling
Delregional genomférandeplan VG 2020

Fossilfri Gransregion 2030

Forening Fossilfritt Dalsland

Forstudie, Biosfarsomrade bohuskust
Grona baljvaxter

Gron Tillvaxt Tra

Grona klustret ek forening
Husvisningsbyn vid E6

Tur & Retur

Miljébron

Moétesplats skog och Tra — Grona Klustret
N&tatervinning

Samverkansplattform, Biomarina naringar
Strukturbild Fyrbodal

Tillverka i Tra (Tramanufaktur)

Tunga Fordon CBG

En region som syns och engagerar
SUMMA

Affarsutveckling Dalslands kanalomrade

Attraktiva kommuner — seminarier 2020-
2021

AURORA

Covid-19 anpassad cirkuskonst/Reinos
vanner

Dans for alla

Den bohusldnska stenindustrin

Forstudie: Innovationskapacitet for
landsbygd

Forstudie: Uppfoljning av kommunernas
arbete med offentlig miljo

Forstudie Gestaltad livsmiljo

Forstudie: Dans for halsa

Forstudie Pilotprojektet Flatan

2020
3786750

1200 000
337 500
586 750

2000 000
750 000

488 000
100 000
266 000

90 000

2020
3337500
450000

540 000

150 000

150 000
150 000
200 000

360 000
1000 000

2020
5015 000

200 000

150 000

150 000
150 000
150 000

2019
3150 000

2 000 000
750 000
200 000

200 000

2019
2 285 000

250 500

500 000

300 000
200 000
97 000

337500
600 000

2019
5195 000

165 000

200 000

150 000

50000

2018
4123 000

25000

150 000

183 000
2130000
750 000
500 000

300 000

2018
2 300 000

1 800 000

150 000

200 000

300 000

2018
5401 054

64 500

500 000

2017
4109 500

500 000

100 000

259500
2 000 000
750 000
500 000

2017
2412100

1750 000

112 100

50000

200 000

300 000

2017
5052 100

100 000

625 000

2016
2200 500

500 000

259 500

1441 000

2016
2354500

1619 727
90 000

200 000

354 500

90 273
2016

4200 000

400 000

2015
3 642 000

1000 000
300 000

48 000
150 000
1312 000

182 000

150 000
500 000

2015
1475 000

1000 000

75 000

150 000

50 000

200 000

2015
2 349 500

400 000
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Forstudie, kartlaggning av KKN- 150 000
branscherna i Fyrbodal

Forstudie: Kartlaggning av kulturverket i 140 000
Varvik

Geoparken- Platabergens landskap -
Platabergens Geopark 2021-2023 240 000
GIBCA 2017 — internationell konstbiennal -
Granitkusten -
Gransen som attraktion -
Hembygd 2.0 Bohusskrénor -
Hopp -
Jazz mini camp -
KISAM-konsten i samhallsutvecklingen -
Konst att besdka -
Kreativa Kraftfalt -
Kultur gor skillnad =
Kultur méter Innovation -
Kulturklustret Tanum -
Kulturkollo -
Kultursamverkan Fyrbodal -
Kvalitetssakring av DRUM-medel 54 000
hantering

Landet mitt emellan E6:an och 45:an Del 1 -
-3

Mer mojligheter med férre granshinder -
Muralmaleri lyfter kvinnorna pa Orust -
Pilotprojekt, Dansens dag 2021 150 000
Position Vast 3 000 000
Pa vag 45 -
Regionalisering av vastsvenska -

internationella festivaler
Scandinavian Science Center SSC -

Se Huset =
Sjalaskjulen -
Slojdtrukk -
Stadsvandring AR -
STEKTRUM —vi ar Romer -
Strukturbild Fyrbodal -
Svinesundskommittén 300 000
Sémnadsformedlingen 150 000
Ta i hand -
Tiotusenbitarspusslet

Trikafabriken Ljungskile -
TV program om Fyrbodal -

Udden skulpturutstalining "Uppat -
vaggarna

Uddens skulptur 2017/2018 - Nordiskt -
mote

Uddevalla Inspirationsdag 2015 -

Unga vardar pa smaskaliga besoksmal -
Utveckling av seminarieserier -
Varvsspelen -
Vi byter skulpturer med varandra -

Vidareutveckling av seminarieverksamhet -
2015-2017
Okad strategisk kultursamverkan Fyrbodal -

170 000

100 000
150 000

180 000

2 975000
150 000

105 000

100 000

300 000

200 000

250 000

90 000

900 000

30054
40 500

636 000

3100000

300 000

140 000

100 000

90 000

110 000

300 000
149 000

636 000

355 000

50000

1900 000

600 000

100 000

150 000

250 000
100 000
50000

100 000
150 000

616 000
129 000

145 000

1 600 000

75 000

600 000
150 000

100 000

100 000

97 000

10000

587 000

150 000

200 000

150 000
66 000

150 000

147 000
15 000

340 000
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EN LEDANDE KUNSKAPSREGION - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Stimulera dkat entreprendrskap och intraprendrskap (1.1.1)

Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Green Innovation - unga pa landsbygden — 450 tkr av totalt 2 268 593 kr
(Projektperiod: 2018-08-01 —2019-08-01) - (RUN-medel fran 2018) - Projektet ar forlangt pa grund av Corona och pagar dven under ar 2020.

Drivhuset vid Hogskolan Vst ville genom projektet bidra till att utveckla landsbygdskommunerna genom att ta vara pa unga ménniskor pd landsbygden som bér pa en
idé eller unga entreprendrer som har tagit 6ver verksamheten fran sina foréldrar.

Projektet ”Green Innovation — unga pé landsbygden” syfte var att skapa nya hallbara och livskraftiga foretag, fler arbetstillfillen och en mer blomstrande landsbygd samt
att lyfta de grona niringarna och utveckla kommunerna i omréadet sa att fler kunde tidnka sig att starta foretag. Syftet var ocksa att skapa en naturliga brygga mellan de
grona niringarna och Hogskolan Vist, vilket skulle medfora att mer kompetens kan komma de grona néringarna till nytta.

Projektet skulle astadkomma detta genom att skapa nitverk mellan olika malgrupper, att mojliggora kunskapsutbyte mellan studenter p4 Hogskolan Vst och unga
personer pa landsbygden, bedriva studiebesok hos befintliga foretagare pa landsbygden, skapa en moétesplats via sociala medier, genomfora ett digitalt
affarsutvecklingsprogram, arrangera en landsbygdsgala samt att skapa uppdrag fran néringslivet genom Drivhuset8.

Efter projektet ska Drivhuset fortsétta att bidra till att utveckla landsbygdskommunerna da det behdvs aktorer som stottar unga ménniskor pa landsbygden. De ska fa
hjélp att utveckla egna idéer eller stdd i att ta Gver verksamheten efter sina fordldrar. Detta ska fortsatt ske genom individuell vigledning samt
affarsutvecklingsutbildningar.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i entreprenérsframjande 40 40 80 85 57 142
aktiviteter

Antal individer som deltar i 15 15 30 24 11 31
kompetenshdjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 25 25 50 23 6 29
Antal foretag som far radgivning 5 5 10 4 1 5
Antal nya foretag 3 3 6 3 1 4

Innovatum Inkubator — I6pande uppdragsavtal. 1 305 tkr av totalt 1 305 tkr
(Projektperiod 2020-01-01-2020-12-31)

2020 kénnetecknades av pandemi i Inkubatorverksamheten och omstéllningen till det digitala dr signifikant. Inkubatorn har anordnat Nordens storsta space
investment day (ett stort digitalt event) i1 vilket 105 investerare och 140 startups deltog. Eventet var delvis forinspelat och kombinerades med livesdndning
fran tva studios, en i Stockholm och en i Trollhéttan.

Under 2020 har inkubatorverksamheten besokt néringslivsenheterna runt om i Fyrbodal for att bygga relationer och fortroende. Detta ar passerade Uddevalla Trollhéttan
i antal affarscase 1 inkubatorn.

En affdarscoach med héllbarhetsinriktning har rekryterats for att hjélpa start-ups utveckla héllbara affarsmodeller. Vi ser ett 6kat intresse fran investerare for denna typ av
bolag.

Innovatum inkubator samverkar med olika aktorer och driver olika typer av projekt;

Rural Innovation Stimulation ir ett grinsoverskridande projektinitiativ mellan Fyrbodal och Ostfold som syftar till att verbrygga utmaningarna for utveckling av
innovation genom start-ups utanfor storstadsomraden.

Space Success for West Sweden ar ett projekt som fokuserar pa framtida utmaningar vad géller sédkerhet, klimat och naturresurser inom teknikomradet rymd.
VINK ir ett samverkansprojekt mellan inkubatorerna i Viastra Gétaland som tillsammans med inkubatorforetagen utvecklar och testar en samverkansmodell.

Utover projektsamverkan sker samverkan med Almi, Véstra Gotalandsregionen, Nyforetagarcentrum, Sotends Symbioscenter, Kristineberg Center, Wargon Innovation,
Hogskolan Vst och Drivhuset, naringslivsutvecklarna i Fyrbodal m.fl.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvantat resultat Utfall

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt*
Antal nya foretag 2 4 6 5 13 18
Antal foretag vars idéer som - - 40 36 49 85
utvdrderas

Antal foretag verksamma i 6 19 15 13 35 48
Inkubatorn
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Antal foretag som far - - 8 5 9 14
finansiering (idéer).
Antal individer i entreprenors- 100 100 200 408 1015 1423
framjande aktiviteter

Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag (1.1.3)
Affars- och foretagsutveckling Fyrbodal, Almi. 1 500 tkr av totalt 1 500 tkr

(Projektperiod 2019-01-15 — 2021-01-14 med eventuell foérldngning 12+12 manader)

Avtalet handlar om att samla arbetet som genomf6rs i Fyrbodal inom afférs- och foretagsutveckling inom en aktors ansvar for att stirka systemet och skapa en
langsiktighet i arbetet. De tjdnster som erbjuds sméa och medelstora foretag inom avtalet &r foljande:

1. Distribuerad affars- och foretagsutveckling

2. Akut radgivning till sma foretag i ekonomisk kris

3. Rédgivning till sma foretag som star infor generationsskifte
4. Temaseminarium for nystartade och befintliga foretag

5. Matchning av idéer och team

6. Innovationshandledning

Avtalet har forldngts och 16per pa under 2021.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Férvantat resultat Utfall

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt*
Antal individer i - - 170 - - 80
entreprendrsfraimjande

aktiviteter

Antal individer som deltar i - - 196 - - 946
kompetenshdjande aktiviteter

Antal individer som far - - 200 180 188 368
radgivning

Antal foretag som far radgivning - - 204 - - 323
Antal féretag som utvecklar - - 30 - - 29
produkter

Antal nya foretag - - 108 79 46 125

Catalyst - for smart och hallbar industri, IUC Vast - 400 000 kr av totalt 8 752 270 kr
(Projektperiod 2019-01-01-2020-12-31)

Projektet Catalyst fokuserar pa héllbar produktion och kunskapslyft inom industrin och ska skapa synergieffekter mellan pagaende projekt och verksamheter. Detta for
att sdkerstélla att inflodet av behov, forbéttrings- och utvecklingsprojekt fran foretagen i regionen fingas upp av de gemensamma industriella innovations- utvecklings-
och forskningsarenor. Projektet ska bidra till kunskapskapande och kompetenshojning bland sma och medelstora tillverkande foretag i Fyrbodal.

Projektets anpassning efter pandemiutbrottet har kdnnetecknats av mycket planering och genomforande av aktiviteter digitalt. Detta har gjort det mdjligt att hitta fler
motestider utefter det enskilda foretagets behov.

Projektet har utvarderats av SWECO och deras samlade bedomning &r att projektet har genomforts enligt plan och pa ett vdl fungerande sétt av en driven och engagerad
projektgrupp som gemensamt lyckats hantera savél strategiska utmaningar i projektets utformning som operativa utmaningar, allra frimst omstéllningen till distansarbete
och ett digitalt arbetssitt som en f6ljd av Covid-19 pandemin. Nar det giller bedomningen av projektets resultat avseende projektets overgripande mal, syfte och
forvantade langsiktiga effekter ar de svarare att bedoma dé det finns diskrepanser mellan olika syftes- och malformuleringar. Sweco anser darfor att projektet ska
bedomas utifran det regeringsuppdrag och langsiktiga effekter som ligger till grund projektet. Diar beddmer Sweco att projektet langsiktigt har bidragit till att;

- Stérka det regionala foretagsfrdmjande- och innovationsframjande systemet genom att etablera nya samverkansytor, fordjupa samverkan och skapa synergier
mellan olika aktorer

- Stérkta forutsittningarna for FoU-samverkan

- Oka intresset for strategiskt utvecklingsarbete inom smé och medelstora foretag

- Stirka mottagarkapaciteten och bestédllarkompetensen hos foretagen néar det géller externt kunskapsstod och radgivning.

Projektet har frémst samverkat med projekt och verksamheter inom [UC/IDC men @&ven med Almi och Connect Vist. Den storsta utmaningen i projektet har varit att
arbeta med hallbarhetsfragan ute pa foretagen. Grundkunskaperna har varit for laga for att kunna ta emot de erbjudanden som projektet har erbjudit. Projektet har darfor
dven erbjudit kompetensutveckling i &mnet.

Projektet kommer att drivas vidare med IDC Sweden som projektidgare. Projektet heter Catalyst — for smart och héllbar industri. Projektet pagar till och med 2022-04-30
och finansieras av europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Fyrbodals geografi omfattas av projektet.
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Resultatindikatorer:
En ledande kunskapsregion Férvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019-2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal foretag som far finansiering - - 15 17
Antal foretag som utvecklar produkter - - 20 4
Antal foretag som far radgivning - - 75 - - 75
Antal féretag som nas av erbjudandet 150 196
Antal behovsinventeringar som 180 196
genomfors
Antal féretag som genomgar en 75 75
foretagsanalys
Antal féretag som genomgar en 50 59
fordjupningsanalys
Antal foretag som utvecklar sina 20 11
affarsmodeller till att bli mer cirkulara
Antal foretag som genomfér 50 45
forbattringsarbete och effektiviserar
sin verksamhet
Antal foretag som genomgar 10 0
innovationshjalpen
Antal foretag som kanaliseras till 40 40
andra projekt och eller
innovationsmiljoer och institut
Kvalitativt mal: Fordjupat
Att bidra till ett 6kat inflode av samarbete
studenter fran naringslivet till med
Hogskolan Vasts utbildningar Hogskolan
Vast har
etablerats
under
projektperiod
en och ett par
foretag har
under
pandemiperio
den och vid
kortidspermitt
eringar
deltagit vid
utbildningsins
atser hos HV.

Forstudie for innovationsplattformen for marina livsmedel och marin bioteknik - 200 tkr av totalt 1 milj. kr
(Projektperiod 2019-11-01-2020-10-31)

Forstudiens syfte och mal var att undersoka forutséttningarna att stodja och framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sméa och medelstora foretag inom de bla
ndringarna marina livsmedel och marin bioteknik genom att knyta ihop tidigare initiativ med starka niringslivsaktorer, innovativa bolag och innovationssystemet samt
etableringsorganisationer i en Triple Helix-samverkan for att ta fram underlag for ett stérre genomférandeprojekt.

Indikatorerna i forstudien har uppnétts och en ansokan till ett storre genomforandeprojekt har utformats.

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik (1.2.3)

Innovatum Projektarena — I6pande uppdragsavtal 1 595 tkr av totalt 1 595 tkr.
(Projektperiod 2020-01-01-2020-12-31)

I en miljé som préglas av innovation och samverkan diar kompetenser, teknik och affarsmodeller utvecklas, identifierar Innovatum behov hos nya och befintliga foretag,
konkretiserar och forverkligar satsningar. Innovatum ér ett utvecklingscentrum dér de forutséttningar skapas for att utveckla teknik och kompetens som stérker
konkurrenskraften hos entreprenérer och foretag i regionen.

Pé Innovatums projektarena genereras samverkansprojekt med foretag, samhélle och utbildningsvésende utifrn utvecklingsplattformen inom fokusomradena; héllbara
transporter, hallbar produktion, férnybar energi, maritima samt kreativa niringar. Innovatums roll i en ”Triple Helix”’-modell ar att sammanf6ra akademi, néaringsliv och
offentliga aktorer. Detta leder till viardefulla synergier, innovativa forskningsmiljder och snabba beslutsprocesser.

Under 2020 har Innovatum bedrivit ett internt strategiarbete for att verksamheten béttre ska kunna moéta de utpekade omradena i den nya regionala utvecklingsstrategin.
Fokusomradena dr utbytta till utmaningsomradena; hallbar industri, bioekonomi (maritima och skogliga). Industriell teknik kommer f6r Innovatum att vara den roda
traden som skapar synergier och tillimpning branschoverskridande. Inom omrédet finns stora behov av transformation for att kunna utveckla och bibehalla regionens
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foretag. Industrialiseringen och cirkuldra afférsmodeller &r nyckeln for att utveckla nya branscher och fa dessa att ersétta fossilbaserade material och ej hallbart
producerade produkter.

Under hosten flyttade Innovatums verksambhet in i nya lokaler. Den nya lokalen mdjliggdr att verksamhetsgrenarna Startup och Projektarena kommer fysiskt ndrmare
varandra vilket forhoppningsvis kommer att leda till flera goda effekter framat.

Under 2020 har ett drygt 50-tal foretag varit aktiva i ndtverk som drivs och organiseras av Innovatum. Nétverken ér Flexibel Automation, Underhéllschef i Vést, Effektiv
Volymproduktion samt Produktionstekniskt centrum.

Projektet Framtidens fabrik har fortskridit. En testbddd for SMF och storforetag for att de ska ta klivet till en mer automatiserad och digitalt uppkopplad tillverkning.
Sedan 2020 &r Innovatum en nationell nod for klustret Aerospace Cluster Sweden tillsammans med Link&ping och Lulea.

I november beviljade Vistra Gotalandsregionen 21 milj. kr till projektet Springboard etapp 1. Ambitionen é&r att skapa forutséttningar for utveckling av nya
tillverkningsmetoder som bland annat kan mdjliggora lattare flygplan, nya framdrivningssystem och anvéndande av fornybara brinslen. En mojlighet for Sverige att ta
en storre roll i utvecklingen av framtidens fossilfria flyg.

Projektet Tillverka i Trd 16per pd. Malsittningen &r att etablera ett kluster /kompetenscentrum i Vistra Gétaland for ett 6kat industriellt byggande i trd. Innovatum har
stottat miljon i Steneby med att pabdrja etableringen av en testbadd for innovativ robotassisterad inredningstillverkning.

Projektet Bio Economy Regions in Scandinavia dr ett samverkansprojekt dér Fyrbodals kommunalférbund ar en part. Projektet ska stotta framtagningen av en skoglig
strategi for regionen samt knyta ihop satsningar som gérs i Virmland, Dalarna och i Norge. Aven Wargén Innovation kommer in i detta projekt med sin kompetens och
infrastruktur.

Projektet Bla mat — centrum for framtidens sjomat blev godként i slutet pa aret. En nationell satsning inom marina livsmedel dar Kungliga Tekniska Hogskolan &r
projektidgare och Innovatum tillsammans med GU é&r huvudparter. 70 olika parter dr knutna till projektet och darigenom stora delar av livsmedelsindustrin. Den storsta
satsningen hittills pa svensk sjomat med en finansiering pa 48 milj. kr fran det statliga forskningsomrédet Formas. Syftet med satsningen &r att ta vara pa den enorma
potential som finns i produktion av naringsriktig mat fran svenska vatten och ddrmed gora Sverige till en ledande producent av hallbar sjomat.

Innovatum &r involverade i den stora satsningen kopplat till Sotends och Quality Salmon. Innovatum har jobbat néra Position Vast och Sotends kommun.

Under 2020 har Innovatum drivit projekt som stdttar utbyggnaden av laddinfrastruktur. Ett omrade dér utbyggnadstakten behdver 6ka vésentligt for att nd mélen om
fossilfria transporter till 2050. Hér spelar Energikontor Vst som ar en del av Innovatum en viktig roll.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Antal privata och/eller offentliga foretag och - - 150 - - 309
organisationer som samverkar

Antal projektidéer som utvarderas - - 50 - - 44
Ackumulerad projektvolym pa arsbasis - - 150 - - 112 MSWK
Antal kronor i FoU-resurser - - 110 MSEK - - 80 MSEK
Antal kronor i Fol-resurser - - 25 MSEK - - 32 MSEK
Antal innovations- och demonstrationsprojekt - - 8 - - 38
(avser projektriggningar och nya projekt)

Antal test- och demonstrationsanlaggningar - - 2 - - 2
Antal nystartade inkubatorforetag som deltar i - - 5 - - 6
utvecklingsprojekt

EN LEDANDE KUNSKAPSREGION - PAGAENDE PROJEKT

Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprenorskap (1.1.1)

Entreprendrsbryggan, Drivhuset - 2 400 000 kr av totalt 4 800 000 kr (800 000 kr ar 2020, 800 000 kr ar 2021, 800 000 kr ar 2022.)
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2022-06-30)

Projektet ska bygga upp en ny samverkansmodell och arbetssétt dér organisationerna vivs samman pa ett naturligt sétt. En rod trad for entreprendrskap skapas, fran
grundskolan till vuxen alder. Mélet med projektet &r att lyfta entreprenorskapet i Fyrbodal och att skapa en brygga mellan Ung Foretagsamhet, Drivhuset och
Nyforetagarcentrum. Bryggan ska tydliggora vad respektive organisation kan erbjuda till olika malgrupper. De aktiviteter som ska genomforas i projektet ar;’

— Soka upp foretag som vill vara med i hacksen och eller vara mentorer for UF-foretagarna.

— Genomfora Hacksen och Kickouterna. Genomfora utbildningar med lirare och organisationernas medarbetare.
— Drivhuset och Nyforetagarcentrum medverkar i UF-méssan.

— Genomfora radgivningar med de elever som driver UF-foretag.

Unga majligheter - Ung Foretagsamhet - 1 500 tkr av totalt 3 500 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2022-06-30) - (RUN-medel frdn 2019)

Projektet ska stdrka och utbilda ldrare och elever i innovation och hallbart entreprenérskap samt ledarskap. Det ska bidra till ett 6kat samarbete mellan skola naringsliv
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och att fler foretag hallbara foretag startas i regionen. Ett storre fokus ska lidggas pé de yrkesforberedande programmen dér det finns en stark koppling till niringslivet.
Projektet ska leda till att eleverna som deltar far tillgang till ett stort kontaktnét och till en kvalificerad radgivare som ar verksam inom naringslivet. Det lokala
ndringslivet ska synliggoras.

500 personer ska delta i entreprenorsfrdmjande aktiviteter,

340 personer ska delta i kompetenshojande aktiviteter,

300 personer ska fa rddgivning,

29 privata och eller offentliga foretag och organisationer ska samverka,
1 ny metod, 1 nytt verktyg och nya arbetssétt ska utvecklas,

10 spridningsaktiviteter ska genomforas i Fyrbodals kommuner.

Ung Drive Fyrbodal — Ung Drive AB - 1 052 000 kr av totalt 2 104 000 kr. (243 750 ar 2020, 375 000 kr ar 2021, 433 250 kr ar 2022.)
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2022-12-31)

Projektet UngDrive Fyrbodal syftar till att under 3 pilotir implementera och framtidssékra fortsatt drift av UngDrive-konceptets tva delar i Fyrbodalsomradet. Projektet
ar indelat i tva delar. En som handlar om att skapa en rod trdd f6r metoder och projekt inom omrédet entreprendrskap som riktar sig till barn och ungdomar 0-16 &r och
en som handlar om att erbjuda entreprendrsutbildning till ungdomar under sommarlovet.

Delinsats 1: UngDrive — Foretagsformen for barn och ungdomar (0-16 ar).

1. Skapa ett kitt, eller en rod trad, till befintliga (men kommer &ven ge upphov till nya) metoder och projekt som gors inom entreprendrskap riktat till barn och ungdomar
0-16 ar.

2. Gora foretagande till ett tydligt alternativ till traditionella helg-, ferie- och sommarjobb.

3. Skapa en grogrund av unga entreprendrer i Fyrbodal i en skala som aldrig tidigare existerat vilka kommer vilja medverka i fortsatta entreprenorsinsatser langre upp i
aldrarna.

Delinsats 2: UngDrive Academy — Sveriges storsta och mest populiira entreprendrsutbildning pa sommarlovet (15-18 ar).

1. Utgdra regionens mest attraktiva entreprenorskapsutbildning, motesplats och acceleratorprogram pa sommarlovet for unga entreprenorer 15-18 ar.

2. Lyfta kunskapsnivan och handgripligen utbilda deltagande entreprendrer i framforallt sélj och marknadsforing, sjdlvledarskap samt projektledning.

3. Oka kvalitén pa och volymen av elever som vill genomga UF-konceptet under sin gymnasietid, och dirmed #ven antalet elever som fortsitter upp i Drivhusets och
liknande insatser.

4. Mobilisera etablerade entreprenorer och inspirera ungdomar pa samtliga hogstadie- och gymnasieskolor till eget foretagande.

5. Fungera som ett tydligt alternativ till sommarjobb.

Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag (1.1.3)

Maritim Utveckling i Bohuslan 2.0, Lysekils kommun — 854 tkr + 150 tkr av totalt 2 700 tkr
(Projektperiod 2020-01-01-2021-06-30) - (Tva beslut har fattats for att medfinansiera projektet)

Projektet ska stirka foretags professionalitet, hallbarhet och innovationskraft vilket dkar viljan att utvecklas och bidra till héllbar tillvaxt i Bohusldn. Inom ramen for
projektet ska en ett varaktigt samarbete mellan minst fyra lokala foretagsarenor etableras. 150 foretag ska fa ta del av coaching som i sin tur leder till 6kad sysselséttning
och tillvaxt. Respektive arena utvecklas efter behov och vad som ar mdjligt pA hemmaplan men arbetssitten som ska tillimpas péa arenorna utvecklas gemensamt.
Projektet har tillsatt en styrgrupp i vilken Fyrbodals kommunalférbund har en representant.

Affars- och tekniktransformation - Connect Vast - 2 550 000 SEK av totalt 5 100 000 SEK (850 000 kr ar 2020, 850 000 kr 2021 och 850 000
kr 2022)
(Projektperiod 2020-01-01—2022-12-31)

Syftet med projektet dr att uppna hallbar tillvaxt over tid for sma och medelstora foretag i Fyrbodals styrkeomraden genom att ge tillgang till specifika resurser,
skrdddarsydda processer, nischtalang, bésta teknik och kapital for sma och medelstora foretag i Fyrbodal. Mélet &r att bidra med utveckling till hela foretaget dvs att afféaren
och produkt/processer kopplas ihop. De aktiviteter som ska genomforas i projektet ar;

- Utveckla en ny process som kombinera affarsutveckling med process- och industriutvecklande insatser.

- Utveckla nya lokala métearenor med fokus pé affarsutveckling i kombination med teknikkunskap inom utvecklingsomraden som paverkar morgondagens afférer.
- Foretagen kommer att kontaktas och erbjudas ett kostnadsfritt personligt méte pé tva timmar under vilket analysen genomfors.

- Att erbjuda lokala moétesplatser for sma och medelstora foretag i Fyrbodal som stirker foretagens konkurrenskraft infér morgondagens afférer.

Medarbetarévertagande vid dgarskifte - Coompanion Fyrbodal - 2 225 000 SEK av totalt 4 500 000 SEK (750 000 kr ar 2020, 750 000 kr
2021, 750 000 kr 2022)
(Projektperiod 2020-01-01—2022-12-31)

Syftet med projektet ar att skapa mdjligheter for medarbetare att fa kunskap om hur ett Gvertagande gar till genom coachande insatser. Det Gvergripande malet &r att
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bevara foretag och de arbetstillféllen och service som annars riskerar forsvinna inom besdksnéring, handel, grona och bl néringar, livsmedel och industri samt kreativa
och kulturella néringar. De aktiviteter som ska genomfGras inom projektet ar:

- Framtagande av relevant statistik.

- Samverkansmdten med kommunerna.

- Styrgruppsméten.

- Informationsinsatser, marknadsforingsinsatser och rekrytering.
- Coachning till foretagare och personal.

- Bolagsvirdering.

- Styrelseutbildning, ekonomiutbildning, arbetsratt mm.

- Utvérdering och spridning av resultat.

- Framtagande av modell for dgarovertagande.

Kunskapslyft industri Fyrbodal, IUC Vast - 2 400 000 kr av totalt 9 552 000 kr (800 000 kr ar 2020, 800 000 kr ar 2021, 800 000 kr ar 2022.)
(Projektperiod 2020-01-01—2022-12-31)

Projektet syftar till att stirka foretagens konkurrenskraft genom att utveckla den befintliga kompetensen hos foretagen. Utmaningar som projektet ska mota ar;

— Kompetensforsorjning, foretag far inte tag pa eller behéller ritt kompetens.

— Agarskifte, foretag liggs ner pa grund av ointresse hos investerare och niistkommande generation.
— Ny teknik, foretagen hdnger inte med i den snabba fordndringstakten.

— Hitta finansiering, foretagen hittar inte rétt i stddsystemen som finns for att frimja innovation.

—  Oka effektiviteten, foretagen har mycket att géra men har lga marginaler.

Det 6vergripande mélet med projektet &r att framtidssékra industrin i hela Fyrbodal. Konkurrenskraften och attraktiviteten ska 6ka genom att knyta samman forskning
och utveckling till SME samt genom att stirka samarbetet mellan aktdrerna och kommunerna.

De aktiviteter som ska anordnas inom projektet dr ndtverkstréffar, utbildningar och fokusgrupper.

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik (1.2.3)

Innovationsmiljo for hallbara material - Wargon Innovation AB - 450 tkr av totalt 22 Mkr
(Projektperiod 2019-10-01-2023-01-31)

Wargdn Innovation dr en aktor i utvecklingen mot en cirkuldr ekonomi genom sitt fokus pa stdd till utveckling av hallbara material. Det finns stora behov av en
transformation till biobaserad cirkulir ekonomi for regionens smé och medelstora foretag for att vara konkurrenskraftiga in i framtiden. Projektet ska leda till att Wargon
Innovation blir en véletablerad aktor i innovationssystemet och vara med och bidra till omstéllningen i samhéllet. Lokalt har Wargon Innovation dven en stor betydelse
for utvecklingen av Wargdns Innovations- och industripark.

Syftet med projektet &r ocksé att kunna erbjuda en attraktiv infrastruktur fér sma och medelstora foretag och start-ups.

Under projektets gang ska 80 foretag ha natts av projektet varav 20 av dem ska ha genomgétt en fordjupad dialog/analys avseende transformation till bioekonomi. 12 nya
produkter ska ha introducerats pa marknaden. 6 Start-Ups ska ha utvecklat koldioxidsnala materialinnovationer med stod av Wargon Innovations innovationsmiljo.
Wargdn Innovation ska ha etablerat samverkan med 12 parter i forma av branschforetrddare, akademi, institut och samhillsaktorer.

EN REGION FOR ALLA - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Effektiv kompetensforsorjning och livslangt larande i foretag och organisationer (2.2.3)

Forstudie — Ett Dalsland i tillvaxt (eDit) — 100 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: 2020-07 -10 - 2020-12-06)

eDit har varit verksamt i drygt tva ar. Verksamheten har i huvudsak bestatt av tva spar. Dels lokalt arrangerad kompetensutveckling for i forsta hand Dalslands néringsliv
och kommuner i form av kortare kurser och utbildningar. Dels olika arrangemang och event i syfte att stirka varumérket "Dalsland" och att ta tillvara Dalslands intressen
1 sin vidaste bemairkelse. I eDit's verksamhet ligger dven att hitta samverkansformer med privata och offentliga aktorer i det geografiska ndromradet inom Fyrbodal och
VGR. Under de tva aren av verksamhet fick man tydliga signaler om att Dalslandskommunerna, genom Fyrbodals kommunalférbund och VGR var villiga att stodja
eDIT's verksamhet ekonomiskt i framtiden.

For att Dalslandskommunerna skulle ge sitt stod kravde de dock att eDit's roll, verksamhet och samverkan med kommunerna klarlades, da det for vissa aktiviteter har
uppfattats som oklart vad som é&r eDit's roll och vad som &r kommunernas roll. De ville dven se ett klarldggande av forankring, finansiering och mélséttningar mm.
Kommunerna har skriftligt begért dessa klarldgganden och foreslog att det skulle goras genom en forstudie.

Forstudiens syfte och mal har varit att utreda rollférdelning och ansvar mellan féreningen eDIT, Dalslandskommuner, foretagarféreningar och foretag. Samt att féresla
mdjliga framtidsvégar avseende organisering, dandamal, inriktning och finansiering.
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[ X N ]
Resultatindikatorer:

En region for alla Férvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt
Genomfdrda intervjuer - kommunledningar 15 5 9 14
Genomférda intervjuer - Naringsliv och Foretagarféreningar 25 9 15 24
Genforda intervjuer — VGR, Fyrbodal och Tillvaxtverket 8 5 2 7
Genomfdrda intervjuer - 6vriga verksamheter och organisationer 5 2 3 5

Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att moéta framtidens kompetensbehov (2.2.4)

Forstudie - Kompetenskluster i Dalsland (KiD) - 90 tkr (Slutredovisning av projektet saknas)
(Projektperiod: 2020-04-01-2020-09-30)

Férgelanda kommun i samarbete med Dalslands folkhogskola genomforde forstudien med syfte att ta fram ett forslag och beslutsunderlag for uppstart och drift av en
plattform for samverkan mellan aktorer inom kompetensforsorjning i Dalsland, Kompetenskluster i Dalsland - KiD.

Forstudien skulle resultera i foljande:
- Forslag pa en modell for dgarskap och finansiering av KiD - Kompetenskluster i Dalsland.
- Forslag pa roll for KID i forhallande till foretagarforeningar, lokala lércentra, initiativ for campusetableringar och olika utbildningsaktorer.

- Forslag pa verksamhetsomraden och uppdrag, t ex: Olika modeller for flexibelt ldrande i hela Dalsland, ex vuxenutbildning, YH, utbildningar pa hégskoleniva och
kompetensutveckling av naringslivs och offentlig sektors anstillda. Etablera en inkubator for sméaforetagande inom besoksnaringen. Kompetensutvecklingsinsatser pa
plats lokalt i foretag ex utbildningar i entreprendrskap, affars- och foretagsutveckling i samverkan med Hogskolan Vést, Chalmers eller andra partners.

- Forslag pa genomforande av insatser med extern finansiering fran ex Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH), Europeiska Socialfonden (ESF) och Interreg Sverige-
Norge.

Forstudien genomfordes genom att:

- Inventera av aktorer och initiativ inom omradet kompetensforsorjning, sasom Kommunakademin Vast, Position Vist, [UC, Hogskolan Vist, eDit, Motesplats Steneby,
Dalslands folkhdgskola, Vuxenutbildningsnétverket, Campus Backefors, Grona klustret i Nuntorp, privata utbildningsforetag m fl.

- Genomfora seminarier/workshops med aktorer for att identifiera intresse for samverkan, samordning, samhandling for att agera tillsammans etablera plattformar for
samverkan.

- Kartldgga initiativ och verksamheter som samlar in och analyserar kompetensforsorjningsbehov samt identifiering av behov som idag inte tillgodoses, ex "SYV for
foretag".

- Genomfora seminarium forum for idéutveckling kring lokal kompetensforsorjning genom arbetskraftspool, genom att dela pa nyckelkompetenser som marknadsforing,
IT, affarsjuridik osv.

- Genomfora seminarium med besoksnéringen i syfte att ta fram underlag for vilka insatser som skulle bidra till kompetensfoérsorjning for branschen och tillvixt genom
Okad omséttning i branschen.

EN REGION FOR ALLA - PAGAENDE PROJEKT

Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdom (2.1.3)

Kraftledningar - 300 tkr av 9 333 tkr — (300 tkr 2018)
(Projektperiod: 2019-06-01 —2021-12-31)

Kraftledningar é&r ett Interreg-projekt med Innovatum Science center som svensk projektdgare och INSPIRIA Science center som norsk projektigare. Syftet med
projektet &r att fler vdljer att utbilda sig inom teknik och naturvetenskap och déri dka rekryteringsunderlaget for foretagen i regionerna Fyrbodal och Ostfold. Strategin ar
att skapa och underhalla nétverk mellan aktdrerna fran skola och néringsliv i de olika kommunerna i Fyrbodal.

Projektet har 6 effektmal:

- Fler ungdomar viljer studier inom teknik-naturvetenskap.

- Fler ungdomar gor béttre/mer informerade val av studier/arbete- farre hoppar av sina studier.

- Fler lérare och studie-och yrkesvégledare har relevant omvérldskunskap om arbetslivet i regionen som de kan bruka i skolan med eleverna.

- Fler foretag ar engagerade i skolan.

- Etablerat natverk mellan aktorer frén skola och néringsliv finns och utvecklas.

- Science centers har en sjdlvklar roll som samordnare och drivande kraft i utvecklandet av arbetet med systemet mellan aktorer fran skola och néringsliv
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Exempel pé aktiviteter som projektet kommer att genomfora under 2,5 ér &r vandringsutstéllning, ungdomsforum pa Science Centers, omvérldskunskap for larare arskurs
4-6, framtagande av skolmaterial, ndtverkstraffar, virtuella foretagsbesok, utstdllningar pa science centers med inslag fran foretag och arbetsliv i Fyrbodal och @Ostfold.

Resultatindikatorer:

En region for alla Férvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019-2020 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt
Antal individer som deltar i kompetenshdjande aktiviteter 60 60 120 60 58 118

(90) (90) (180)
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 3 3

(4)

Antal privata och/eller offentliga foretag och organisationer som 10 60 70 19 15 34
samverkar (30) (90) (120)

Forkorta och férenkla vagen till arbetsmarknaden genom vagledning och validering (2.2.2)

Okad egenférsorjning — ODE - Support Group Network - 1 073 200 kr av totalt 5 568 740 kr (488 tkr 2020, 585,2 tkr 2021)
(Projektperiod: 2020-03-01 — 2021-12-31)

Support Group Networks relation med nyanldnda/utrikesfodda tillsammans med den framtagna samverkansmodellen erbjuder unika forutséttningar for utrikesfodda att
na en dkad egenforsorjning.

Syftet med projektet &r en 6kad egenforsorjning for mélgruppen utrikesfodda. Detta innebér att projektet kommer att vigleda och handleda mélgruppen till lampliga
utbildningsvégar, forbattra forutsdttningarna for anstillning/praktik eller att entreprendrer ges forutsattningar till att starta och driva hallbara foretag.

Malet &r att nd minst 200 individer i malgruppen dér 70 personer ar pa god vig till eller har skapat en egenforsorjning.

Effektiv kompetensforsorjning och livslangt larande i foretag och organisationer (2.2.3)

Fyrbo Turbo — Miljobron — 675 tkr av totalt 1 350 tkr (337,5 tkr 2020, 337,5 tkr 2021)
(Projektperiod: 2020-04-01 — 2021-12-31)

Fyrbo Turbo syftar till att engagera fler féretag och organisationer i néitverket i Fyrbodal i kompetensforsorjnings- och hallbarhetsinsatser for att bli en starkare och mer
resilient region.

Projektets 6vergripande mal ar:

- att hoja attraktiviteten och anstillningsbarheten hos foretag,

- att na hogre sysselséttningsgrad hos studenter genom viardefull erfarenhet, kunskap och tillgang till naringslivsnatverk samt

- att 6ka samverkan mellan kommuner, néringsliv, akademi och organisationer i kompetensforsorjningsfragan samt i utvecklingen av héllbarhet inom
foretagen.

Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal (kompetensplattform) - 5 000 tkr av 12 235 tkr (2 milj. 2019, 2 milj. 2020, 1 942 tkr ej
upparbetade medel)
(Projektperiod: 2019-02-01 — 2021-10-31)

Projektets huvudsyfte &r att forse arbetslivet med ritt kompetens samt hdja den generellt 1dga utbildningsnivan i1 Fyrbodalregionen. Strategin &r att utveckla och forstarka
arbetsformer och strukturer for samverkan och samordning géllande kompetensforsorjning i Fyrbodal.

Syftet &r ocksa att motverka konsekvenserna av Coronapandemin som drabbat norra Bohuslén och sérskilt Stromstad hart pa grund av pandemins konsekvenser for
framfor allt handel och besoksnéring. Strategin ar att langsiktigt forstarka arbetsformer och infrastrukturer for samverkan som bidrar till robust och hallbar
kompetensforsorjning och ett mer differentierat néaringsliv i norra Bohuslén och hela delregionen.

Nedan redovisas sammanfattningsvis under respektive mal hur langt projektet kommit.

1. Framtagen samverkansmodell for kompetensforsorjningsarbetet i Fyrbodal.

Malet ska uppnas genom att vidareutveckla rutiner, metoder, avtal och rollférdelning i natverk/kluster kopplat till Fyrbodals kommunalférbunds arbete gallande
kompetensforsorjning. Upparbeta tydligare strukturer for kommunikation mellan berérda natverk/kluster.

Projektet har tagit fram uppdragsbeskrivningar, avsiktsforklaringar och samverkansavtal for ndtverk och arbetsgrupper kopplat till kommunalforbundets arbete inom
utbildning- och kompetensforsorjning. Projektet har ssmmanfort olika nétverk och konstellationer for erfarenhetsutbyte, diskussioner och gemensamma aktiviteter.
Projektet har ocksa varit delaktig och drivande i1 bildande av en nationell kompetensplattform for grona néringar, dér projektets processledare utsetts som ordforande.

2. En fungerande struktur for omvirldsbevakning, kommunikation och spridning av information inom kompetensforsorjningsomradet.

Malet ska uppnas genom framtagande av en kommunikationsplan for spridning av information gallande bland annat omvérldshevakning, statistik och analys.
Arrangerat informationsméten och seminarier.

Projektet har tagit fram en grafiks profil liksom en hashtag #Blomstrandesamverkan. Goda exempel ldggs 16pande ut pa www.fyrbodal.se samt pa forbundets sociala
kanaler. En kommunikationsstrategi har tagits fram. Ett nyhetsbrev Noterat” har tagits fram som skickats ut brett. En fordelning 6ver vem som omvérldsbevakar vad
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och sprider informationen vidare till berorda har gjorts. En sdrskild satsning har gjorts géllande information om Corona pandemins effekter och tips for verksamheterna
gillande utbildningssektorn, branscher och foretag. Arrangerat samt varit delaktig i genomforande av seminarier och informationsméten bade fysiskt och digitalt. Ett
flertal av seminarierna har spelats in vilket 6kat mojligheten for deltagande.

3. En stodstruktur for hantering av projekt, forstudier och utredningar inom kompetensforsorjningsomradet.

Malet ska uppnas genom att sprida information om utlysningar och méjligheter till finansiering av projekt, forstudier och utredningar. Medverka till uppstart och
genomférande av projekt, forstudier och utredningar.

Projektet har via ndtverksmoéten, nyhetsbrev och mejl till berdrda 16pande informerat om utlysningar och mojligheter till finansiering av utredningar, forstudier och
projekt. Projektet har &ven bjudit in ESF for ndrmare information och dialog. Projektet har varit delaktig i framtagande, uppstart och processtdd till ett flertal
utredningar/forstudier/projekt.

4. Ett aktivt och engagerat delregionalt kompetensrid, Kompetensrad Fyrbodal (KRF).

Malet ska uppnas genom att vidareutveckla arbetsformer for och sammanséttning av KRF kopplat till verksamheter, natverk och projekt inom kompetensférsorjning.
Kompetensrad Fyrbodal &r en viktig arena for samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2020 har rddet haft en extra viktig roll med anledning av Corona-pandemin med
veckovisa digitala mdten under vdren och ménadsvisa moéten under hosten. Ordforande och sammankallande har dven deltagit i regionala méten. Sammanséttningen i
radet har under 2019 setts dver och en avsiktsforklaring har tagits fram som tecknats av respektive part vilket beskriver rddets uppgift, ansvar och mandat. Radet som
dven &r referensgrupp for projektet.

5. En stodstruktur for lokalt kompetensforsorjningsarbete.

Malet ska uppnas genom att stimulera medlemskommunerna att ta fram strategier for kompetensforsorjning. Driva och delta i natverk. Stodja kommunernas etablering
och utveckling av Larcentra och Fritt sok. Verka for ckad samordning och samverkan mellan Validering Vast, vuxenutbildningsenheterna och L&rcentra.

Projektet har genom olika nitverk och arbetet i modul norra Bohuslén stimulerat till att kommunerna tar fram eller ser 6ver sina kompetensférsorjningsplaner.
Projektet har administrerat 13 egna nitverk/branschrad, deltagit i 16 ndtverk samt deltagit i 30 arbets-, referens-, lednings- och styrgrupper. Flertalet av dessa har dkat
motesfrekvensen under perioden med anledning av Corona-pandemin.

En utredning har startats upp géllande samverkansavtal for gymnasiet och VUX for Fyrbodals 14 kommuner som ersittning for avtalet kring fritt sok till gymnasiet.
Projektet har varit stod i arbetet med att utreda mojligheterna att starta upp ett larcentrum i Dalsland samt norra Bohuslén. Samtliga 14 kommuner har blivit medlemmar i
Westum dér ett 6kat samarbete skett gillande utveckling av larcentra dér bl.a. kriterier for larcentra i Fyrbodal har tagits fram.

Under fyra halvdagar samt en uppf6ljningsdag har Validering Vast genomfort en utbildning for att komma igang med Vérd- och omsorgscollege nya metodmaterial.
Valideringsfragan finns ocksé pé agendan i branschradet hotell- och restaurang.

6. En stodstruktur for samverkan mellan arbetsliv och utbildning.

Malet ska uppnas genom insatser for ckad samverkan mellan arbetsliv och uthildning exempelvis bildande av branschrad/college, stod till befintliga college,
praktiksamordning, kartlaggning av kommunernas arbete med samverkan skola arbetsliv (SSA).

Projektet har varit facilitator i branschraden buss, bygg samt hotell & restaurang. Bildande av branschrad inom transport pagar samt dialog gillande grona och maritima
ndringar samt IT. Tillsammans med branschraden har marknadsforingsinsatser tagits fram i form av filmer, byggtavling och bussturné for att ka intresset for bristyrken
och for rekrytering av elever. En 6kad samverkan har ocksa skett kring snabbutbildning for virdpersonal p.g.a. Corona-pandemin.

Projektet har haft ndra samarbete med Teknikcollege, Véard- och omsorgscollege, Praktiksamordning Fyrbodal samt projektet Fullfoljda studier och Vi-projektet.
Projektet Praktiksamordning Fyrbodal har fr.om. januari 2020 6vergatt till en verksamhet pa kommunalférbundet, dédr &ven samordnad praktikanskaffning kommer att
ske. Kartldggning av kommunernas arbete med SSA har flyttats fram i tiden med anledning av Corona-pandemin.

7. Sérskild satsning pa kompetensforsorjning ur ett landsbygdsperspektiv

Malet ska uppnas genom att tillsammans med Landsbygdutvecklingsnatverket ta fram en sammanhallande strategi for kompetensforsarjning i landsbygder i Fyrbodal.
Vidareutveckla natverkets arbetsformer for att formera ett Landsbygdutvecklingsrad. Verka for att en pilot kring konceptet Smarta byar startas upp. Fortsétta arbetet
med att skapa en collegeliknande struktur/branschrad for naturbaserade néringar.

Projektet har bildat ett landsbygdsutvecklarnidtverk som konstaterat att ett landsbygdsrad ej ar aktuellt i dagsldget. Fragorna behover arbetas in i befintliga natverk i
Fyrbodal. Projektet har utrett mojligheten att bilda ett college for grona niringar vilket i dagsléget inte ar aktuellt. I stéllet har ett nationellt kompetensrad inom det grona
och naturbaserade néringslivet bildats dér projektet varit en aktiv part. Projektet har arrangerat workshop och seminarier kring framgéngsrikt
landsbygdsutvecklingsarbete fysiskt och digitalt. Projektet har dven varit Foretagarforeningen i Bralanda behjélplig med en ansokan till EU:s landsbygdsprogram.

8. Utoka utbildningsutbudet i norra Bohusléin, med fokus pa Stromstad

Malet ska uppnas genom kartlaggning av uthildningsbehov och utbud pa kort, medellangt och langt perspektiv, utéka/forandra utbildningsutbud vid behov, ta fram
kompetensforsorjningsplaner samt samverka med berdrda aktorer i norra Bohuslan samt Fyrbodalregionen.

Projektet har arrangerat en kick-off ”Kraftsamling norra Bohuslédn” som start av det gemensamma arbetet i norra Bohuslén. Projektet har pabdrjat enkétundersokning
géllande utbildningsbehov hos néringslivet och dialog med utbildningsanordnare géllande utbildningsutbud i1 Stromstad. Utdkat utbildningsutbudet genom avtal med
Karlstads universitet om nya digitala utbildningar, samverkan med Folkhdgskolan VGR kring utbildningar i naturbruk samt 6kad satsning pa validering i samverkan med
Validering Vist. En dversyn av kompetensforsorjningsplan for Stromstads kommun har pébdrjats. Bildat en ny nod for samverkan kring regional yrkesutbildning i norra
Bohuslén.

9. Sékerstilla en infrastruktur for vuxnas lirande som ex. lircentra/kompetenscentra

Malet ska uppnas genom att bygga infrastruktur for vuxnas larande som ex. Larcentra/ kompetenscentra. Samverka med berérda aktorer i norra Bohuslan

och Fyrbodalregionen.

Projektet har varit delaktig i ansdkan om medel for etablering av ett omstéllningskontor med anledning av effekterna av Corona-pandemin i norra Bohuslén och
Dalsland. Ett larcentrum for grundskolelararprogrammet med inriktning férskoleklass och arskurs 1-3 med start ht 2021 kommer att bildas.

10. Fa in fler ménniskor, i synnerhet de som blivit av med sina jobb pga. Corona-pandemin, i studier.

Malet ska uppnas genom aktiviteter som oka intresset for att studera samt aktiviteter som synliggor mojligheter till studier. Samverka med AF, Socialtjanst, VUX och
AME samt berérda aktorer i norra Bohuslan i syfte att fa fler i arbete eller studier.

En ny ingdng pa Stromstads kommuns hemsida ”Kraftsamling” har skapats. Digitala jobbsékarméandagar samt jobb och studie-sokartisdag har arrangerats i samverkan
med berérda aktorer. KAA-satsning med koppling till Vi-projektet. Nyhetsbrev och inldgg sociala medier sker 16pande. Samverkan med Stromstadakademi har inletts.
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[ N N ]
Resultatindikatorer: (Forvintade resultat &r for aren 2019-2021)
En region for alla F6rvdntat resultat 2019-2021 Utfall 2020
Indikatorer 2019 - 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer som deltar i kompetenshdjande aktiviteter 30 20 50 78 42 120
Antal individer i en valideringsprocess 10 10 20 19 8 27
(20) (20) (40)
Antal individer som far praktik eller ferieplatser 5 5 10 0 0 0
(10) (10) (20)
Antal foretag och organisationer som arbetar med 400 300 50 815 366 164
kompetensforsorjning
Ny metod, verktyg, arbetssatt 6 "6
Privata och offentliga organisationer som samverkar 200 200 50 453 291 180
Egna indikatorer
Medverkat i uppstart av projekt/forstudier/utredningar 4 313 141 24
Antal arrangerade seminarier/informationsméten 300 200 7 940 444 22
Tagit fram/uppdaterat samverkansavtal gallande 4 6
natverk/kluster
Antal natverkskonstellationer som samverkar 5 9
Antal bildade delregionala branschrad 15 15 3 24 23 4
Antal natverk, styr-, referens- och arbetsgrupper 300 200 20 842 547 63
Antal process- och dialogbesdk i Fyrbodals kommuner 30 20 14 49 40 44
Antal moten Kompetensrad Fyrbodal (KRF) 15 15 8 24 23 24

Forstudie: Utveckling av konceptet Mojligheternas varld - Teknikcollege - 200 tkr
(Projektperiod: 2019-11-01 — 2021-06-30)

Forstudiens syfte ar att utreda en mer robust affarsmodell for att sdkra en langsiktigt héllbar finansiering av konceptet Mojligheternas Varld, med malet att kunna erbjuda
en for Fyrbodal anpassad och finansierad modell for Mgjligheternas vérld.

Forstudien ska bland annat genomfora en enkatundersokning bland pedagogisk personal och elever for att utveckla konceptet i ritt riktning, utreda mojligheterna till
finansiering fran néringslivet i tilldgg till offentlig finansiering samt att utveckla ambassadorsutbildningen och halla dessa pa flera skolor for att 6ka engagemanget. |
utredningen ska dven bemanning och organisering av Teknikcollege Fyrbodal ingd som en del i genomf6randet av mojligheternas varld.

En forlangning av forstudien har beviljats tom 2021-06-30 med anledning av ny processledare rekryterats till teknikcollege under 2020.

Kraftsamling p4 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och arbetsliv

Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att mota framtidens kompetensbehov (2.2.4)

Processtod fullfoljda studier - 2 400 tkr av totalt 4 710 tkr (1 200 tkr 2020, 250 tkr 2021 och 950 tkr 2022)
(Projektperiod: 2020-06-01 — 2022-12-31)

Projektets syfte ar att 6ka andelen unga som fullféljer sina grundskolestudier med betyg som ger behorighet till gymnasieskolans nationella program samt att farre unga
hoppar av grundskolan.

Projektets mal &r att minst 10 skolenheter deltar, 6kad skolnérvaro foljs upp varje termin och enhet samt att 6kad behorighet till gymnasiet foljs upp varje termin och
enhet.

Mal pa organisationsnivé dr att skolan ska utveckla sitt frimjande, forebyggande och atgirdande arbete kring elever som riskerar att inte fullfdlja sina studier pa
grundskoleniva. Mélen &r att 6ka andelen elever med behorighet till gymnasieskolans nationella program samt att 6ka skolndrvaron bland eleverna.

Mal pa individniv4 dr att elever som deltar i utvecklingsarbetet ska fé en starkt skolanknytning och dédrmed bli behoriga till gymnasiets nationella program. Elever som
deltar i utvecklingsarbetet ska dka sin maluppfyllelse och i forldngningen na minst 8 betyg inklusive kdrndmnena/na kursmélen i &mnena samt 6ka sin nirvaro och sitt
aktiva deltagande i skolan.

Kommunakademin Vast — 750 tkr av totalt 1 500 tkr - ej upparbetade medel fran tidigare programperioder.
(Projektperiod: 2020-01-01 —2020-12-31)

Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vist och Fyrbodals Kommunalférbund tridde i kraft den 1 januari 2018 och forlangs med ett ar i taget om ingen av parterna
skriftligen séger upp det. KAV dr en samverkansarena for att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals
kommuner och Hogskolan Vist samt samhallet i stort.
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I februari méanad 2020 genomfordes en sjalvutvardering. Bdde ledningsradet och styrgruppen sag ett behov av att tydliggéra mal/vision samt organisering av
samverkansytan. En ny verksamhetsledare borjade i maj och en del av dennes uppdrag har varit att arbeta med att utveckla en gemensam séddan for 6kad handlingskraft
och effektivitet.

Under aret har Institutionen for Hilsovetenskap paborjat arbetet med tillsdttandet av en kommundoktorand. Doktorander kopplade till ndringslivet dr vanligt
forekommande men kommundoktorander dr desto ovanligare.

De projekt som péabdrjades under 2019 slutredovisades via en digital konferens i november. Ett samverkansprojekt mellan Hogskolan Vist, Uddevalla kommun och
Sotends kommun hade som syfte att identifiera och kartldgga skolans utmaningar och behov samt att initiera diskussioner om samverkansstrategier,
kompetensforsorjning och utbildningsinsatser for framtidens skola. De tvd kommuner som valdes ut &r exempel pé en stérre och en mindre kommun i Fyrbodalomradet,
men studien &r relevant och applicerbar for alla kommuner med liknande forutséttningar. Genom projektet/utbildningsinsats "Bygglovets svéra fragor” medverkade
bygglovshandldggare fran Orust, Véanersborg, Tanum, Dals Ed, Fiargelanda, Sotends och Munkedal. Efter godkénd examination fanns mojlighet att erhalla tre
hogskolepoéng.

Ett annat projekt har medverkat till en storre kontaktyta inom ramen for Information, kommunikation, teknik (IKT) och digitaliseringsfragor. Ytterligare ett av projekten
har arbetat med att stirka forstaelsen for betydelsen av arbetsintegrerat larande (AIL) vid Hogskolan Vst och i relation till sma och medelstora foretag (SME).
Deltagande organisationer dir var Trollhéttan stad, Hogskolan Vist, City Trollhdttan, ALMI, E-handelsforeningen, Studentkaren Hogskolan Vst och Miljobron.

Under éret har rekrytering och bemanning skett av projektorganisationen for “Okad hogskoledvergéng i Fyrbodal”.

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Gora VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3)

Tur & Retur — hallbara resor mellan land och stad — 300 tkr av totalt 3 200 tkr
(Projektperiod: 2018-11-01 —2020-10-31)

I pilotprojektet Tur & Retur har Orust som typisk pendlings- och turistkommun samt Dals Langed, som mindre titort valts ut for undersdkningar av resbehov och for att
testa tjanster som bildelning, cykeltjanster, tjanster knutna till pendelparkering mm. Sddana forsok gors alltmer i Sverige och internationellt men enbart i stadsomraden
inte pa landsbygder. Fyrbodals pilotprojekt &r ett av de forsta i sitt slag. Malet har varit att undersoka hur en 6kad tillgénglighet till service, arbete och fritidsaktiviteter
for invanare pa landsbygder, 6kade mojligheter att kunna komplettera eller ersitta resande med egen bil med annat kan ske. Medverkat har Fyrbodals kommunalférbund,
Orust kommun, Dalslands miljo- och energiférbund, Vistra Gotalandsregionen, foretag, organisationer och enskilda personer gjort. Under 2019 och 2020 har tester,
utvérdering och spridning av erfarenheterna gjorts.Trots Corona har samtliga mal uppfyllts men vissa satsningar har dndrats. T ex har ett arbete kring att etablera
Grannskapskontor i kdlvattnet av pandemin gjorts. Omfattande enkét och intervjuundersékningar och dialog med pendlare och andra har gjorts och engagemanget har
varit stort for frdgorna. Tester pa olika mobilitetslosningar med lyckade resultat dr: Mobil cykelverkstad; Lan av elcyklar pa landsbygd; Cykelpool pé landsbygd;
Samakningsapp. Projektet Tur&Retur &r dock bara en borjan och flertalet av satsningarna inom projektet kommer leva vidare och utvecklats framét. Genom att skapa
samarbeten mellan foretag, ideella organisationer och offentlig sektor har mobilitetslosningar som svarar mot olika aktorers behov skapats vilka ingendera part ensam
hade kunnat etablera. Sammantaget visar projektet pd potentialen att som ett komplement till kollektivtrafik etablera alternativa mobilitetslosningar som mikromobilitet
(ex. cykel och elcykel), delningsekonomi (ex. samakning, cykelpool) samt 6kad tillganglighet for att slippa resa (ex. Grannskapskontor och digital kunskap). Dessa kan
senare kombineras till ett ekosystem av mobilitetstjdnster som tillsammans skapar en hallbar mobilitet Satsningen har véckt stort intresse och bland annat resulterat i att
ett tiotal forskare vill férdjupa kunskaperna och etablera ett storre forskningsprojekt kring héllbar mobilitet pa landsbygd utifran erfarenheterna i Tur och Retur. En
ansokan for detta bereds for narvarande pa Energimyndigheten.

Utveckla miljélésningar med ambition att paverka via affarsdriven miljéutveckling (3.1.4)

Affarsdriven miljoutveckling — 450 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2020-12-31)

Affarsdriven miljoutveckling ska medverka till att bidde miljonytta och niringslivsutveckling astadkoms genom att bl.a. sammanfora medlemskommunerna och
kommunala bolag med foretag och akademi. Viktigt ar ocksé att medverka till att Fyrbodalomradets satsningar pa omradet blir kédnda. Direktionen har valt tre fokus som
utgér frén Fyrbodals styrkor och forutsittningar: “Maritim utveckling”; ’Skoglig bioekonomi”; ”Fossilfria transporter”. Genom att sitta kommunalférbundets tid och
tillvixtmedel (miljomiljonen) in i projekt som &terfinns inom de tre fokusomradena véixlas miljomiljonens pengar upp med andra finansidrers medel. Forutom etablering
av projekt och uppvixling av den sk miljomiljonen har arbetet bl a ocksé innefattat:

- Medverkan i arbetet for en skogsstrategi for Vastra Gotaland.

- Medverkan vid medlemskommuners miljostrategiska arrangemang och méten.

- Medverkan i styrgrupp for Klimat 2030 Vistra Gotaland.

- Medverkan i styrgrupp for Svenskt Marintekniskt Forum.

- Genomforande av méten for Fyrbodals politiska styrgrupp for Affarsdriven miljoutveckling.

- Medverkan i Viéstra Gotalandsregionens miljostrategiska samverkansmoten.

Gron Tillvaxt Tra/Rethinking Wood — 134 tkr av totalt 12 060 tkr
(Projektperiod: 2017-09-01 - 2020-11-30)

Fyrbodals kommunalférbund och Position Vist etablerade tillsammans med Svinesundskommittén och Ostfold i Norge projekt Grén Tillvixt Tri som sedan blev
Rethinking Wood. Mélsittningen var att dka kompetensen kring tribyggnation hos befintliga foretag i Fyrbodal och Ostfold samt hos byggherrar inklusive Fyrbodals
kommuner och kommunala bostads- och fastighetsbolag samt att attrahera nya foretagsetableringar. Det griansregionala samarbetet var centralt i projektet och den stora
erfarenheten av ffa massivtrabyggande pa norska sidan har varit vardefullt gransregionalt mervérde for svensk sida. Under projektperioden har 12 av 14
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fyrbodalskommuner uppfort eller har 1angtgéende planer pa tribyggnation. Medverkan fran privata foretag har 6kat markant under projektperioden.Over 300 unika
personer har deltagit vid ett eller flera work-shops/seminarier eller studiebesok. Samarbetet med Svinesundskommittén och norska parter har gett ovarderliga norska
erfarenheter till fyrbodalsaktorer och &ven gjort att arbetet vickt intresse utanfor Fyrbodal. Position Vést har vidareutvecklat sitt virdeerbjudande inom trd. Det har
anvints pd massor och vid etableringsdrenden. I samarbete med Stenebyskolan, Innovatum, Borregard, GKN, IUC Vist m fl har en film producerats vilken anvénds vid
marknadsforing och etableringsidrenden.

Motesplats Skog & Tra — 97 tkr av totalt 117 tkr, forstudie
(Projektperiod: 2020-01-01 - 2020-10-31)

Grona klustret Nuntorp beviljades medel for forstudie om att etablera sig som moétesplats for skoglig utveckling for skogsidgare och skogsmaskinforetag. Forstudien
genomfordes genom omvirldsundersdkningar och méten tillsammans med foretag och organisationer. Forstudien visade pa ett behov hos skogsdgare men ocksa hos
foretagarorganisationer, forskningutférare och myndighet for etablerandet av en neutral arena for skoglig utveckling.

Grona Baljvaxter — 150 tkr av totalt 300 tkr, forstudie
(Projektperiod 2019-01-01 — 2020-06-30)

En forstudie har genomforts av Grona klustret Nuntorp, Agrovist, Innovatum, Rise, foretag och organisationer for att se om potential, odlingsforutsittningar, tekniska
och affarsméssiga mojligheter finns for att etablera en satsning pé odling, gronskord och forddling av baljvéxter i Véstra Gotaland och sddra Virmland. Studien visade
pa att det finns forutsattningar for att etablera ett genomforandeprojekt kring lokalt odlade och darefter gronskordade baljvaxter. Ett sddant projekt har etablerats!

En region dar vi tar globalt ansvar Forvantat resultat Utfall
Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal foretag som genomfort 10 21
miljoférbattrande insatser

Antal privata och/eller offentliga foretag 40 55
och organisationer som samverkar

Andel genomforda 3 7
innovationsupphandlingar

Antal nya metoder, verktyg och 9 11
arbetssatt

EGNA INDIKATORER

Antal personer i kompetenshdjande 300 345
insatser
Antal féretag som far radgivning och stod 20 80

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR - PAGAENDE PROJEKT

Gora VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3)

Utveckla miljélésningar med ambition att paverka via affarsdriven miljéutveckling (3.1.4)

Miljobron — 200 tkr av totalt 2 771 620 kr
(Projektperiod 2020-07-02- 2021-01-31) Forldngt t om juni 2021.

15 sma och medelstora foretag inom de blé och grona nédringarna fé stod. 10 av foretagen ska ha en koppling till maritim logistiksektor eller maritim
livsmedelsproduktion. Fem foretag inom maritima logistiksektorn ska fa delta i Miljobrons &kallade trestegsprogram. Totalt 20 samverkansprojekt ska genomforas.
Minst fem foretag inom grona néringen ska delta i Booster (1&s mer om konceptet undre projektinnehall.) 40 studenter fran Vistra Gotalands olika lérosédten ska
medverkan i de 20 samverkansprojekten.

Sjalaskjulen — dokumentation 52,5 tkr av total 130 tkr
(Projektperiod: 2019-05-01 - 2020-12-31) Forldngt t om 2021-10-31.

Sjalaskjulen &r en satsning for att utforma unika vindskydd i anslutning till sjosystemet i Dalsland och Nordmarken. Med spektakulér design och konstnarlig kvalitet ska
vindskydden Oka attraktiviteten i omradet och ge besokare mojlighet att Overnatta i miljoer med hdga naturvérden.

Vindskydden kommer att tillverkas i trd 1 en produktion dér dldre hantverkstraditioner méter modern tribyggnadsteknik med digitala processer och verktyg. Konceptet
utvecklas med ledorden natur, avskildhet, sammanhang, enkelhet och professionalitet. Projektet skapar métesplatser mellan ménniskor och organisationer som star for
engagemang och nyskapande. Det realiseras i samverkan mellan féreningsliv, néringsliv, aktdrer inom konst och kultur. Genom projektet kommer projektets arbete att i
film dokumenteras och dérefter spridas enligt kommunikationsplan.

Tillverka i tra — Tramanufaktur 600 tkr av totalt 19 000 tkr
(Projektperiod:2019-01-01 — 2021-12-31)
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Projekt “Tillverka i trd”, har etablerats pa Innovatum tillsammans med 6ver 30 medverkande foretag, Hogskolan Vist, stiftelsen Steneby, HDK Steneby, Fyrbodals
kommunalforbund och Johanneberg Science Park. Fokus under tre ar dr industrialisering och design av prefabricerade trikonstruktioner, mobler och koksinredning.

Flerbostadsbyggandet i trd dkar och ger stora klimatvinster. En utmaning for bdde den industriella trdbyggnadsbranschen och den trdbaserade inredningsindustrin ar att
utveckla effektivare och behovsstyrd, industrialiserad produktion. Projektet ska nyttja Vistra Gotalands spetskompetenser inom produktionsteknik och design och koppla
samman dessa med tribyggnadsindustrin, trakomponentleverantdrer, trainredningsforetag samt de tillverkande traforetagens leverantdrer av automationsutrustningar,
system och tjanster. Tester och demonstrationer ska utforas, designprocesser genomforas med maélséttningen att generera nya kunskaper, nya samarbeten, starkt
konkurrenskraft och ocksa att etablera en nationell testbddd for innovativ robotassisterad trihus- och inredningstillverkning och for digitala system som svarar mot
behoven inom tramanufaktur géllande design-, informations- och planeringssystem. I projektet ingar dven arbete med strategisk kommunikation som ett verktyg for att
na resultat samt att med hjalp av designprocesser utveckla produkter fran reststrémmar som uppstér hos tribearbetande foretag.

Fossilfri Gransregion 2030 — 500 tkr av totalt 10 663 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2021-12-31)

I Fossilfri Gréansregion byter Fyrbodals medlemskommuner succesivt ut sin fordonsflotta till el och biogas, en strategi for laddinfrastruktur arbetas fram, elcykling
frimjas och arbete med att mojliggdra fossilfria arbetsmaskiner genomfors. Dessutom pégar arbete for att forsoka fa till produktion av lokalt biogasbrinsle fran
kommunernas hushallsavfall och andra insatser for utbyte av fossila branslen/drivmedel till biogas pagér. Ett arbete for krav pé el eller biogas vid upphandling av
transporttjénster liksom samlastning av godstransporter till kommunerna har gjorts under 2020. Medlemskommunernas gemensamma arbete vicker uppmérksamhet och
beskrivs som ett gott exempel i bl a Lansstyrelsens rapportering till nationell niva. Projektet pdgar d&ven under 2021.

Samverkansplattform Biomarina naringar — 600 tkr (varav “Miljomiljonen” 360 tkr ar 2020) av 10 550 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2021-12-31)

En vistsvensk samverkansarena for biomarina niringar ska etableras med Innovatum som projektagare. Centralt i projektet finns inledningsvis tiotalet foretag som ska
utdkas under projekttiden. Akademin ir representerad av Géteborgs universitet och Chalmers och institut ir RISE och IVL- Svenska miljdinstitutet. Ovriga parter ir
Sotends symbioscentrum, Kristinebergs Center, Position Vést, Stromstads kommun. Syftet 4r 6kad innovations- och konkurrenskraft, forbéttrade mojligheter att fa
myndighetstillstand; foretagsetableringar, nya innovationer, starkta foretag, forbattrat innovationsstdod inom maritima omradet, virdehdjning av rester fran marina
livsmedel, 6kad kunskap om marina livsmedel och marin bioteknik samt foretagsresultat fran forskning.

Lokal produktion till lokal konsumtion, forstudie — 150 tkr

(Projektperiod: 2020-08-10 — 2021-01-31)

Grona klustret Nuntorp har beviljats medel for en forstudie som syftar till att undersoka affarspotentialen for att 6ka den lokala produktionen och konsumtionen av lokalt
producerade/foradlade livsmedel. Ytterligare ett syfte &r att korta vigen fran producent till konsument. Detta avses i sin tur leda till fler arbetstillfallen, forbattrad miljo
och minskad klimatpéverkan.

Bioeconomy Regions in Scandinavia — 540 tkr av totalt kr 5 270 tkr (totalt i hela Interreg-projektet 21,6 MSEK).
(Projektperiod 2020-07-01 — 2022-09-30)

Projektet syftar till att utveckla delar av den skogliga bioekonomin genom samarbeten mellan norska och svenska aktorer. Paper Province, Region Varmland, den norska
regionen Viken, Innovatum, IDC Dalarna, Svinesundskommittén och Fyrbodals kommunalférbund utgér projektparter men manga fler kommer att involveras.
Viarmlandsaktorer har tillsammans med aktorer i Norge och dven tillsammans med Dalarna under lang tid arbetat med skoglig bioekonomi och etablerat begreppet The
Bioeconomy Region”. Genom projetket ges nu foretag, akademi och andra organisationer i Fyrbodal och Vistra Gétaland mojlighet att ta del av deras mangériga
strategiska arbete inom skoglig bioekonomi och samtidigt utveckla den skogliga bioekonomins mojligheter har. Malet dr bade att ta fram underlag for dnnu battre
utveckling men ocksé att gora konkreta insatser inom vissa delar av skoglig ekonomi.

Husvisningsby, forstudie — 150 tkr
(Projektperiod 2020-06-01 — 2020-10-30) Forstudien é&r forldngd och slutfors 2021.

Syftet med forstudien dr att undersoka mojligheten att kraftsamla ménga aktorer inom héllbar, innovativ byggteknik och etablera en symbios av dessa aktdrer som ser
nyttan av att vara en del av en visningsby och ett servicecenter koncentrerat till en plats for hela regionen.

Strukturbild Fyrbodal — 300 tkr av totalt 600 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 - 2021-12-31) — (Projektet &r forlangt och pagéende)

Projektet Strukturbild Fyrbodal har startats upp under 2016 och intensifierades under 2017 da en kartlaggning av Fyrbodal genomfordes. Under 2018 har ett nytt nitverk
bildats bestdende av kommunernas samhéllsplanerare, Lénsstyrelsen och Vistra Gotalandsregionen. Syftet med nétverket &r att tillsammans med Ovriga nitverk skapa en
gemensam strukturbild for Fyrbodal och pa sikt for hela Vistra Gétaland for att stirka de lokala och regionala forutséttningarna for langsiktig hallbar tillvaxt. Under
2019 har arbetet praglats av framtagandet av den fortsatta processen. Under 2020 har rddslag genomforts i 9 av 14 kommuner. Samhaéllsplanerarnitverket har tréaffats
regelbundet for att diskutera innehall, modell och uppliagg fér kommande radslag.

Strukturbilden ska resultera i ett samordnat planeringsunderlag for politiska beslut som stérker Fyrbodals forutsittningar i Véstra Gotaland och Sverige. Arbetet ska
tydliggdra utvecklingsforutséttningar och skapa en samlad malbild, utgora en arena for samarbeten dver kommungrinserna samt identifiera strategier och nycklar som
driver positiv utveckling.
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Projektet ar ett samarbete med Vistra Gotalandsregionen dér processen i sig dr malet. VG2020 utgor grund for strukturbildsarbetet dér strukturbild Fyrbodal kommer att
ingd i Viéstra Gotalands malbild.

Resultatindikatorer:

En region dar vi tar globalt ansvar Forvantat resultat 2016-2018 Utfall
Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Privata och offentliga organisationer som 17 17
samverkar

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i Vastra Goétaland (4.1.1)

Stadsvandring med AR - 100 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: 2020)

Inom projektet skapades en digital tjinst (AR — augmented reality) som tillgdngliggor kulturhistoriskt intressanta byggnader som inte ldngre existerar. I de medverkande
kommunerna Lysekil, Trollhittan och Amal kan anviindare ga en stadsvandring pa egen hand, men fa information genom ord och bild direkt i sin mobil eller lisplatta.
Ett inkubatorforetag har tagit fram appen som tillgéngliggér den lokala kulturhistorien. P4 grund av pandemin har antalet besdkare i centrumkérnorna minskat avsevért
och férre &n planerat har tagit del av materialet. Projektet och appen har inte kunnat marknadsforas for att na ut till invanare och tillresta, ndgot projektdeltagarna hoppas
kunna genomfora efter pandemin.

Resultatindikatorer:

En region som syns och engagerar Forvdntat resultat 2020 Utfall
Indikatorer Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal foretag som utvecklar produkter 1 1
Antal besokare, publik och deltagare till evenemang 2000 300
(deltagare seminarier)

Antal nya verktyg och arbetssatt 1 1
Antal nya eller utvecklade produkter som 1 1

kommersialiserats

Kultur moéter innovation (forstudie) — 200 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: varen 2020)

Projektets syfte var att undersoka vad som kan hénda i métet mellan kultur och innovation. Genom samtal och workshops tittade Innovatum pa vilka metoder som kan
utvecklas gemensamt nér personer verksamma inom kulturforetag méter personer inom pagaende innovationsprojekt. Vad sker nér de olika kompetenserna mots och kan
vi identifiera nya arbetsmetoder som pé sikt berikar verksamheter och innovationer? Pa grund av Covid-19 kunde inte workshops genomforas som planerat, utan fick
stéllas om till digitala méten. Slutsatserna var bland annat att méten, initiativ och samverkan dr vilkommet frdn de medverkande perspektiven, men att de behdver en
facilitator som mdjliggor for ndtverkandet. Flera av aktdrerna inom de olika omrédena kénde inte till varandra sedan tidigare.

Pa Vag 45 (forstudie) — 150 tkr av totalt 171 tkr
(Projektperiod: 2020)

Forstudiens syfte var att genomfora en konstnarlig kartlaggning av de kommunala konsthallarnas roll och relevans for konstlivet i och kring kommunerna Vénersborg,
Trollhittan och Amél. Kartliggningen skulle féra samman en kulturbyrékratisk ansats med den fria samtidskonsten och diirmed l4ta konsthallarna bli undersdkta utifrén
konstens egna premisser. Malsattningen med projektet var att kommunerna skulle inkomma med en projektansdkan till Fyrbodal och VGR, vilket de har gjort (varen
2021).

Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar unga mots, framja ungdomskulturen (4.1.2)
Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka besdksnaringen (4.2.2)

Riva granshinder och 6ka samverkan med Norge, etablera region Oslo/Géteborg/Oresund (4.2.3)

Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Goétaland (4.2.4)
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Position Vast — 2 950 tkr av totalt 3 222 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01-2020-12-31)

En enkétuppfoljning visar att 80% av Position Véstgruppen (néringslivsutvecklarna i de 17 samverkande kommunerna) upplever att attraktionskraften for investeringar
har okat genom Position Vistsamarbetet, medan 20% svarar att de inte vet med sékerhet; Det radder viss osékerhet kring om och hur attraktionskraften verkligen kan
maétas. 100% anser att Position Véstsamverkan fungerar mycket bra eller bra.

Ett enda besok av investerare genomfordes under aret, eftersom visningsresor for bolag liksom traditionella méssor stédlldes in pd grund av pandemin. Position Vst
deltog dock dven 2020 pa missan NXT Oslo for norska bolag inom e-handel och logistik, som genomfordes helt digitalt, vilket gav véirdefulla kunskaper. Tva rapporter
togs fram infér kommande marknadsinsatser; “Stark tro pa framtiden i skogs- och trabranschen” och "Fyrbodals konkurrenskraft for fler logistiketableringar”.

50 etableringsdrenden hanterades, varav 30 nytillkomna. De internationella forfragningarna till Sverige minskade, likasa hos oss. Hér noterade vi dock en 6kning av
forfragningar frin svenska bolag. Aven ett dkat intresse fran bolag inom industriell produktion med hallbarhetsprofil och god koppling till véra styrkeomriden. Fortsatt
gott intresse fran logistikrelaterade bolag. Arbetsgruppen for etableringar inom besdksnéringen har inlett samverkan med Turistrddet Vistsverige.

Inom ramen for vért etableringsserviceuppdrag har vi genomfort omfattande insatser for det stora laxodlingsarendet i Sotends och grannkommunerna; Framtagning av
vélkomstmaterial och regionalt presentationsmaterial for kommande kringetableringar (pilotinsats), veckovisa avstimningar med Sotenés kommun i samverkan med
VGR samt involvering av Business Sweden som bildat ett supportteam.

Om de planerade etableringarna genomfors innebér det stor samhillspaverkan och mojligheter for stora delar av Fyrbodal i form av exempelvis behov av utbildning,
bostider, kollektivtrafik. Darfor har vi initierat ett arbete ddr kommunalforbundet skapar en beredskap fér kommande uppdrag och insatser. Beslut om etablering
fattades inte under &ret.

En etablering klar i Uddevalla: www.transtema.com Platschef anstilld och rekrytering pagér (6 personer). En annan lyckad etablering genom expansion ér ett befintligt
globalt dgt och verksamt foretag i Fyrbodal som i konkurrens med flertalet andra internationella lokaliseringar erhallit en ny/utokad verksamhet som kommer innebara
cirka 100 nyanstillda. Ett par drenden var vid arsskiftet nira beslut och offentliggérande.

Position Vist inledde under éret en kraftfull satsning pé att stotta kommunernas offertberedskap for att minska belastning och tidspress vid etableringsforfragningar. Dels
i form av stod for att l4gga in ledig mark pa Business Swedens nya digitala kartplattform Site Finder, dels framtagning av mallar pa engelska for kommunerna att
anvénda som presentationsmaterial vid svar pa forfragningar (RFI).

Insatser inom Business Swedens program Retain & Expand: Néaringslivsutvecklarna kontaktade ett flertal utlandsdgda produktionsanldggningar och erbjod stottning av
Position Vist och Business Sweden med anledning av Coronaeffekter. Syftet med insatsen dr att behalla arbetstillféallen och fanga upp potential till expansion. Insatsen
fick positiv respons och ledde till fordjupade insatser i ett dussin bolag, varav nagra fortsétter in pa 2021.

Resultatindikatorer:

En region som syns och Forvantat resultat utfall
engagerar

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal nya foretag* 4 2

Okade arbetstillfillen* 50 25 85 105
(arsarbetskrafter)

*Kommentar:

100 arbetstillfdllen i ett befintligt, utlandsigt bolag som Anders jobbat med tillsammans med BuS. Vet ¢j fordelning kvinnor/mén pé det stora bolaget, sa jag gor en uppskattning.

5-6 arbetstillfdllen i ett nyetablerat bolag som jag jobbat med.

Vi jobbar numera dven med expansionsinvesteringar i utlandségda bolag, dvs tidigare gjorda etableringar/investeringar av utlindska bolag hir. Da skapas arbetstillfdllen i ett befintligt bolag, men det &r inte
ett nytt foretag.

Vi behdver nog bygga ut med fler indikatorer om det gér till nista gang.
Forslag: Antal expansionsinvesteringar + Okade arbetstillfillen.

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR - PAGAENDE PROJEKT

Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i Vastra Goétaland (4.1.1)

Do it on wheels - Slojdtrukk — 100 tkr av totalt 567 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 —2021-10-30) Forldngd projektperiod och hdjd andel medfinansiering pé grund av Covid-19.

Ett projekt som syftar till att utveckla koncept kring flexibla mobila verkstider, for att kunna sdka upp mélgrupperna dir de finns. Slojdtrukk tillgingliggor
hantverksméssigt och konstnirsméissigt skapande dven for den som séllan eller aldrig kommer i kontakt med dessa. I stora delar av Fyrbodal &r tillgéngligheten till
kulturaktiviteter och konstutstdllningar 1dg. Genom Slojdtrukk finns majlighet att forflytta aktivisterna till deltagare exempelvis till féreningar, skolor och pa sa sétt na ut
till nya malgrupper for dkat intresse for hantverk, sl6jd och eget skapande.

Kulturklustret Tanums kommun (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2019-2020) Forlangd projektperiod pa grund av Covid-19.
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Projektet syftar till att kartlagga kulturklustret i och kring Tanums kommun. Arbetet har utgétt fran fragorna Vad betyder kulturklustret i Tanums, Sotenés och
Stromstads kommuner? Samt Hur kan vi utdka kunskap, synbarhet, samverkan internt och externt? Natverkstan kultur har genomfort kartlaggningen och gjort en film for
att redovisa resultatet men eftersom inte det avslutande seminariet har kunnat genomforas, sa har projektet inte slutredovisats till Fyrbodal.

Attraktiva kommuner — seminarier 2020-2021 — 165 tkr av totalt 165 tkr
(Projektperiod: 2020-2021) Forldngd projektperiod till och med 2022 pa grund av Covid-19.

Projektets syfte dr att genom arliga seminarier hoja kompetensen bland ansvariga tjanstepersoner och politiker inom utvecklingsomradet gestaltad livsmiljo.

Granitkusten etapp 2 och 3 — 900 tkr (fordelat 300 tkr/ar) av totalt 2 375 tkr
(Projektperiod: 2019-2021) - (KUN-medel frédn 2018)

Projektet syftar till att utveckla natur- och kulturarvsturism i norra Bohusldn genom att stérka befintliga aktorer och skapa fler entreprendrer inom kultur- och
besoksndringen. Insatserna ska leda till en etablerad stadigvarande plattform och organisation samt att flera av de medverkande platserna uppnér Turistradets
klassificering/niva Sverige.

Okad kulturstrategisk samverkan i Fyrbodal — 250 tkr av totalt 250 tkr
(Projektperiod: 2020-2021) Forlangd projektperiod till och med 2022 pé grund av Covid-19.

Projektet syftar till att ldgga grunden for ett kraftfullt genomférande av Kulturstrategi Vistra Gotaland 2020-2023 samt vara en utgdngspunkt for kommunalforbundets
verksamhetsplan 2021-2023. Insatserna ska verka kompetenshdjande for projektets deltagare, frimst riktat mot nétverket for kulturansvariga i Fyrbodal.

Tiotusenbitarspusslet — En konstnarligt forpackad crowdfundingmodell for Fengersfors bruk — 200 tkr av totalt 570 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2021-09-30) Forldngd projektperiod och héjd andel medfinansiering pé grund av Covid-19.

Projektet syftar till att driva en konstnérligt gestaltad kampan;j for att samla in de medel som behdvs for att forverkliga ett nytt, 1angsiktigt 4garskap for Fengersfors bruk.
Tiotusenbitarspusslet engagerade lokala konstnérer, skapade stor uppmérksamhet hos allménhet, foretag och offentliga institutioner kring frdgan om brukets framtid.
Insamlingen (ca 250 000 kr i mars 2021) planeras att anvéindas som handpenning vid brukskdpet. P& grund av Covid-19 blev besokarantalet till Not Quite sommaren
2020 mindre 4n vanligt och flera planerade aktiviteter inom projektet kunde inte genomforas. Insamlingen och forsdljningen av pusselbitar fortsétter ven under 2021.

Den bohuslanska stenindustrin — kunskapsuppbyggnad och planeringsunderlag — 200 tkr av totalt 600 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att genom inventering, aktivering och kunskapsinsamling fa mojlighet att virdera vetenskaplig och pedagogisk potential vid stenindustriella
lamningar ldngs med Bohuskusten. Formulera bedomningskriterier som kan vara till bade praktisk och ekonomisk nytta inom kommunal fysisk planering och hallbar
sambhéllsutveckling.

Somnadsformedlingen (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2020-2021) Forldngd projektperiod pa grund av att en av projektansvariga har varit fordldraledig.

Projektet syftar till att etablera nya kontakter och nitverk inom textilbranschen och aktérer som utfor utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser i Fyrbodal. Pa sikt kommer
projektet d&ven kunna paborja validering av nyanldnda skraddare/sdmmare och sammanfora arbetskraft med textilindustrins behov av kompetens.

Innovationskapacitet for landsbygd - forstudie for utveckling av Innovationsplattform Dalsland (forstudie) — 150 tkr av totalt 250 tkr
(Projektperiod: 2020-05-01 — 2020-12-31) Forlangd projektperiod till och med 2021-05-31 pé grund av Covid-19.

Projektet syftar till att bidra till innovationsutveckling pa landsbygden genom att titta pa nya former av organisering av utveckling som bygger pa redan pagaende lokala
initiativ och potentialer. Malet &r att presentera ett forslag till Innovationsplattform Dalsland med stdd for fortsatt utvecklingsarbete.

Dans for halsa (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2020) Forlangd projektperiod till och med 2021 pa grund av Covid-19.

Projektet syftar till att kartligga behov och intresse bland Fyrbodals kommuner for konceptet Dans for hélsa. Danspoolen ska undersoka samverkansformer, ta fram
kommunikationsmaterial och genomfora relationsbyggande insatser. Projektet ar en del i Danspoolens vidgade verksamhet med dans for personer med neurologiska
funktionsnedséttningar och ungdomar med psykisk ohilsa.

Flatan (forstudie) — 150 tkr av totalt 680 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att prova ett teaterprojekt med malgruppen 10-13 &r och ddrmed ge ungdomar mdjlighet att spela professionell teater. Den nyskrivna dramatiken
framfors vid en teaterfestival diar de medverkande ungdomarna far mojlighet att motas, ldra sig nytt, vixa i sitt konstnarliga skapande. Modellen, som redan finns
etablerad for éldre aldrar, ger arbetstillfallen och uppdrag till professionella dramatiker, vilket leder till ett 6kat utbud av nyskriven dramatik fér malgruppen.

Dansens dag 2021 — Humanography (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att vidareutveckla konceptet Dansens dag genom att kartldgga och engagera danslivet, bdde professionella och studerande, som &r verksamma i
Fyrbodal. Projektet skapar en métesyta for dansare, utvecklar samverkansformer inom branschen och bidrar med publika arrangemang.

Kartlaggning av KKN i Fyrbodal (forstudie) — 150 tkr av totalt 150tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att ta fram underlag till kommunalférbundet och kommunerna for att pa sikt kunna identifiera insatser och prioriteringar inom utvecklingsomradet
Kulturella och kreativa néringar. Inom forstudien genomfors djupintervjuer och en omfattande kartldggning i form av en enkét till kulturaktdrer boende och verksamma i
Fyrbodal.

Kartlaggning Kulturverket Varvik (forstudie) — 140 tkr av totalt 140 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)
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Projektet syftar till att ta fram ett behovsanpassat underlag infor utvecklingen av lokalerna i den gamla hyveljarnsfabriken i stadsdelen Vérvik. Lokaler som enligt
onskemal ska kunna anviandas som konstnarsverkstader och ateljéer. Kartliggningen bestar av djupintervjuer och enkater till kulturaktorer i niromradet.

Gestaltad livsmiljo i Fyrbodal (forstudie) — 150 tkr av totalt 150tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att identifiera och formulera prioriterade insatser inom utvecklingsomradet gestaltad livsmiljo.

Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka besdksnaringen (4.2.2)

Platabergens Geopark — 270 tkr av totalt 3 300 tkr (2017-2019 ars budget) SAMT 80 tkr av totalt 2 222 tkr (2019 ars budget)
(Projektperiod: 2017-01-01 — 2020-06-01, samt beslut om projektforlangning och tilldggsanslag till och med 2020-12-31. Forlangd projektperiod, da den planerade
utndmningen framflyttats pd grund av Covid-19.)

Projektets syfte dr att fortsétta utvecklingsarbetet med Platibergslandskapet i Vastra Gotaland, med malet att utndmnas som landets forsta globala geopark enligt
Unescos:s standard. Platdbergen stricker sig 6ver nio kommuner; Trollhéttan, Vénersborg, Grastorp, Lidkoping, Gotene, Skara, Mariestad, Skovde och Falkoping.
Gristorps kommun #r projektéigare. Malet ir att stéirka omradets attraktivitet och bidra till innovativ utveckling av platibergens unika geologiska forutsittningar. Okad
kunskap om, och tillvarata det 6kande intresset for den unika platdbergsgeologin i synnerhet och geologi i stort i allménhet &r ocksa en malséttning. Projektet ansdkte om
status Unesco Global Geopark under 2019 och ska etablera en langsiktig organisation for verksamheten under 2020. Fyrbodals kommunalférbund har bidragit med
projektmedel under den tredriga projekttiden samt ett tillagg infor 2020 dé organisationen forvantas etablera sig och utnimningen komma pa plats.

Hallbar besoksnaring i Vast — 588 tkr av 3 788 tkr
(Projektperiod: 2020-10-01 — 2023-02-28)

Projektets 6vergripande maél dr att besdksnéringsforetagen utvecklas i riktning mot héllbar besdksnéring och tillsammans skapar hallbara destinationer utifran ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

Foretagen ska fa okad forstaelse for den kris de befinner sig i samtidigt som de tar del av kompetenshdjande aktiviteter. Med stort fokus pa samverkan och gemensamma
16sningar véntas foretagen som deltar skapa ett mer konkurrenskraftigt naringsliv i omradet. Projektet ska mojliggdra 6kat kunskapsutbyte och spridning av de mest
fordelaktiga metoderna inom Fyrbodal.

Aktiviteter som ska genomforas inom projektet &r;

- Extern kommunikation och resultatspridning

- Digitala foreldsningar

- Workshops/Hackaton, nitverkstraffar och coaching

INDIKATORER 2020

En ledande kunskapsregion

Indikatorer 2020 Forvantat resultat Utfall Antal aktorer
Antal individer i entreprendrsframjande aktiviteter 450 1237 3
Antal individer som deltar i kompetens-héjande aktiviteter 226 977 2
Antal individer som far radgivning 250 397 2
Antal foretag som far radgivning 299 328 2
Antal foretag som utvecklar produkter 50 33 2
Antal test- och demonstrationsanlaggningar 2 2 1
Antal behovsinventeringar 180 196 1
Antal foretag som far finansiering 23 31 2
Antal nya foretag 125 153 4
Antal privata och/eller offentliga féretag och organisationer som samverkar 150 309 1
Antal kronor i FoU-resurser 110 Mkr 80 Mkr 1
Antal kronor i Internationella FoU-resurser 25 Mkr 32 Mkr 1
EGNA INDIKATORER

Antal foretag vars idéer utvarderats 90 129 2
Antal test- och demonstrationsanlaggningar 2 2 1
Antal innovations- och demonstrationsprojekt 8 38 1
Antal foretag verksamma i Inkubatorn 15 48 1
Antal féretag som genomgar en féretagsanalys 75 75 1
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[ N N ]
Antal foretag som genomgar en férdjupningsanalys 50 59 1
Antal féretag som genomgar innovationshjalpen 10 0 1
En region for alla
Indikatorer 2020 Forvantat resultat Utfall Antal aktorer
Antal individer som deltar i kompetenshdjande aktiviteter 170 238 2
Antal individer i en valideringsprocess 20 27 1
Antal individer som far praktik eller ferieplatser 10 0 1
Antalet foretag/organisationer som arbetar med kompetensforsérjning 115 179 1
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 9 9 2
Antal privata och/eller offentliga féretag och organisationer som samverkar 130 214 2
EGNA INDIKATORER
Uppstart av projekt/forstudier/utredningar 4 24 1
Antal seminarier/informationsméten 7 22 1
Antal bildade delregionala branschrad 3 4 1
Antal aktiviteter for att géra mojligheten till studier synlig och for att 6ka 3 7 1
intresset for att studera
En region dar vi tar globalt ansvar
Indikatorer 2020 Forvantat resultat Utfall Antal aktorer
Antal foretag som genomfort miljoforbattrande insatser 10 21
Antal privata och/eller offentliga féretag och organisationer som samverkar 57 73
Andel genomférda innovationsupphandlingar 3 3
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 9 11
EGNA INDIKATORER
Antal personer i kompetenshéjande insatser 300 345
Antal foretag som far radgivning och stod 20 80
En region som syns och engagerar
Indikatorer 2020 Forvantat resultat Utfall Antal aktorer
Antal besokare, publik och deltagare till evenemang 2 000 300 1
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 1 1 1
Okade arbetstillfillen (&rsarbetskrafter) 50 105 1
Antal foretag 4 2 1

SLUTSATSER OCH SAMMANFATTNING AV 2020

Under 2020 har 39 projekt inom 20 av 20 prioriterade omraden i Fyrbodals Genomforandeplan bedrivits. Budgeten for dessa projekt har uppgatt till en omslutning av
130 004 856 kr vilket motsvarar en faktor 5,9.

En kunskapsregion

2020 har varit ett ar som préglats av Coronapandemin. Flera branscher har drabbats hért och varslen har duggat tétt. Detta far pé sikt inverkan pa vélfdrden. For att mota
krisen har de projekt som blev beviljade innan pandemin slog till stéllt om sitt fokus for att svara upp mot de behov som finns i niringslivet. Férbundet har bland annat
inrattat Foretagarhjalpen Fyrbodal som bemannats av olika foretagsframjande aktorer for att lotsa drabbade foretagare till ratt stod och hjilp. Foretagsakuten har fatt ett
stort okat inflode da konkurser bland flera av véra foretag har varit ett faktum. Projektet Strategiskt kompetensforsorjning har starkts ut med “Modul5” for att stotta
Stromstad och 6vriga Bohuskommuner med omstéllningen. Men bilden ar samtidigt tudelad och det finns branscher som har gétt bra eller till och med battre under
pandemin. Fortsatt visar dock flera métningar att arbetskraftsbristen hdmmar tillvéxten och att det fortsatt &r svart for foretagen att hitta rétt kompetens. For att pa ett
bittre sitt kunna moéta den efterfragan som finns pa kompetens i Fyrbodals néringsliv och for att bidra till att foretagen kan stélla om har forbundet pa uppdrag av
naringslivsnatverket och arbetsutskottet arbetat fram tva projektansdokningar varav den ena delfinansieras av de delregionala utvecklingsmedel, Hallbar besdksnéring i
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Vist och projekt Fenixz. Bagge projekten syftar till att stirka de sma och medelstora foretagens forutséttningar till 6kad héllbarhet genom kompetensutvecklande
insatser. Det finns dven fortsdttningsvis stora utmaningar med att klara generationsskiftesfragan inom naringslivet dd Fyrbodals och da framst Dalsland sticker ut
nationellt sett ndr det kommer till dgarens alder. Coompanion Fyrbodal driver projektet medarbetarvertagande i samtliga kommuner i néra samverkan med
néringslivsutvecklarna och avtalet med Almi rymmer insatser for generationsvaxling.

Forbundet har fortsatt arbetet med att tydliggora forekomsten och vikten av att driva utveckling genom Fyrbodals utvecklingsnoder. Arbetet med att ta fram en
delregional naringslivsstrategi som svarar upp mot den regionala utvecklingsstrategin och forbundets verksamhetsplan har paborjats under hdsten.

Det innovations- och foretagsframjande systemet i Fyrbodal bestér av ett 30-tal olika aktdrer som erbjuder olika former av stod for att 6ka entreprendrskapet och
intraprendrskapet, nyforetagandet samt erbjuda afférs- och foretagsutveckling, stdd i etableringen och finansieringsradgivning till bade nytt och befintligt nédringsliv. De
delregionala tillvéixtmedlen &r med och projektfinansierar ett flertal av dessa aktorer. Forbundet ser en markant skillnad i hur systemet samverkar och samarbetar.
Aktorerna har kommit ndrmare néaringslivsutvecklarna i kommunerna och vice versa. For att &stadkomma denna foréndring har forbundet arbetat systematiskt med att
skapa moten och néatverk.

Nétverket som bildades under 2017, B-chain, har pausats under aret pé grund av pandemin. Syftet med nétverket ar att diskutera hur samverkan och samagerande kan
ske aktorerna emellan for att pa ett battre sitt kunna erbjuda naringslivet ritt hjalp genom att 6ka kunskapen om det stdd respektive aktor erbjuder. Natverket bestar av
aktdrer som har i uppdrag att stitta det befintliga néringslivet. Industriellt Utvecklingscentrum Vist (IUC) ar sammankallande till dessa moten. Likasé har nétverket “E-
chain” som bestér av aktorer som har i uppdrag att frimja entreprendrskap, intraprendrskap och nyforetagande traffats. Utover dessa moten har kommunalférbundet
anordnat s kallade “Superteamstréffar” dit bade aktdrerna som kommunalférbundet medfinansierar och néringslivsutvecklarna i kommunerna bjuds in till. Mdtena &r
dels till for att kommunerna béttre ska kénna till aktérernas uppdrag och vilka projekt som pagér och dels for att driva utvecklingen av innovation- och det
foretagsfraimjande systemet framat.

Position Vist har fitt in flera mycket intressanta foretagsetableringsforfragningar under aret. Det sker bland annat stora investeringar i Sotends dér kommunen hoppas att
foretaget Quality Salmon ska 4 mojlighet att bygga upp en storskalig landbaserad laxodlingspark som i sin tur kommer att attrahera flera intressanta etableringar som
tillsammans skapar en cirkulér affirsmodell. Munkedals kommun satsar pd utbyggnad av en logistikpark langs med E6:an som kommer att utgora en viktig hub om
etableringen i Sotends blir av.

For att mdta utmaningarna inom néringslivet framat behover stod for omstéllning finnas. Omstillning till det grona, det digitaliserade och robotiserade hallbara,
innovativa samhéllet. Kommunalférbundet ser att utvecklingsnoderna ar viktiga i det sammanhanget. Nyforetagandet 6kar pa grund av lagkonjunkturen och det kommer
fortsatt behovas stod for nyforetagarstarter sé att de foretag som startas gor det pa rétt grund och pa ritt sitt. Det behovs fortsatt stod for generationsskiften och stod for
nya innovationer och cirkuldra affairsmodeller. Tillgangen till ritt kompetens behdver infinna sig och det behdvs mdjligheter for foretagen att erbjuda livslang l4rande till
de anstéllda for att Fyrbodal fortsatt ska kunna vara konkurrenskraftigt ur ett internationellt perspektiv. Tillgdngen till lokala métesplatser for foretagen behover
sékerstéllas och stodet som erbjuds genom innovationsstddsystemet behdver vara distribuerat sa att det nar ut till de manga foretagen i Fyrbodal. Satsningar pa det
befintliga niringslivet inom Fyrbodals styrkeomraden och resursbaser behover finnas for att Fyrbodal dven ska vara attraktivt for nya foretagsetableringar och
investeringar.

En region for alla

Kompetensplattformsuppdraget som pagatt sedan 2010 har haft sérskilda tillvixtmedel avsatta sedan 2014. Medlen har anvénts for att bland annat administrera ett
delregionalt kompetensrad, ndtverk och branschrad, genomfora forstudier, utredningar, projektinitieringar, informationsmoten och konferenser samt for att
omvirldsbevaka. Kommunalforbundets roll nér det géller utbildning och kompetensforsorjning ér att vara kittet som underléttar olika parters stravan efter attraktiva
utbildningar av hog kvalitet som fyller behovet for bade individer och arbetsmarknad. Ett aktivt arbete har gjorts for att stirka individers mojligheter att fullfolja studier i
utbildningssystemet. P& organisationsniva har olika nétverk och forum varit viktiga for samverkan.

Under 2020 har en rad olika utredningar inom utbildning och kompetensforsorjning publicerats. ”Dimensioneringsutredningen”, ”Komvuxutredningen” och
”Valideringsutredningen” dr nigra av dem som gjort storst avtryck och pé olika sétt kommit upp. Gemensamt for ménga av utredningarna ar att det livsldnga larandet
betonas mer dn ndgonsin. Arbetslivet blir allt lingre med hojd pensionsalder, vissa yrken forsvinner medan andra kommer till. Yrkesvéxling mitt i livet blir en allt
vanligare foreteelse. For att méta fordndringarna i arbetslivet blir samverkan mellan skola och arbetsliv viktigare dn ndgonsin, vilket ocksé priaglar manga av de aktivitet
som redogors nedan.

Kompetensrad Fyrbodal ar en viktig arena for samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2020 har radet haft en extra viktig roll med anledning av Corona-pandemin med
veckovisa digitala mdten. Forbundet har ocksa haft en aktiv roll i bildandet av ett nationellt kompetensrad for det grona och naturbaserade niringslivet.

Kommunalférbundet arbetar strategiskt med kompetensforsorjning genom att identifiera, lyfta och driva aktuella fragor i ndtverk, arbets-, styr- och referensgrupper
delregionalt, regionalt och nationellt. Totalt har forbundet medverkat i drygt 60-tal nitverk eller liknande strukturer.

Under éaret har arbetet med branschréd for buss, bygg samt hotell och restaurang fortsatt. En dialog har under éret pagatt gillande bildande av branschrad inom grona-
och maritima néringar, transport och IT.

Forbundet har omvirldsbevakat och spridit information till kommuner och berdrda i Fyrbodalregionen. Under aret har detta arbete prioriterats med anledning av Corona-
pandemin. Spridning av information har skett genom mejlutskick, webb och sociala medier, nyhetsbrev ”Noterat”, seminarier, informations- och nitverksméten. Under
aret har en kommunikationsstrategi tagits fram. Totalt har 12 seminarier samt en VUX-vecka med 21 foreldsningar arrangerats, merparten digitala.

Forbundet har i dialog med projektfinansidrer varit en arena for framtagande och drivande av 5 forstudier, 5 utredningar och 24 projekt.

Sarskilda resurser for utbildning och etablering av omstéllningskontor har avsats for norra Bohuslan och sdrskilt Stromstad med syftet att lindra Corona-pandemins
effekter.

Forbundet har arbetat med ett antal aktiviteter gdllande samverkan mellan skola och arbetsliv, bland annat praktiksamordning, nétverk for studie- och yrkesvégledare,
college och branschrad. Filmer har ocksé tagits fram och spridits pa sociala medier for att fler ska soka till bristyrken som ex. busschaufforer och underskoterskor.

For att 6ka andelen unga som fullfoljer sina studier, studerar vidare eller kommer i arbete har tva projekt tagits fram Vi-projektet som riktar sig till malgruppen unga
vuxna utan arbete eller studier (UVAS) och projekt Fullf6ljda studier som riktar sig till ett for grund- och gymnasieelever.

En region dér vi tar globalt ansvar
Inom miljéomradet finns ett fortsatt fokus pa satsningar inom férbundets tre utpekade fokus: skoglig bioekonomi, maritim utveckling och hallbara transporter. Genom
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samarbeten med flera av utvecklingsnoderna har relativt sma medel kunnat bana vig for storre utvecklingssatsningar inom skog (Grona klustret, Innovatum, Hogskolan
Vist, Innovatum, Stenebymiljon); livsmedel (Grona klustret) och maritim utveckling (Innovatum i samarbete med Sotends Symbioscenter och Kristinebergs Marina
Forskningsstation). Inom det skogliga omradet har Svinesundskommitténs projekt Rethinking wood och Innovatums Tillverka i Tréd béda banat véig for klimatsmarta
trabyggnationer, teknikutveckling, nya affarsmojligheter liksom etableringsforfragningar. En effekt av dessa bdda projekt dr ocksa att ett samarbete inom skoglig
bioekonomi startat med néringslivskluster i Varmland, Dalarna och Viken (Norge). Inom omradet hillbara transporter sa har satsningar pé elektrifiering och biogas
fortsatt och for forsta gdngen har ett utvecklingsprojekt inom hallbar mobilitet genomforts med medel fran miljomiljonen - ”Tur och Retur — héllbara resor mellan stad
och land”- vilket natt stor spridning och dessutom lett till fortsatta mobilitetsutveckling.

Arbetet med Strukturbild Fyrbodal har gatt ner pé sparlaga under 2020 p& grund av pandemin. Dock har den input under radslagen for Framtidsbild Fyrbodal som hanns
genomforas innan utkristalliserat sig i fyra hérnstenar som Samhaéllsplanerarnitverket och Arbetsutskottet har tillstyrkt; Gransland, Landsbygder, Vattenrike och
Trekérnigt centrum.

En region som syns och engagerar

Inom kulturomrédet har ménga insatser och planerade projekt stannat av eller forléngts pd grund av pandemin. Merparten av arets natverkstréffar har fokuserat pa att
diskutera hur en kommun kan stilla om och anpassa den offentliga kulturverksamheten, déribland kulturskola, bibliotek och konsthallar. I perioder har det handlat om att
stinga ner helt. Flera aktorer med finansiering frén kulturbudgeten har bett om foérléingning och eller om en h6jd medfinansieringsgrad for att klara av att genomfora
projekten over huvud taget. Darfor dr det bara ett projekt som har avslutats och slutrapporterat under aret. Ménga ansdkningar om kulturmedlen gar till forstudier,
kartldggningar och pilotprojekt, vilket i sin tur leder till bra underlag och grundligt forarbete infor storre satsningar.

Med utgéngspunkt i den nya regionala kulturstrategin, som borjade gélla fran 2020, har arbetet kunnat breddas och anpassas till de utvecklingsomraden som
kommunerna efterfragar, daribland de nya prioriteringarna inom bibliotek och ladsfraimjande samt natur- och kulturarv och kulturmiljé. Dessa finns nu med i den nya
verksamhetsplanen. Ett nytt biblioteksnitverk har bildats och engagemanget infor delregional samverkan kring kulturarv och kulturmiljo &r stort i ndtverket for
kulturansvariga. Gestaltad livsmiljo och kulturella och kreativa néringar ar fortsatta utvecklingsomraden som vi arbetat mycket med under 2020, genom tva forstudier
dér konsulter hjélpt oss ta fram underlag for kommande projekt och insatser.
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Delgivning

Utskriftsdatum:

2021-08-18 Utskriven av:

Linda Andersson

289

Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Riktning: Alla
Datum: 2021-05-20 - 2021-08-18
Notering: Meddelande
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2021.703 Beslut efter Lansstyrelsen Vastra Gotalands  Elisabet Niklasson
uppféljning av Fargelanda kommuns
krisberedskap 2021
2021-06-01 Kommunledningskontoret
2021.722 Beslut efter Lansstyrelsen Vastra Gotalands  Tobias Bernhardsson
uppfoljning av Fargelanda kommuns
krisberedskap 2021
2021-06-08
2021.794 Beslut om stdd till lokala vattenvardsprojekt Tobias Bernhardsson
(LOVA) for projekt: Lokalt atgardsarbete i
Valbodns avrinningsomréde (6stra delen av
Orekilsélven) i Fargelanda kommun
2021-06-23 Kommunledningskontoret
2021.807 07-2021-SIGN-Foérbundsavgiften 2022 Tobias Bernhardsson
2021-06-23 Kommunledningskontoret
2021.864 Anmalan_Utredning av mobiloperatérernas Henrik Roste
tackning
2021-07-08 IT enheten

KS 2021/165

Utredning av mobiloperatdrernas tackning

Sidan lav1



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2021-08-18

Utskriven av: Linda Andersson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2021-08-25
Sekretess: Visas
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
16848 Tillaggsavtal IT fabriken sommaren 2021 Per Wahlén §
2021-08-02 IT Fabriken Sverige AB, via Vanersborgs Kommun  Per Wahlén
KS 2020/58 Avtal avseende Fdérvaltning E-arkiv 20200214-
20260920; IT Fabriken Sverige AB
Per Wahlén
2021.691 Borgensforbindelse for 1an 134674 - signerat med Kristina Olsson §
Valbohem AB
2021-05-24 Kristina Olsson
Kristina Olsson
2021.772 Tilldelningsbeslut Tunde Petersson §
2021-06-18 Tunde Petersson
Tunde Petersson
2021.823 Lokalt kollektivavtal LOK Krislagesavtal 2021-06-23 Per Wahlén §
2021-06-23 Svenska kommunalarbeteférbundet Per Wahlén
Per Wahlén
2021.887 Essvision uppgradering till version 2.26 av Evolution Per Wahlén §
2021-08-06 Per Wahlén
Per Wahlén

Sidan lav1l
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Datum och tid: onsdag 18 augusti 2021, kl. 09:00-11:15
Plats: Furésen, stora salen Stigsvéigen 2 Fargelanda

Beslutande: Niarvarande ej tjanstgorande ersittare:
Se sida tva Se sida tvé

Ovriga nérvarande:
Se sida tva

Eventuella jév och erséttares tjanstgoring vid jav anges 1 respektive paragraf
Utses att justera: Ulla Borjesson

Justeringsplats och tid: Kommunhuset 18-08-2021 kl.16 Paragrafer 85-96

Underskrifter
Ordforande:
Tobias Bernhardsson Linda Jansson §87
Justerare:
Ulla Borjesson
Sekreterare:

Linda Andersson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantriddesdatum: 2021-08-18
Anslaget sitts upp: 2021-08-18
Anslaget tas ned: 2021-09-09

Protokollet forvaras pd kommunkontoret

Underskrift

Linda Andersson
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Beslutande:

Ordférande, Tobias Bernhardsson (C) §§ 85-86, §§ 88—96

1:e vice ordfoérande Linda Jansson(M)

2:e vice ordforande Ulla Borjesson (S) §§ 85-86, §§ 88-96

Kenneth Carlsson (L) tjdnstgorande ersittare for Tobias Bernhardsson (C) §
87

Urban Henriksson (S) tjdnstgorande ersdttare for Ulla Borjesson § 87

Niérvarande ej tjanstgorande ersittare:
Kenneth Carlsson (L)
Urban Henriksson (S)

Ovriga niirvarande

Katrin Siverby, kommunchef §§ 90-96
Kristina Olsson

Josefine Blid, nimndsekreterare

Linda Andersson, nimndsekreterare

Justering Utdragsbestyrkande
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393

Innehéllsforteckning

§ 85
§ 86

§ 87

§ 88

§ 89

§ 90

§ 91

§ 92

§ 93

§ 94

Information kring ramar efter
l6nerevision

Temporér finansiering
Kommunakademin Vist 2022
Stéllningstagande till
ansvarsfrihet for ledamoter och
ersittare i direktionen for
Fyrbodals kommunalforbund och
godkédnnande av forbundets
arsredovisning 2020
Arsredovisning och
revisionsberéttelse - Dalslands
miljo- och energiférbund
Antagande av myndighetstaxor
2022 for Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund.
Antagande av sotningstaxa 2022
for Fargelanda kommun,
Firgelanda (NARF)

Fyrbodals kommunalforbunds
remissforslag budget
basverksamhet 2022-2024
Fyrbodals kommunalforbunds
remissforslag budget DRUM
2022,Budget delregionala
utvecklingsmedel 2022

Beslut om de kommunégda
bolagens verksamhet varit
forenlig med det faststéillda
dndamaélet och utforts inom ramen
for de kommunala
befogenheterna- bolagsuppsikt
avseende forhallandena 2020
Inspektionsmeddelande - resultat
av inspektion 1 juli 2021
Féargelanda kommun,
kommunkontor

2020/29

2021/145

2021/124

2021/140

2021/160

2021/161

2021/162

2021/163

2021/154

2021/181

Justering

Utdragsbestyrkande
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§ 95

§ 96

Antagande av yttrande dver 2021/168
forslag till lokal

utvecklingsstrategi 2023-2027 {or

Leader Framtidsbygder

Motesform KSAU/KS under

hosten 2021

Justering

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-08-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

395

KSAU § 85 Dnr 2020/29
Information kring ramar efter lonerevision

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsens lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige fattade beslut om Mal- och resursplan 2021-2023 den
2020-11-25 § 119. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkidnde teknisk
ramjustering efter 16nerevision 2020 den 2020-12-08 § 206. Nu dr dven
2021 éars lonerevision klar. Nya ramar for 2021 efter denna ramjustering
redovisas nedan.

Tidigare beslutad Ny ram efter justering  ny ram 2021
KF 2 469 2 469
Kommunstyrelsen 87618 1223 88 841
Utbildningsnamnd 162 614 2 537 165 151
Socialnamnd 140 093 2207 142 300
Lonerevision 6 076 -5 967 109
Finansen 7 000 0 7 000
Summa kommunbidrag 405 870 0 405 870
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-06-16
Justering Utdragsbestyrkande
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KSAU § 86 Dnr 2021/145
Temporir finansiering Kommunakademin Vist 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsen beslutar att temporért finansiera Kommunakademin Vst
for &r 2022 enligt direktionens beslutsrekommendation vilket for Fargelanda
kommun innebér 18 260 kr. Finansiering skall ske inom befintlig budget.

Arendebeskrivning

Kommunakademin Vst (KAV) dr en samverkansarena mellan kommunerna
i Fyrbodal (genom kommunalférbundet) och Hogskolan Vst (HV) som i
Omsesidighet genom samverkan och samproduktion ska bedriva gemensam
kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for
Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vist samt samhallet i stort.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-06-09

Beslut i direktionen - Rekommendation om temporért beslut om utdebitering till
respektive kommun for att finansiera Kommunakademin Vst ar 2022, dat 2021-
04-22

Kommunakademin Vist verksamhetsberittelse Dnr HV 2021/130

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Kommunakademin Vist

Justering Utdragsbestyrkande
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KSAU § 87 Dnr 2021/124

Stillningstagande till ansvarsfrihet for ledaméter och erséittare i
direktionen for Fyrbodals kommunalforbund och godkinnande av
forbundets arsredovisning 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna kommunalforbundets
arsredovisning for 2020 och ldgga den till handlingarna.

Kommunfullmédktige beslutar vidare att for Firgelanda kommuns del bevilja
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for aktuella verksamhetséret.

Jav

Tobias Bernhardsson (C), Ulla Borjesson (S) anmaler jév.

Linda Jansson (M) vice ordforande gér in som ordfoérande for drendet.
Kenneth Carlsson (L) tjdnstgorande ersittare for Tobias Bernhardsson (C)
Urban Henriksson (S) tjdnstgorande ersittare for Ulla Borjesson (S).

Arendebeskrivning

Arets resultat uppgar till 555 tkr, varav basverksamheten visar ett resultat pa
374 tkr, projektverksamheten ett resultat pa 675 tkr och 6vrig verksamhet ett
resultat pa — 494 tkr.

Revisionen har uppmarksammat
— att kommunalforbundets 1dngsiktiga soliditetsmal (10 %) inte uppnétts
under 2020.

Revisionen beddomer

— sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalforbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

— att rdkenskaperna 1 allt vésentligt dr rattvisande.

— att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

— sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar forenligt
med de mal som direktionen uppstéllt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-06-03

Revisionsrapport delarsgranskning Fyrbodals kommunalférbund
Revisionsberittelse Fyrbodals kommunalférbund 2020

PM revision drsredovisning 2020

Arsredovisning 2020 Férbundsdirektionen, 2021-05-06

Arsredovisning Fyrbodals kommunalforbund 2020 signerad slutlig version
2021-04-21

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Fyrbodals kommunalforbund

Justering Utdragsbestyrkande
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KSAU § 88 Dnr 2021/140
Arsredovisning och revisionsberittelse - Dalslands miljé- och

energiforbund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut

Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen utan forslag frén arbetsutskottet.
Arendebeskrivning

Forbundet ldmnar en redogorelse for resultatet av de konkretiserade mal som visar
pa maluppfyllelse for de 6vergripande verksamhetsmélen som direktionen
faststillt.

Forbundet redovisar ett resultat for 2020 pa 1 684 tkr, avvikelsen dr 1 869
tkr mot budgeterat resultat. Slutlig reglering av Hallbar Utveckling Vists
overgang till Innovatum AB har paverkat arets resultat negativt med 202 tkr.
Budgetavvikelsen for miljo- och energikontoret beror i huvudsak pa effekter
pa grund av coronapandemin. Det finansiella malet som direktionen
faststdllt for 2020 uppnds i och med arets resultat.

Revisionen tillstyrker att direktionens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020 samt att forbundets arsredovisning godkanns.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-07-27

Tjénsteskrivelse Dalslands miljo- och energiférbund, dat 2021-05-27
Revisionrapport AR 2020 DME

Dalslands Miljo och Energiférbund revisionsberittelse for ar 2020
Bilaga heléarsbokslut 2020

Helarsbokslut 2020 DMEF 210331 Dalslands miljo- och energiférbund

Beslutet skickas till
Dalslands milj6- och energiférbund
Ekonomichef

Justering Utdragsbestyrkande
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KSAU § 89 Dnr 2021/160 )
Antagande av myndighetstaxor 2022 for Norra Alvsborgs
Raddningstjinstforbund.

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunfullméktige beslutar att godkédnna forslaget till taxor for 2022 for
NARF avseende myndighetsutdvning.

Arendebeskrivning

Direktionen beslutade 2021-06-15, § 22 att faststilla taxor 2022 for Norra
Alvsborgs Riddningstjinstforbund. Taxan foreslds gilla fr.o.m. 2022-01-01.

Taxorna ridknas upp enligt kostnadsprisindex (KPI) for material och enligt
16nerevision for personalkostnader. Avtalsbundna intikter rdknas upp enligt
avtalets bestimmelser. Ar 2022 #r medlemsbidraget uppriknat med 1,9 %,
KPI ér 1,58 % (jan 2020/jan 2021) och berdknad I6nerevision 2,3 %.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-07-27
Sammantridesprotokoll for Direktionen NARF, dat 2021-06-15
Forslag Taxor 2022 Tillsyn och tillstdnd

Antagande av myndighetstaxor 2022 for Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund

Justering Utdragsbestyrkande
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KSAU § 90 Dnr 2021/161
Antagande av sotningstaxa 2022 for Firgelanda kommun, Firgelanda

(NARF)
Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunfullmédktige beslutar att anta forslaget till taxor 2022 {f6r Norra
Alvsborgs Riddningstjinstforbunds (NARF) sotning och
brandskyddskontroll.

Arendebeskrivning

Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (NARF) har inkommit med
forslag till taxor for 2022 avseende sotning och brandskyddskontroll 1
Féargelanda kommun. Sotningen har tva huvuduppdrag, dels att utféra
lagstadgade brandskyddskontroller, dels att utféra rengéring i form av
sotning gentemot hushéll i Fargelanda kommun.

Direktionen i NARF beslutade 2021-06-15 § 23 att faststilla sotningstaxa
2022 for Fiargelanda kommun. Taxan for sotning och brandskyddskontroll
ar berdknad med en taxehdjning pa 2,3 %. Virdet for sotningstaxa i
Féargelanda kommun har tidigare berdknats utifran sotningsindex, vilket
grundar sig pd avtal mellan SKR och skorstensfejarnas riksforbund (SSR).
Forbundet har inte tilldelat SSR négot uppdrag att forhandla med
arbetstagarparter, att da fortsittningsvis tillimpa sotningsindex som referens
for 16nedkningar ger felaktig grund. I nuldget dr forbundet medlem 1
arbetsgivarorganisationen Sobona, vilka har till uppgift att foretrida
forbundet 1 samtliga centrala avtal pa forbundets omrade. Hojningen
foreslas darfor att grunda sig pa centrala férhandlingar mellan Sobona och
Kommunal samt NARF:s prognostiserade 16nerevision. Taxan foreslés gilla
fran och med 2022-01-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021- 07-27
Sammantridesprotokoll for Direktionen NARF, dat 2021-06-15
Forslag Taxa 2022 for sotning och brandskyddskontroll - Fargelanda
kommun

Antagande av sotningstaxa 2022 for Fargelanda kommun, Fargelanda
(NARF)

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Ekonomichef
Norra dlvsborgsraddningstjanst forbund

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 383

2021-08-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 91 Dnr 2021/162
Fyrbodals kommunalforbunds remissforslag budget basverksamhet

2022-2024
Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna forslag till budget for
basverksamhet 2022—-2024 {6r Fyrbodals Kommunalférbund. Det innebér en
hdjning frin 36 kr (innevarande &r) till 37 kr per invénare {for 2022.

Férgelanda kommun anser att det &r av synnerlig vikt att den arliga
indexuppréakningen inte genomfors med automatik, vilket ocksa var
andemeningen av principbeslutet kring forbundets finansiering. Mot
bakgrund av pandemins konsekvenser pa verksamheten bor aterhallsamhet
av indexupprékning gilla infor 2022.

Propositionsordning

Tobias Bernhardsson (C) foreslar foljande tillaggsyrkande:

Férgelanda kommun anser att det dr av synnerlig vikt att den arliga
indexuppriakningen inte genomfors med automatik, vilket ocksd var
andemeningen av principbeslutet kring férbundets finansiering. Mot
bakgrund av pandemins konsekvenser pa verksamheten bor aterhallsamhet
av indexuppréakning gilla infor 2022.

Ordf6rande stéller proposition pa tilliggsyrkandet och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalforbund har sedan 1 januari 2021 en trearig
verksamhetsplan som beslutades i direktionen den 29 oktober 2020. Nésta
ging beslut ska fattas om verksamhetsplanen ar da forst 2023. Av den
anledningen &r det bara budgeten, som enligt forbundsordningen § 15
fortsdttningsvis ska beslutas arligen.

Direktionen fattade den 8 juni 2017 beslut om en hdjning av
medlemsavgiften med 5 kr for 2018, fran 28 kr till 33 kr. Fran 2019 sker en
indexhdjning med 3%, med érlig provning av indexhdjningen i férhallande
till forbundets finansiella stéllning. Fran och med 2022 dr medlemsavgiften
37 kr per invanare.
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Budgetforslaget har sin utgdngspunkt i ovan ndmnda beslut om det uppdrag
och den bemanningsplan som borjade gilla fran 1 januari 2018. Férbundet
har gjort en konsekvensanalys av hur budgeten skulle te sig om
indexupprikning for kommande trearsperiod inte gjordes utan 1ag kvar pa
innevarande ars finansiering, det vill sdga 36 kr per kommuninvénare.
Konsekvensen blir att budgeterat resultat landar i ett underskott.

Utover indexupprikningen om 3% har en analys av befolkningsokningen i
regionen under de tre senaste aren gjorts och ett genomsnitt pa arlig 6kning
pa 0,4% har riknats fram.

Medlemskommunerna ombeds att inkomma med svar och eventuella
synpunkter pd budgeten for basverksamheten 2022 — 2024.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse ekonomichef, dat 2021-07-27

Inkommande mail avseende Remiss - Fyrbodals kommunalférbunds budget
basverksamhet 2022 - 2024, dat 2021-06-21

Tjansteskrivelse Remissforslag till budget for basverksamheten pa Fyrbodals
kommunalférbund 2022 — 2024, dat 2021-05-12

Sammantradesprotokoll Férbundsdirektionen Fyrbodal §56 ojusterat, dat
2021-06-17

Fyrbodals kommunalforbund remissforslag budget basverksamhet 2022-
2024

Missiv Fyrbodals kommunalforbunds remissforslag budget basverksamhet
2022-2024

Beslutet skickas till
kansli@fyrbodal.se
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KSAU § 92 Dnr 2021/163
Fyrbodals kommunalférbunds remissforslag budget DRUM
2022,Budget delregionala utvecklingsmedel 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna forslaget till drlig medfinansiering i
storleksordning 37 kr per invanare, det vill sdga oférdndrat mot innevarande
ar. For Fiargelanda Kommuns del innebér det ca 246 tkr for 2022.

Arendebeskrivning

Inom ramen for de delregionala utvecklingsmedlen ska kommunalférbundet
arbeta enligt sin verksamhetsplan, samverka med medlemskommunerna och
andra aktorer i delregionen, med dvriga kommunalforbund och Vistra
Gotalandsregionen. Kommunalférbundet ska aterrapportera och redovisa
sina insatser bade gentemot regionen och medlemskommunerna.

Regionalutvecklingsndmnden, kulturnimnden och miljondmnden avsétter
delregionala utvecklingsmedel under forutsittning att de motfinansieras med
motsvarande andel kommunala medel/kommunalférbundets egna medel
enligt medfinansieringsprincipen 50/50 pa totalen. Det innebér att vissa
projekt kan komma att ha en annan uppdelning procentuellt. 500 tkr
regionala medel dr undantagna denna princip och kan anvindas till
forstudier/analyser utan kommunal/kommunalforbundets uppvéxling.

Samtliga insatser som genomfors och finansieras med de delregionala
utvecklingsmedlen ska bidra till Véstra Gétalands omstéllning mot ett
hallbart samhélle som &r robust och sammanhallet, jimlikt och Gppet,
fossilberoende och cirkulért. Budgetforslaget for 2022 fokuserar pé tre
omriden, Bygga kompetens (kompetensforsorjning och utbildning), Stérka
innovationskraften (néringsliv, kultur och attraktionskraft) och Knyta
samman Vistra Gotaland (fysisk planering och hallbara transporter).

For 2022 visar budgetforslaget en omslutning pa 21 817 500 kr.
Kommunerna finansierar budgeten med 37 kr/invanare, vilket innebar ca 10
miljoner kr. Véstra Gotalandsregionen motfinansierar kommunernas medel
med 7 milj. kr fran Regionala utvecklingsnimnden (RUN), 1,5 milj. kr frdn
Miljondmnden och 2,05 milj. kr frdn Kulturndmnden. Utover
motfinansieringen mot de kommunala medlen skjuter Véstra
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Gotalandsregionen in en halv miljon for att mgjliggdra forstudier och
analyser.

Budgetforslaget innebir att det finns en dverbudgetering inom RUN ér
2022. For att tacka underskottet och mdjliggora att forbundet kan avropa
sista aret pd Almi-avtalet med 1 miljon kr kommer dels en revidering av
2021 ars budget behdva goras till forman for avtalet och en inteckning med
ett belopp pé 1,2 miljoner kr goras pa 2023 ars budget. Beslut om revidering
och inteckning kommer att hanteras som ett separat drende pa
direktionsmotet 1 september 2021.

Budgetforslaget har tagits fram av beredningsgruppen pa
kommunalférbundet och beretts inom berdrda professionsnétverk;
nidringslivsutvecklare, kulturansvariga och utbildningschefer samt
kommundirektorer. Forslaget har ocksé diskuterats i en tvéarprofessionell
grupp bestdende av personer fran de olika professionsnétverken.

Medlemskommunerna ombeds att inkomma med svar pa medfinansieringen
av storleksordningen 37 kr per invanare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ekonomichef, dat 2021-07-27

Inkommet e-post avseende Remiss - Budget delregionala utvecklingsmedel
2022, dat 2021- 06-21

Sammantradesprotokoll Férbundsdirektionen Fyrbodal ojusterat § 58
remissforslag DRUM budget 2022, Budget delregionala utvecklingsmedel
2022, dat 2021-06-17

Budgetforslag DRUM 2022

Budget DRUM 2022 — remissversion

Missiv Fyrbodals kommunalférbunds remissforslag budget DRUM 2022,
Budget delregionala utvecklingsmedel 2022, dat 2021-06-17 ~

Beslutet skickas till

kansli@fyrbodal.se

Justering Utdragsbestyrkande
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KSAU § 93 Dnr 2021/154

Beslut om de kommuniigda bolagens verksamhet varit forenlig med det
faststillda indamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna- bolagsuppsikt avseende forhallandena 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsen gor bedomningen att den verksamhet som Valbohem AB,
Férgelanda Vatten AB och Gvriga bolag som kommunen helt, delvis och indirekt
ager, har bedrivit under foregéende kalender ar, far anses vara forenlig med de
faststillda kommunala &ndamélen och utf6rts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i
Kommunallagen, 6 kap. 9 §, prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregédende kalenderar har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamalet i bolagsordningen och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att dessa villkor inte &r uppfyllda, ska den
lamna forslag till fullmiktige om nddvéndiga atgérder.

Uppsiktsplitens genomférande visavi de kommunégda bolagen 2020, helégda,
delagda och indirekt agda

Uppsiktsplikten har bedrivits 16pande under aret men i olika omfattning. Styrelsen
har haft flest kontakter med foretrddare for de heldgda bolagen.

Under maj 2021 har kommunstyrelsen genomfort en “bolagsdag” dar
kommunstyrelsen fatt information och fort en dialog om respektive
bolagsverksamhet under foregdende ar och planer for framtiden. I bolagsdagen har
representanter for foljande foretag deltagit

e Valbohem AB,

e Firgelanda Vatten AB inklusive Véstvatten AB

e Dalslands Turist AB inklusive Dalslands Kanal AB

Sammanfattning av kommunens bolagsengagemang

e Valbohem AB — helédgt bostadsbolag Forutom den formella styrningen av
bolaget via dgardirektiv och bolagsordning har kommunstyrelsen genom
sitt presidium och forvaltningsledningen haft 6verliggningar med
Valbohems ledning vid ett flertal tillfallen.
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Firgelanda vatten AB — helédgt bolag som dger och forvaltar den
allmédnna VA-anlidggningen i Fargelanda kommun. Bolagets dndamal ar att
genom ett gemensamt bolag tillsammans med de kommunala bolag som &r
huvudmén foér VA-anldggningarna i Munkedal, Uddevalla och Sotenés
kommuner svara for den allménna vattenférsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.

Vistvatten AB — indirekt dgt genom att det deldgs av Fargelanda vatten
AB. Bolaget hanterar driften av VA.anldggningarna. Styrelsen har haft
overlaggningar med foretrddare for bolaget och 6vriga deldgande
kommuner.

Gatersbyn 120 Fastighets AB — Bolaget ér heldgt. Bolaget har
inforskaffats for ca sex ar sedan som en forberedelse for forsdljning av
fastigheten Gatersbyn1:120 med Livsmedelscenter i Vst (Bjornhuset)
Forséljningen &r genomford som en ren fastighetsaffar och bolaget saknar
verksamhet. Beslut om frivillig likvidation har fattats.

Dalslands turist AB — Deléigt bolag.

Bolagets uppgift ar att verka for en positiv utveckling for besoksnaringen
Bengtsfors. Amal, Mellerud, Dals-Ed, Firgelanda kommuner och
dalslandsdelen av Vénersborgs kommun. Bolaget ska i huvudsak vara
verksamt inom fyra omraden: mottagarorganisation, forséljning/bokning,
afférs- och produktutveckling samt samordning av marknadsforing.

Dalslands kanal AB — indirekt dgande.

Bolaget dgs av Stiftelsen for Dalslands kanals framtida bestdnd vars
andamal ar att genom arliga bidrag medverka till tickande av
kanaltrafikens driftsunderskott och till att bevara kanalen for framtiden.
Férgelanda kommun ldmnar bidrag till stiftelsen som i sin tur medverkar
till finansiering av kanalbolaget.

Dalslands Turist AB och Dalslands Kanal AB har idag gemensam
Verkstillande direktor.

Inera AB — delagt bolag.

Bolaget dgs av regioner, kommuner och SKR Foretag AB. Bolagets
dndamal &r att samordna och tillhandahalla gemensamma tjanster och
16sningar av digitala vélférdstjénster. Fargelandas aktieinnehav &r mycket
litet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunsekreterare, dat 2021-06-09

Justering

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Valbohem AB

Férgelanda vatten AB
Vistvatten AB

Dalslands turist AB
Dalslands kanal AB

Inera AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB
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KSAU § 94 Dnr 2021/181
Inspektionsmeddelande - resultat av inspektion 1 juli 2021 Féirgelanda
kommun, kommunkontor

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 1dgger informationen till handlingarna och
skickar informationen vidare till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I inspektionsmeddelandet fran Arbetsmiljoverket redovisas de brister 1
arbetsmiljoarbetet som diskuterades vid inspektion den 1 juli samt de krav
Arbetsmiljoverket nu stédller pA kommunen. En handlingsplan ér framtagen
over hur bristerna ska dtgirdas. Handlingsplanen ar inskickad till
Arbetsmiljoverket. Kommunen har fram till den sista september 2022 pa sig
att atgdrda bristerna.

Beslutsunderlag

Inspektionsmeddelande arbetsmiljoverket, dat 2021-07-06
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KSAU § 95 Dnr 2021/168
Antagande av yttrande over forslag till lokal utvecklingsstrategi 2023-
2027 for Leader Framtidsbygder

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott antar forvaltningens yttrande daterat 2021-
08-10 avseende forslag till lokal utvecklingsstrategi 2023-2027 for Leader
Framtidsbygder och dversdnder detsamma till Leader Framtidsbydger.

Arendebeskrivning

Leader Framtidsbygder har i skrivelse inkommen 2021-06-28 onskat
kommunens synpunkter pa forslag till lokal utvecklingsstrategi 2023-2027.
Kommunen har i stort inget att erinra mot forslaget, men Onskar ett
insatsomréde, dér vattenfragorna hanteras 1 ett helhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Yttrande over forslag till lokal utvecklingsstrategi 2023-2027 for Leader
Framtidsbygder, 2021-08-10 dnr: 2021/168

Tjansteskrivelse kommunchef, dat 2021-08-10

Remissforslag Lokal utvecklingsstrategi 2023-2027 for Framtidsbygder:
Dalsland, Arjing och Munkedal, dat 2021-06-24

Beslutet skickas till
Leader framtidsbygder
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KSAU § 96
Motesform KSAU/KS under hosten 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar motesform for moten under
hosten 2021. Ordforande har att beakta ledamdternas synpunkter angdende
att halla moten utomhus, delvis digitalt eller helt digitalt.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens méte den 25 september kommer att ske fysiskt. For att
sdkerstilla att avstand kan hallas sa kommer motet ske 1 en storre lokal,
stora salen pé Dalslands folkhogskola. Hur motena kommer att hallas
fortsatt under hosten beror pa smittliget och de allminna restriktionerna. En
beddmning 6ver hur moten ska hallas under hosten behdver goras
kontinuerligt.

Justering Utdragsbestyrkande
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2021-04-2306:40:15
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Evert Magnusson på Dalslands Miljö och Energiförbund som en undertecknare, Torgny Arvidsson på Dalslands Miljö och Energiförbund som en undertecknare, Johan Lorentzon på Dalslands Miljö och Energiförbund som en undertecknare, Sven-Åke Gustavsson på Dalslands Miljö och Energiförbund som en undertecknare, Thomas Glue på Dalslands Miljö och Energiförbund som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2306:52:54
                    Evert Magnusson på Dalslands Miljö och Energiförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2306:53:57
                    Evert Magnusson på Dalslands Miljö och Energiförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2307:25:30
                    Johan Lorentzon på Dalslands Miljö och Energiförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2307:26:01
                    Johan Lorentzon på Dalslands Miljö och Energiförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2308:38:25
                    Torgny Arvidsson på Dalslands Miljö och Energiförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2308:38:50
                    Torgny Arvidsson på Dalslands Miljö och Energiförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2310:24:02
                    Thomas Glue på Dalslands Miljö och Energiförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2310:24:33
                    Thomas Glue på Dalslands Miljö och Energiförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2415:57:02
                    Sven-Åke Gustavsson på Dalslands Miljö och Energiförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2415:57:37
                    Sven-Åke Gustavsson på Dalslands Miljö och Energiförbund gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46706490305


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194903055657


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2415:57:58
                    Sven-Åke Gustavsson på Dalslands Miljö och Energiförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2415:57:58
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Dalslands Miljö och Energiförbund har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




3974309:
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e8e588f5-51e5-4c93-889b-bc74ccf11579', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1672700399000', 'notBefore': '1577919600000'}, 'user': {'name': 'EVERT MAGNUSSON', 'surname': 'MAGNUSSON', 'givenName': 'EVERT', 'personalNumber': '194105095535'}, 'device': {'ipAddress': '81.225.124.38'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3974312:
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f59665d8-7772-422a-8385-39d5e295ee01', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1698530399000', 'notBefore': '1603839600000'}, 'user': {'name': 'TORGNY ARVIDSSON', 'surname': 'ARVIDSSON', 'givenName': 'TORGNY', 'personalNumber': '194703175812'}, 'device': {'ipAddress': '81.227.254.58'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3974324:
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e5d5360a-ba95-4537-9261-7b18182f8740', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1771196399000', 'notBefore': '1613712822000'}, 'user': {'name': 'Johan Lorentzon', 'surname': 'Lorentzon', 'givenName': 'Johan Ingemar', 'personalNumber': '197103305590'}, 'device': {'ipAddress': '90.226.164.215'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3974333:
{'status': 'complete', 'orderRef': '00c8aa5f-a9c9-42f1-9b6e-bb6ad4409964', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1631570399000', 'notBefore': '1568412000000'}, 'user': {'name': 'BENGT SVEN Ã�KE GUSTAVSSON', 'surname': 'GUSTAVSSON', 'givenName': 'BENGT SVEN Ã�KE', 'personalNumber': '194903055657'}, 'device': {'ipAddress': '2.67.72.33'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3974338:
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e498f1e2-bc92-49a1-90f3-a5981bdc2571', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1705013999000', 'notBefore': '1610319600000'}, 'user': {'name': 'THOMAS GLUE', 'surname': 'GLUE', 'givenName': 'THOMAS', 'personalNumber': '197208128970'}, 'device': {'ipAddress': '83.209.202.152'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/1805526/4b96a29a50a7d5ed8054772c31684bd68d1d0a5c/?asset=verification.pdf
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Datum: 2021 -05-28
Tid: 14.00 - 16.30
Plats: Finsamlokalen, Silentzvagen 6 i Uddevalla

Ordinarie ledamoter deltar pa plats, ersattare via Teams

§16- 30

Beslutande Kenneth Carlsson Fargelanda kommun

ndrvarande pa plats: Robert Yngve VG-regionen

Anna Andersson Forsakringskassan tjg ersattare § 16-23, 25 och 27-30

Narvarande ersattare

via Teams:

Linda Biltmark
Catarina Sjostrand
Ricard Séderberg
Karin Blomstrand
Nils-Olof Bengtson
Roger Wallentin
Pia Tysklind
Henrik Sundstrom

Forsakringskassan
Arbetsformedlingen
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Sotends kommun
Tanums kommun
Stromstads kommun
Uddevalla kommun

Annica Erlandsson VG-regionen

Ovriga deltagare: Gudrun Emilsdottir, forbundschef

Maria Hassing Karlander, verksamhetsutvecklare

Tid och for justering: 2021-06-08, Protokollet justeras digitalt

BRI e ———————————————————
Gudrun Emilsdottir

OrdfOraNde: e ——————
Kenneth Carlsson

LU (=] = =PRSS
Robert Yngve

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justering har tillkannagivits genom anslag.
Protokollet finns ocksa pa www.samverkanvg.se/sofvast

Samordningsférbundet Vast 222000 — 2030

2021-06-08 —2021-06-29

Hos forbundschef Gudrun Emilsdottir, tele: 0522 — 69 5133
Kopia finns pa kansliavdelningen i respektive kommun och pa

Organisation
Protokollet ar anslaget under tiden:
Forvaringsplats for protokollet:

Regionens Hus i Vanersborg, under anslagstiden

UNAerskrift: ....ooooivvviieeii e



http://www.samverkanvg.se/
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§$16 Moétes 6ppnande

Ordférande Kenneth Carlsson hélsar alla vdlkomna, bade dem som &r pa plats och ersattare som finns med
via Teamslank och férklarar métet 6ppnat.

$17 Val av justerare
Forslag till beslut:
att valja Robert Yngve, jamte ordférande, till justerare av dagens protokoll.

Styrelsen beslutar:
att valja Robert Yngve, jamte ordférande, till justerare av dagens protokoll.

§$18 Faststdllande av dagordning
Forslag till dagordning hade skickats till styrelsen infor motet.

Forslag till beslut:
att faststalla dagordning med den andringen att ta informationspunkterna forst och darefter
samtliga beslutspunkter, fran ca kl. 15.00.

Styrelsen beslutar:
att faststalla dagordning med den dndringen att ta informationspunkterna forst och darefter
samtliga beslutspunkter, ca kl. 15.00.

$19 Styrelseprotokoll nr 1 —2021-03-19
Inga synpunkter framkom.

Forslag till beslut:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna.

§20 God ekonomisk hushdllning, beslut

Efter synpunkter fran revisorerna om att “God ekonomisk hushallning” ska innehalla matbara mal, sa finns ny
formulering om vad som ar God ekonomisk hushdllning for Samordningsférbundet Vast. Forslaget hade
skickats ut med handlingarna till motet.

Forslag till beslut:

att God ekonomisk hushallning fér Samordningsforbundet Vast utgar ifran lagen om finansiell
samordning 21 §. Dar hanvisas till kommunallagen 11 kapitlet, § 1 och § 6 om god ekonomisk
hushallning. Férbundet féljer dven Lagen for kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Forvaltningsberattelsen ska inkludera en avstamning av mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Alla insatser som forbundet bedriver eller avser att bedriva ska ha
malgruppens basta som utgangspunkt. God ekonomisk hushallning ska rada i hela forbundet och
insatserna ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt.
Styrelsen far ekonomisk- och verksamhetsredovisning minst 4 ggr/ar.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Styrelsen beslutar:

att besluta i enlighet med forslag till beslut att for Samordningsférbundet Vast sa utgar God
ekonomisk hushallning fér Samordningsférbundet Vast ifran lagen om finansiell samordning 21
§. Déar hanvisas till kommunallagen 11 kapitlet, § 1 och § 6 om god ekonomisk hushallning.
Forbundet foljer aven Lagen for kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Forvaltningsberattelsen ska inkludera en avstamning av mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Alla insatser som forbundet bedriver eller avser att bedriva ska ha
malgruppens basta som utgangspunkt. God ekonomisk hushallning ska rada i hela forbundet och
insatserna ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt.
Styrelsen far ekonomisk- och verksamhetsredovisning minst 4 ggr/ar.

§$21 Ekonomisk uppfdljning januari — april 2021, beslut

Avvikelsen fran budget ar 376 287 kr.

Storsta delen av avvikelsen gar att hanvisa till Corona, att personal har haft franvaro och da i forsta hand
VAB. Personalen och styrelsen har inte deltagit fysiskt pa méten, konferenser eller liknande vilket ocksa
bidragit till mindre kringkostnader, resor och dylikt.

Prognosen ar 1 127 348 kr i eget kapital vid arsskiftet och det ligger ndrmare vad forbundet bér ha i eget
kapital vid aret slut an vad som framgar av verksamhetsplanen.

Enligt trappstegsmodellen bér Sof Vast vid arsskiftet ha 1 778 000 kr.

Forslag till beslut:
att godkdnna redovisningen.

Styrelsen beslutar:
att besluta i enlighet med forslag till beslut och godkdnna redovisningen.

§22 Aktuell Idgesrapport och statistik, beslut

Insatserna bedrivs fortsatt i anpassad form och personalen arbetar hemma i sa stor utstrackning det ar
mojligt. Moten och natverkstraffar sker huvudsakligen digitalt eller via telefon.

Ett nytt arbetssatt har inforts i ar, dar parterna remitterar till Sof Vast och inte till speciell insats. Personalen
som arbetar i insatserna inleder med kartlaggning, med deltagarens behov i centrum. Vid "k&” som enbart
har gallt 4 veckors utredningen, backar vi till vart uppdrag att arbetslinjen ska vara tydlig och vid
prioriteringar ska gélla i forsta hand dem som baést kan tillgodogora sig insatsen och personer upp till 29 ar i
andra hand.

Infléde av remisser ar gott. Totalt 164 nya remisser och darmed ligger antal inkomna remisser hittills i ar 6ver
genomsnittet for 2020.

Forslag till beslut:
att godkanna redovisningen.

Styrelsen beslutar:
att anta forslag till beslut och godkadnna redovisningen.

$23 Beredningsgruppens arbete med férslag till insatser 2022 inkl. ev. ESF-projekt, beslut
Sammanfattning fran beredningsgruppens mote pa fm och métet med beredningsgruppen och styrelsen
mellan 13 — 14. Diskussioner férdes.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut:
att Beredningsgruppen far arbeta vidare med forslag till insatser 2022 och aterkomma med forslag
till beslut till motet i september.

att Samordningsforbundet Vast har for avsikt att fora fortsatta samtal om ESF projekt tillsammans
med andra Samordningsforbund i Vastra Gétaland och dar behovet skall vara styrande.

Styrelsen beslutar:
att Beredningsgruppen far arbeta vidare med forslag till insatser 2022 och aterkomma med férslag
till beslut till motet i september.

att Samordningsforbundet Vast har for avsikt att fora fortsatta samtal om ESF projekt tillsammans
med andra Sof i Vastra Gotaland och dar behovet skall vara styrande.

$24 Indikatorerna, hur kan vi anvénda resultatet och bli béittre?

Resultatet f6ljs internt och anvands i syfte att folja upp pagaende verksamhet samt att utveckla och
forbattra. Férbundet saknar ddaremot struktur for hur resultatet anvands pa styrelse- och
beredningsgruppsniva. Diskussion kring anvdndandet av indikatorerna fors och styrelsen framfér 6nskemal
om tatare aterkoppling av resultatet.

Forslag till beslut:
att tacka for informationen och att styrelsen far tatare aterkoppling av resultatet.

Styrelsen beslutar:
att tacka for informationen och att styrelsen far tatare aterkoppling av resultatet.

§25 Uppféljning av Internkontrollplan samt risk- och vésentlighetsanalys, beslut

Sammanfattning med uppféljning av internkontrollplan samt risk- och vasentlighetsanalys, hade bifogats
handlingarna till métet. De storsta verksamhetsriskerna ar som tidigare alla restriktioner och
forsiktighetsatgarder pga. Coronapandemin. Medan de storsta externa riskerna ar forandringar i regelverken
hos de statliga myndigheterna och da forst och framst hos Arbetsformedlingen och hur det kommer att
paverka Samordningsférbunden framover.

Forslag till beslut:
att framover ska det framga i uppféljningen att attest- och delegationsordningen uppdateras minst
en gang per ar, vid rdkenskapsarets borjan.

att forbundschefen far i uppdrag att se 6ver formuleringarna i risk — och vasentlighetsanalysen
géllande arbetsmiljo och utlaning av personal.

att godkanna redovisningen av internkontrollplanen.

Styrelsen beslutar:
att framover ska det framga i uppféljningen att attest- och delegationsordningen uppdateras minst
en gang per ar, vid rdkenskapsarets borjan.

att forbundschefen far i uppdrag att se 6ver formuleringarna i risk — och vasentlighetsanalysen
géllande arbetsmiljoé och utlaning av personal.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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att godkdnna redovisningen av internkontrollplanen.
§26 Rapport fran NNS arsméte och planeringsdagar

Ordférande Kenneth Carlsson, styrelseledamot Karin Blomstrand och férbundschefen deltog pa NNS arsmote
och informerade. NNS styrelse hade fatt en del kritik ifran revisorerna och fick det dven pa motet. Kritiken
handlade forst och framst om redovisning av budget och att NNS behover bli mera transparant mot
medlemmarna. Moétet beslutade om att en extern revision ska genomfdras. Motet var digitalt och protokollet
fran motet kommer att publiceras pa NNS hemsida Protokoll (nnsfinsam.se) dér finns daven NNS

styrelseprotokoll mm. Karin Blomstrand blev invald till NNS styrelse och har nu deltagit pa planeringsdagarna
och informerade om arbetet framat i NNS.

Forslag till beslut:

att forbundschefen far i uppdrag att utreda konsekvenserna av uttrdde ur NNS och hur det gar till.
att onska Karin lycka till med arbetet i NNS.
att tacka for redovisningen och notera informationen.

Styrelsen beslutar:

att forbundschefen far i uppdrag att utreda konsekvenserna av uttrade ur NNS och hur det gar till.
att onska Karin lycka till med arbetet i NNS.

att tacka for redovisningen och notera informationen.

$27 Aktuell information:

v AF och FK’s viljeinriktning géllande Samordningsférbund
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan har tagit fram en gemensam viljeforklaring fér samverkan genom
samordningsforbund, dar det bland annat framgar att de ska stadrka sina respektive medarbetare att driva
samverkan genom samordningsférbund. Det ska framst géras genom att:
e starka kunskapen om tillgdngliga insatser
e hanvisa fler individer till insatser
e ta initiativ till att fler samordnande insatser startar
e medverka med medarbetare i insatser
v’ Regionala Samverkansgruppen, beslut
Regionala samverkansgruppen har funnits sedan tiden fére Samordningsférbund och var mycket drivande i
arbetet att det bildades Samordningsforbund inom VG-regionen, Regional samverkansgrupp - Samverkan VG.

Vid gruppens senast mote den 17 maj diskuterades gruppens framtid om den behévs och vad den i sa fall har
for syfte och vad den i sa fall ska ha for framtida inriktning? Fragan &r om gruppen upphor hur parterna vill
mota samordningsforbundens behov regionalt?
v’ Digital signering
Nu fungerar det med digital signering av handlingar inom férbundet. Protokollen, arvodesblanketterna mm
kommer framover att signeras digitalt. Det kommer att underldtta mycket i arbetet
v’ Besok till KS och KF till hésten
Inbjudan har gatt ut till samtliga kommuner och flera av kommunerna har redan hort av sig och bokat besok.
v Finsamkonferensen 2022 planeras 5 — 6 april i Halmstad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Vi far hoppas att det gar att genomfdra den och att vi kommer att kunna delta pa plats. Forslag att erbjuda
de som vill i beredningsgruppen, styrelsen och personalen som finansieras av Samordningsférbundet Vast,
att delta.

Forslag till beslut:
att notera AF och FK’s viljeinriktning gallande Samordningsforbund.

att notera informationen om Regionala samverkansgruppen och att ge férbundschefen i uppdrag
att till ndsta mote ta fram ett underlag med en redovisning av vad gruppen och dess arbetet
tillfér Samordningsférbundet Vast.

att Samordningsforbundet Vast kommer framover att anvanda sig av digital signering i sa stor
utstrackning som moaijligt.

att styrelseledamoterna bevakar att samtliga kommuner bokar in besok till KS eller KF till hosten
samt vilken information kommunerna vill ha.

att det avséatts pengar i budget 2022 s3 att sa manga som sa onskar fran forbundet kan delta pa
Finsamkonferensen 2022, styrelseledaméter, beredningsgrupp och personal.

Styrelsen beslutar
att notera AF och FK’s viljeinriktning gallande Samordningsférbund.

att notera informationen om Regionala samverkansgruppen och att ge férbundschefen i uppdrag
att till nasta mote ta fram ett underlag med en redovisning av vad gruppen och dess arbetet
tillfor Samordningsférbundet Vast.

att Samordningsférbundet Vast kommer framover att anvanda sig av digital signering i sa stor
utstrackning som moaijligt.

att styrelseledamoterna bevakar att samtliga kommuner bokar in besok till KS eller KF till hosten
samt vilken information kommunerna vill ha.

att det avsatts pengar i budget 2022 sa att sa manga som sa onskar fran férbundet kan delta pa
Finsamkonferensen 2022, styrelseledamoter, beredningsgrupp och personal.

§28 Motestider 2021
Nytt ar att motet med Beredningsgruppen den 28 september blir 2 timmar, 13 — 15 och styrelsemotet blir
framflyttat till 15—17.

Forslag till beslut:
att féljande motestider galler under resten av aret.
28 september 8.30-12.00 Forbundets Dag, tema JGL, Kunskapens Hus i Dingle

13.00-15.00 Mo6te med Beredningsgruppen om insatser 2022

15.00-17.00 Styrelsemote
19 november 13.00-16.00 Styrelsemote, Sof Vast pa Silentzvdagen 6 Uddevalla

att under 2022 undvika motestider pa fredagar.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Styrelsen beslutar:

att anta justerat forslag om motestider under resten av aret
att under 2022 undviker forbundet motestider pa fredagar.
$29 Nya fragor

Inga nya fragor var anmalda.

$30 Moétets avslutande
Ordférande tackade alla for ett bra méte och 6nskade trevlig sommar.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande







